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MACKOLIK INTERNET HiZMETLERI TICARET ANONIM SIRKETi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kuruiun (Kurul)’ncaD.‘.ﬂ.I.m-..lmzz tarihinde
onaylanmgtir,

Ortakh@imizin mevcut ortaklarndan istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na ait 8.500.000 TL nominal degerli 8.500.000 adet (B)
grubu paym halka arzna iligkin izahnamedir.

izabnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun

Kurulea tekeffiilii anlamimna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyabmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfnmizin (yatirimei.mackolik.com) ve halka arzda satiga aracihk
edecek Info Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin (www.infovatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10*uncu maddesi uyarimnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamiltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan jhraggr sorumiudur. Zararm ihragpidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
vetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiveleri kusurlarima ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildifi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kusumlari ile birlikte okundugn takdirde ézetin yaniltics, hatah

veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bafili olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlant hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

oL
b 5

12319 26 03 Fan 0211 SENGP
g Kyrumia v i) A0 it




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege vonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktir,
thraggimin lecefe yonelik aqiklamalarmin  Gngoriilenden ¢ok daha farkh
sonficlanmasgna yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
| 6322 Sayih Kanun

16322 Sayih Amme Alacaklanmn Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

AS. Anonim Sirket
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasast Kurulu'nu mubhatap 01.12.2022 tarih ve E-18454353-
100.06-12984 sayil1 yazismnda,

“1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin !'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeli “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket
paylarin Yildiz Pazar 'da islem gérebilecegi,

2. Sirket hakkanda hazirlanan hukukqu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmas:,

3. Borsa gorisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gévriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi
karara déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min
goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
ahnarak hazirlanmigur. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériigiine dayamlarak alnacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer
alacak Borsa goriigii olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”




il. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket paylannin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa [stanbul A.S. disinda
erhangi bif kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadr.
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1. 1ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde,
ger¢ege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin giésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sirket Soerumlu Oldugu
Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S. Yetkilileri Kisim:
iZAHNAMENIN
TAMAMI

Hasan Turgay OZANER

Alpaslan EYSARI
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Bagkani

13.01.2023
. Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Istanbul Portfoy Yinetimi A.S. Pre-IPO Girigim Sermayesi Kisim:
Yatirim Fonu Yetkilileri
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Alpadlan EXSARI Tufan iNER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi
13.01.2023
Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
info Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yetkilileri ; Kisim:
g T == : iy
INFO
OEGFHLFA A §
/ Blyindeni Coff Gemuns |
:-"‘ g _319‘?)51022:2 1:’;:: Iy f, r
N o4 scsnraron 1 1 Ak 10 iZAHNAMENIN
TAMAMI

Murat TANRIOVER Hiiseyin GULER
Yonetim Kurulu Cyesi Genel Miidiir Yardimaisi
13.01.2023




izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde ver almaktadir,

"_l'léili Bagimsiz Denetim Raporlanﬁi-i-lazlrlayan o
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
ic_h, Soyadi, Girevi _ :
Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S. 30.09.2022, 31.12.2021,
Omer CEKIC 31.12.2020 ve 31.12.2019
Sorumlu Denetgi Dinemlerine Ait Ozel |
13.01.2023 Bagimsiz Denetim Raporlan

'- Iigili Ijéﬁerleme Raﬁriﬁnm Hanrlaya:i 'Kilrulusun

Ticaret Unvami ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gérevi . ]
SaBa International Financial Advisory BY | Activaweb SAS’a Ait
Mustafa Savas SEPIN | Yazhmlara lliskin Satin Alma |
Ydnetici Ortak Fivat1 Tahsisi (Purchase Price
13.01.2023 Allocation-PPA) Raporu
- LN




2. OZET

A—GIRI§ VE UYARILAR _
| Baghk : Agiklama Yikimliiliigi
Al | Girig ve | » Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir,
uyarilar ¢ Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
» jzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialann mahkemeye taginmas: durumunda,
davact yatmmei, halka arzin gergeklestifi ilkenin yasal diizenlemeleri
i | ¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
. baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.
! » Ozete bagl: olarak (gevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
' ' ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltic,
5 hatah veya tutarsiz olmasi veya yatinmcilann yatirim kararini vermesine yardimet
' R olacak dnemli bilgileri saflamarmas: durumunda gidilir.
| A2 | Izahnamenin izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
' sonraki
kullammina
___ | iigkin bilgi s .
- B—THRACCI o=
B.! | lihraccimn ticaret | Sirket’in ticaret unvam Mackolik internet Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi
unvant ve igletme | olup isletme adi Mackolik’tir.
. adr
| B.2 | Ihrageimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
| statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
i olduu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkive Cumhuriyeti
| kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Ziihtiipaga Mah. Sefikbey Sok. No:1 Kadikdy/Ist
adresi Telefon: 0 216 338 65 55, Faks: 0216 338 65 35
: Internet Adresi: vatirimci.mackolik.com :
| | Kavith Elektronik Posta (KEP) Adresi: mackolikiahsO1 kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Mackolik’in ana faaliyet konusu; internet iizerinde her tiirlii servis ve ticari

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccinmin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen

sektorler/pazarlar

hakkinda bilgi

faaliyet gostererek yayin ve gesitli konularda veri tabani olusturma, gelistirme,
miigterilere servis olarak saglama ve internet ile ilgili yazilim gelistirme, reklam
ilan alma, reklam ilan verme gibi miigteri hizmetleri, yurt dis: firmalar ile
ortakhk kurarak veritabam aligverigi saglama gibi elektronik ticaretler olup
ozetle; kendi mobil uygulamalan ve web siteleri vasitasiyla reklam gelirieri elde
etmek, yazilim programlan iretmek, satmak ve yazilim hizmeti vermekdir.
Mevcut durum itibanyla §irket temel olarak; web siteleri (*) ve uygulamalan
vasitasiyla reklam geliri ve reklam gelirlerinin optimizasyonu iizerine sundugu

yazilim hizmetlerinden gelir elde etmektedir.

(*) 2018 yihmun Kasim aymdan itibaren Sirket, web sitesinin yeni versiyonunu yayina almiy,
kullamier aligkanliklarinmn bozulmamast ve kullamicy talepleri dogrultusunda eski versiyonun
yayinine da muhafaza etmistiv. Mevcut durum itibariyla internet sitesinin iki farkit versiyonu da
yayindadtr.

Mackolik, kuruldugu 2001 yilindan itibaren giivenilir bilginin, Tiirkiye'nin yam
sira diinya futbol tarihinin ve futbol, basketbol, tenis dallarinda canh skorlann
sporseverlerle bulugsmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda web siteleri, i0S,
Android ve Huawei uygulamalannin yan: sira sosyal medya platformlarini (*)
. da kullanmaktadir. Sirket, mevecut durumda mobil platformlarda kendi yazihm
_ekibivle gelistirdifi yeni siyonlarla_hizmet verirken kullanici talepleri |

2 0212 11376 00 kas
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! sunmaktadir. Sirket, sahip oldugu yazilim altyapilar1 sayesinde web siteleri ve
uygulamalar ¢oklu dile uyarlanabilecek dinamik bir alt yapiya sahip olup farkh |
cografyva ve kiiltiirlerde web sitesi ve uygulamalann kullaniminin pratik bir
sekilde entegrasyonu saglanmasi hedeflenmektedir. Sirket, Fransa merkezli
canh skor ve veri platformu Match en Direct (MeD)’in sahibi Activaweb

SAS’in sermayesini temsil eden paylann tamamum 2021 yilinda satin almigtir.
(*) Sirket'in Twitter ve Instagram’da aktif olaruk kullandigi “mackolit” isimii hesabi
bulunmalktadr.

. Sirket’in kullanictlara sundugu hizmetler agagidaki gibi olup kullanic: dostu
| web siteleri ve uygulamalar tasarlayarak kullanici kitlesini korumay: ve
biiylitmeyi hedefleyerek ana gelir kaynag: olan reklam gelirlerini artirmayi
amaglamaktadir. Mackolik, kullanicilarin mobil uygulamalara olan ilgisinin
| giderek arttigini, web sitesine olan ilginin ise azaldigint gézlemlemekte, buna
bagh olarak da gelecek donemlerde mobil reklam gelirlerde artig, web sitesi
' gelirlerinde ise gerileme olmasini beklemektedir, $irket’in kullanicilara canh
skor, haber, bilgi ve istatistik sundugu ii¢ ana spor dah futbol, basketbol ve
tenistir.
» Futbol, Basketbol ve Tenis spor branglarina iligkin 100’den fazla ligden
canh skor bilgisi,
¢ Futbol ve Basketbol spor branglanna iliskin mag i¢i topa sahip olma, 151
haritalari, kag¢ korner atildig, kag sut gekildigi gibi istatistikler,
e Futbol ve Basketbol spor branslanna iliskin oyuncu ve takim
1statistikleri,
Futbol, Basketbol ve Tenis spor branglarina iligkin forum odas,
Baz1 maglar igin 6zet goriintiiler (*),
Gegmise doéniik (**), futbolcu ve takim istatistikleri veri arsivi,
Tiim spor branglarina iligkin haberler,
» Istenen maglar icin bildirim (push notification) hizmeti.
(* Yaymner kuruluglanin ya da liglerin kullamima izin verdikieri maglarin zet gériintileri
yayimlenmaktadiy.
(**) Avrupa ve Turkiye’'nin buyuk liglerinin 100 yda kadar uzanan geemis mag sonuclari,
Sutboleu ve takim istatistikleri veri argivi bulunmalktadir.
Sirket’in 2019-2020 doneminde reklam ve data saglama; 2021-30.09.2022
[ doneminde reklam ve yazilim hizmetleri olmak lizere iki ana gelir kaynag
i ' bulunmaktadir. Sirket’in temel gelir kaynagi olan reklam gelirleri; dzellikle
futbol ve basketbol maglarinin oldugu dénemde artan kuilanici sayisina bagh
olarak yiikselirken, maglann olmadigi dénemde ise diiglis géstermektedir.
Mackolik aynca iOS uygulamasinda 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde, Android
uygulamasinda ise 2022 yilinm iiglincii ¢eyreginde test siiriimlerine baglayarak
kullanicilarina reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik) uygulamasina erigme imkani
sunmaya baglamustir. Bu kapsamda, kullamcilar aylik iyelik bedeh ddeyerek
Mackolik uygulamasini reklamsiz kullanmaktadir. Sirket, 2022 yilinin tigiincii
geyreginde bu segmentten gelir elde etmeye baslarmg, 30.09.2022 tarihi
itibariyla 61.281 TL tutarinda simirl tutarda satis gergeklestirmigtir. Pro Uyelik
geliri, yeni bir gelir kalemi olup énlimiizdeki yillarda artmasi beklenmcktedir.
a) Reklam Gelirleri:
| Sirket’in kuruldugu giinden bugiine ana gelir kaynagi, web siteleri ve
= uygulamalardaki rcklam alanlarindan elde cttigi gelirler olup séz konusu
| gelirler reklam gelirlgri olarak giniflandinimaktadir.

| dogrultusunda kendi web sitesinin yeni ve eski versiyonlarmi kul]amfn?‘
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b) Yazihm Gelirleri:
Sirket, biinyesinde bulunan yazilim ekibiyle uyguiama ve web sitelerinde
geligtirmeleri, giincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak igin
¢alismalanm siirdiirmektedir. Sirket, 2021 vilinda reklam alanlarinin satiginin
optimizasyonunu saglayarak reklam alanlannin birim fiyatum artiracak bir
yazilim optimizasyonunu kendi biinyesinde gelistimmis olup miigterilerinin
kendi yazilim ve siireglerini iyilestirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etrektedir.

Sirket’in gelirlerinin ana faaliyet alanlart bazinda kinlimi finansal tablo
dénemleri itibarivla a_.;_ayde&;_bldu

[Hasilat (TL) '30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 [ 31.12.2019 |
: Reklam Gelirleri | 108.007.185 54 737. 202 98.144.12 l20 132734314 | 28.350.303 |
| Modil Reklam 56442333 | 35.444.710 | 65.385.274  15.344.153 | 12.914.080
| Gelirleri B i ——l e |
I ] !
Sans Oyunu Iy 37.867.633 | 15.061.383 | 22.135.207 | 14.750.000 | 12.425.000
| Ortakhi 1! Epd) e ]
| g:ﬁrf"“' Reklam 7201492 | 2841.698 | 7.062.408 | 2.579.456 | 2.935.508
| Proje Bazh Sanglar 6485727 | 1.389.410 | 3.561.232 | 60.705 75.715
Yazihm Hizmet Geliri | 15.178.710 | 9.617.710 | 15.699.075 0 0
Data Saflama
Gelirleri (*) ¢ 6.000 6.000 . 194.419 322,195
f\ elik Gelirleri 61.281 0 el k [ 0
Toplam 123.247.176 64 1.360.912 | 113.849.195 | 32.928.733 | 28.672.498 |
(*) Swrket, 2021 ydmm Ey!ul ayina kadar baglr oldugu Dazn Wedm Group ‘dan Mmac SOnHcH,
istatistik gibi verileri saglayarak ywrt igindeki haber siteleri gibi miisterilerine satisim
gergeklestirmekieydi. Sivket 'in Dazn Media Group 'tan ayriima siirecine girmesiyle Dazn Media

Group, bu verilerin sangin dogrudan ilgili miigterilere yapmaya baglarmg olup Sirket'in bu
kapsamdaki faaliyetieri meveut durum itibariyla devam etmemektedir. [
Mobil reklam geliri kategorisinde; 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillannda 1 adet
miisteri ile gahsilmstir. Sans oyunu is ortakh kategorisinde; 2019 yilinda 3,
2020 yihinda 2, 2021 ve 2022 yiilaninda ise 1 adet miisteri ile ¢alisilmigtir. Web
sitesi reklam geliri kategorisinde; 2019 yilinda 1, 2020 yilinda 2, 2021 ve 2022
yillarinda isc 1 adct miigteri ile ¢alisilmugtir. Proje bazh satiglar kategorisinde;
2019 yilinda 3, 2020 yihinda 1, 2021 ve 2022 yillannda 6 adet miisteri ile
galisilmigtir. Yazilm hizmet geliri kategorisinde; 2019 ve 2020 yillarinda
herhangi bir miigteri ile ¢aligtlmammsg olup 2021 yilinda 2, 2022 yilinda 1 adet
miisteri ile galisilmistir. Sirket, mobil reklam ve yazilim gelirlerinin tamarmim
ayni miisterisinden elde etmektedir. Data saglama geliri kategorisinde; 2019
yilinda 8, 2020 yilinda 5, 2021 yihnda 1 miisteri ile ¢alisiloms olup Sirket’in
Dazn Media Group blinyesinden ayrilmas: ile birlikte bu alandaki faaliyetlerinin
sonlanmasina bagli olarak 2022 yili itibariyla herhangi bir miigteri ile
gahigitimamsgtir.

Sirket’in faaliyet gosterdifi sektorler hakkinda bilgi:

Sirket, web sitelen ve uygulamalan vasitasiyla rekiam gelin ve reklam
gelirlerinin optimizasyonu iizerine sundugu yazilim hizmetlerinden gelir elde
etmektedir. Mackolik, kullamci dostu web siteleri ve uygulamalar tasarlayarak,
gelistirerek kullamcr kitlesini korumay: ve bilyiitmeyi hedefleyerek ana gelir
kaynagi olan reklam gelirleri elde etmektedir. Mackolik, esasen bir biligim
sirketi hiiviyetindeyken, mevcut durum itibanyla bilisim faaliyetleriyle istigal
_ ederek reklam geliri elde ehektedir ve bu gelirler de dij _Ezl medya sektdriiniin |

&



B.4a

Ihrageiyi ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
son

b

egilimleriyle dogrudan baglantilidir. Bu itibarla Sirket, dijital medya sektorii ve |
biligim sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Bilgi ve Iletigim Teknolojileri (BIiT) sektorii, OECD tarafindan; “veri ve
bilgileri clektronik olarak yakalayan, gésteren, ileten, goriintiillemeye imkan |
veren, saklayan iiretim ve hizmetlerin biitiinii” olarak tammlamigtir, BIT’in |
tilkelerin rekabet giicliniin arttirilmasi, refah diizeyinin yiikseltilmesi ve nitelikli
istihdamn gelistirilmesi bakimindan tasidig) 6nem giderek artmaktadir. Basta
internet ve mobil cihaz olmak lizere, kiiresel diizeyde hizla yaygimlagan bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullammuyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve hizmetlere |
olan talep artmakta, iilkelerin bilgi tabanli ekonomilere déniigiimleri
hizlanmaktadir. 2016 yilinda BIT scktdriiniin biiytikligi 94,3 milyar TL iken
2017 yilinda %21 biiytime ile 113,8 milyar TL, 2018 yilinda %17 biiyiime ile
131,6 milyar TL, 2019 yilinda %15 biiyiime ile 153 milyar TL biiyiikliige
ulagmustir. 2020 yihinda pandemi ile birlikte evden ¢alismanin gegiciden kaha
hale gelmesi sektor biiyiikliigiine de etki etmistir. 2020 yilinda sektor %22
biiylime ile 186,3 milyar TL biyiikliige ulagmis 2021 yilinda biiyiime trendini
devam ettirerek %41 artisla 265,9 milyar TL biiyiikliige ulagmustir.

Dijital medya sektoriiniin bir pargas: olan dijital spor medya sektérii, son
yillarda diinyada ve iilkemizde potansiyelini hizla artiran sektdrlerin basinda |
gelmektedir. Dijital medya, sektdr olarak erigilebilirtigi ve izleyicilerine |
sagladifi kolayliklarla yiitksek bliviime oranlarina ulasabilmektedir. Sckiér,
diinya genelinde bu avantajlanni ¢esitli platformlarda saglamasiyla kullamci
sayisim Covid-19 Pandemisi 6ncesi doneme kadar artirrmstir. Pandeminin en
yogun yasandif1 2020 yilinda birgok spor miisabakasmin ve ctkinliinin iptal
edilmesi veya ertelenmesi nedeniyle gelirlerde diiglis yasanmistir. Pandemi
etkisinin hafiflemesi ve bu siiregte kullamcilann sporla ilgili i¢eriklere hasret
kalmas: sonucu dijital spor medyasinda 6nemli bir bliylime yasanmmgtir. Bu
dénemde kullanicilar daha ¢ok dijital uygulamalara yénelmis ve bu
platformlarin kullanimm yogunlagmgtir. Dijital uygulamalarin penetrasyonunun

artmasi (*), reklameilik sektoriinde dijital kanallari 6n plana ¢ikarmugtir.
(*) Online aligveris, dijital bankacilik, online emlakcilik ve mobil oyunlar gibi bircok alanda
dijitallesme artmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerini etkileyen en &nemli unsurlar ise spor miisabakalarinin
yogunlugu ve bu organizasyonlara olan ilgi, kullanicilanin memnuniyeti ve
istckleri, teknolojik gelismelerdir. Sirket, meveut durum itibanyla dogrudan
satiglanm az sayida firmaya gergeklegtirmektedir ve finansal tablo dénemleri

| itibariyla yazilim ve mobil reklam gelirlenini tek bir firmadan elde etmistir. |

Ancak Sirket, en biyiik gelir kaynag olan mobil reklam gelirlerini bu araci

firma iizerinden Facebook, Google gibi birgok global reklam agina |

gergeklestirmektedir. Dolayisiyla Sirket’in satislaninda konsantrasyon riski |
bulunmamasina kargin bu firma ile yaganabilecek olumsuzluklarda, |
s6zlesmenin yenilenmemesinde ilgili firmay1 ikame ctmckte zorlanabilir, gelir |
kavb: vasayabilir. w ]

Sirket, web siteleri ve uygulamalan vasitasiyla reklam geliri ve reklam |
gelirlerinin optimizasyvonu iizerine sundugu vazilim hizmetlerinden gelir elde |
etmektedir. Mackolik esasen bir biligim girketi hiiviyetindeyken, mevcut durum
itibanyla biligim faaliyetlerivle istigal ederek reklam geliri elde etmektedir ve
bu gelirler de dijital medyagsektoriiniin egilimleriyle dogrudan baglantilidir. Bu
itibarla, bu bolimyle dijita) fnedyva sektdriindeki efilimlere ver verilmigtir.




| Sirket’in gelirteri i¢erisinde en bliyiik paya sahip olan reklam gelirleri, Sirket’in
sahip oldugu web siteleri ve uygulamalardaki reklam alanlannin reklam |
verenlere kiralanmasi kapsaminda elde edilmekte olup Sirket’in gelirleri, |
miisterisi konumunda bulunan rckiam verenlerin reklam biitgeleri ve o dénemde |
mevcut bulunan spor miisabakalarinin yoguniuguna gore sekillenmektedir.
Spor misabakalarinin yogunlugu arttik¢a kullanicilann web sitelerini, mobil
uygulamalan ve sosyal mecralan kullanim oram artmaktadr.
Yillara yaygin global dijitallesme trendiyle birlikte Tiirkiye’de ve diinyada
dijital medya vatrimlarn bilyiimesini siirdiirirken diger mecralarin paylan
kiigiilmekte olup bu biiyiime trendinin devam etmesi beklenmektedir. Agirlikl
olarak dijital medya sektériinde faalivet gosteren Sirket’in satiglan da bu |
duruma paralel olarak artis egilimindedir. |
Yiiksek enflasyon ortamn ve yiikselen doviz kurlaniyla beraber Sirket’in

| o 31 | maliyetleri arti§ eZilimindedir.

'B.5 | Ihraggimin  dahil | Sirket’in dahil oldugu herhang1 bir grup bulunmamakla bn‘hkte S:rkel in |

oldufn grup ve: kurdufu yazilim altyap sayesinde web siteleri ve uygulamalar ¢oklu dile

grup icindeki yeri | uyarlanabilecek dinamik bir alt yapiya sahip olup farkli cografya ve kiiltiirlerde
web sitesi ve uygulamalann kullanimimin pratik bir sekilde entegrasyonu
saglanmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sirket, Fransa merkezli canli skor
ve veri platformu Match en Direct (MeD)'in sahibi Activaweb SAS’m

. sermayesini temsil cden paylann tamarmuni 2021 yihinda satin almigtir.

B.6 | Sermayedeki veya $1rket in 25.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin %351°lik kismina
toplam oy hakk Kkarsilik gelen 12.750.000 TL nominal degerli paylar Mediazz Yeni Medya ve
icindeki  paylar1 Teknoloji Yatinmlan A.$.ye, %15’lik kismma karsilik gelen 3.750.000 TL

| dogrudan veya nominal degerli paylar Abdulkadir Emre UGURLU’ya, kalan %34 lik krsmina
dolayh olarak %5 karsihk gelen 8.500.000 TL nominal degerli paylar ise istanbul Portfoy
ve fazlamn olan Yonetimi A.S. Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatinnm Fonu’na aittir. 4.250.000 TL
kiyilerin nominal degerli A grubu imtiyazli paylarnn %99,4'lik kismina karsihk gelen
isimleri/unvanlar1 | 4.225.000 adedi Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirimlan A.S.’ye, kalan
ile her birinin pay | %0,6’lik kismina karsihik gelen 25.000 adedi de Abdulkadir Emre UGURLU’ya
sahipligi hakkinda | aittir.
bilgi Sirket’in mevcut ortaklik yapisim gosteren tablo agafiida yer almaktadir.

Pay Sermaye Sermaye
| Ortagin Adch S_o_yacll,. Unvam | Grubu|Tutan (TL) | Payi (%) |
Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirumlan A 4.225.000 | 51.00
AS. B 8.525.000 ’
A 25.000 |
|Abdu1kad1r Emre UGURLU B 3.725.000 | 15,00 |
B 8.500.000 34,00

Sermayesi Yatinm Fonu o . | | |
OPLAM . A+B | 25.000.000 @ 100,00 |

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO Gm$1m
T

ihracaimin  hakim | Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Y6netim Kurulu, Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu |
ortaklarimin farkh | Toplantilan” baghikh 7. maddesi ve “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi |
oy haklarna sahip | uyarinca (A) grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda
olup olmadiklar: | oy imtiyaz: bulunmaktadir. (B) grubu paylann hig¢bir imtiyaz: yoktur.
hakkinda bilgi Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkl: 10. maddesine gore olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, (A) grubu pay, sahibine 5, (B) grubu
pay, sahibine 1 oy hakki vermektedir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim
| Kurulu, Gorev Stiresi ve Yoy etim Kurulu Toplantilan” bashk_ll 7. maddcsine

¥




gore Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu {TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuan (SPKn)
ve ilgili difer mevzuat ile esas sozlesme hiikiimleri kapsaminda segilen, 6
kisiden olusan bir vonetim kurulu tarafindan yonetilerek yonetim Kurulu
| liyelerinden 37ii, (A) grubu pay sahiplecri tarafindan gosterilen adaylar arasindan

i segilecektir.
| | Varsa  dogrudan | Sirket’in yonetim hakimiyetine 06.09.2021 tarihine kadar Sirket’in %100 pay
| veya dolayh | sahibi olan Dazn Mecdia Sales sahipken gergeklestirilen pay satigiyla mevcut
olarak ihrageinin | durum itibariyla Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlan A S., Sirket’in
| yonetim hakim ortagi konumuna gelmigtir. Mediazz, yonetim hakimiyetini Sirket
hakimiyetine sermayesinin %51 ’ine ve imtiyazh (A) grubu paylann %99,4’{ine sahip oimasi
sahip olanlarin ya nedeniyle saglamaktadir.
da ihragaiy
kontrot edenlerin
isimieri/unvanlar
ile bu kontroliin |
kaynagn hakkinda
| bilgi |
I—B'7 | Segilmis ﬁnans.al F::lansal R Ozel Bagimsi1z Denetimden Gegmiy
| ' bilgiler ile | [(FL} : ~
| | ihragcinin finansal Finansal Tablo Tiirii Konsolide Konsolide Olmayan J
' durumunda  ve | | Dénem - | 30.092022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31122019 |
faaliyet _I").:(il]ﬂl_ﬁrhklar_ 1. 118.486.196 | 72.844.528 126.292.845 35.422.8?2__ _
| sonug¢larinda | | Nakit ve Nakit Benzerleri | 78.207.941 | 40.155.793 | 40697942 | 22.042.786
r | T - B — e
meydana  gelen | /Ticari Alacaklar | 30331828 | 25559633 | 10.352.164 | 12.900.092 |
gnffn,ll'd,kl Diger Alacaklar 6.813.037 | 6.096.834 | 74727386 | 327.494
eglsixiider Tliskili Taraflardan Dig T ’ or
‘ ger 74727 386(*
Alacakiar 0 0 |an22.38609| 9
Tligkili Olmayan
! Taraflardan Diger 6.813.037 6.096.834 0 327.494
| | Alacaklar i ‘ .
[ | | Pesin Odenmis Giderler I 2.908.399 345.301 1 m221.001 152.48_7 A
| I_)uran Varhklar ) 53.058.059 54.074.006 2.767.084 60.606.623
| | Uzun Vadeli Diger
: Alacaklar | t] | 0 0 59.321.039 |
[ ligkili Taraflardan Uzun 0 | 0 0 59.321.039
| Vadeli Disier Alacaklar T ] (*
| Maddi Duran Varhklar | 1.074.287 559.982 408984 | 388960 |
. . TR ) 48.041.146 | 52.064.865 | 1243.494 5.345
: Varliklar e )
Ertelenmig Vergi Varhg: 2.327.242 618.751 242.012 65.947
__'ll)_i_sl?m Yarhklar g 171.544.258 | 126.918.534 r‘7129.059.929 96.029.482 ||
fissa Vadeli 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991
Yiikiimliiliikler | ‘ B
{ Kisa Vadeli Borglanmalar 87.001 216.568 0 0 | ey
Uzun Vadeli e
Borglanmalann Kisa Vadeli 1.102.902 1.304.192 382,128 132.253 | -
| Kisimlan o S - :
: Ticari B_Qrt,‘_l_m_' o _‘ 4.361.583 2.873.506 1.301.345 579.814 =
Diger Borglar y | }(?41.752 | 2.571.989 | 13.535.317 g17.015
~



!!fh'skih' Taraflara Diger 0 [ P T 12.813.830 | 0
%E.?ordar - oo, g B8
Higkili Olmayan Taraflara | 3 5, 500 | 5 571 989 721.487 §17.015
 Diger Borglar ] ) | s PO
L Sl Ly 12.092.068 | 6.898.094 | 1463.180 | 2.333.111
Yiikiimliiliifii | _ N I e

| | Kisa Vadeli Karsthkiar 7.764.869 | 7387190 | 565.095 234.267
Uzun Vadeli ' . ]
Yikiimlilikler 1.455,328 576.921 1.269.269 | 11.284.404

| Uzun Vadeli Borglanmalar 681.342 Q0 _ - 830.574 735329 |

| | Diger Borglar 0 0 0 | 10116946 ||
Bh;klli Taraflara Diger 0 0 ‘ 0 9.883.648(*%

orglar - - | ]

fh:;!ah Olmayan Taraflara | 0 0 | 0 233.208
Diger Borglar — | piin e o
| Uznn Vadeli Karsiliklar 773986 | §76.921 438.695 419.486
Ozkaynaklar 140.630326 | 104.901.562  110.396.816 | B0.513.087 |
i Sal 140.630326 | 104901562 | 110.396.816 | 80.513.087 |
‘Ozkaynaklar ] i S

8.200.000 | 4250000 | 4.250.000

(Odenmis Sermaye . 25.000.0(.1_0_

| | Kar veya Zararda Yeniden

|| Simiflandinimayacak 6]

Birikmis Digor Kapsamh 18.968 3813 12.243 16.849
Gelirler veya Giderler | ) . | -
Kar veya Zararda Yeniden |

e

 Smiflandinlacak Birkmis | ) g c00c g 51417 0 0
Diger Kapsamh Gelir veya
Giderler ! |
BRI 11916776 | 9.513.217 0 0
Farkian |
f 5 S y
Kardan Aynlan Kisitlanmis | 5 509 (4 850.000 850.000 850.000
Yedekler | | T
| Gegmis Yillar Kar Zararlars | 30.013.664 | 790.941 75.396.238 | 51.251.447
Net Donem Kary, Zaran 70.111.244 | 85543591 | 29.888335 | 24.144.791

‘ o L — ==
[ | Teplam Kaynaklar | 171.544.255 | 126.918.534 : 129.059.929  96.029.482 |
(*} Sirket, ilgili tarihlerde ilighili tarafi konumunda buluran ve ticari faalivetlerinden
kaynaklanan alacaklarm, ilgili alacaklarn vadesinde Sdenmemesinden dolayt éziin énceligi
itkesi geregi finansman amach alacak olarak, ilgili alacaklarin tahsil edilme tarihlerini de
| dikkate alarak, kisa ve uzun vadeli diger alacaklar hesap kaleminde raporlanmistir,
Ayrica, aymi girketten ve mahiyetleri aym olan alacak ve borglar, ddeme vadeleri dilkate
alinarak netiestivilmek suretiyle raporlanmglardir. 2019 ythinda uzun vadeli diger alacaklarda
takip edilen 2020 yilinda ise kisa vadeli diger alacaklarda siuflanan diger alacak tutaninin
tamamt o donem iligkili taraf olan DAZN Media Services Ltd 'den olusan alacaklardan
olusmaltadir.
(*%2019 yilinda uzun vadeli diger bor¢larda takip edilen 9.883.648 TL 'tutarindaki kismi, 2020
| yilinda ise kisa vadeli diger borglara simflanan diger borg tutarinin 12.813.830 TL tutarindaki
kismi o dinem iligkili taraf olan DAZN Media Channels Lid. 've olan borglardan olugmaktadir. |
Sirket, 02.10.2008 tarihinde Fransa’da kurulmus ve 508 334 653 RCS Paris
| sirket numaras: ile tescil edilmis olan Activaweb SAS unvanli sirketin
sermayesinin tamamim, 27.07.2021 tarihinde iktisap etmigtir. Dolayisiyla
30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal donemlere iligkin

_veriler konsolide edilmis finansal verilerken, 31.12.2020 ve 31.12.2019 |




tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iligkin veriler ise konsolide olmayan
finansal verilerdir.

Sirket’in 2019 yil sonunda 96,0 milyon TL olan aktif biiyiikliigi, 2026 yil
sonunda uzun vadeli diger alacaklardaki digslige karsihk nakit ve nakit
benzerlerindeki ve kisa vadeli diger alacaklardaki artiglara bagh olarak 2019 yil
sonuna goire %34,4’lik artigla 129,1 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yil
sonunda artan ticari alacaklar ve Activaweb SAS’m iktisap edilmesiyle artan
maddi olmayan duran varliklara karsilik kisa vadeli diger alacaklardaki diigiis
sebebiyle toplam varlikiar 2020 yil sonuna gore %1,7 diigiisle 126,9 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 donem sonu itibanyla da nakit ve nakit
benzerlerindeki artisa bagh olarak 2021 yil sonuna gore %35,2 artigla 171,5
milyon TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in donen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varhklardan olugmaktadir.
2019, 2020, 2021 yilsonlan ve 30.09.2022 dénem sonu itibanyla donen
varliklar toplam varliklann swrasiyla %36,9, %979, %574 ve %69,1'ini
olugturmaktadir. 2019 y1l sonunda 35,4 milyon TL olan dénen varliklar, nakit
ve nakit benzerleri ve diger alacaklardaki arfiglara bagl olarak 2019 y1l sonuna
gore %256,5 artisla 126,3 milyon TL'ye yiiksetmistir. Diger alacaklardaki artig,
2019 yilinda uzun vadeli olan alacaklarin 2020 yilsonunda kisa vadeli olarak
siniflandinlmas1 ve ddviz kurlanindaki yiiksclis scbebiyvle gergeklegmistir.
2021 wii sonunda diger alacaklarin onemli kisminin tahsil edilmesiyle
gergeklesen diigiige bagh olarak donen varliklar 2020 yi1l sonuna gore %42,3
azaligla 72,8 milvon TL’ye gerilemistir. Bu donemde diger alacaklann

nakit benzerleri artmayarak 2020 y1l soruna gére %1,3 oraninda siirh diigiigle

2021 y1l sonuna gore %62,7 artisla 118,5 milyon TL ye yilikselmigtir,

Sirket’in duran varliklan uzun vadeli diger alacaklar, kullanim hakk: varhklar,
' maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varhklar, pesin 6denmis giderler
| ve ertelenmis vergi varlifindan olugmaktadir. 2019 yil sonunda 60,6 milyon TL
olan duran varibklar 2020 yil sonunda Sirket’in 06.09.2021 tanihine kadar
iligkili tarafi olan Dazn Media Services Ltd.’den olan uzun vadeli 59,3 milyon
TL’lik alacaklarinin 2020 yili itibaniyla kisa vadeli olarak simiflandinlmasina
bagh olarak 2019 y1l sonuna gére %95,4 diisiisle 2,8 milyon TL ye gerilemisgtir.
Duran varliklar, 2021 yilinda Activaweb SAS’1n iktisap edilmesiyle elde edilen
web sitesi (www.matchendirect.fr) ve uygulamalar (Match en Direct IOS ve

30.09.2022 doénem sonu itibanyla ise maddi olmayan duran varlik
amortismanlanndaki artiglara bagl olarak 202] yil sonuna gore %1,9 diisiisle
53,1 milyon TL'yc gerilemistir. 2019, 2020, 2021 y1l sonlan ve 30.09.2022
dbnem sonu itibanyla duran varliklar toplam varliklann sirasiyla %63,1, %2,1,
%42,6 ve %30,9'unu olusturmustur,

Sirket’in yilkimliiliikleri kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis
| gelirler, donem kar vergi viikiimlilifii, kisa ve uzun vadeli karg:hklardan

tahsilatina ve igletme faaliyetlerden elde cdilen nakitteki dnemli artiga kargihik |
Activaweb SAS’m satin alinmasi ve temettii dagitilmas1 sebebiyle nakit ve |

40,2 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 donem sonu itibanyla ddnen |
varliklar, nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardaki artiga bagl olarak |
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Android uygulamalan) nedeniyle artan maddi olmayan duran varliklara bagl |
olarak 2020 yil sonuna gore %1.854 artigla 54,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. |




olusmaktadir, Sirket’in 2019 y1l sonunda 15,5 milyon TL olan kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliikleri, 06.09.2021 tarihine kadar iligkili tarafi olan Dazn Media
Channels Ltd.’ye olan diviz borglarindaki kur yikseligine bagl olarak %20,3
artarak 2020 yih sonunda 18,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yil sonu
; itibanyla Sirket’in iligkili taraflara diger borcu kalmazken buna bagh olarak

! diigen diger borglara karsilik artan ticari borglar, yiikselen karla artan donem |
kan vergi ylikiimliliigii ve kisa vadeli karsiliklardaki artisa bagh olarak artan |
toplam yiikiimliilikler 2021 y1l sonunda 2020 y1l sonuna gire %18,0 artisla
22,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Yiikiimliilikier, 30.09.2022 dénem sonu
itibanyla da temel olarak dénem kar vergi yiikiimliiliiklerindeki artisa bagh
olarak 2021 y1l sonuna gore %40,4 artigla 30,9 milyon TL ye yiikselmigtir,
2019 yil sonunda 80,5 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2020 y:l sonunda olugan
29,9 milyon TL’lik donem karina baglh olarak 2019 yi1l sonunda gbre %37,1
artigla 110,4 milyon TL’ye ylkselmigtir. 2021 yilinda Fransa merkezli
Activaweb SAS firmasimn Sirket tarafindan iktisap edilmesiyle ilgili firma
Sirket’in %100 oraminda bagh ortaklii olmugtur. Bu kapsamda bagh ortaklifin
varhik ve yiikiimlilliikleni konsolide finansal durum tablosu tarihindeki doviz
kuru, gelir ve giderler ise aym tarihte sona eren hesap dénemlerine ait ortalama
déviz kuru kullamlarak Turk Lirasi’na ¢evrilmistir. Finansal durum tablosu
tarihindeki déviz kuru ile ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklan, konsolide finansal durum tablosunda Ozkaynakiar igerisindeki
“Yabanci Para Cevrim Farklan” kalemi altinda gosterilmis ve 2021 yilinda 9,5
milyon TL’lik yabanci para gevrim farki olusmugtur. 2021 y1l sonu itibanyla,
olugan yabane: para gevrim fark: ve olugan 85,5 milyon TL'hk donem karina
kargibk 101,3 milyon TL’lik temettii 6demesine bagh olarak Sirket’in
Ozkaynaklan 2020 yil sonuna gore %5,0 diisiigle 104,9 milyon TL’ye
genilemistir. 30.09.2022 déneminde dc 36,8 milyon TL’lik temetti 6denmesi
| vapilmasmna kargihik olusan 70,1 milyon TL’lik donem karina bagli olarak
| Ozkaynaklar 2021 yil sonuna gore %34,]1 artisla 140,6 milyon TL’ye
- vitkselmistir.

Kar R Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmiy

| L{TL) - —
| Finansal Tablo Tird | . Konsolide Konsolide Olmayan

|  Dénem o . 30092022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| | Hasilat 123.247.176 | 64.360.912 | 113.849.195 | 32.928 733 | 28.672.498
Satislann Maliyet i-} -30.072.943 | -14.808.719 | -25.771.979 | -11.889.769 | -6.935.108

| Briit Karf{Zarar) | 93.174.233 | 49.552.193 | 88.077.216 | 21.038.964 | 21.737.390 ||
Esas Faalivet Kan/(Zaran) | 67.461.583 | 44.165.374 _ 75.490.566 | 18.281.910 | 18.236.412 ||
Finansman Geliri/(Gideri) |
Oncesi Faalivet 67.461.583 | 47.161.441 78.437.059 | 22.466.050 21.585.397
! Karv{Zaran) _ R

Siirdiirillen Faaliyetler . [
Vergl Oncesi Kary(Zarar) | e | 85.155.505 | 65.121.549 | 103.982.518 | 38.299.378”. 3_0.._578.412_|
Surdarilen Faalivetler | ;5044261 | -16.837.579 | -18.438.927 | -8.411.043 | -6433.621

| Vergi Geliv/{Gideri) l e e M g o SN e S = b
Dénem Kari/{Zaran) | 70.111.244 | 48.283.970 | 85.543.591 | 29.888.335 | 3M.
Sirket’in 2019-2020 déneminde reklam ve data saglama; 2021-30.09.2022 |
déneminde rekiam ve yazilim hizmetleri olmak {izere iki ana gelir kaynag ‘ e
bulunmaktadir. Sirket, aynca i0S uygulamasinda 2022 wilimin ikinci| =7
¢eyreginde, Android uygulamasinda ise 2022 yilin igiinci ¢eyreginde test
siinimlerine baslayarak kullanicilanina reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik)

| uygulamasina erigmyg imkyq sunmaya baslamistir. Bu kapsamda, kullamcil




| aylik iiyelik bedeli 5deyerek Mackolik uygulamasim reklamsiz kullanmaktadur.

Sirket, 2022 yilimn {igiincii ¢eyreginde bu segmentten gelir elde etmeye

baglamg, 30.09.2022 tarihi itibanyla 61.281 TL tutarinda smmurh tutarda safis

gerceklestirmistir. Pro Uyelik geliri, yeni bir gelir kalemi olup dniimiizdeki
yillarda artmas: beklenmektedir.

a) Reklam Gelirleri:
| Sirket’in rcklam gelirleri; mobil reklam gelirlteri, sans oyunu is ortaklifi, web
| sitesi reklam gelirleri ve proje bazli satiglardan olugmaktadir. Sirket’in
| kuruldugu giinden bugiine temel gelir kaynag; web siteleri ve uygulamalardaki
| reklam alanlannin satigindan elde ettigi gelirler olup soz konusu gelirler
| sirasiyla mobil ve web sitesi reklam gelirleri olarak simflandinlmaktadir. Sans
| oyunu is ortakliklan gelirleri sans oyunlan sektérinde yer alan firmalarla
| yapilan sozlegmelerden elde edilen reklam gelirleridir. Proje bazl satiglar ise
| Sirket’in platformlarinda reklam vermek isteyen firmalarla bircbir anlagarak
| belli bir siire igin reklam alanlanm satarak gergeklestirdigi satiglardar.
| b) Yazihm Gelirleri:
| Sirket, biinyesinde bulunan yazilim ekibiyle uygulama ve web sitelerinde
| geligtirmeleri, giincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak i¢in
| ¢ahigmalarini siirdiirmektedir. Sirket, 2021 yilinda reklam alanlaninin satisinin
| optimizasyonunu saglayarak rcklam alanlannmn birim fiyatim artiracak bir

yazilim optimizasvonunu kendi biinyesinde gelistirmis olup miisterilerinin

kendi yazilim ve siireglerini iyilestirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
| onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etmektedir. Mevecut durum itibanyla bu
| hizmet bir miigteriye sunulmaktadir.

2019 yilinda 28,7 milyon TL olan Sirket’in satislani 2020 yilinda pandemi
| sebebiyle birgok spor organizasyonun durdurulmasi ya da iptal edilmesi
| scbebiyle 2019 yilina gore %14,8°lik simich artisla 32,9 milyon TL’ye,
yikselmigtir. 2021 yilinda da spor organizasyonlarinin tekrar baslamasi,
Sirtket’in kendi bilinyesinde gelistirdigi yazilim sayesinde reklam basina
kazandi: gelirlerin artmasi, elde edilen 15,7 milyon TL’lik yazihm geliri ve
iktisap edilen Activaweb SAS’m konsolide edilmesiyle 2020 yilina gore
%245,7 artigla 113,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net satiglan
30.09.2021 doneminde 64,4 milyon TL iken, 30.09.2022 doéneminde
1 30.09.2021 dénemine gore %91,5 artisla 123,2 milyon TL’ ye yiiksclmigtir. Bu
| | yiikselisteki etkenler ise Sirket'in reklam gelirlerindeki verim artisy ve doviz
' i | kurlarindaki yikseligtir.
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islem gorecek sermaye piyasasi
aracinin menkul  kymet
tammlama numaras1 (ISIN)
dahil tiir ve gruplarna iligkin
bilgi

B.11 | Thrageimn isletme | Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay
sermayesinin | iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 30.09.2022 dénemi
mevcut itibariyla dénen varhiklari toplam: 118.486.196 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikier:
yiikiimliiliiklerini | toplam: 29.458.601 TL olup net igletme sermayesi 89.027.595 TL’dir
karsilayamamas: | (31.12.2021: 51.404.477 TL, 31.12.2020: 108.899.001 TL, 31.12.2019:

31.190.868 TL). . .
I-Fmansal Kalemler (TL) 30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 : 31.12.2019 |
| | Dénen Varliklar =118.486.196 72.844.528 1_26_._29_2L45_'__ 35422.859
| e e | 2945B601 | 21440051 | 17393844 4231991 |
| [ Net Isletme Sermayesi | 89.027.595 | 51.404.477 | 108.899.001 | 31.190.868 |
| C—SERMAYE PIYASASI ARACI
' C.1 | ihrag edilecek ve/veya borsada | Halka arz edilecek paylarn nominal dej degerleri toplam1 8.500.000 TL |

olup tamarm Sirket'in mevcut ortaklarnindan Istanbul PortfSy
Yonetimi A.S. Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatinm Fonu tarafindan
ortak satisi yoluyla halka arz edilecektir. Halka arz edilecek |
8.500.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazil: paylann
toplam 20.750.000 TL’lik (B) grubu paylar i¢indeki payr %40,96
iken, 25.000.000 TL’lik Sirket sermayesine oran %34,00°tiir.

C4

tamamen idenmis pay sayisi ile |
| 4.250.000 adet (A) grubu nama yazili ve 20.750.000 adet (B) grubu

varsa bedeli tam Gdenmemis
pay sayisl

| Her bir paymn nominal deferi

Sermaye piyasasi aracinin

sagladifis haklar hakkinda bilgi

Paylarin ISIN Kodu 1is bu izahname tarihi itibanyla
| i belirlenmemistir. ]
C2 Sermaye piyasasi aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
| ihrag edilecegi para birimi ]
C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’'in mevcut ¢ikanlmig sermayesi 25.000.000 TL dir. Paylarn |

tamamunin bedelh 6denmis olup her biri 1,00 TL itibari degerde |

hamiline yazil1 paya béliinmiigtiir.

Her bir payin nominal deferi 1,00 TL dir.

Thra¢ edilecek paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahlplenne
taninmug olan haklar asagidaki gibidir;

» Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 519, SPKn madde 19, II- |
19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

* Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, SPKn madde 18, II-
18.1 sayili Kayith Scrmaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

# Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn madde 19, VII-128.1 sayili
Pay Tebligi) |

¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakki {TTK madde 507) |

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30, II-30.1 sayilh Vekileien Oy
Kultanilmas: ve Cagr Yoluyla Vekilet Toplanmasi Tebligi)

¢ Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407,
409,417)

¢ Oy Hakk (TTK madde 432,433, 434, 435, 436, SPKn madde
30)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn maddc
14, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Miskin Esaslar Tebligi)
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o Iptal Davas: Agma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde
18/6, 20/2)

e Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559)

o Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438, 439)

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 1I-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi)

o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 11-27.3
sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

CS5

Sermaye piyasast aracinin
devir ve tedaviiliinii kisitlayrc1
bususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da iglem gorecek paylar
lizerinde paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araglarimin  borsada
islem gérmesi i¢in bagvuru
vapihp yapimadihr veya
yapilip yapiimayacagi hususu

Halka arz sonrasinda paylarin BIST Yildiz Pazar’da iglem gormesi
igin 22.09.2022 tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis olup
Borsa Istanbul’un goriiii isbu {zabname’nin “I- Borsa Gériisii”
kisminda yer almaktadir.

ile islem gériilecek pazara
iliskin bilgi
C.7 | Kar dafim politikasy | Kar pay:r orani, hesaplama yontemi ve Odemelere iligkin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuat ile T.C. Kanunlan ve
Sirket esas s6zlesmesine uyulur. Sirket'in kar dagitim esaslan, esas
sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitilmas” baghkh 14
maddesinde diizenlenmistir. Kar dafitim politikas1 ise Sirket’in
internet sitesinde (vatirimci.mackolik.com} yer almaktadir.
Kar dagitim politikasinda 6zetle; ilgili diizenlemeler ve Sirket’in
finansal imkanlan elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
Sirket stratejisi, istirak ve bagli ortakhklanmn sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalan, karlihk ve nakit
durumu dikkate alinarak Sirket genel kurulu tarafindan yasal
kayitiarda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem kirmmn asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dafitilacafi ifade edilmektedir.
o D—RISKLER
D.1 | Ihraggya, | D.1.1 Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler haklkindaki temel bilgiler
faaliyetlerine | Sirket’in ana faaliyet konusu; kendi mobil uygulamalan ve web siteleri vasitastyla
ve icinde | reklam gelirleri elde etmek, yazilim programlari iiretmek, satmak ve yazilim hizmeti
bulundugu | vermektir.
sektire iliskin | ¢ Dijital medya ve yazilim sektériinde faaliyet gosteren Sirket’in rekabetci giicil,
dnemli risk uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantili olup
faktirleri Sirket’in nitelikli personelini muhafaza edememesi ya da ihtiya¢ duydugu yeni
hakkinda bilgi nitelikli personelleri istihdam edememesi durumunda Sirket’in rekabetcilifi |
diigebilir, bu durum karlih azaltabilir. :
e Sirket’in web sitesi ve uygulamalan siber saldinlar, alt yap: problemleri ya da
basgka herhangi bir problem sebeblyle kullanilamaz ya da kismen kullanilamaz
| ! . hale gelebilir, bu durum Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, satiglanmn bir kismum doviz kwrlan cinsinden cari kurlarla
gergeklestirmektedir dolayisiyla doviz kurlanindaki disiis Sirket karhiligins
olumsuz etkileyebilir,

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla Sirket, sektdriindeki
diger rakip firmalarla etkin bigimde rekabet edemeyebilit, pazar payum
kaybedcbilir veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.

Sirket, mobil ve yazilim satiglanim tek bir araci firma iizerinden birgok reklam
afina gergeklestirmekte olup bu firma ile yasanabilecek olumsuzluklarda,
sizlesmenin yenilenmemesi durumunda ilgili firmayr ikame etmekte
zorlanabilir, gelir kayb: yasayabilir.

Sirket, meveut durum itibanyla dofrudan satiglanmi az sayida firmaya
gergeklestirmekte olup finansal tablo dénemleri itibartyla web sitesi gelirlerini
tek bir firmadan elde etmistir. Bu firma ile olan ticari iliski 31.12.2022 tarihi
itbariyla sona ermis olup yeni firmalarla yapilacak anlagmalar neticesinde
Sirket’in web sitesi reklam gelirlerinde diigiis yasanabilir.

Sans oyunu is ortafiyla yasanabilecek problemler sonucunda Sirket’in karlihigs
diigebilir.

Covid-19 Pandemisine iligkin belirsizlikler devam etmektedir, tekrar
kapanmalarm gergeklesmesi ve Covid-19 Pandemisi ve/veya bagka bir sebeple
spor organizasyonlarnin iptal edilmesi ve/veya azalmast sebebiyle Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

2022 yihmn Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna Savagi neticesinde
bolgedeki spor organizasyonlarinda durmalar ve aksamalar yasanmg olup
savasin olas: etkileri, ne kadar siirecegi belirsizligini korumaktadir. S8z konusu
savasin devam etmesi halinde spor organizasyonlarimin ézellikle Avrupa’da
sekteye ugramas: sonucunda Sirket’in kullamci sayis: diigiis gosterebilir, bu
durum sonucunda $irket’in faaliyetleri olumsuz etkilencbilir.

Futbol, basketbol ve tenise olan yiiksek ilginin diismesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

Sitket markalarinin kullamici memnuniyetsizligi, degigen teknojilere ayak
uydurulamamas: gibi sebeplerle degerini muhafaza edemeyebilir.

Sirket misterilerime reklam alanlarini belirli siireler igin satarak gelir elde
etmektedir. Miisteriler, Sirket’in verdigi hizmetten memnun kalmayabilir,
anlagma sonunda Sirket’i bir daha tercih etmeyebilir.

Sirket’in wcb siteleri ve uygulamalarina olan ilgi, sundugu hizmetteki
yasanabilecek aksakliklar ve eksiklikler sebebiyle diigebilir, Sirket’in kullamc:
sayisindaki diigiige bagh olarak faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

Sirket, geligen teknolojiyi takip edemeyebilir dolayisiyla kullamici sayisinda
ditsils yaganabilir.

Sirket, yazilim ekibiyle yeni uygulamalar gelistirmekte, uygulamalarina ve web
sitelerine giincellemeler yapmakta, yeni 6zellikler eklemektedir. Gelistirilen
yeni uygulama, eklenen dzellikler ve yapilan degisikiikler kullameilar tarafindan
begenilmeyebilir ve/veya yeterince talep gelmeycbilir. Sirket’in éngdrudigi
finansal getiriler saglanamayabilir, Sirket’in karhihf olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in sundugu yazilum hizretinde teknik problem ve aksakbiklar meydana
gelebilir.

Sirket'in  mevcut karkihk seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, |

kullanicilarin _6zelllille basketbol ve futbol miisabakalarma ilgisi, spor




organizasvenlann devami ve yogunlugu gibi elinde olan veya olmayan birgok |

faktore baghdir.

Sirket’in aleyhine davalar agilabilir, olumsuz sonuglapan davalar Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, 6322 Sayili Kanun dogrultusunda yurt disi sirketlere verdigi yazihm
hizmeti nedeniyle vergi tegvikinden faydalanmaktadir. Sirket’in faydalandig bu
tesvik sona erebilir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya
da herhangi bir sebeple miisterilerinin ve kullanicilarinin  verilerini
korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, uyum politikalarina ragmen ¢ahganlannin, tedarikgilcrinin,
yiiklenicilerinin veya diger t¢iincii kigilerin etik olmayan veyva hukuka aykimn
davraniglari, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglanim clumsuz etkileyebilir.
Sirket, fiili vergi oram1 ve/veya vergi kanunlarindaki degigikliklerden olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, gelecekte yeni bir gelir segmenti olarak satiglanini artirmasini hedefledigi
ve kullanicilara sundug reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik) uygulamalarina erigim
hizmeti  Sirket’in  beklentilerini  kargilamayabilir, Sirket’in  gelecek
projeksiyonlan ve hedefledigi karlilik oranlan tutmayabilir.

Sirket, isletme sermayesini etkin bir bi¢imde ydnetemeyebilir, borglulugu
artarak karhliginda diigiis gergeklesebilir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist
diizey ydneticiler ve ¢aliganlan istihdam edilebilmesi énemlidir. Sirket’in bu
kigileri istihdam edememesi vefveya istihdamin siireklilifini koruyamamasi,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli
sigortalanin yenilenmemesi ve yaptinlmamasi halinde faaliyet ve finansal
sonuglan olumsuz ctkilcnebilir.

Sirket’te i3 kazasi riskinin diigiikk olmasina karsillk meydana gelebilecek
herhangi bir ig kazasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibanm ve karhiigm olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal! durumunu olumsuz
etkileyebilir. |
Sirket, karhligin devamu konusunda herhangi bir garanti verememektedir. |
Sirket’in stirdiiriilebilir karliltk hedefine ulagmasi birgok faktére baglidir. Bunlar
arasinda gelecekteki faaliyet zararlarimn biiyiikliigi ve siiresi, gelecek
yatirimlarn ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri,
piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan
sati§ yapabilmesi ilc izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de
dahil olmak iizere birgok faktor siralanabilir.

Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliliklernine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Sirket’e vergi daireleri |
tarafindan vapilabilecek denctimler sonucu tesis edilecek cezalar, faaliyet |
sonuglan veyva mali durumunu olumsuz etkileyebilir. ‘




D.1.2. Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler

Sirket, web siteleri ve uygulamalan vasitasiyla reklam geliri ve reklam gelirlerinin

optimizasyonu {izerine sundugu yazilim hizmetlerinden gelir elde etmektedir.

Mackolik, kullanici dostu web siteleri ve uygulamalar tasarlayvarak, gelistirerek

kullamer kitlesini korumay: ve biiyiitmeyi hedefleyerek ana gelir kaynag olan

reklam gelirleri elde etmektedir. Mackolik esasen bir bilisim sirketi
hiiviyetindeyken, mevcut durwm itibanyla biligim faalivetleriyle istigal ederek
reklam geliri elde etmektedir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi biligim teknojileri sektériine ve dijital reklamcilik
ve medya sektoriine girig, entelektiiel sermaye diginda baglica énem!i bir kaynak
gerektirmemektedir. Bu nedenle sektdre girig bariyeri diisikk olup sektorde
yogun bir rekabet mevcuttur. Yogun rekabet, sektorde faaliyet gésteren
sirketlerin karlilif1 iizerinde olumsuz etki gosterebilir.

¢ Bilisim teknojileri sektriiniin ve dijital reklamcilik ve medya sektériiniin dogas
geregi cografi surlar etkilt olmamaktadir. Dolayisiyla, sirketler diinyada
herhangi bir yerde kurulmus; vergi, mevzuat ya da baska yapisal bir avantaja
sahip olan tiim firmalarla rekabet haline girebilir. Bu yogun rekabet ortami,
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin karliliklanm azalabilir.

e Sektérlerdeki nitelikli personel ihtiyaci yiiksek olup nitelikli personelin
bulunmasinda ve istihdam cdilmesinde sorunlar yasanabilir, bu durum sektérde
faaliyet gbsteren sirketlerinin faaliyetlerini aksatabilir.

o Nitelikli personel ihtiyacinin sonucu olarak bilisim teknojileri sektérii ve dijital
medya ve/veya reklamcilik sektdrlerinde faaliyet gdsteren girketlerin personel
maliyetleri artabilir, bu kapsamda sektérde faalivet gosteren sirketlerin karlihi
olumsuz etkilenebilir.

¢ Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim scktorlerde oldugu gibi bilisim
teknojiler1 ve dijital medya sektoriinii de olumsuz yénde etkileyebilir.

¢ Deprem, sel, firina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektirlerde faaliyet
gosteren girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oraminin yiksekligi Sirket'in finansal borglanm

ddeyememe riskini gostermektedir.

Sirket, 30.09.2022 donemi itibariyla 47,3 milyon TL net nakit pozisyonunda olmas:

sebebiyle yiikiimliiliikklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. Sirket,

yikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
kargiiagabilecektir,

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimliiliiginii yerine

getirememesi nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramas riskidir. Sirket, temel

olarak vadeli satiglanndan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalarda tutulan
mevduatlar: ve diger olarak siiflanan likit fonlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz
kalmaktadir,

Sirket’in 30.09.2022 dénem sonu itibariyla vadesi gegmis ve tamam igin karsilik

ayrnlmis  319.342 TL (31.12.2021: 271.928 TL, 31.12.2020:102.524 TL,

31.12.2019: 135.296 TL) ticari alacag bulunmaktadir. 30.09.2022 dénemi itibariyla

iligkili taraflar i¢in vadesi ge¢mis ve kargilik ayrilmis bir alacak bulunmamaktadir.
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[ Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.

| Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon
|kaynaklanmn azalmasi sonucunu dofuran olaylanin meydana gelmesi, likidite '
| riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde
ihtiya¢ halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
Sirket zararla karsilagabilir.

Piyasa Riski

Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini kapsamaktadir.
Yabanel Para Riski

Yabancs para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir.
Sirket’in finansal tablo doénemleri itibaniyla kur riski; ddviz cinsinden varhk ve
yikiimliliklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi -
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Dionem icinde gergeklesen dovizli
islemler, iglem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlart tizerinden gevrilmigtir. Dovize
dayal parasal varhk ve yiikiimliiliikler, dénem sonunda gegerli olan déviz kurlan
lizerinden c¢evrilmigtir. Dovize dayali parasal varhk ve yiikiimliiliiklerin

i ' gevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlan, kar/zarar tablosuna yansitilmigtir. |
‘ Sirket ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden kur riskine |

maruz kalmaktadir.
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla net déviz fazlasi olmasi sebebiyle
kurlarda yiikselig/diigiis olmasi halinde finansal tablolara pozitifnegatif etkisi
olacaktrr. |
Faiz Oram Riski '
Piyasa faiz oranlarindaki degigmeler piyasadaki fiyatlarnin degiymesine dolayisiyla
‘ finansal araclann degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. Séz konusu
! dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa 6zgli veya tiim piyasay1 etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir.
Sirket’in finansal tablo donemleri itibaniyla degisken faizli finansal borcu
bulunmamaktadir.
| Ana Ortak Riski
06.09.2021 tarihinden itibaren Sirket’in ana ortagn Mediazz Yeni Medya ve
Teknoloji Yatinmiart A.$. olup ana ortagin sahislanyla ilgili itiban zedeleyici |
durumlarnn olugmas: halinde, Sirket’in yatinmeilarina ve ortaklanna olumsuz yonde
‘ yansiyabilir. Bu durum, $irket karliligim ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir.
Bununla birlikte $irket’in kurumsallagma anlaminda atti§1 adimlara ve Sirket’in ana
ortagmin Sirket’e olan baglihigina kargilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket paylanm
1 | satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in
faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz
etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket’in satig ve karhlif1 negatif etkilencbilir.
' Makroekonomik Riskler
¢ Ulkede ve diinvada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagli olarak musterilerin
yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirememesi ya da borglarim ddemekte temerriide diigmeleri halinde,
Sirket’in nakit alumlarm ve buna baghi olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: artabilir. Sirket artan igletme sermayesi
ihtiyacim finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu
durumda finansman giderlerigrtarak net karliligi azalabilir.
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e Bagsta geliymis lilkke merkez bankalarinm parasal genigleme ve faiz oranlarina
iligkin politika kararlannin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi
biiyiime kanallar1 aracihiiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi soz
konusu olabilir,

¢ Dinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik, sivasi ve jeopolitik geligmeler,

i rekabet ve yatinmn kosullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kogsullardan

| etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler
operasyonel maliyet kalemlerinde de artigsa neden olabilir.

' Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek salgin hastahklar ve pandemik
gelismeler, dniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet |
politikalan kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine
olumsuz yansiyabilir,

e Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmast durumunda
Sirket’in faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

D.3 Sermaye | Halka Arz Edilecek Paylara lligkin Riskler: o
piyasas: + Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada iglem géreceginden fiyat ve hacim

| ' aracma iligkin | dalgalanmas: yaganabilir.
onemli  risk - Sirket’in paylan ikincil piyasada iglem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana |
faktorleri pay sahibi Sirket sermayesinin Gnemili bir béliimiine sahip olmaya devam
hakkinda bilgi | edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada vatirim yapan pay
| sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir,
« Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye pivasas) mevzuat: gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay: 6demeyebilir. Sirket’in kar dagihm onerisinin goriigtilecegi
genel kurul toplantisinda oy ¢ogunlugunun saglanamamasi halinde kar dagitimi
| genel kurulda onaylanmayabilir.
* Halka arz kapsaminda verilen dolagimdaki pay miktann: arthirmamaya yénelik
taahhiitlerin siiresinin dolmasmin ardindan hakim ortak tarafindan ileride yapilacak
I pay satiglan, pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir,
-« Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyauni etkileyebilir.
* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.
! * Sirket’in halka agiklik orani smirlidir, paylann likiditesi ve pay fiyau iizerinde
| bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
* Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarn gergeklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir.
* Halka arz edilecek paylar tiim yatinmeilar igin uygun bir vatirm olmavablhr

I - _ E—HALKA ARZ

E.l | Halka arza iliskin | Halka arz fiyatina gore 323.000.000 TL olan halka arza a iligkin tahmini toplam
ihraceimin/halka | maliyetin 13.692.475 TL olacag: tahmin edilmekte ve pay basmna maliyetin
|arz edenin elde 1,61088 TL olmasi dngorilmektedir. Paylanm halka arz eden ortak Istanbul |
edecefi net gelir ile | Portfoy Yonetimi A.§. Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’nun halka

katlanacafn arzdan safilayacaf1 net gelirinin 311.757.525 TL olmasi beklenmektedir.
! tahmini  toplam | | Tahmini Halka Arz Maliveti (TL) I_’I‘gp_am ¢ T Sirket | Fon < m |
| maliyet ve talepte | | SPK Kurul Ucreti 182250, | . 25.000 157.250

bulunan Borsa Kotasyon Uereti | 125725 j L0 o | 2 725 i
yatinmailardan | MKK Uvyelik Ucreti 26. 250 ¢ 26.250 |

L -
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tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Reklam / PR Giderleri

2.500.000

1.750.000

750.000

Hukukgu Goriisii

135.000

0

135.000

Bagimsiz Denetim Gideri

613.600

613.600

0

KAP Hizmet Bedeli

27.293

27.293

0

Dijer

7.857

7.857

0

Toplam Malivet

13.692.475

2.450.000

11.242.475

Halka Arz Edilecek Pay Adedi

8.500.000

0

8.500.000

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir licret
alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
ve EFT vs. iglemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin
kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetiere katlanmak zorunda kalabilir.

Sirket, mevcut paylann satigt yoluyla halka arz edilecek paylar {izerinden halka
arz gehn elde etmeyecektir.

Halka arzin
gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin
kullannm  yerleri
ve. elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in bilinirliginin yurt i¢i ve yurt disinda artinimas:,
rekabet giiciinin artinlmas:, Sirket faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara
yayilmasi, potansiyel miigteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve sayginligin
artinlmasi, sirdiiriilebilir kurumsal yapimin  olusturulmas1 ve raporlama
standartlarinin  geligtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin
yitkseltilmesi, Sirket paylannin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler
nezdinde gelecek donemlerde gerekmesi durumunda daha disitk maliyetle
bor¢lanma imkanina kavusulmast olarak sayilabilir.

Halka arz, Paylanin1 Halka Arz Eden Ortak Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. Pre-
IPO Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'nun mevcut paylanmin halka arz
kapsaminda satilmasi yoluyla gergeklestirileceginden Sirket, herhangi bir gelir
elde etmevecektir.

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baslayabilmesi igin, SPK onay ile birlikte paylanin Borsa’da islem
gorebilmesi igin Borsa’nin uygun gériigiiniin alinmasi gerckmektedir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 8.500.000 TL olup tamam
Sirket’in meveut ortaklarindan Istanbul Portfdy Yénetimi A.S. Pre-IPO Girigim
Sermayesi Yatnm Fonu tarafindan ortak satigi voluyla halka arz edilecektir.
Halka arz edilecek 8.500.000 TIL. nominal degerli B grubu hamiline yazli
paylarin toplam 20.750.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %40,96 iken,
25.000.000 TL lik Sirket sermayesine orant %34,00’tir.

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 38,00 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz edilecek paylar i¢in en az 2 (iki) i§ giinii boyunca talep toplanacaktir.
Bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satig, Info Yatinim liderliginde olusturutacak konsorsiyum tara{indan
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihf” yontemiyle
gerceklegtinlecektir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatnimcilar, Yurt Igi Bireysel
Yaunmeilar, Sirket Calisanlan, Yurt i¢i Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatinmeilardir.

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, tiim yetkili arac
kurumlann merkez, sube, irtibat biirolan ile satiga yetkili acente olan bankalarin
ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Sirket Cahsanlan, Yurt f¢i
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece
Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm tarafindan toplanacaktir.

Halka arz cdilecck 8.500.000 TL nominal tutarli paylarin;
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- 85.000 TL nominal degerdeki (%1) kism1 Sirket Caliganlari’na,
- 3315000 TL nominal deferdeki (%39) kismu Yurt Igi Bireysel
Yatinnmeilar'a,
- 3.400.000 TL nominal degerdeki (%40) kismu Yurt Igi Kurumsal |
Yatinmgilar’a, '
- 1.700.000 TL nominal degerdeki (%20) kism: Yurt Dist Kurumsal |
Yatinmcilara’a gergeklestirilecek sanglar igin tahsis edilmesine karar
verilmistir.
Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktr. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden 2 ig giinii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasit araglarimin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi
glinii takip eden iki is ginii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
SPKn’nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satisa baglamadan énce veya satiy siiresi iginde yatinmcilarm vatinm karanm
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum
Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Decgisiklik gercktiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
hilinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
| bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer
| alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
| eklenen hususlara iliskin kismi yayimlamr. Degisiklik veya yeni hususlarn
yayimlanmasmdan énce pay satin almak igin talepte bulunmug olan yatinmeilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i§ giini
. % icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
E.4 | Catisan Paylann halka arzindan halka arz eden ortak Istanbul Portf6y Yénetimi A.S. Pre-
menfaatler de | [PO Girigim Sermayesi Yatirim Fonu pay saus geliri elde edecektir. Konsorsivum
dahil olmak iizere | Lideri olan Info Yatinm aracihk komisyonu, Ram Bafimsiz Denetim ve
halka arza iligkin | Damgmanlik A.S. bagimsiz denetim raporu iicreti, Av. Berk Ali COBANOGLU
ilgili kisilerin | Mackolik'e yonelik hazirlamig oldugu hukuk¢u raporu kapsaminda hukukgu
onemli raporu hazirlama ficreti, Ginestié Magellan Paley-Vincent de Activaweb SAS’a
menfaatleri yonelik hazirlamig oldugu hukuki degerlendirme raporu kapsaminda iicret elde
edecektir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklierdir.
Halka arzin taraflan arasinda ¢tkar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi,
herhangi bir ortaklik/sermaye iligkisi, elde edecekleri iicret haricinde dogrudan
veya dolayll olarak halka arzin basansmna baglanmis bir ekonomik gikar
| bulunmamaktadir.
Sirket mevcut paylarn satig1 voluyla halka arz edilecek paylar ilizerinden halka
_ | arz geliri elde etmeyecektir. B a0
E.S | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek paylarn nominal degerleri toplam: 8.500.000 TL olup tamarm
aractm halka arz | Sirket’in mevcut ortaklarindan Istanbul Portféy Yénetimi A.S. Pre-IPO Girigim

eden Sermayesi Yatinm Fonu tarafindan ortak satist yoluyla halka arz edilecektir.
kisinin/ihragginin '
ismi/unvam $ 8 ez
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Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile

Sirket, 16.12.2022 tarih ve 2022/23 savili yvénetim kurulu karan (S6z konusu
yonetim kurulu karar ile $irket’in 19.09.2022 tarih ve 2022/17 sayili yonetim

taahhiit verildigi | kurulu karan revize edilmigtir.) ile Sirket paylanmn Borsa’da iglem gémmeye
husustarim basladig tarihten itibaren 18 ay boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedclsiz
icerecek  sekilde | sermaye artinmm yapmayacagim ve dolagimdaki pay miktanm bu suretle
delasimdaki pay | artirmnayacagmi, Jirket paylarninin dolagimdaki pay miktannin artmasina yol
miktarnin acacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
artinlmamasina almayacagin ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
iligkin verilen | bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyict kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
taahhiitler bagvurmayacagini, bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
hakkinda bilgi yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji
Yatinmlan A.S. ve Abdulkadir Emre UGURLU 19.09.2022 tarihli taahhiitleri
ile, sahip olduklan paylan, Sirket paylanmin Borsa’da islem gormeye
baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 180 giin
siireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacagimi ve Borsa disinda yapilacak
satiglarda satisa konu paylann da bu smirlamaya tabi olacagimi alicilara
bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.]1 sayili Pay tebliginin 8. maddesinin 1.
fikras1 gergevesinde, Sirket’in sermayesinde %10 ve iizeri pay sahibi olan
ortaklar Mediazz Yenm Medya ve Teknoloji Yatirimlan A.$. ve Abdulkadir Emre
UGURLU 19.09.2022 tarihli taahhiitleri ile sahip olduklan paylan, Sirket
paylarmm Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka
arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagini vc bu paylan hatka arz
fiyatinin altinda Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini, belirtilen siirc iginde s6z konusu paylann kismen veya
tamamen Borsa diginda satiimasi veya devredilmesi durumunda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde 6zel durum agiklamasi yapacagini ve sahip olduklan
paylan Borsa diginda satin veya devir alacakiarin da aym simrlamaya tabi
olacafiini alicilara bildirecegini taahhiit etmistir,

E.6 | Halka arzdan | Halka arz, Paylanm Halka Arz Eden Ortak Istanbul Portfoy Ydnetimi A.S. Pre-
kaynaklanan IPO Girigim Sermayesi Yatinm Fonu'nun mevcut paylarinin halka arz
sulanma etkisinin | kapsaminda satilmasi yoluyla gerceklestirileceginden sulanma etkisinin
miktars ve yiizdesi | hesaplanmas: gerekmemektedir,

Yeni pay alma
hakla
kullammimin  séz
konusu olmast
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve viizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir iicret
yatinmeilarddgn alinmavacaktir. Ancak vatirimcilar talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
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tahmini maliyetler | kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
hakkinda bilgi

|

talepm " edilecek | ve EFT vs. islemlerini gercek]estinnék gibi konularda, ionsorsiyum ﬁyelen’nj

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginmn bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilagtirmal finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Darusmanlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlan hazirlanmigtir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Damymanhk A.S.

Sorumlu Denetci Omer CEKIC

Adresi Maslak Mahalles_i, Tasyoncasi Sokak, Mas!ak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi,

Meslek Kuruluslar ShineWing International

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglartmn/sorumiu ortak bas denetcinin gérevden ahnmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis 2019 ve 2020 yilsonlarma iliskin konsolide
olmayan, 2021 yilsonu ve 30.09.2022 dénem sonuna iligkin konsolide finansal durum tablolan
ile 2019 ve 2020 yillarina iligkin konsolide olmayan, 2021 yil1 ile 01.01.2021-30.09.2021 ve
01.01.2022-30.09.2022 dénemlerine iligkin konsolide gelir tablolanindan segilen Onemli
finansal kalemlere agagidaki tablolarda yer verilmistir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Konsolide Olmayan
Dinem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Dénen Varhklar 118.486.196 | 72.844.528 | 126.292.845 | 35.422.859
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 |22.042.786
Ticari Alacaklar 30.331.828 | 25.559.633 | 10.352.164 | 12.900.092
Diger Alacaklar 6.813.037 | 6.096.834 | 74.727.386 | 327.494
Hliskili Taraflardan Diger Alacakiar 0 0 74.727.386 0
lligkili Olmayan Taraflardan Diger | ¢ ¢13 037 | 6096834 0 327.494
Alacakiar o | o
Pesin Odenmis Giderler 2.908.399 345.301 221.001 152.487
Duran Varl;*lar 53.058.080 | 54.074.006 | 2.767.084 | 60.606.623




Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0 0 59.321.039
gt',s'fczh Taraflardan Uzun Vadeli 0 0 0 59.321.039
ider Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 1.074.287 559.982 408.984 388.960
Maddi Olmayan Duran Varliklar 48.041.146 | 52.064.865 | 1.243.494 5.345
Ertelenmis Vergi Varlhifi 2.327.242 618.751 242.012 65.947
Toplam Varhklar 171.544.255(126.918.534 | 129.059.929 | 96.029.482
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991
Kisa Vadeli Borglanmalar 87.001 216.568 0 0
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa | 107 697 | 1.304.192 | 382.128 | 132253
Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar 4361.583 | 2.873.506 | 1.301.345 | 579.814
Diger Borclar 3.741.752 | 2.571.989 | 13.535.317 | B8i7.015
liskili Taraflara Diger Borglar 0 0 | 12.813.830 0
TR P 3.741.752 | 2.571.989 721487 | 817.015
Borglar
Donem Kan Vergi Yikimiolagi 12.092.068 | 6.898.094 | 1.463.180 | 2.333.111
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.764.869 | 7.387.190 565.095 234.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.455.328 576.921 1.269.269 | 11.284.404
Uzun Vadeli Borglanmalar 681.342 0 830.574 735.329
Diger Borglar 0 0 0 10.116.946
Hiskili Taraflara Diger Borglar 0 0 0 9.883.648
Higkili Olmayan Taraflara Diger 0 0 0 233,298
Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar 773.986 576.921 438.695 419.486
Ozkaynaklar 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087
Odenmis Sermaye 25.000.000 | 8.200.000 | 4.250.000 | 4.250.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis Diger 18.968 3.813 12.243 16.849
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlacak Birtkmis Diger 11.916.776 | 9.513.217 0 0
Kapsamh Gelir veva Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar: 11.916.776 | 9.513.217 0 0
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler | 3.569.674 850.000 850.000 850.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 30.013.664 | 790.941 | 75396.238 |51.251.447
Net Dénem Kar/Zaran 70.111.244 | 85.543.591 | 29.888.335 124.144.791
Toplarg Kaynaklar 171.544.255 | 126.918.534 | 129.059.929 | 96.029.482




:’(ralf)veya A1 LA UL Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis |
Finansal Tablo Tiiri 1 ____Konsolide _ _ Konsolide Olmayan 1
Dénem 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 @ 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat C]123.247.176 | 64.360.912 | 113.849.195  32.928.733 | 28.672.498
| Satiglanin Maliveti(-) | -30.072.943 | -14.808.719 | -25.771.979  -11.889.769 | -6.935.108
\Briit Kar/(Zarar) _ 93.174.233 | 49.552.193 | 88.077.216  21.038.964 | 21.737.390
|Esas Faalivet Kar)/(Zaran) | 67.461.583 | 44.165.374 | 75.490.566 = 18.281.910 | 18.236.412
Finansman Geliri/(Gideri)
Oncesi Faaliyet | 67.461.583 | 47.161.441 | 78.437.059 22.466.050 | 21.585.397 |
Kar/(Zaran) | 1 |-
'Siirdiiriilen Faaliyetler " '
Vergi Oncesi Ka n/(Zaran) | 85.155.505 | 65.121.549 | 1 _03.982.51_8_+ 38.299.378 | 30.578.412
f,“"df"“l‘?“ Faaliyetler | 15,044,261 | -16.837.579 | -18.438.927  -8.411.043 | -6.433.621
Vergi Gelir/(Gideri) I L o .
'Dénem Kary/{Zarar1) | 70.111.244 | 48.283.970 | 85.543.591 | 29.888.335 | 24.144.791
RASYOLAR ~ 130.09.2022 [31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli 3
| Yilkimliiliikler) | 402 3:40 e | 87
Likidite Oram (Dénen Varliklar — Diger
Alacaklar ~Pesin Odcnmis Giderler —
Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli = A LR e
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli - | :
B Yikimiilikder 4,55 4,76 R _5,92 5,19
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimluliikler . 0,18 0,17 0,14 0,16
Toplam Kaynaklar M ]
Ozsermaye Karhlig (Net Kar / Ana
"~ Onakliga Ozkaynaklar) __0,50 0,82 0,27. 0,30
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin 62 58 129 1 164
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari
Borglar / Satiglarin Maliyeti *365) — Giin | 33 30 _ 29 3

(*)30.09.2022 dénemi igin hesaplamalar su gekildedir:
Alacak Tahsil Stiresi (Ortalama Tican Alacaklar/Nct Satiglar*365*3/4)
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Tican Borglar/Satislarin Maliyeti*365%3/4)

“Yatirimel, yatinnm kararim vermeden énce ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin aynntih bilgilerin yer aldig1 igbu izahnamenin 10 ve 23 no’l

béliimlerini de dikkate almalidir.”

5. RISK FAKTORLERI




yonetiminin izahname tariht itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yatinm esash bigimde etkileyebilecegini éngdrdiigii risklerdir. Soz
konusu risklerin herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, hatka arz edilen paylann degeri
diisebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi 86z konusu olabilir.

Agagida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunulug siralamasi Sirket yénctiminin
56z konusu risklerin gergeklesme olasili1 veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi geklinde
diigiiniilmemelidir.

Yatimmecilar, bu Izahname’de paylagitan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarina yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1. Sirket ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket’in ana faaliyet konusu; kendi mobil uygulamalan ve web siteleri vasitasiyla rekiam
gelirleri elde etmek, yazilim programlar tirctmek, satmak ve yazilim hizmeti vermektir.

e Dijital medya ve yazihm sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in rekabetgi giicii, nvzman
personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantih olup §irket’in nitelikli
personelini mubafaza edememesi ya da ihtiyag duydugu yeni nitelikli personelleri
istihdam edememesi durumunda Sirket’in rekabetcilifi diisebilir, bu durum karhhfh
azaltabilir.

Dijital medya ve reklam sektérlerinde, tecriibeli ve alaninda uzman personel istihdami oldukea
onemli bir unsur olup sektorler hizla gelismekte ve bu gelisime bagli olarak tecribeli ve
alaninda uzman personel ihtiyaci her gegen giin artmaktadir. $irket, faaliyetleri i¢in 6nem arz
eden deneyimli personelin muhafazasinda zorluk yagayabilir. Mevcut uzman personelin
biinyedc tutulabilmesi igin yiiksek maag ve yan hak veriimesi gerekebilir, dolayisiyla Sirket’in
faaliyet giderleri artip karlihiffn diigebilir. Sirket’in web sitelen ve uygulamalarimin diizgiin
cahigmas), iyilestirilmesi ve giincellenmesi gibi konularda yazihm personelleri, bu
platformlarda ilgi gekici ve dogru igeriklerin {iretimi igin ise editérier biiylik dnem sahibidir.
30.09.2022 tarihi itibaniyla personelinin %53 i yazilimc: ve editérlerden olugan $irket, nitelikli
uzman personellerinin isten ayrilmast halinde faaliyetleri igin gerekli niteliklerdeki personeli
zamaninda istihdam edemeyebilir, bu durum faaliyetierde aksamaya dolayisiyla Sirket’in satis
ve karliliinda diigiige sebep olabilir. Ayrica Sirket’in rekabetgi giicli, istthdam edilen
personelin bilgi birikimi ve tecriibesi ile dogrudan baglantilidir. Dolayistyla Sirket’in nitelikli
personelini muhafaza edememesi durumunda ya da ihtiyag duydugu yeni personeli istihdam
edememesi lylinde katma degeri, rekabetgiligi diigebilir, bu durum karlihgin azalmasina sebep

]




¢ Sirket’in web sitesi ve uygulamalan siber saldirilar, alt vap: problemleri ya da baska
herhangi bir problem sebebiyle kullanilamaz ya da kismen kullamlamaz hale gelebilir, bu
durum Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, giiclii altyaps, yedekleme sistemi ve ileri seviye giivenlik 6nlemleri sayesinde bovle bir
durumla karsilagmamig, bdyle bir problemi engellemek igin gerekli dnlemleni almaya ve
hizmetlerini kesintisiz siirdiirmeye gayret gostermektedir. Ancak Sirket’in web sitesi ve
uygulamalan siber saldirilar, alt yap: problemleri ya da baska herhangi bir problem sebebiyle
kutlanilamaz ya da kismen kullanilamaz hale gelmesi durumunda $irket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, gelir kayiplariyla kars1 karstya gelebilir.

o Sirket, satislarnn  bir kismum déviz kurlan cinsinden cari kurlarla
gerceklestirmektedir dolayisiyla dioviz kurlarindaki diisiis Sirket karhhim olumsuz
etkileyebilir.
Sirket, mobil reklam ve yazilim gelirlerini Commit IT’ye cari ddviz kuru lizerinden yaptig
satiglarla cldc ctmcktedir. Dolayisiyla doviz kurlarindaki diisiis Sirket karhlifini olumsuz
etkileyebilir.

o Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla Sirket, sektioriindeki diger
rakip firmalarla etkin bi¢imde rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir veya fiyat
pelitikasm siirdiiremeyebilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabet ortaminin artmasiyla Sirket’in karliligi ve sektordeki
pazar payi azalabilir, bu durum Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, mevcut pazar paym kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
karsiliginda fivatlarini diigirmeye zorlanmayacagimi ve dolayisiyla briit ve net kar marjlarinin
diismeyecefini garanti edememektedir.

Sirket, kendi platform kullanicilarina; canhi skorlar, tarihsel veriler, haberler gibi hizmetleri
sunmakta, Sirket’in verdigi bu hizmetler neticesinde olusan kullanict kitlesine reklam vermek
isteyen firmalardan reklam geliri elde etmektedir. $irket’in platformlarinda kullanici sayisinda,
memnuniyetinde herhangi bir degisiklik olmasa dahi sektore yeni yerel veya uluslararasi
sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatinmlannin artmasi1 rekabetin artmasina,
dolayistyla kar marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir. Sektdre yeni giren sirketler,
miigterilere fiyat indirimi sunarak, miisteri kayiplarina neden olabilir, bu durum $irket’in kar
marjlanimn diismesini beraberinde getirebilir.

Rekabet ortaminin artmasi, $irket’in pazar paymmn beklenen hizda bliyiimemesi ve Sirket'in
fiyat politikasini siirdiirememesi halinde; Sirket’in Griinlerine yOnelik yetersiz talebin veya
diisen fiyatlann, Sirket’in ileriye yonelik beklentilert, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkileri olabilir.

Miisteriler, sektdre benzer lriinleri iireten yeni ve rekabetgi rakiplerin girisi ile ortaya ¢ikan
fiyat rekabetinden yararlanabilmek igin Sirket’ len éncmli ﬁyat indirimleri talep edebilirler. Bu

Iran By

Mt-'r[nr

M\u g
. 13
v
. s 2rifu

L= "‘4'4."!‘ ¥ n 17

Ry M A A s ) )

UL DT GEHLER A S,



Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte miigterilerine daha uzun vadeli alim
imkan1 saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag
duydugu net igletme sermayesini, Sirket’in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarim
artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamas: ve iyilestirememesi,
Sirket’in faaliyetlerini beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, mevcut durum itibariyla dogrudan satiglarim az sayida firmaya
gerceklestirmekte olup finansal tablo dénemleri itibariyla mobil reklam ve yazihim
gelirlerini tek bir firmadan elde etmistir. Ancak Sirket, en biiyiik gelir kaynag olan mobil
reklam gelirlerini ve yazilim satiglarini tek bir arac firma iizerinden Facebook, Google
gibi bir¢ok global reklam agna gergeklestirmektedir. Dolayisiyla Sirket’in satiglarinda
konsantrasyon riski bulunmamasina kargihk bu firma ile yaganabilecek
olumsuzluklarda, séziesmenin yenilenmemesinde ilgili firmayr1 ikame etmekte
zorlanabilir, gelir kayb1 yagayabilir.

Sirket, finansal tablo donemleri itibanyla mobil reklam gelirlerini ve yazim gelirlerini araci
firma Commit [T den elde etmektedir. Her ne kadar Sirket tarafindan bdyle bir durumun
gergeklesmesi ongériilmemekte olsa da herhangi bir sebepten Otiirii meydana gelebilecek;
Sirket’in Commit ile yagayabilecegi tahsilat problemleri ya da sundugu Uriinlerde
yasanabilecek sorunlar gibi olasi olumsuzluklar neticesinde mevcut durum itibanyla sorunsuz
giden iligkileri bozulabilir, isletme sermayesi ihtiyaci dogabilir, karlih§ disebilir. Sirket,
Commit IT'yi ikame siirecinde gelir ve verim kayb: yagayabilir.

Commit IT, dijital reklamcilik ve arama motoru optimizasyonu konulaninda uzmanlagmig
uluslararasi damgmanlik firmasidir. Sirket’in satiglanumn biiyiik bir kismim gerceklestirdigi ve
10 yila yakm bir siiredir yazili bir sézlesme olmaksizin ¢ahgtigi Commit IT, Sirket ile Google,
Facebook, Twitter, Mopub, Inmobi, Tiktok, A4G, Criteo gibi biiyiik reklam aglan arasinda
aractlik hizmeti vermekte olup nihai miisteri konumunda degildir. Commit IT, $irket’in mobil
reklamlannin satiginin verimini artiracak hizmeti vermektcdir. Commit IT’nin verdigi hizmet,
jsbu izahnamenin 7.1.1. béliimiinde agiklanmmstir. Bununla birlikte Commit IT nin sahibi
Mackolik’in kurucu ortag1 olan ve paylarini 2016 yilinda satarak Sirket ile iligkisi sona eren
Erdem YURDANUR "a aittir.

Tiim bu hususlar birlikte degerlendirilediginde Sirket’in reklam alanlarinin miisterileri; Google,
Facebook gibi biiyiik reklam aglan olup bu firmalardan kaynak! tahsilat ya da bagka sorunlarin
yaganma ihtimali ¢ok diigik olmasina karsin Sirket’in Commit IT’den alacaklarim tahsil
edememesi durumunda ya da bagka bir sebepten faaliyetleri aksayabilir.

Sirket'in Google, Facebook, Twitter gibi reklam aglarina yaptifi satigiarimt iizerinden
gerceklestirdigi Commit IT firmasiyla iligkiler bozulmasa dahi bu firmamn kullandigs
teknolojinin giincelligini ve islevini kaybetmesi sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz
ctkilenebilir. Bu duruma ek olarak Sirket, yazilim hizmetini bu firmaya vermekte olup firmanin
Mackolik’in kendi biinyesinde gelistirdigi reklam alanlanmnin birim fiyatlarinin artigini saglayan
eklam pptimizasyonu yazihmi Commit 1T nin/pltyapisiyla uyumlu olup Commit IT ile
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firmanin performansindan ya da bagka herhangi bir sebeple iligkilerin ya da ticari faaliyetlerin
zarar gormesi durumunda sektorde Commit gibi faaliyet gosteren ve benzer verimde
calisilabilecek firmalar mevcut olmasina kargin Sirket, Commit IT’yi ikame ettii firmayla
sbirliginin baglarinda aym verimde galigamayabilir, reklam alan fiyatlar: diigebilir, bu durum
gelirlerde diigiise sebep olabilir.

Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihinde Ek Protokol akdedilmis olup s6z konusu
Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan galigmaya
baglayacag, faturalagma/tahsilatlarin da yinc reklam sirketleri ile Mackolik arasinda kargilikh
olarak yapilacag: hususunda mutabakata vanlmigtir. S6z konusu Ek Protokol neticesinde
Mackolik, reklam aglari ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup bdylece operasyonel
siirecinin Mackolik iizerine gegmesi saglanacaktir. Mackolik alt yapisi bu sekilde ¢aligmaya
uygun olup uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gegis yapilmustir. Commit
IT, Ek Protokol uyarinca 2023 yilindan itibaren teklifleri yanigtirma siirecini y&netmekte olup
Mackolik alternatif aract firmalardan teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye bagtamstir.

Sirket, Commit IT’yi ikame ettifi firma ve/veya firmalarla ayni verimde galisamayabilir ve
reklam alan fiyatian diisebilir, reklam optimizasyon yazilim gelirleri azalabilir, bu durum
gelirlerde diigliye sebep olabilir.

e Sirket, mevcut durum itibariyla dofirudan satslarimt az sayida firmaya
gerceklestirmekte olup finansal tablo dénemleri itibaniyla web sitesi gelirlerini tek bir
firmadan elde etmistir. Bu firma ile olan ticari iligki 31.12.2022 tarihi itbariyla sona ermis
olup yeni firmalarla yapilacak anlasmalar neticesinde Sirket’in web sitesi reklam
gelirlerinde diisiis yasanabilir.

Sirket’in web sitelerindeki reklam alanlan yiliik sabit fiyat iizerinden Kokteyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.S.’ye satilmistir. Fakat Mackolik ile Kokteyl arasinda diizenlenen sdzlegmenin 3.
maddesi uyannca, Mackolik tarafindan 15.12.2022 tarihinde yapilan yazili fesih bildirimi
neticesinde, Taraflar sozlesmenin 2023 yili i¢in uzamayacag ve ilgili sozleymenin 31.12.2022
tarih itibaniyla sona erecefi hususunda mutabik kalmuglardir. 2023 yil: itibanyla web
sitesindeki reklam alanlanmn satis1 igin farkh firmalar ile gorisililp ilgili teklifler Mackolik
tarafindan toplanmig olup yonetim kurulunun degerlendirmelen ardindan sizlesme asamasi
baslayacaktir. Bu dogrultuda 2023 yilinda bu hizmet i¢in bagka bir girket ile ¢alisilmasi ve daha
yilksek bir fiyattan satisin gergeklesmesi éngoriilmesine karsilik yeni firmalarla yapilacak
anlagmalar neticesinde Sirket’in web sitest reklam gelirlerinde diisiis yaganabilir,

¢ Sans oyunu iy ortagiyla yasanabilecek problemler sonucunda Sirket’in karhhg)
diigebilir.

Sirket, sans oyunu is ortaklifs kapsaminda lisans sahibi bahis girketleriyle uzun siireli
anlagmalar yapmaktadir. Sirket, giincel durumdaki gans oyunu is ortagiyla 2019 yilindan beri
sorunsuz bir gekilde ¢alismakta olup 2022 yilinda anlagma yenilenmigtir. Sirket, ¢aligtify siire
boyunca mpsterisiyle alacaklarmin tahsilati ya da miisterisine verdigi hizmet sebebiyle




herhangi bir problem yasamamasima kargin herhangi bir sebepten ortaya ¢ikabilecek
olumsuzluk neticesinde faaliyetleri zarar gorebilir karlilif diigebilir.

S6z konusu sdzlesme kapsaminda Mackolik tarafindan; ilgili sans oyunu ig ortakligmma banner
reklam alanlari minimum tiklanma sayis1 2022 wvili igin 15.000.000 adet. 2023 yili igin
17.250.000 adet, 2024 yili i¢in ise 20.000.000 adet olarak taaahhiit edilmis olup diger
alanlardan gelecek minimum tiklanma sayisi ile 2022, 2023 ve 2024 yillan igin ayn ayn
30.000.000 adet olarak taahhiit edilmistir.

Sirket’in bu i ortaklifina iligkin s6zlesmesinde cezai hiikiimler bulunmakta olup ge¢miste
bovle bir sey yasanmamasina kargin ilerleyen dénemlerde Sirket’in yiikiimlii olacag ve cezai
sartlara tabi olacagi durumlar gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir,
karhlsg: diigebilir.

o Covid-19 Pandemisine iliskin belirsizlikler devam etmektedir, tekrar kapanmalarn
gerceklesmesi ve Covid-19 Pandemisi ve/veya baska bir sebeple spor organizasyonlarinin
iptal edilmesi ve/veya azalmasi sebebiyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilencbilir.
Covid-19 Pandemisinin etkisinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne
kadar yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup Sirket, operasyonlan
kesintisiz siirdiirebilmeyi ve likidite yonetimine daha fazla énem vererek bilango ile ilgili olas
risklerin yonetimini énceliklendirmigtir.

2020 yilt Mart ayindan itibaren pandemi nedeniyle ertelenen ve iptal edilen spor miisabakalari
nedeniyle web sitesi ve mobil uygulama platformlanm kullanan aktif kullanici sayis1 diigiis
gostermigtir. Bu durumun Sirket’in rekiam gelirlerine olumsuz yansimalari olmustur. Covid-19
va da baska bir scbeple spor organizasyonlarinin durdurulmas: sonucunda Sirket’in aktif
kutlanici sayisinda diigiis olmasi ve karlilifinin olumsuz etkilenmesi muhtemeldir.

¢ 2022 yilimin Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna Savas neticesinde bolgedeki spor
organizasyonlarinda durmalar ve aksamalar yasanms olup savasin olasi etkileri, ne
kadar siirecegti belirsizlifini kornmaktadir.

2022 y1l1 Subat ayindan bu yana devam eden Rusya-Ukrayna Savagi sonucunda bdlgedeki spor
organizasyonlar1 sekteye ugramigtir. Politik gerginlifin  biiylimesi halinde spor
organizasyonlarinin 6zellikle Avrupa’da sekteye ugramasi sonucunda Sirket’in kullamies sayis:
diisiis gosterebilir, bu durum sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Futbol, basketbol ve tenise olan yiiksek ilginin diiymesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Kullanicilann herhangi bir sebepten futbol, basketbol ve tenise olan ilgisinin bagka bir spor
dalina kaymasi durumunda Sirket, ilgili spor dallaninda futbol kadar derin bir alt yap1 ve hizmet
sunamayabilir dolayisiyla kullamer sayilarinda diigiis gergeklesebilir. Bu durum sonucunda
Sirket’in karllig1 zarar gorebilir.
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e Sirket markalarimm kullamei memnuniyetsizligi, degisen teknojilere ayak
uydurulamamasi gibi sebeplerle degerini muhafaza edemeyebilir.

Sirket, markalarinin (Mackolik, Sahadan, Match En Direct) kullamci memnuniyetsizligi
platformlarda vasanan problemler, teknoljinin takip edilememesi gibi sebeplerle degerini
korumakta basansiz olabilir. Markanin degerinin korunamamasi ve gelistirilmemesi $irket’in
mali durumunu ve faalivet sonuglanm énemli derecede olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket miisterilerime reklam alanlarim belirli siireler icin satarak gelir elde
etmektedir. Miisteriler, Sirket’in verdigi hizmetten memnun kalmayabilir, anlagma
sonunda Sirket’i bir daha tercih etmeyebilir.

Sirket, miisterileriyle yaptigi anlagmalarla belirli siireler igin reklam alanianmn satisim yaparak
gelir elde etmektedir. Sirket’in anlasmalan geregi web sitesinde ya da uygulamalarinda
yapmasi gercken ozellegtirmeleri ve degisiklikleri yapmamasi, ilgili platformlarda sorunlar
yaganmasi gibi sebeplerle Sirket’in miigterileri aldig hizmetten memnun kalmayabilir. $irket’le
bir daha cahsmay: tercih ctmeycbili. Bu durum Sirket’in gelirleri ve kanm olumsuz
etkileyebilir,

e Sirket’in web siteleri ve uygulamalarina olan ilgi, sundugu hizmette vasanabilecek
aksakhiklar ve eksiklikler sebebiyle diisebilir, Sirket’in kullanicr sayisindaki diigiige bagh
olarak faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kendi kurdufu yazilim ekibiyle platformlannin durumlanim siirekli takip ederek
sorunsuz ve diizgin ¢alismasim saglamaya ¢aliymakta, gerekli diizeltmeleri, eklemeleri,
giincellemeleri hizlica entegre ederck kullanict memnuniyetini iist diizeyde tutmaya
caligmaktadir. Bu duruma ek olarak sundugu forum ve yaptija araghrmalarla kullamcilann
isteklerini, problemlerini siirekli takip etmekte ve istenen ozellikleri en iyi sekilde
platformlarina entegre etmeye ¢alismaktadir.

Sirket'in tiim bu gabalarma karsilik, Mackolik kullanicilarin memnuniyetini koruyamayabilir,
kullamici sayisinda digiis yasanabilir. Uygulamalaninda, web sitelerinde cikabilecek olasi
probleme yeterince lzh miidahale edemeyebilir ve gziim getiremeyebilir. Tiim bu durumlar
neticesinde kullanics sayisinda diisiis yasanabilir ve Sirket’in karhli: diigebilir.

e Sirket, gelisen teknolojiyi takip edemeyebilir dolayisiyla kullamici sayisinda diigiis
yasanabilir.

Geligen teknoloji sonucunda akilli telefonlarla beraber i0OS, Android gibi mobil uygulama
platformlannda oldugu gibi yeni platformlar ortaya gikabilir, Sirket’in mevcut platformlari olan
web siteleri ve uygulamalara yeni Ozellikler gelebilir. Sirket, bu teknolojik gelismelere
yeterince hizls uyum saglayamayabilir, yeni zellikleri platformlarina entegre edemeyebilir. Bu
gibi sonugla f neticesinde ise Sirket’in kullanici sayisinda diisiis yasanabilir ve karlihg1 olumsuz
eilenebili




e Sirket, vazihm ekibiyle yeni uygulamalar gelistirmekte, uygulamalarina ve web
sitelerine giincellemeler yapmakta, yeni ozellikler eklemektedir. Gelistirilen yeni
uygulama, eklenen dzellikler ve yapilan degisiklikler kullamcilar tarafindan
begenilmeyebilir ve/veya yeterince talep gelmeyebilir.

Sirket, kendi yazilim ekibiyle yeni uygulamalar geligtirmekte, irlinlerine eklemeler,
giincellemeler ve geligtirmeler yapmaktadir. Sirket yeni ve/veya meveut uygulamalan lizerinde
yaptigr gelistime, ekleme ve degisiklikler sebebiyle personel ve difer masraflara
katlanmaktadur.

Sirket, i0S uygulamasinda 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde, Android uygulamasinda ise 2022
yilinin Ugilincii ¢eyreginde test sliriimlerine baglayarak kullanicilarina reklamsiz Mackolik (Pro
Uyelik) uygulamasina erigme imkant sunmaya baslamistir. Bu kapsamda, kullanicilar aylik
iiyelik bedeli édeyerek Mackolik uygulamasim reklamsiz kullanmaktadir. Aynca Sirket,
Mackeolik uygulamasinin global versiyonu olan canh skor paylagilan Matchoholic uygulamasini
i0S platformlarinda 2022 yilinin ikinci geyreginde ve Android platformlarinda 2022 yilinin son
ceyreginde kullanicilara sunmaya baglamigtir.

Sirket’in gelistirdigi yeni iiriinlere, mevcut uygulamalara yaptif eklemelere, giincellemelere
talep gelmeyebilir, Sirket'in &norditgii finansal getiriler saglanmayabilir. Sirket’in karlilig
olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in sundugu yazihm hizmetinde teknik probiem ve aksaklhiklar meydana
gelebilir.

Sirket, dijital reklamcilk ve arama motoru optimizasyonu konularinda uzmanlagmus
uluslararasi damigsmanhk firmasi Commit 1T ye yazilim optimizasyon hizmeti sunmaktadir.
Sirket, bu hizmetin satipim mevcut durumda tek migsteriye gergeklestirmekiedir, Commit
IT den alinan aracilik hizmetinin sona ermesi (*) ya da sekteye ugramasi durumunda Sirket’in
bu firmaya verdigi yazihm hizmeti de zarar gorebilir ve karlihif diisebilir.

Bu hizmet kapsaminda teknik problem ve aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlarin ortadan
kaldinlmast ve Sirket’in verdigi hizmetin miisterisi tarafindan yeniden saghikh sekilde
kullanilabilmesi i¢in yiiriitiilecek ¢aligmalar uzun zaman alabilir. Bu durum, Sirket personeli
lizerinde ongoriilmeyen iy yiikii olugturabilir, Sirket’in gelir ve karlihig izerinde dnemli etkisi
olan web sitesi ve uygulamalarin gelistirme galiymalaninin sekteye ugramasina sebep olabilir.
Sirket’in bu optimizasyonu kendi mobil uygulamalaninda da kullamilmakta olup elde edilen
gelirde kritik bir dneme sahiptir. Bu yazilimda yaganabilecek teknik aksaklik sebebiyle
Sirket’in satiglart azalabilir. Bununla birlikte, yazihm hizmetinde yaganmasi muhtemel
aksakhiklar, Sirket’in uzun yillardir geligtirdigi ig iligkilerinin ve ig birlikteliklerinin devamna
engel olabilir, bu durum Sirket’in karlilifim olumsuz etkileyebilir.

(*) Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihit{de Ek Protokol akdedilmis olup séz
konusu Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 wilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan
aligmayajraslayacag), faturalagma-t
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karsilikli olarak yapilacagi hususunda mutabakata vanlmgtir. S6z konusu Ek Protokol
neticesinde Mackolik, reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup boylece
operasyonel siirecinin Mackolik iizerine gegmesi saglanacaktir. Mackolik alt yapisi bu sekilde
¢aligmaya uygun olup uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gegis yapilmugtir.
Commit IT, Ek Protokol uyarninca 2023 yilindan itibaren teklifleri yanstirma siirecini
vonetmekte olup Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tim segenckleri
degerlendirmeye baglamistir. Sirket, Commit IT’yi ikame ettigi firma verveya firmalarla aym
verimde ¢alisgamayabilir ve reklam alan fiyatlarn diigebilir, reklam optimizasyon yazilim
gelirleri azalabilir, bu durum gelirlerde diisiige sebep olabilir.

¢ Sirket’in mevcut karlihk seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, elinde olan veya
olmayan birgok faktore baghdir.

Sirket’in karlihig, kontroliinde olan ve kontrolii disinda gelisebilecek kullanict memnuniyet,
teknolojik gelismeler, spor miisabakalarina olan ilgi, spor organizasyonlarinin pandemi ya da
bagka herhangi bir sebepten sekteye ugramadan devam etmesi gibi pek ¢ok faktdre baghidir. Bu
faktorlerden biri, bir bohimii veya tamaminda meydana gelebilecek soruniar S$irket’in
karhhiginm mevcut veya dngoriilen seviyelerde gergeklesmemesine neden olabilir.

o Sirket’in alevhine davalar acilabilir, olumsuz sonuclanan davalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket personeli, miisterileri, tedarikgileri ve is saglayicilan ile is birliktelikleri siiresince veya
sonrasinda etkilesim igerisindedir. S6z konusu taraflarla yasanmast muhtemel uyugmazhklar
sonucunda Sirkct aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar, sézlesme kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamamnda yerine getirememesine bagh olarak miigteriler
tarafindan agilabilir. Buna ek olarak isten ¢ikartilan, istifa cden veya galigmalarina Sirket
biinyesinde devam eden personel veya tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhine gesitli davalar
agilmasi ihtimal dahilindedir. Davalann aleyhte sonuglanmasi durumunda, $irket tazminat
6demek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar Sirket’in finansal performansim ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, 6322 Sayih Kanun dogrultusunda yurt dis1 sirketlere verdigi yazilun hizmeti
nedeniyle vergi tesvikinden faydalanmaktadir. Sirket’in faydalandifi bu tesvik sona
erebilir.

Sirket, 6322 Sayih Amme Alacaklannin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun dogrultusunda yurt dis1 girketlere verdigi yazihm hizmeti
nedeniyle vergi tesvikinden faydalanmaktadir. Sirket’in bu faaliyetlerinden elde ettigi kazancin
%350°’si vergi istisnasina tabiidir. Bu kanun kapsaminda faydalanilan tesvikin gegici veya siireli
olmamasina karsilik kanunun yiiriirliikten kaldirilmas: ya da degisiklik olmas: ve veya Sirket’in
s6z konusu Kanun hiikiimlerine aykiri davranmasi ncticesinde faydalandify tesvikler sona
J erebilir, bu flurum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglann olumsuz etkileyebilir.
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o Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizlilidi saglayamayabilir, siber saldinlar va da
herhangi bir sebeple miisterilerinin ve kullamcillarimin verilerini korumayabilir. Bu
durum Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket kigisel verilerin korunumunun biivikk éneme sahip oldugu dijital reklam sektériinde
faaliyet gostermektedir. Sirket, bu kapsamda verilerinin givenligi hususunda ¢ok titiz
davranarak gerekli oOnlemleri almaktadir, Sirket, faaliyeti siiresince bdyle bir sorun
yagamamasina karsilik siber saldinlar sonucunda Sirket’in iiye kultanicilaninin, miigterilerinin
kisisel verileri calinabilir. Sistem {izerinden gergeklesen islemler kapsaminda elde edilen gizli
bilgilerin yeteri kadar korunamamast sonucunda, Sirket itibarimi ve faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki konumunu kaybedebilir, Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsaminda
kusurlu konuma diigebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir,

o Sirket, uyum politikalarina ragmen ¢alisanlarnin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger iigiincii kigilerin etik olmayan veya hukuka aykir1 davramglan, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonu¢larim olumsuz etkileyebilir.

Sirket uyum politikalan belirlemigtir. Ancak c¢alhisanlannin, tedarikgilerinin, hizmet
saglayicilaninin veya difer itglincl kigilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerhi
kanunlara aykin davramslarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket ¢alisanlarmin, tedarikgilerinin, yiklenicilerinin veya diger ligiincii
kigilerin olasi1 etik olmayan veya hukuka aykin davramsglan veya yolsuzlukla miicadele
kurallannin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali, Sirket’in para cezasina ¢arptinlmasina sebep
olabilir, Yaganabilecek ihlallerden dolay: Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

o Sirket, fiili vergi oram ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.
Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya ydnetiminin ertelenmis
vergi varliklarim kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Sirket, aym
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gecerli vergi oranlanndaki artiglardan
etkilenebilir.

e Sirket, gelecekte yeni bir gelir segmenti olarak satiglarim artirmasim hedefledigi ve
kullamicilara sundugi reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik) uygulamalarina erisim hizmeti
Sirket’in beklentilerini karsilamayabilir, Sirket’in gelecek projeksiyonlan ve hedefledigi
karhihk oranlar tutmayabilir,

Mackolik i0S uygulamasinda 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde, Android uygulamasinda isc 2022
yilinin tigiincii geyreginde test siiriimlerine baslayarak kullanicilanna reklamsiz Mackolik (Pro
Uyelik) uygulamasina erisme imkani sunmaya baglamigtir. Bu kapsamda, kullanicilar aylik
iiyelik bedeli 6deyerek Mackolik uygulamastm reklamsiz kullanmaktadir. Sirket, 2022 yilinin
ligiincli ¢eyreginde bu segmentten gelir elde etmeye baslamig, 30.09.2022 tarihi itibaryla
61.281 TL tutarinda simrh tutarda satis gergeklestirmistir. Pro Uyelik geliri, yeni bir gclir
kalemi olup pniimiizdeki yillarda artmas: beklenmektedir




Sirket’in sundugu bu hizmet kullanmcilar tarafindan begenilmeyebilir ya da baska herhangi bir
sebepten tercih cdilemeyebilir bu durum §$irket’in bu yeni gelir segmentine iligkin éngoriileri
mtmayabilir, hedefledigi karlilik oranlan yakalanamayabilir.

¢ Sirket, isletmme sermayesini etkin bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket, net igletme scrmayesini ctkin bir bigimde yonectemeyebilir, Sirket’in, net isletme
sermayesi ve/veya biiylime firsatlari igin gerekli finansmaru elverisli kosullarda elde
edememesi faalivet sonuglan ve finansal durumunu olumsuz vdnde etkiletebilir.

¢ Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
voneticiler ve calisanlari istihdam edilebilmesi énemlidir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey yoneticiler
ve ¢alisanlan istihdam edebilmesi ve bu ¢aliganlar ile olan ig iliskilerini muhafaza edebilmesi
énemlidir. Bu kigileri istithdam edememesi veya istihdamun siireklilifini koruyamamas,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanni ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in kendisine maddi kavip veya zarar verebilecek her tiirlii olay icin gerekli
sigortalarin venilenmemesi ve vaptirllmamasi halinde faalivet ve finansal sonuclan
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar yaptirmig olmakla birlikte kars1 kargiya kaldigi ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalann
yenilenmemesi ve yaptinlmarnas: halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

¢ Sirket’te is kazas: riskinin diigiik olmasina karsilik meydana gelebilecek herhangi bir
is kazasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibarim ve karhhgini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri az tehlikeli siufta yer almakta olup bu kapsamda is kazasi riski de
diigiiktiir. Ancak Sirket, 13 glivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da ig kazalan gergeklesebilir, kazalar neticesinde $irket, tazminat ddemek zorunda kalabilir. Bu
husus Sirket’in faaliyetlerini, itibarint ve karhhgim olumsuz etkileyebilir.

¢ Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz ydnde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlann meydana gelmesi sonucu Sirket
caliganlarinin  yaralanmas: ve/veya oliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir,
Sirket’in ilgili kanun ve hilkiimler gergevesinde tazminat yikiimliligii altina girmesi gibi
sebeplere 1gden olabilir, $irketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkilevebilir.
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e Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave zorumluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
veterlilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, reklam ve yazilim sekidriinde faaliyet gdstermektedir. Faaliyetlerini ilgilendiren
mevzuatta meydana gelebilecek olasi degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilir. Sirket’in ilgili diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum saglayamamasi
durumunda, faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig yerine getiremez hale gelebilir. $irket’in
faaliyetleri aynca Tiirkiye’de is saghg ve giivenligi ve kisisel verilerin korunmas: gibi
diizenlemelere tabidir. Sirket’in séz konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak
degisikliklere uyum saglayamamasi halinde, bu durum Sirket’in ek yiikiimlilliklere ve sair
giderlere katlanmak zorunda olmasi sonucunu dogurabilir. §irket’in tabi oldugu kanun ve
diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket, adli ve idari yaptinmlarla ve/veya
tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum, $irket’in finansal durumunu ve performansini
olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Sirket, karhhfin devami konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilir karhlik hedefine ulagmasi birgok faktore baglidir. Bunlar arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarimin biiyiikliigii ve siiresi, gelecek yatinmlarn ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Sirket'in yeni teknolojileri, pivasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger
bolimlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere birgok faktor siralanabilir.

o Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.

Sirket’e vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek cezalar,
faaliyet sonuglan veya mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Sirket’in icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sirket, web siteleri ve uygulamalan vasitasiyla reklam geliri ve reklam gelirlerinin
optimizasyonu iizerine sundugu yazilim hizmetlerinden gelir elde etmektedir. Mackolik,
kullame1 dostu web siteleri ve uygulamalar tasarlayarak, geligtirerek kullamict kitlesini
korumay: ve biiyiitmeyi hedefleyerek ana gelir kaynagi olan reklam gelirleri elde etmektedir.
Mackolik esasen bir bilisim sirketi hiiviyetindeyken, mevcut durum itibanyla biligim
faaliyetleriyle istigal ederek reklam geliri ¢ldc ctmektedir.

o Sirket’in faaliyet gosterdigi bilisim teknolojileri sektorii dijital reklameihk ve medya
sektoriine giriy, entelektiiel sermaye diginda bashca dnemli bir kaynak
gerektirmemektedir. Bu nedenle sektére girig bariyeri diigiik olup sektérde yogun bir
rekabet mevcuttur. Yogun rekabet, sektirde faalivet gisteren sirketlerin karhhg
iizerinde olumsuz etki gisterebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi dijital reklameihk ve medya sektoriinde yogun rekabet yaganmakta
olup sektorg giris, entelektiiel sermaye disind;a baslica 6nemli bir kaynak gerektirmemekte,




sektdre giris bariyeri diigiik olup ¢ok fazla yeni igletme, sektore rahatlikla girebilmektedir.
Dolayisiyla Sirket’in faaliyct gésterdigi sektorde yogun bir rekabet meveuttur. Yogun rekabet
ortami sebebiyle sekidrde faaliyet gdsteren girketler karhligimi diiglirmek zorunda kalabilir,
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

¢ Bilisim teknojileri sektoriinde ve dijital reklamcilik ve medya sektoriiniin dogas: geregi
coprafi simirlar etkili olmamaktadir. Dolaywsiyla, sirketler diinyada herhangi bir yerde
kurulmus; vergi, mevzuat yva da baska vapisal bir avantaja sahip olan tiim firmalarla
rekabet haline girebilir. Bu yogun rekabet ortam, sektorde faaliyet gisteren sirketlerin
karhhklarim azalabilir.

Biligim teknojileri sektoriinde ve dijital reklamcilik ve medya sektoriiniin dogasi geregi cografi
sinirlar etkili olmamaktadir. Bu durum dinyanmn herhangi bir yerinde faaliyet gosteren
firmalarin Tiirkiye veya diger pazarlara rahatlikla girebilmesine olanak saglamaktadir.
Dolayisiyla, sirketler sadece merkezlerinin ve/veya faaliyet gosterdigi pazarlardaki oyuncularia
degil diinyadaki tim firmalarla rekabet halindedir. Cografi sinuirlara bagh olmayan bu yogun
rekabet ortam neticesinde sektérde faaliyet gosteren sirketlerin karliliklan azalabilir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki nitelikli personel ihtiyaci yiiksek olup
nitelikli personelin bulunmasinda ve¢ istthdam edilmesinde sorunlar yasanabilir, bu
durum sektérde faaliyet gisteren girketlerinin faaliyetlerini aksatabilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de hizla geligen bilisim sektdriinde deneyimli ve nitelikli uzman personel
ihtiyac1 giin gectikge artmakta olup bu yénde isgiiciine ihtiyag siirekli artarken uzman ve
dencyimli personelin sektorde faaliyet gosteren sirketler tarafindan istihdam edilmesinde
aksakliklar yaganabilmektedir. Deneyimli ve uzman personele olan bagimlilik, bu personellerin
hizl bir sekilde bulunamamasina ve scktdrde faaliyetlerin aksamasina yol agabilir.

o Nitelikli personel ihtivacimn sonucu olarak bilisim teknolojileri sektorii ve dijital
medya ve/veya reklamcilik sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin personel maliyetleri
artabilir, bu kapsamda sektirde faaliyet gisteren sirketlerin karhh@ olumsuz
etkilenebilir.

Sektérde deneyimli ve uzman personel ihtiyacinin artmasina paralel olarak, bu nitelikte
personel teminindeki giiclik nedeni ile personcl maliyetlerinde artis olabilir. Bu durum
sektorde faaliyet gosteren girketlerinin maliyetlerinin artmasina ve karliifimn olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Yazilimin ortak bir dil olmas: ve yazilim sektoriiniin kiiresel bir sektor olmastyla deneyimli ve
uzman personel, gelismis iilkelerdeki vazilim firmalarina rahatlikla hizmet edebilmekte ve bu
durum dencyimli, uzman personelin galigabilecegi firma seceneklerini artirmaktadir. Bu durum
neticesinde sektérde faaliyct gbsteren sirketlerin personel maliyetleri yiikselebilir, karhliklarim

HLER A G
s

tre
LA
32 75
;
z

L]



e Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi biligim
teknolojileri sektorii ve dijital medya ve/veya reklamcilik sektirlerini de olumsuz yénde
etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi dijital sektoriini de
olumsuz yonde etkileyebilecek olup mevcut ig hacminin diiymesine, yeni yatirimiarin
ertelenmesine ve sektdriin kiigiilmesine neden olabilir. Diinyada ve Tiirkiye’dc yasanabilecek
ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullanindaki degisiklikler, déviz kurlanndaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar,
ekonomik giiven ortamimn bozulmasina neden olabilir, talep kosullannda olugabilecek
azalmalar, sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin ig yapma potansivellerini, satiglanm ve
karhliim olumsuz etkileyebilir,

¢ Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektorlerde faaliyet gosteren
girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymast gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren girketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Dogal afet, viriis veya salgin hastahk
gibi durumlann ortaya ¢ikmas: bagta global olmak tizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkilevebilir. sektdrde faaliyet gostercn sirketlerin satiglar, karliii ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarin hastalanmasi, yaralanmasi, 6limi, zarar gdrmesi sektdrde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak sektdrde daralmaya
sebep olabilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara iligkin Riskler:

Sirket’in paylar: ilk kez halka a¢ik bir piyasada islem géreceginden fivat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylar Tirkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemigtir. Hatka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasamin olusacagina ve gelisecefiine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olugan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlanin sayisina, yatinmcilarn halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olusturmalanndaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iliskin aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatrimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin ahm ve satim
islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazann sinirli olmasi, balka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylann islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimn altma
diisebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal




analistlerin veya yatinmcilann beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklerc, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk fakidrleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglaninda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigi
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatinmcilann halka arz kapsaminda aldiklar1 paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlan higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatinmecilar, halka arz
edilen paylara ydnelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gormeye bagladiktan sonra, $irket’in ana pay
sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahibinin menfaatleri ikineil piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir,

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket’in ana pay sahibi Mediazz Yeni Medya ve
Teknoloji Yatinmlart A.S. Sirket sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam
edeceklerdir. Sirket’in ana pay sahibi Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlan A.S$.
ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazili paylanna sahip olmasi scbebiyle igbu
izahnamenin 19.3 nolu béliimiinde detayl agiklanan y&netim kurulu tiyelerinin segilmesi ve oy
hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonctim kurulu {iyelerinin belirlenmesi, kar pay: dagitims,
tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onaym gerektiren
1slemler iizeninde Sirket’in ana pay sahibinin etkis: olabilecektr.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarimn azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi
durumunda verecef kararlar azinlik pay sahiplerinin olumsuz gekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozleymesi ve sermaye piyasasi mevzuat cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir. Sirket’in kar dagitim énerisinin gorigiilecegi genel
kurul toplantisinda oy gogunlugunun saglanamamasi halinde kar dagitimi genel kurulda
onaylanmayabilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu’na gdre halka agik anonim ortakliklar, karlanni genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitum politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirket’in gelecekte yatinmeilara kar pay1
dagitacagma iligkin bir garanti bulunmadig1 gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakhin kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin dncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile
tamamlamasi ve varsa ge¢mis yil zararlarinin kapatilmas: gerekmektedir. $irket ilgili yili kar
ile tamamiasa dahi yonetim kurulunun karin ne sekilde kullanilacagi yontinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimi genel kurulun onaymndan sonra




dagitmas: zaten mimkiin olmayacaktir. Ancak gegmis yil karlarint dagitima konu edebilir ya
da etmeycbilir. Aynca, Sirket’in veterli kan olmayabilir veya Sirket karini sirket biinyesinde
tutup dagitmama karan verebilir.

Halka arz kapsaminda verilen dolasimdaki pay miktanm arttirmamaya yoénelik
taahhiitlerin siiresinin dolmasinin ardindan hakim ortak tarafindan ileride yapilacak pay
satiglari pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, 16.12.2022 tarih ve 2022/23 sayil1 ySnetim kurulu karan (S6z konusu yénetim kurulu
karari ile $irket'in 19.09.2022 tarih ve 2022/17 say1li yonetim kurulu karari revize edilmistir.)
ile Sirket paylannin Borsa’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 18 ay boyunca; herhangi
bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmi yapmayacagini ve dolasimdaki pay miktanm bu
suretle arirmayacagini, Sirket paylanmn dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagint ve, veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlerc iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvurmayacagnt, bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir,

Sirket'in mevcut pay sahiplen Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlan A.S. ve
Abdulkadir Emre UGURLU 19.09.2022 tarihli taahhiitleri ile, sahip olduklan paylan, sirket
paylannmin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz
olarak 180 giin siircyle hicbir sekilde Borsa'da satmayacagim ve Borsa disinda yapilacak
satislarda satiga konu paylann da bu sinirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina
gidebilir veya Sirket'in mevcut ortaklar1 kendi paylarini Borsa’da satabilir. S6z konusu iglemler
pay fiyat: iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat diisebilir.

Aynca gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirnmcilarin yeni pay alma haklaninin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklanni kullanmamalan durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yattnmecilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatinmcilarin
paymin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylan Tirk Liras cinsinden kote edilecektir ve kar payr 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylar TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore
degerinde olugabilecck dalgalanmalar paylann degerini ve Tiirkiye disindaki yatimmeilar igin
bagka para birimlerine doniistiirillecek kar pay: 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatini olumsuz etkileyebilir.
Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
pkonomik Ronjonktiir gerekse Tiirkiye ekongmisindeki olasi olumsuz geligmeler, Sirket'in
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faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna baglh olarak da pay fivatimn diigmesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir, Béyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarinin iglem gormesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa ydnetim kurulunca sirket paylarmin Borsa
kotundan ¢ikanlmasi vb. durumlarda Sirket’in paylannnin ahm sattiminmin durdurulmasi pay
fiyahm olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylann el degistirmesi kisitl: veya imkinsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diigiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime scbebiyet verebilir ve Sirket’in yonctim anlayisi/tarzi degigebilir. Sirket’in aciz haline
diigmesi durumunda Sirket’in ortaklannin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlariiin  gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyat: diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin
s6z konusu varsayvimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan venimes: gerckmcktedir.

Sirket’in halka agiklik oram sinirhdir, paylarim likiditesi ve pay fiyat1 lizerinde bunun
clumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 8.500.000 TL nominal degerli pay BIST de
islem gorecektir. %34,00 oranindaki halka aciklik, paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem goémmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmarnasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat uzerinden paylanni salamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatinmeilar i¢in uygun bir yattrim olmayabilir.
Halka arz edilen paylarn potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kosullan gergevesinde bu
yatirmmm uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeinmn bilhassa:

¢ Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasimin faydalanm ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadif;;

¢ Kendi finansal durumu gergevesinde. halka arz edilen paylara yapilan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfoyiiniin tamami {izerindeki ctkisini degerlendirmek igin




e Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatinmin risklerinin
tamarmm kargilamaya veterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

e Halka arz cdilen paylann tim kogullanm detayh bir sekilde kavrayamadifi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalanin davraniglarina agina olmadigi ve

e Yatinmin: veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veva bir
finansal danigmanin yardimiyla) degeriendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmig oldugu yatirim uygun bir yatinm olmayabilir.

Potansiyel yatinmcilar;

¢ Halka arz edilen paylann degigen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

¢ Bu durumun halka arz edilen paylann degeri lizerindeki etkilerini ve

e Bu yatinmin potansivel yatmmcimin yatinm portfOyiiniin tamam {izerinde yaratacag:
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhiga (teck basina veya bir finansal damigmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatirimcilarin yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlanna ve diizenlemelerine ve/veya
baz1 makamtarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk daniymanlanna veya
uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatinme: igin s6z konusu yatinmin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermave Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oranmnin yiiksekligi Sirket’in finansal borglanni 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin (nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir.) toplam
borg tutarindan (kisa ve uzun vadeli viikiimliliklerden olugmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanur.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gésterildigi gibi ézkaynak ilc net borcun
toplanmasiyla hesaplamr. $irket’in finansal tablo dénemleri itibanyla nct borcu ncgatif
oldugundan (Sirket’in hazir degerleri toplam borglarindan daha fazla oldugundan) ve net nakit
pozisyonu oldugundan toplam sermaye 6z sermaye ile aym gosterilmisgtir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orani asagidaki gibidir:

(TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Toplam Borglar 30.913.929 | 22.016.972 | 18.663.113 |15.516.395
Eksi: Hazir Degerler 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 |22.042.786
Net Borg 47.294.012 | -18.138.821 | -22.034.829 | -6.526.391
Toplam Ozsermaye 140.630.326 | 104.901.562|110.396.816 | 80.513.087
Toplam Sermaye 140.630.326 | 104.901.562|110.396.816 | 80.513.087
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Oram -34% | -17% -20% -8%

2019 yil sonu itibariyla 6,5 milyon TL net nakitte olan Sirket’in, 2021 yilinda isletme
faaliyetlerinden saglanan nakde bagh olarak yiikselen nakit ve nakit benzerleri sebebiyle net

igronu 22,0 milyon TL’ye yikselmigyr. 2021 yilinda simirh dilgen nakit ve nakit
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benzerlerine karsilik artan toplam borglar sebebiyle Sirket’in net nakit pozisyonu 18,1 milyon
TL’ye gerilemigtir. Sirket’in dénem karindaki artiga bagl olarak artan igletme faaliyetlerden
elde edilen nakit sebebiyle 30.09.2022 tarihinde Sirket’in net nakit pozisyonu 47,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir.

2019 y1l sonunda 80,5 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2020 yil sonunda olusan 29,9 milyon
TL'lik dénem karna bagh olarak 2019 yif sonuna gére %37,1 artigla 110,4 milyon TL’ye
ytikselmistir. 2021 yilinda Fransa merkezli Activaweb SAS sirketinin Sirket tarafindan iktisap
edilmesiyle ilgili firma Sirket’in %100 oraninda bagh ortaklig1 olmugtur. Bu kapsamda bagh
ortakhifin varlik ve yiikiimlilikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru,
gelir ve giderler ise aymi tarihte sona eren hesap donemlerine ait ortalama déviz kuru
kullanilarak Tiirk Lirasi'na ¢evrilmistir. Finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru ile
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari, konsolide finansal durum tablosunda
ozkaynaklar igerisindeki ““Yabanci Para Cevrim Farklari” kalemi altinda gosterilmis ve 2021
yilinda 9,5 milyon TL’lik yabanci para gevrim fark: olugsmusgtur. 2021 yil sonu itibanyla, olugan
yabanci para ¢evrim farki ve olugan 85,5 milyon TL’lik dénem karna kargilik 101,3 milyon
TL’lik temettii 6demesine bagh olarak Sirket’in dzkaynaklan 2020 yil sonuna goére %5,0
diisiisle 104,9 milyon TL’ye gerilemistir. Ozkaynaklar 30.09.2022 déneminde de olugan dénem
kan kapsaminda 2021 y1l sonuna gore %34,1 artigla 140,6 milvon TL’ye viikselmigtir.

Bu kapsamda Sirket’in Net Borg / Toplam Sermaye Orani; 2019, 2020 ve 2021 yil sonlan ve
30.09.2022 donem sonu itibaniyla sirasiyla -%8, -%20, -%17 ve -%34 sevivelerinde
gerceklesmistir,

Sirket, 30.09.2022 dénemi itibariyla 47,3 milyon TL net nakit pozisyonunda olmas sebebiyle
yiikiimliiliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. Sirket, ylikiimliiliklerini zamaninda
gerektigi gibi kargilayamamas) durumunda zararla karsilagabilecektir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlegmeye bagl yiikiimliliigiinii yerine getirememesi
nedenivie ortakhgin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket, temel olarak vadeli
satislarindan kaynaklanan ticari alacaklan, bankalarda tutulan mevduatlan ve diger olarak
siniflanan likit fonlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

'i__ Alacaklar - |
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki < |
TL ki | Diger fliskili | Diger | Mevduat | Diger | Toplam

| Taraf | Taraf Taraf Taraf _
30.092022] 0 30331828 0 | 6813.037| 78207941 | O 115352806
31122021] 0 [25559633| 0 [ 6096834 | 39.911.84] 243 952 71.812.260
31.12.2020] 0 10352164 | 74.727.386 | 0 40.697.942 125.777.492
31122019 0 [12.900.092 | 59.321.039 | 327.494 22042786 | | 94.591.411




30.09.2022 donem sonu itibanyla iliskili olmayan taraflardan 30.331.828 TL (31.12.2021:
25.559.633 TL, 31.12.2020: 10.352.164 TL., 31.12.2019: 12.900.092 TL) ticari alacagy, iligkili
taraflardan 0 TL (31.12.2021: 0 TL 31.12.2020: 74.727.386 TL 31.12.2019: 59.321.039 TL),
iligkili olmayan taraflardan 6.813.037 TL (31.12.2021: 6.096.834 TL 31.12.202¢: 0 TL
31.12.2019: 327.494 TL) diger alacag, bankalarda 78.207.941 TL (31.12.2021: 39.911.841
TL, 31.12.2020: 40.697.942 TL 31.12.2019: 22.042.786 TL) mevduati ve 0 TL (31.12.2021.
243952 TL, 31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: 0 TL) tutarinda likit fonn bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 donem sonu itibanyla vadesi gegmis ve tamam igin karsihk aynlmg
319.342 TL (31.12.2021: 271.928 TL, 31.12.2020:102.524 TL, 31.12.2019:135.296 TL) ticari
alacagi bulunmaktadir. 30.09.2022 donemi itibaniyla iligkili taraflar igin vadesi gegmis ve
kargilik ayrilmig bir alacak bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde thtiyag halinde fonlart saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirket’in likidite riski dénemiler itibanyla asagida gdsterilmektedir.

Likidite Riski 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Dénen Varhklar 118.486.196 | 72.844.528 |126.292.845|35.422.859
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler 4,02 3,40 7,26 8,37
30.09.2022 dbonem sonu itibanyla Sirket'in tiirev niteliginde olmayan finansal

yiikiimliliiklerinin sézlesme uyarinca nakit ¢ikiglan toplami 2.179.799 TL olup bu tutarin
574.799 TL’si 3 aya kadar vadeli, 705.000 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 900.000 TL’s1
ise 1 — 5 yil aras1 vadelidir. Bu tutarin 87.001 TL’si finansal bor¢lardan, 2.092.798 TL’si ise
kiralamalardan kaynakh borglardan olugmaktadir.

30.09.2022 doénem sonu itibariyla Sirket’in tirev nitelifinde olmayan finansal_
yiikiimliiliiklerinin beklenen vade uyarinca nakit ¢ikiglan toplamu ise 8,5 milyon TL olup bu
tutarin 7,8 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 0,6 milyon TL’si ise 3 — 12 ay aras1 vadelidir. Bu
tutarin 4,4 milyon TL’si ticari borglardan, 4,1 milyon TL’si ise diger borglardan olusmakta

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanc Para Riski




Dénem i¢inde gergeklesen dovizli islemler, iglem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan
tizerinden gevrilmigtir. Dévize dayali parasal varlik ve yilkimliiliikler, dénem sonunda gegerli
olan doviz kurlan iizerinden gevrilmigtir. Dovize dayali parasal varlik ve ylikiimliliklerin
sevrimlerinden dofan kur kazanci veya zararlan, kar/zarar tablosuna yansitilmigtir.

Sirket ABD Dolan, Euro ve Ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu  [30.09.2022[31.12.2021] 31.12.2020 |31.12.2019 |
Déviz Varliklan 73.331.40063.638.184 | 107.086.251 | 71.669.941 |

Déviz Yikimlalikleri 1.146.458 | 3.747.902 | 12.813.826 | 9.883.644 |

Net Diviz Pozisyonu 72.184.942 | 59.890.282 | 94.272.425 | 61.786.297 |

_ SOUISYOIN. — o T | | |
Kurlarda %10 Artis Olmas: Halinde | , 15 404 | 5.989.702  9.433.884 | 6.183.759
Kara Etkist | I RS

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla net déviz fazlasi olmasi sebebiyle kurlarda
vilkselig/diigiig olmasi halinde finansal tablolara pozitif/negatif etkisi olacaktir.

5.4.4.2, Faiz OQram Riski

Piyasa faiz oranlanndaki degismeler pivasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliinden veya bu menkul kivmeti ¢ikaran tarafa $zgii veya tiim
piyasayr etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla
degisken faizli finansal borcu bulunmamaktadir.

5.4.5. Ana Ortak Riski

06.09.2022 tarihinden itibaren Sirket’in ana ortafy Mcdiazz Yent Medya ve Teknoloji
Yatinnmlart A $. olup ana ortagin sahislariyla ilgili itiban zedeleyici durumlann olusmas:
halinde, Sirket’in yatinnmcilarina ve ortaklarina olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket
karlihigim ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma
anlaminda attifn adimlara ve Sirket’in ana ortagimn Sirket’e olan baghihigina karsilik, ana
ortagin sahip oldugu Sirket paylanm satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden
¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is
siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak $irket’in satig ve karlilig negatif etkilenebilir.

5.4.6. Makroekonomik Riskler

o Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismelere bagh olarak miisterilerin yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu
Odeme yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglanm Gdemekte
temerriide diismeleri halinde, $irket’in nakit akimlar1 ve buna bagh olarak finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan igletme sermayest
ihtivacin1 finansal bor¢lanma voluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda

ﬁnansman iderleri artarak net karlilif1 azalgbilir. N




¢ Bagsta gelismis lilke merkez bankalannin parasal genisleme ve faiz oranlanna iliskin politika
kararlannin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biyiime kanallan
araciligiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Dinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yaurim kogullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

e Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz geligmeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.7. Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
oniimiizdeki dénemlerde yaganabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalan kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket'in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

¢ Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yaganabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihraggimin ticaret unvam ve isletme ad1:

Sirket’in ticari unvani Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi olup isletme adr
Mackolik tir.

6.1.2, Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Ziihtiipaga Mah. Sefikbey Sok. No:1 Kadikéy/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 465409-0

6.1.3. Ihrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Kokteyl Telekomiinikasyon internet Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. unvan: ile 07.11.2001
tarihinde, 5.000 TL sermayeli olarak 99 yil siireli olarak kurulmus olup Sirket’in kurulus
islemleri 15.11.2001 tarih ve 5425 sayili TTSG'de ilan edilmigtir. 18.02.2008 tarihinde ise
Sirket’in unvam Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi olarak tescil edilmis olup
s6z konusu degisiklik 22.02.2008 tarih ve 7005 sayih TTSG ile ilan edilmistir. Sirket’in
31.05.2011 tarihinde ise tiir ve unvan degigikligi yapilmis ofup nihai unvani mevcut unvani olan
Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis, siiresi de siircsiz
olarak belirlenmistir. S6z konusu degigiklikler 08.06.2011 tarih ve 7832 sayii TTSG’de ilan
edilmisgtir.




6.1.4. Ihragomin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
. Ziihtlipaga Mah. $efikbey Sok. No:1
M
erkez Adresi Kadikdy/Istanbul

Telefon: 0 216 338 65 55
Faks: 0216 338 65 35
Internet Adresi yatirimei.mackolik.com
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi | mackolik(@hs01.kep.tr

Telefon ve Faks Numaralar

6.1.5.ihragg faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

o Sirket, Kokteyl Telekomiinikasyon Intenet Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. unvam ile
07.11.2001 tarihinde, Ertas Sokak, No:4/2, Kadiky/Istanbul’da 5.000 TL sermayeli olarak
99 yil siireli kurulmus olup Sirket’in kurulug iglemleri 15.11.2001 tarih ve 5425 sayih
TTSG’de ifan edilmigtir.

o Sirket, ilk olarak “Mackolik.com” web sitesiyle 2001 yihnda faaliyete baglamigtir. Spor
haberleri ve canlt sonuglan kullamiciya en izl gekilde ulagtrmak hedefiyle biiyilyerek
faaliyetlerine devam etmigtir. 2005 yihnda “Sahadan.com” markasin1 olusturarak
kullanicilanna yeni bir platform alunda da hizmet vermeyi siirdiirmiistiir.

o Kokteyl Telekomiinikasyon Internet Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.’nin 01.02.2008 tarihli
ortaklar kurulu karari ile Sirket’in ticaret unvaninin Mackolik fnternet Hizmetleri Ticaret
Ltd. Sti. olarak degistirilmesi hususu onaylanmms olup séz konusu unvan degisikligi
18.02.2008 tarihinde tescil edilmisg, 22.02.2008 tarih ve 7005 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

» §irket’in merkez adresinin nihai merkez adresi olan Ziihtiipaga Mah. Sefikbey Sok. No:1
Kadikdy:Istanbul’a taginmasi hususu 17.12.2009 tarihinde tescil edilmis olup ilgili husus
23.12.2009 tarih ve 7464 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.

» Sirket, 2010-2011 yillaninda akilli telefonlann piyasaya girmesiyle Android ve iOS mobil
uygulamalannt kullanicilara sunmug olup mobil telefon kullanimu hizli bir seklide artig
igin Sirket’in faaliyetlerini olumlu yonde etkilenmigtir. 2011 yilinda Android, 2012 yilinda
i0S mobil uygulamalan yayna alinarak web sitesinin yanina yeni mecralar eklenerek heniiz
gelismekte olan mobil pazara 6nemii bir adim atilmugtir,

* Yayma alinan Android ve iOS uygulama mecralan genis kitlelerin canli skor bilgilerine,
spor haberlerine ve sahip olunan tarihsel futbol ve basketbol verilerine kolay, izl ve pratik
bir gekilde ulagabilmesini saglanustir.

e Sirket’in 31.05.2011 tarihinde ise tiir ve unvan degigikligi yapilmig olup nihai unvani
meveut unvant olan Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S. olarak degistirilmis, séz
konusu degigiklik 08.06.2011 tarih ve 7832 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

» Sirket’in Limited Sirket’ten Anonim $irket’e déniisii ile birlikte 5,000 TL olan 6denmis

¥4.231.346,72 TL si ayni sermpye ofprak, 13.653,28 TL’si isc nakden olmak iizere




4.250.000 TL'ye ¢ikarilmig olup soz konusu sermaye artirimi 31.05.2011 tarihinde tescil
edilmig ve 08.06.2011 tarih ve 7832 sayili TTSG de ilan edilmistir.

22.06.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Sirket’in sermaye maddesi tadil edilerek
A ve B grubu nama vazili paylar olugturulmus ve $irket sermayesinin %49’una karsilik
gelen 2.082.500 TL’'lik paylar A grubu nama, %51’ine karsilik gelen 2.167.500 TL'lik
paylar ise B grubu nama olarak ayrilmustir.

28.06.2012 tarihinde Ingiltere merkezli Perform Media Sales Ltd., Sirket’in vaklagik
%51°lik kismna kargilik gelen B grubu paylanm $irket’in ilgili donemdeki ortaklarndan
devralmis olup s6z konusu hisselerin yaklasik %16’sim1 Erdem YURDANUR, %10 unu
Mustafa Namik KURAL, %10’unu Sefik SERTEL, %1 0’unu Cahit GUVENSOY ve %5’ini
ise Tarkan Hasan ONAR satmugtir. S6z konusu satig sonrasinda Mustafa Namik KURAL,
Sefik SERTEL ve Cahit GUVENSOY ortakliktan paylarnin tamammm devrederek
ayrilmistir. Yine 28.06.2012 tarihinde, Erdem YURDANUR tarafindan Sirket paylarinin
yaklasik %0,00002’sine denk gelen hisse Perform Media Channels Ltd.’ve, %2’si ise Odin
Yatinm Danigmanh A.S.’ye satilmigtir Akabinde 26.05.2016 tarihinde de Sirkct
sermayesinin kalan %47’ lik kismimin yaklasik %619°una kargihik gelen kismi Tarkan Hasan
ONAR tarafindan, %28"ine karsihk gelen kismu Erdem YURDANUR tarafindan, %2’sine
karsilik gelen kisim Odin Yatinm Danigmanhg A.S. tarafindan Perform Media Sales
Ltd."ye satilmgtir. Son olarak, 03.06.2016 tarihinde ise Perform Media Channels Ltd.
tarafindan Sirket hisselerinin yaklagik %0,00002°1ik kismina karsilik gelen hisse Perform
Media Sales Ltd.’ye satilmis olup Sirket’in tek ortagi Perform Media Sales Ltd. olmustur.
2013-2019 Temmuz arasinda gans oyunlan partneri olarak Tuttur.com ile ¢aliiimgtr,
2018 yilinin Kasim ayindan itibaren Sirket, web sitesinin yeni versiyonunu yayina almig,
kullanici  ahigkanliklanmn bozulmamas: ve kullanici talepleri dogrultusunda eski
versiyonun yayini da muhafaza etmistir. Mevcut durum itibariyla internet sitesinin iki
farkl: versiyonu da yayindadir.

2019 yilinda Tiirkiye've canli bahisin gelmesiyle birlikte canli skor paylasgim: yapan
Mackolik, sektordeki bu gelismeden olumlu etkilenmigtir. Buna baglh olarak yeni reklam
partneri Nesine.com ile 3 yillik bir anlagma yapmastir. 2022 — 2024 yillan igin yeniden 3
yillik bir sézlesme imzalanmistir.

2019 yilinda Sirket biinyesinde yazilim ekibi kurulmus; web siteleri ve mobil uygulamalar
artik Sirket blinyesinde gelistirilmeye baglanmigtir. Daha 6nce tiim yazilim hizmetleri Dazn
Media Services Ltd. (Onceki unvamyla Perform Media Services Ltd.) tarafindan
saglanmaktayd:.

2014-2020 aras1 donemde Medyanet ile calisilmigtir. 2021 yilinda Kokieyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.$. ile galigilmig olup 2022 yihi igin de Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetleri
A.S. ile yapilan reklam anlagmas: yenilenmistir. Commit IT Consultancy ile 2013 yilindan
bu yana gahigilmaktadir, Commit IT, mobi! uygulamalardaki reklam alanlarinin satigina
aracilik etmektedir. Web sitelerindeki reklam alanlan ise yallik sabit fiyat lizerinden Kokteyl
Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.$.’ye satilmigtir. Kokteyl ayni zamanda tedarikgi
konumundgp olup Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetlerj _flr;s.’den Adserver hizmeti




alinmaktadir. 01.11.2022 tarihinde Commit IT Consultancy ve Kokteyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.S. firmalanyla ayn ayn séziesmeler imzalanmigtir.,

2020 yilinda Sirket kendi biinyesindeki iOS ve Android uygulamalarim yenilemigtir.
09.02.2021 tarihli yonetim kurulu karan ile tiizel kisi ortagin unvani Dazn Media Sales Ltd.
olmugtur (eski ad1 Perform Media Sales Ltd.). Dazn Media Sales Ltd., Mackolik’te sahip
oldugu 4.250.000 adet payin; 1.487.500 adedini Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. Pre-IPO
Girisim Sermayesi Yatiim Fonu’na, 2.762.500 adedini ise Mediazz Yeni Medya ve
Teknoloji Yatirimlar Anonim Sirketi’ne 06.09.2022 tarihi itibariyla devretmigtir. Bdylece
06.09.2021 tarihi itibaniyla Dazn Media Sales Ltd.’nin Sirket’teki pay sahipligi durumu
sona ermis olup Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlan A.S.'nin Sirket’teki
dogrudan sermaye pay1 %65, istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’nun $irket’teki sermaye pay1 %35 olmustur.

Mackolik’in uzun yillar ¢aligmig oldugu ve bazilariyla halihazirda galigmaya devam ettigi
ortakhklardan bazilar:; D Elektronik $ans Oyunlan ve Yaymcilik A.$.(Nesine.com),
Demirdren Reklam ve Yatinm (Medyanet), Commit IT Consultancy Ltd., S $ans Oyunlan
A.$.(Tuttur.com), Dazn Media Services ve Kokteyl Telekomiinikasyon Internet Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti,"dir.

Mackolik, bilisim sektérindeki yatinmlarim artirmak, yurt disinda da bulundugu sektérde
biiylimek adima 2008 yilinda Fransa’da 1.000 Euro sermayeli olarak kurulan Activaweb
SAS’in sermayesini temsil eden paylannn tamamm 27.07.2021 tarihinde 124.373.100
TL’ve satin almigtir. Activaweb, Mackolik’e benzer bir sekilde Fransa’da verel olarak canh
skor bilgilerini bulundugu platformlarda kullanicilariyla bulugturmaktadir. Match en Direct
(Activaweb SAS’nin marka adi1) 2008 yilinda Fransa'da basit ama yenilik¢i bir fikirle,
cevrimigi (online) futbol yayginlagsmaya basladigs zamanda ortaya ¢ikmgtir. Match en
Direct, spor tutkunu topluluga aym anda birgok magt canli olarak takip etme ve forumda
kendi tahminlerini yapip paylagabilmelerini saglamistir. Cabuk yakalanan basanyla, 2010
yilinda ilk énce i0OS mobil uygulamasmi sonrasinda Android mobil uygulamasint baglatarak
geligimini siirdirmiistiir. Sadece 5 y1l iginde, sadik kullanici kitlesinin de etkisiyle canl skor
pazarinda ana faktor olmugtur,

01.11.2021] tarihli genel kurul karar ile Sirket’in 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamami Abdiilkadir Emre UGURLU tarafindan karsilanarak 5.000.000 TL'ye
¢ikanlmig olup sdz konusu sermaye artirimi 08.11.2021 tarihinde tescil edilmis, 11.11.2021
tarih ve 10449 sayili TTSG’de ilan edilmistir. S6z konusu sermayc artirimu ile birlikte pay
grup ayrimt da kaldinlmistir,

24.12.2021 tanhli genel kurul karan ile Sirket’in 5.000.000 TL olan sermayesi tamamu ig
kaynaklardan karsilanmak iizere 3.200.000 TL artigla 8.200.000 TL’ye gikarilmis olup séz
konusu sermave artinmm 28.12.2021 tarihinde tescil edilmis, 29.12.2021 tarih ve 10483
saylli TTSG’de ilan edilmistir.

15.02.2022 tarihli genel kurul karari ile Sirket’in 8.200.000 TL olan sermayesi tamarm 2021
yili karlanindan karsilanmak iizere 16.800.000 TL artigla 25.000.000 TLye ¢ikarilnus olup
s0z konusu sermaye artirimi 16.02.2022 tarihinde tescil e}iiln_]_is, 16.062.2022 tarih ve 10518
say1llffl TSG’de ilan edilmigtir. '




* Halka agilma siirecini giindemine alan Sirket, 2022 yilinmn Eylii} ayinda 200.000.000 TL
kayith sermaye tavam ile esas sézlegmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith
sermaye sistemine gegmistir. Sirket sermayesinin %17 sine karsilik gelen 4.250.000 adet
pay A grubu nama yazih imtiyazl, %83iine karsihk gelen 20.750.000 adet pay B grubu
hamiline yazilt imtiyazsiz olarak belirlenmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yolktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. Izahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemileri itibariyle ihragginin
6nemli yatinnmiari ve bu yatirimlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarina
iliskin bilgiler detayli olarak agagida yer almaktadur. )

Maddi Duran Varliklar-Girisler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
\Demirbaglar | 710950 | 270766 | 105927 | 115.461
Toplam 710950 | 270.766 | 105.927 | 115.461

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla yaptifi maddi duran varlik harcamalan tamamen
demirbag alimlarimdan olusmakta olup 6zkaynaklarla gergeklestirilmistir.

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi olmayan duran varlik giriglerine iliskin
bilgiler de detayli olarak asagida yer almaktadur.

- : T T
Maddi Olmayan Duran Varbklar-'s) o0 )07 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Girisler (TL) | | | )
Haklar - ‘ 2.315.789 | 4.005.825 | 1.385.653 | 0
'Toplam B 2315789 | 4.005.825  1.385.653 0o
Maddi_OWyan_ Duran Varhklar- I —[ T - ,
Birlesmeden Kaynakh  Girigler | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
(TL) |

' Haklar B ) 0 50.725.241 o | 0 ‘
| Toplam ' a 0 [50.725.241 ©o | o |

Sirket’in rﬁﬁadi_(_)_hhayan duran varlhk )_(;n-nmlan, hakiar kalemindeki giriﬁerdcn olusmaktadir.

Yapilan geligtirmeler ve eklenen yeni 6zelliklerin igerigi isbu fzahname’nin 9.2.3. balimiinde
agiklanmistir.

2020 yilindaki girigler; Sirket iOS ve Android uygulamalann: yenilenmesi, giincellenmesi ve
yeni ozelliklerin eklenmesi cahigmalari kapsarminda katlamlan personel maliyetierinin

UL UIGEILTR A S
PFor Arnstonef a Cimans
4 vl A TR ) adst
o A K Ta 7 '? b}
Wi 0 4

57 &) - P L TP - 27108]




2021 yilinda 4.005.825 TL’lik girisin 1.994.287 TL'si Sirket yazihm ekibinin galigmalar
sonucunda uygulama ve web sitesi iyilestirilmesi, yeni 6zelliklerin eklenmesi icin katlanilan
personel maliyetlerinin aktiflestiriimesidir. Hesaplamanin detaylan asagidaki gibidir:

Aciklama Tutar (TL)
Mackolik Domain 1.791.915
Mackolik Domain Stopaj |199.101
Aktiflestirme 1.994.287
Mackolik Patent Yenileme | 20.522
Toplam 4.005.825

Kalan 2.011.538 TL ise Sirket’in ve Activaweb SAS’nin alan adlannin satin almas: sonucu
olugan haklardir, $6z konusu yatinmlarin tamami $zkaynaklarla gergekiestirilmistir.

30.09.2022 donemindeki 2.315.789 TL’lik giris de yazihm ekibinin web sitesi ve
uygulamalarin iyilestirilmesi, yeni Ozelliklerin eklenmesi amaciyla yaptigi galigmalar
sonucunda katlanilan masraflanin  aktiflestirilmesi sonucunda olugmustur. S6z konusu
yatinmlann tamam 6zkaynaklarla gerceklestirilmistir.

Sirket ayrica 27.07.2021 tarihinde Activaweb SAS’1 iktisap etmistir. Bu islem sonucunda elde
edilen yazxhimlar, Activaweb SAS’in i0OS ve Android uygulamalar ile web sitesi yazilimlan
olup ilgili yazilimlann iktisap tarihindcki gergege uygun degeri olan 50.725.241 TL olarak
konsolide finansal tablolara girigi gergeklegmistir. 50,725.241 TL'nin 49.892.394 TLsi
gergege uygun deger tutan olup kalan 832.847 TL’si ise diger maddi olmayan duran varlik
ahmlarindan olusmaktadir.

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen yazilimlar, Activaweb SAS’1n, i0S ve
Android uygulamalan ile web sitesi yazilimlarinmn iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri
ile konsolide finansal tablolara yansitilrmstir. Sirket satin alma tarihinden sonra PPA raporu
diizenlettirmis, ilgili raporda maddi olmayan varliklarin (iOS ve Android uygulamalar ile web
sitesi yazilimlarinin) gergege uygun degeri 7,1 milyon ile 10,9 milyon Euro arasinda
belirlenmistir. Buna ragmen Sirket, satin alma bedelinden finansal tablolarda ayrilan
kargiliklanin diigmesi sonucu ortaya ¢ikan degeri, gercege uygun deger kabul etmis ve finansal
tablolarinda bu sekilde yansitmustir, Sirket, ihtiyathlik ilkesi kapsamsinda uygulamg oldugu bu
politika sonucunda; ilgili yazilimlarin, PPA raporunda belirlenen gergege uygun degerlerden
daha diigiik tutarda finansal tablolaninda raporlamstir.

Dolayisiyla Sirket, ilgili yazihmlarin gergege uygun degerini 49.892.394 TL belirlemis olup bu
tutari maddi olmayan duran varhklar kalcminde raporlamigtir, Buna ek olarak Sirket, halka
arzdan sonra kamuya ilan edilecek ilk finansal tablolan ile birlikte, Activaweb’e ait maddi
olmayan duran varliklarin deger tespitini, Kurul’un 06.10.2022 tarih ve 58/1477 sayih Karar
uyarinca kamuya duyurulan “Gayrimenkul Digindaki Varliklart Degerlemeye Yetkili




6.2.2. Ihragq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in devam eden maddi duran varlik yatinmi bulunmazken devam eden maddi olmayan
duran varlik yatinmlan agagidaki gibidir.

Cinsi Famamlanacag | Finansman | Tamamlanma
Y Sekli Derecesi

Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme ~ Yeni " o

Ozellik 2023 Ozkaynak %50

Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni - .

Ozellik 2023 Ozkaynak %50

\IVeb §1tesx ve Uygulama Gelistirme — Yeni 2023 Ozkaynak %25

Ozellik

\jVeb §1tcsn ve Uygulama Gelistirme ~ Yeni 2023 Ozkaynak %40

Ozellik

YVeb .SlteSl ve Uygulama Gelistirme - Yeni 2023 Ozkaynak %25

Ozellik

\}’eb $1te51 ve Uygulama Gelistirme — Yeni 2023 Ozkaynak %40

Ozellik

W P — - . -

v eb §1te51 ve Uygulama Gelistirme — Yeni 2023 Ozkaynak %40

Ozellik

2023 Yihnda Tamamlanacak Gelistirmeler

* Mag sayfasina Ist Haritasi, $ut Haritasi, Hiicum Yénleri, Aksiyon Alanlan gibi yeni
ozelliklerin entegrasyonlarn (%50)

¢ Sol meniiye “Kendi 11'ini Kur” meniisii entegrasyonu (%50). Bu menii sayesinde
kullanicilar sectigi takimin hangi oyunculardan otugmas: gerektigini olusturabilecek vesil
saha iizerinde gorebilecek ve bu 11°i sosyal medya iizerinden paylasabilecekitir.

e Mag skoru olasiliklan (%25)

* Voleybol sporunun da Ana Sayfa’da filtre olarak gdsterilmesi ve Tenis gibi uygulamaya
entegrasyonu (%40)

* Global uygulamalarin destekledigi dillerin sayisinin 20’ye gikariimasi (%25)

e Fransa bolgesel ligin kadro verileriyle beraber maglarin da oynamasina olanak veren
entegrasyon (%40)

» Fransiz liglerine ait tarihsel verilerin entegrasyonu (%40)

6.2.3. Ihraceimin yonetim organi tarafindan gelecefie yonelik dnemli yatinmlar hakkinda
ihragciyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkanda bilgi:
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6.2.4. Thrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullan hakkinda bilgi:
Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan faydalamlan tesvik tutarlan agagidaki
tabloda belirtilmistir.

Iigili Kanunlar-Tegvik Gelirleri (TL) |[30.09.2022 |31.12.2021 J 31.12.2020]31.12.2019 |
5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel ' ] L
Saglk Sigortasi Kanunu Dogrultusunda | 339.320 | 276.445 181.638 ! 130.670
Sigorta Primi Igveren Hissesi Tegviki
6322 Sayili Kanun Dogrultusunda Yurt
Dis1 Sirketlere Verilen Yazilim Hizmet

s - i — 4

Gelirleri Igin %50 Oraminda Vergi AL AT B CHGRR I . L
[stisnasi B ) .
‘Toplam 1.571.148 | 1.462.420 | 181.638 | 130.670

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortass Kanunu Dogrultusunda Sigorta
Primi fsveren Hissesi Tegviki:

Isveren iizerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, igsizlikle miicadele etmek, istihdamin
artinlmas1 ve kayit dis1 istihdamin Oniine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tegviklen,
isverenler icin oldukca onemli bir yer tutmakta olup Sirket de 5510 sayili kanun uyarinca SGK
prim tesvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsamundaki sigortalilan g¢aligtiran ozel sektor igverenlerinin, malullikk, yaghlik ve &liim
sigortalan primferinden, igveren hissesinin beg puanlik kismuna isabet eden tutar T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhg tarafindan kargitanmaktadir, Igveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlid tarafindan kargilanabilmesi i¢in, igverenlerin ¢alistirdiklan sigortahlarla ilgili
olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermelen, sigortalilann tamamina ait sigorta primlerinin sigortal hissesine isabet
eden tutan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi§1 tarafindan karsilanmayan isveren hissesine ait
tutan yasal siiresinde édemeleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na prim, idari para cezasi ve bunlara
iligkin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamas garttir.

6322 Sayih Kanun Dogrultusunda Yurt Disi Sirketlere Verilen Yazihm Hizmet Gelirleri
f¢in %50 Oraninda Vergi istisnas: :

Tiirkive’de verlesmis olmayan kisilerle, isyeri, kanuni ve is merkezi yurt diginda bulunanlara
Tiirkiye'de verilen ve miinhasiran yurt diginda yararlanilan mimarlik, miihendislik, tasanm,
yazihm, tibbi raporlama, muhasebe kayd: tutma, ¢agrt merkezi ve veri saklama hizmeti
alanlarinda faaliyette bulunan hizmet igletmeleri ile ilgili bakanhigm izni ve denetimine tabi
olarak egitim ve saglik alaninda faaliyet gosteren ve Tiirkiye’de yerlesmis olmayan kisilere
hizmet veren isletmelerin; miinhasiran bu faaliyetlerinden elde ettiklen kazancin %350’si vergi
istisnasina tabiidir. Bu indirimden yararlanilabilmesi i¢in fatura veya benzen belgenin yurt
digindaki miigteri adina diizenlenmesi sart olup anilan iglemlerden saglanan gelirin %50 sinin




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek gekilde thrage faalivetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyet konusu, esas sézlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baghikli 3. maddesinde
belirtilmekte olup Gzetle; On-Line sistemler iginde ve telekomiinikasyon yolu ile her tiirlii
bilginin dagitim ve iletigimini yapmak, gesitli alanlarda ve konularda bilgi iireten dzel veya
tiizel kisiler resmi daireler, kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak elektronik ortamda bilgi
ahg-verigi ve dagittmin1 yapmak, drctilen bilgilerin elektronik ortamda elde edilmesini,
yayllmasini ve dafitilmasini saglamak, bilgi iretimini genisletmek, c¢esitlendirmek ve
yayginlastirmak igin gereken girigimlerde bulunmak, kaynaklan hazirlamak, kullanilacak ve
dagitum yapilacak bilgileri gerektifinde sirketin kendi kaynaklan ile iiretrnek veya hazirlamak
veya liretilmesini veya hazirlanmasimi saglamaktir,

Sirket’in ana faaliyetleri; konusu ile ilgili olarak internet iizerinde her tirlii servis ve ticari
faaliyet gostererek yayin ve ¢esitli konularda veri tabami olusturma, geligtirme, miisterilere
servis olarak saglama ve internet ile ilgili yazilim gelistirme, reklam ilan alma, reklam ilan
verme gibi miisteri hizmetleri, yurt disi firmalar ile ortaklik kurarak veritabanm aligverisi
saglama gibi elektronik ticarctler olup ozetle; kendi mobil uygulamalan ve web siteleri
vasitasiyla reklam gelirleri elde etmek, yazilim programlan iiretmek, satmak ve yazilim hizmeti
vermektir.

Mevceut durum itibanyla Sirket; web siteleri ve uygulamalari vasttasiyla reklam geliri ve reklam
gelirlerinin optimizasyonu iizerine sundugu yazihm hizmetlerinden gelir elde etmektedir.

Mackolik, kuruldugu 200! yilindan itibaren givenilir bilginin, Tirkiye'nin yan: sira diinya
futbol tarihinin ve futbol, basketbol, tenis dallarinda canl skorlarin sporseverlerle bulugmasini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda web siteleri, i0S, Android ve Huawei uygulamalannin yam
sira sosyal medya platformlarini (*) da kullanmaktadir. Sirket, mevcut durumda mobil
platformlarda kendi yazilim ekibiyle geligtirdigi yeni versiyonlarla hizmet verirken kullanici
talepleri dogrultusunda kend: web sitesinin yeni ve eski versiyonlarnini kullanima sunmaktadir.
Sirket sahip oldugu yazilim altyapilan sayesinde web siteleri ve uygulamalar ¢oklu dilc
uvarlanabilecek dinamik bir alt yapiya sahip olup farkli cografya ve kiiltiirlerde web sitesi ve
uygulamalann kullamminin pratik bir gekilde entegrasyonu saglanarak uviuslararas: bir kullanic
kitlesi yaratmayi ve Mackolik kitlesinin bilyiitiilmesi amaglanmaktadir. Sirket, Fransa merkezli
canh skor ve ven platformu Match en Direct (MeD)’in sahibi Activaweb SAS’1in sermayesini

temsil eden paylarin tamamum 2021 yilinda satin almigtr.
(*) Sirket 'in Twitter ve Instagram 'da akiif olarak kullandigr “mackolik” isimit hesab bulunmaliadir.

Sirket’in kullanicilara sundugu hizmetler agagidaki gibi olup kullanict dostu web siteleri ve
uygulamalar tasarlayarak kullanici kitlesini korumay1 ve buyiitmeyi hedefleyerek ana gelir
kaynagi olan rgklam gelirlerini artirmay: amaglamaktadir. Mackolik, kullanicilarnin mobil
uygulamalara folan ilgisinin giderek argifini, preb sitesine olan ilginin ise azaldigim




gozlemlemnekte, buna bagh olarak da gelecek dénemlerde mobil reklam gelirierde artig, web
sitesi gelirlcrinde ise gerileme olmasin beklemektedir.

Mackolik’in kullanicilara canli skor, haber, bilgi ve istatistik sundugu ii¢ ana spor dah futbol,
basketbol ve tenistir.
¢ Futbol, Basketbol ve Tenis spor branslarina iliskin 100°den fazla ligden canl skor
bilgisi,
e Futbol, Basketbol ve Tenis spor branglanna iliskin mag igi topa sahip olma, 151
haritalar, ka¢ korner atildigy, kag sut gekildigi gibi istatistikler,
¢ Futbol ve Basketbol spor branglanina iliskin oyuncu ve takim istatistikleri,
» Futbol, Basketbol ve Tenis spor branglanna iliskin Forum odasi,
e Bazi maglar i¢in 6zet goriintiiler (*),
e  Gegmise donilk (**), futbolcu ve takim istatistikleri veri arsivi,
¢ Tiim spor branglarina iligkin haberler,
e istenen maglar igin bildirim (push notification) hizmeti.

(* Yaymecr kuruluglar ya da liglerin kullantma izin verdilleri maclarin 6zet gérintileri yayimlanmaktadir.
(**) Avrupa ve Tiirkiye'nin biiyiik liglerinin 100 yila kadar uzanan gecmiy mag sonuc¢lan, futbolcu ve rakum
istatistikleri veri argivi bulunmaktadir,

Sirket’in kullanicilarina sagladig hizmetler agagidaki mecralar araciligiyla sunulmaktadir:

o  www.mackolik.com: Canl skor ve editoryal igerik paylagilan web sitesidir.

» www.sahadan.com: Canl: skor ve editoryal igerik paylagilan web sitesidir.

* www.matchendirect.fr: Fransa'da faaliyet gésteren canli skor ve editoryal igerik
paylasilan web sitesidir.

¢  Mackolik iOS, Android ve Huawei uygulamalarr: Mackolik markasinin canls skor ve
cditoryal igerik paylasilan mobil uygulamalandir.

e Sahadan iOS, Android ve Huawei uygulamalari: Sahadan markasinin canh skor ve
editoryal igerik paylasilan mobil uygulamalandir.

¢ Matchobholic iOS uygulamasi: Mackolik uygulamasimin global versiyonu olup canh
skor paylasilan mobil uygutamadir.

e Match en Direct iOS, Android ve Huawei uygulamalar: Match cn Direct markasinin
canh skor ve editoryal igerik paylagilan mobil uygulamalaridr.

wal Medya Hesaplan (Instagram, Twitter ve Faccbook)
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Sirket’in 2019-2020 doneminde reklam ve data saglama; 2021-30.09.2022 doneminde reklam

ve yazihm hizmetleri olmak iizere iki ana gelir kaynag: bulunmaktadir. Sirket, yukandaki

platformlarda yer alan reklam alanlarimin belirli siireler igin satisini yaparak reklam geliri elde

etmektedir. Yazilim hizmeti kapsaminda ise reklam gelirlerinin optimizasyonu {izerine hizmet

vermektedir. $irket’in temel gelir kaynag1 olan reklam gelirleri; 6zellikle futbo! ve basketbol

maglarinin oldugu dénemde artan kullanici sayisina bagli olarak yiikselirken, maglarin olmadigi

donemde ise digiis gostermektedir. Sirket’in reklam gelirleri; mobil reklam gelirleri, sans

oyunu i§ ortakhg), web sitesi reklam gelirleri ve proje bazli satiglardan olugmaktadir. Sirket’in

kuruldugu giinden bugiine temel gelir kaynagy; web siteleri ve uygulamalardaki reklam

alanlarimin satisindan elde ettigi gelirler olup s6z konusu gelirler sirasiyla mobil ve web sitesi

reklam gelirleri olarak smuflandinlmaktadir. Sans oyunu i ortakhklan gelirleri ise sans

oyunlan sektdriinde yer alan firmalarla yapilan sozlesmeler kapsaminda Sirket’in

platformlanndaki reklam alanlannin satigindan elde edilen reklam gelirleridir. Proje bazh

satiglar ise Sirket’in platformlarinda reklam vermek isteyen firmalarla birebir anlagarak belli

bir siire igin reklam alanlarini satarak gergeklestirdigi satiglardir.
Hasilat (TL) 30.09.2022 | (%) |30.09.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) {31.12,2020| (%) |31.12.2019| (%)
Reklam Gelirleri 108.067,185 | 87,6 [54.737.202| 85 | 98.144.120 | 86,2 |32.734.314| 99,4 (28.350.303 | 98,9
Mobil Reklam Gelirleri | 56.442.333 | 45,8 |35.444.710| 55,1 | 65.385.274 | 57,4 | 15.344.153| 46,6 | 12.914.080| 45,0
Sans Oyunu Iy Ortakhgr | 37.867.633 | 30,7 |15.061.383| 23,4 | 22.135.207 | 19,4 [14.750.000| 44,8 |12.425.000] 43,3
Web Sitesi Reklam Geliri | 7.211.492 | 5,9 | 2.841.698 | 44 | 7.062408 | 6,2 | 2.579.456 | 7,8 | 2935508 | 10,2
_6.485.727 53 | 1389410 | 2,2 | 3.561.232 | 3,1 | 60.705 0,2 75.715 0,3

Proje Bazh Satiglar

Int




 Yaziim Hizmet Geliri | 15.178.710 | 12,3 | 9.617.710 | 14,9 | 15.699.075 | 13,8 0 00 o 0,0
'Data Saglama Gelirleri | 0 00 | 6000 | 00 6.000 | 00 | 194419 | 0,6 | 322195 | 1,1
UyelikGelirleri | 61281 | 0 = o o | & 0 | o o 0 0
Toplam 1123.247.176]100,0 64.360.912 100,0  113.849.195 10,0 |32.928.733 | 100,0 | 28.672.498 | 100,0

2019 yilinda 28,7 milyon TL olan $irket’in satislan 2020 yilinda pandemi sebebiyle birgok spor
organizasyonun durdurulmasi ya da iptal edilmesiyle 2019 yilina gére %14,8'lik simirh artigla
32,9 milyon TL’ye, 2021 yilinda da spor organizasyonlarinin tekrar baglamasi, Sirket’in kendi
biinyesinde gelistirdifi yazihm sayesinde reklam basina kazandigr gelirlerin artmasi, clde
edilen 15,7 milyon TL’lik yazilim geliri ve iktisap edilen Activaweb SAS’in konsolide
edilmesiyle 2020 yilina gore %245,7 artigla 113,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net
satiglar1 30.09.2021 déneminde 64,4 milyon TL iken, 30.09.2022 dénemindc 30.09.2021
donemine gore %91,5 artigla 123,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu yiikselisteki etkenier ise
Sirket’in reklam gelirlerindcki verim artigi ve doviz kurlanndaki yiikseligtir.

Mobil reklam geliri kategorisinde; 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda 1 adet miisteri ile
cahsilmigtir. $ans oyunu iy ortakhif) kategorisinde; 2019 yilinda 3, 2020 vilinda 2, 2021 ve
2022 yillarinda ise 1 adet miisteri ile caligiimigtir. Web sitesi reklam geliri kategorisinde; 2019
yilinda 1, 2020 yilinda 2, 2021 ve 2022 yillarinda isc 1 adet miisten ile galigilmistir. Proje bazl
satislar ketegorisinde; 2019 yilinda 3, 2020 yilinda 1, 2021 ve 2022 yillarinda 6 adet miigteri
ile ¢aligilmigtir. Yazthm hizmet geliri kategorisinde; 2019 ve 2020 yillarinda herhangi bir
miigteri ile ¢alisilmanng olup 2021 yihinda 2, 2022 yilinda 1 adel miisteri ile gahisilmistir. Data
saglama gelin kategorisinde; 2019 yilinda 8, 2020 yihinda 5, 202! yilinda 1 miisteri ile
cahisilmiy olup Sirket’in Dazn Media Group biinyesinden ayrilmas: ile birlikte bu alandaki
faaliyetlerinin sonlanmasina bagli olarak 2022 yili itibartyla herhangi bir miisteri ile
calisilmamigur. Sirket, mobil reklam ve yazilim gelirlerinin tamamtmi aym miigterisinden elde
ctmektedir.

Mackolik ayrica i0S uygulamasinda 2022 yiliun ikinci geyreginde, Android uygulamasinda
ise 2022 yilinin tigineil ¢eyreginde test siinimlerine baglayarak kullanicilarina rcklamsiz
Mackolik (Pro Uyelik) uygulamasina erisme imkami sunmaya baslamistir. Bu kapsamda,
kullanicilar ayhk iiyelik bedeli ddeyerek Mackolik uygulamasim reklamsiz kullanmaktadir.
Sirket, 2022 yilinin iiglineii ¢eyreginde bu segmentten gelir elde etmeye baglamis, 30.09.2022
tarihi itibanyla 61.281 TL tutaninda suurh tutarda satis gergeklestirmistir. Pro Uyelik geliri,
yeni bir gelir kalemi olup dniimiizdeki y1llarda artmas: beklenmektdir. Ayrica Sirket, Mackolik
uygulamasinin global versiyonu olan canli skor paylagilan Matchoholic uygulamasim iOS
platformlarinda 2022 yilinin ikinci geyreginde ve Android platformlaninda 2022 yilimn son
¢eyreginde kullanicilara sunmaya baglamugtir. Sirket, 2022 yilsonu itibariyla global
Matchoholic uygulamasindan 1.248.633 TL gelir elde etmistir.

Reklam Gelirleri
Sirket; mobil uygulamalarindan, web sitelerinden, sans oyunu is ortakhgindan ve firmalarla




faaliyet alanindaki miisterileri; ulusal ve uluslararasi reklam ajanslan ve dzellikle Sirket’in
platformlan {izcrinden potansiyel miisterilerine ulagarak reklam vermek isteyen firmalardir.
Sirket, yazilim ekibiyle reklam alanlaninda, web sitelerinde ve uygulamalarinda dzellestirmeler
vaparak miisterilerinin 6zel isteklerine cevap verebilmektedir. Reklam gelirleri finansal tablo
dénemleri itibariyla gelirlerin ortalama %91 ini olugturmustur.

Yukandaki tabloda Sirket’in bir araci vasitasiyla gergeklestirdigi ya da reklam ajansina yaptig
satislarla elde ettigi gelirler; dolayisiyla reklam vermek isteyen firmaya dogrudan yapmadig
satiglar, mobil reklam gelirleri ve wceb sitesi reklam gelirleri olarak satigin gergeklestigi
platforma gore simflandinlmigtir. Sirket’in sans oyunu is ortakligi ve proje bazh satiglar
kapsaminda elde ettigi gelirler de web sitelerindeki ve uygulamalanndaki reklam alanlarinin
satis1 olup mobil ve web sitesi reklam gelirlerinden farki ise nihai miisteriye dogrudan
gergeklestiriimis olmasidir.

Siireg

Sirket, Tiirkiye’de 2001 yiltndan beri, 2021 yilinda iktisap ettigi Activaweb SAS (Match En
Direct) ise 2008 yilindan beri spor organizasyonlan ve spor haberlerini takip eden kisiler igin
veri ve haber kaynag: olarak hizmet vermektedir. Sirket’in platformlarini kullanarak dogru
kitlelere ulagacagim diigiinen reklam ajanslan ve firmalar Sirket’in reklam alanlarmni belirli
stireler i¢in reklam vermek amaciyla Sirket'le anlasmalar yaparak satin almaktadir. Bu sebeple
Sirket igin kullameilann ihtiyacina cevap veren kullanict dostu uygulama ve web sitesi
tasanmlan bilyiik dnemc sahiptir.

Sirket, anlagmalar ve miigteri 6zelinde farkli gelir modelleri belirleyebilmekte olup Sirket, bazi
miisterileriyle belirli siireler igin sabit fiyat tizerinden anlagmalar yaparken bazi firmalan ise
aract olarak kullanmaktadir. Araci firma, Mackolik’in reklam alanlanni Google, Facebook,
Tiktok gibi reklam aglanna satarak komisyon geliri elde ederken Sirket bu sayede reklam
alanlanini sézlesmeyle belirlenmis sabit fiyata bagli kalmadan degigken birim fiyatlarla daha
verimli sekilde satabilmektedir. Bu modelde Sirket, satiglanni dofrudan reklam aglanna degil
aract firmaya gerceklestirmektedir. Sirket, 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan
iletisime gegmeye baglamis olup boylece operasyonel siirecin Mackolik tizerine gegmesi
saglanmyg, satiglar dogrudan reklam aglanna gergeklestirilerck, araci firnaya yalmzcea hizmet
bedeli ddenecektir. Araci firmayla elde edilen degisken birim fiyatl: gelir modeli, mobil reklam
gelirleri bolimiinde detayli olarak agtklanmistir.

Mobil Reklam Gelirleri

Sirket, 2011 — 2012 yillannda Android ve iOS mobil uygulamalanm kullamcitara sunarken
2020 yilinda kendi biinyesinde kurdugu yazilim ekibivle uygulamalan yenilemistir. Kullamci
memnuniyetini yiikselterck en bilyiik gelir kaynagi olan mobil reklam gelirlerini artirmak
amaciyla uygulamalarda giincellestirme, bakim, yenileme, yeni &zellikler ekleme gibi
faaliyetlerini yazilim ekibiyle stirdiirmektedir.
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Sirket;
e  Mackolik i0S, Android ve Huawei.
o Sahadan 108, Android ve Huawet,
e Match en Direct i0S, Android ve Huawet,
e Matchoholic i0S, Android
olmak iizere 11 mobil uygulamayla rekiam geliri elde etrnektedir.

Mobil reklam gelirleri, Sirket’in mobil uygulamalanndaki reklam alanlanm satarak elde ettigi
gelirlerdir. Sirket bu alanlari, finansal tablo donemleri itbaniyla araci bir firma (Commit IT)
fizerinden satigim gergeklestirerek gelir elde etmistir. Commit araciligiyla yapilan mobil
uygulamalardaki reklam alanlarinin satisi igin “Mediation” olarak tanimlanan bir yazilim
sistemi kullanilmaktadir. §irket’in Commit IT ile olan ticari iliskisi, finansal tablo dénemleri
itibanyla yazili bir szlesmeye bagli olmadan yuritilmiistiir. 01.11,2022 tarihinde Commit IT
ile Backfill Hizmetleri s6zlesmesi imzalanmigtir. Taraflar arasinda 19.12.2022 tarthinde ilgili
Sozlesme'ye iligkin bir Ek Protokol akdedilmis olup s6z konusu Ek Protokol ile Mackolik’in
2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan galigmaya baglayacag, faturalagma/tahsilatlar
da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda karsilikh olarak yapilacagi hususunda
mutabakata vanlmigtir. S6z konusu Ek Protokol neticesinde Mackolik, reklam aglan ile kendisi
dogrudan iletisime gegecek olup bdylece operasyonel siirecinin Mackolik Uzerine gegmesi
saglanacaktir. Mackolik alt yapis: bu gekilde ¢alistmaya uygun olup uygulamalarda sadece bir
giincelleme ile yeni sisteme gegis yapthmigtir. Commit IT, Ek Protokol uyarinca 2023 yilindan
itibaren tekliflert vangtirma siirecini yonetmekteecek olup Mackolik alternatif araci firmalardan
teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye baslamigtir.

Global firmalar ya da kobiler, Gzetle liriinlerini dogrudan potansiyel miisterilerine hitap ederek
pazarlamak isteyen firmalar; Google, Facebook, Amazon, Tiktok gibi kisisellestirilmis reklam
hizmeti sunan biiyiikk reklam aglanyla calismakta ve bu firmalar aracilifiyla reklam
vermektedirler. Kisisellestirilmis reklam hizmeti sunan bu biiyiik aglar ise kullanicinin profilim
ve tercihlerini analiz ederek kullaniciya 6zel kisisellestirilmis reklamlan uygulamalarda
kullanicinin kargisina ¢ikarmaya ¢aligmaktadir. Bu kapsamda Sirket, mobil uygulamalarindaki
reklam alanlarinin; kisisellestirilmis reklam hizmeti sunan global kuruluglara verimli bir gsekilde
satig1 igin araci firma Commit IT ile ¢aligmaktadir ve finansal tablo ddnemleri itibariyla
satiglanm bu firma iizerinden ger¢ekiestirmigtir. Bu kapsamda araci firma, her kuilamiciya
ziyaret aninda gosterilecek kigisellestirilmis reklam igin bu global kuruluslardan her ziyarct
aninda 7/24 o an i¢in en iyi teklifleri alarak anlik miizayedeler gergeklestirmekte ve Sirket’in
reklam alanlarinin satiginin en viiksek fiyatlarla gergeklesmesini saglamaktadir. Omegin bir
Mackolik uygulamas: kullanicisi; ayakkabi, tatil ve bilgisayarla ilgileniyorsa global reklam
aglar1 Mackolik’in reklam alanlarinda kullanicinin kargisina ayakkabu, tatil veya bilgisayarla
ilgili kendi agindaki reklami gikartmak igin birbirileriyle yarigarak anhk teklif vermektedir,
Commit IT tarafindan anhk yiiriitiilen miizayede sonucunda en yiiksek fiyat: veren global agin
reklami kullanicinin kargisina ¢ikmaktadir. Sirket, 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile
ifrtisime gegmeye baslamig olup bdylece operasyonel sjirecin Mackolik iizerine




gecmesi saglanmig, satiglar dogrudan reklam aglarina ger¢eklestirilerek, araci firmaya yalnizca
hizmet bedeli ddenecektir.

Asagida bu siire¢ bir énekle agiklanmugtir:

Mobilya satig1 yapan A firmas: ve ayakkabi satan B firmasi reklam vermek istemektedir, A
firmas1 Google ite B firmas: Facebook ile ¢alisarak reklamlarini uygun profildeki kisilerin
gormesini amagiamaktadir. Mackolik’in uygulamasina giren potansiyel bir mobilya ve
ayakkabi miisterisine uygulamada A ya da B firmasinin reklamim gostermek i¢in Sirket’in
reklam alamnin satigmin araciliini gergeklestiren Commit IT, Faccbook ve Google’dan anhk
teklif almakta ve yiiksek teklifi veren kurulugun anlagtifn reklam Mackolik kullanicisina
gosterilmektedir. Eger Google, Mackolik’in reklam alami i¢in daha yiiksek teklif verirse A
mobilya firmasinin reklami, Facebook daha yiiksek teklifi verirse B ayakkabi firmasinin
reklami potansiyel muisterinin karsisina ¢ikmaktadir. Her kullanict igin bu siireg araci firma
(Commit IT) ile Google, Facebook, Tiktok, Amazon gibi global kuruluglar arasinda 724 her
ziyaret aninda gergeklesmektedir.

Yukanda anlatilan satis kanali ger¢evesinde Sirket’in reklam alanlan siirekli fiyatlanmaktadir.
Bu kapsamda $irket, 2021 yilinda reklam alanlannin satisini optimizasyonunu saglayarak
degerini artiracak bir yazilim optimizasyonunu kendi biinvesinde geligtirmigtir. Bu
optimizasyon hizmeti Commit IT nin yukarida anlatilan anlhik miizavede siirecini geligtiren bir
optimizasyon olup temel olarak Google, Facebook, Twitter, Mopub, Inmobi, Tiktok, A4G,
Criteo gibi biiyiik reklam aglanyla daha verimli gahsarak bu firmalardan aym anda daha fazla
teklif alinmasina imkén saflayarak Sirket’in reklam alanlaninin birim fiyatlarinda artts olmasini
imkan saglamaktadir.

Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihinde Ek Protokol akdedilmis olup s6z konusu
Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglar ile dogrudan c¢aligmaya
baglayacag), faturalagma/tahsilatlann da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda kargilikls
olarak yapilacag hususunda mutabakata varilmistir. S6z konusu Ek Protokel neticesinde
Mackolik, reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup bdylece operasyonel
slirecinin Mackolik lizerine gegmest saglanacaktir. Mackolik alt yapis1 bu sekilde ¢aligmaya
uygun olup uygulamalarda sadcce bir giincelleme ile yeni sisteme gegis yaptlmigtir, Commit
IT, Ek Protokol uyarinca 2023 yilindan itibaren teklifleri yangtirma siirecini yonetmekte olup
Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye baglamgtir.

Asagidaki tabloda Google Analytics’ten alinan verilere gore mackolik ve sahadan
uvgulamalannin ayhk ortalama kullanan tekil kullamici sayilan, aylik ortama ekran
goriintiilemeleri ve yillik toplam ekran gériintilemeleri gdsterilmistir. Aylik ortalama tekil
kulianici sayis1, aylik ortalama kag farkli tekil sahsin Sirket’in uygulamalarim kullandigim
gostermektedir, Bu sebeple aylik ortama tekil kullamic: sayis1 reklam vermek isteyen firmalar
icin onemli bir gostergeyken Sirket’in reklam alanlannin birim fiyatlamasim etkileyen
unsurlardan biridir. 2019 yilinda 5,3 milyon olan tekil kullanic: sayis1 2020 yilinda pandemi
sebebiyle Yfircok spor organizasyonunun durmasi ve/vaya ertelenmesi sebebiyle 2019 yilina




Intern

Go

gore %7.9 diisiisle 4,8 milyon kullaniciya gerilerken, 2021 yilinda pandemi etkilerinin azalarak
spor organizasyonlanmin baglamasi, uygulamalann yenilenmesiyle 2020 wvihna gérc %8,0
artisla 5,2 milyon kullaniciya yitkselmigtir. 30.09.2022 doneminde de 30.09.2021 dénemine

gore %9,3 artarak 5,6 milyon kullaniciya yiikselmigtir,

| Mackolik ‘ |
ve | Performans Gistergesi| 30.09.2022 30.09.2021 | 31.12.2021 31,12.2020 31.12.2019
Sahadan | i |
Aylik Tekil [
566. 093, 228, 4.841.15 254,
Ortalama | Kullanior — Mobil 5.566.244 5.093.137 5.228.354 | 8 3 | 5.254.129
Avlic | Ekman | 6450345820 | 5.901.925.007 | 6.356.086.787 | 5.235.678.715 | 6.210.400.189
| Ortalama J Gorunn_llenme—Mobll
| Yilhk | Ekran
- L . 158.053.112.380 | 53.117.325.063 | 76.273.041.448 | 62.828.144.575 | 74.524.802.265
; Toplam \Gorunrulemne—Mq_b_l_l_h N | _ l 1 -

Kaynak: Google .4nalync.s: .

Sirket'in iktisap ettii Activaweb SAS’'nin uygulamasi Match en Direct’in aylik ortalama
kullanan tekil kullanic: sayilari, Google Analytics’ten alinan verilere gore aylik ortama ekran
goriintillemeleri ve yillik toplam ekran gorintiilemeleri agagidaki tabloda gésterilmistir. 2019
yilinda aylik ortalama 1,6 milyon teki!l kullanicis: olan MeD’in 2020 yilinda pandemi etkisiyle
ortalama tekil kullanici sayis1 2019 yilina gore %19,2 diigiisle 1,3 milyon kullamciya gerilerken,
2021 yilinda pandemi etkilerinin azalmasiyla 2020 yihina gore %15,3 artigla 1,5 milyon kisiye
yiikselmigtir. 30.09.2022 déneminde de 30.09.2021 donemine gore %2,2 artarak 1,5 milyon
kullaniciya yiikselmigtir.

MeD

Performans Gistergesi| 30.09.2022 30.09.2021 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019

Aylik

Ortalama | Kullanici — Mobil

Tekil 1.513.261 1481.105 | 1.503.141 1,303.286 1.612.826

Ayhk

Ortalama | Gériintiilenme — Mobil

.20 435.148.197 | 403.481.085 | 434.413.623 | 339.537.074 | 421.660.328

Yilhk

Toplam | Goriintiilenme — Mobil

Ekran 3.916.333.769 | 3.631.329.768 | 5.212.963.473 | 4.074.444.891 | 5.059.923.937

Kaynak: Google Analytics
Sirket’in uygulamalanin kullanan kigi sayisinda artig gbriiliirken yukanda anlatilan yazihm [ ¢

optimizasyonu ve kullanici sayisindaki artis sebebiyle ylikselen reklam alanlaninin binm
fiyatlari, bagh ortakligin konsolidasyonu ve doviz kurlanindaki yiikselise bagh olarak $irket’in
reklam gelirleri kullanici sayisina gorc daha hizli artmugtir. 2021 yilinda Pandemi etkising
azalmasi, doviz kurlarindaki yiikselis ve volatilitenin etkisiyle 2020’ye gore %326,1 a
mobil reklam gelirleri; 2022 yilinda déviz kurlarindaki volatilitcnin azalmas: ve 2020 y1li
Pandemi’nin yarattii baz etkisinin 2021 yihnda ortadan kalkmasina bagh olarak 2022 yilind
gelir artis mzinda azalma beklenmektedir. 30.09.2022 donemindeki mobil reklam gelirle
30.09.2021 dénemine kiyasla %059,2 artig gdstermistir.

Sans Oyunu 3 Ortakhfn

Sans Oyunu Is Ortaklhig1 gelirleri, sans ovunlan sektbrinde yer alan firmalarla yapiian
sozlesmelerden elde edilen reklam gelirleridir. Hem Mackolik’in hem dc bagh ortaklig
Activaweb SAS nin sans oyunu is ortakh bulunmalgy ve yapilan anlagmalar neticesinde gelir
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elde etmektedir. Mackolik bu kapsamda uzun vadeli, szlesmede belirtilmis sabit fiyatlar
iizerinden gelir ederken Activaweb SAS ise yillik anlagmalar ve defisken gelir modeliyle
satiglanm gergeklestirmektedir

Web Sitesi Reklam Geliri

Sirket’in web sitelerindeki reklam alanlannin satisim gergeklegtirerek reklam geliri elde ettigi
satig kanalidir. Sirket, bu kanalda reklam alanlarim reklam ajanslarina yapilan anlagmalarla
belirli bir siireyle satigim sabit fiyatlarla gergeklestirmektedir. Reklam ajanslani ise Commit
IT’den farkh olarak Mackolik’in reklam alanlanm rekiam vermek isteyen nihai firmaya
satmakta ya da Google, Facebook gibi reklam aglarina baglamaktadir.

Asagidaki tabloda Mackolik ve Sahadan web sitclerinin aylik ortalama kullanan tekil kullanici
sayilari, aylk ortama ekran gorintilemeleri ve yillik toplam ekran goriintillemeleri
gosterilmigtir,

Mackolik

Sahadan

ve Performans Gostergesi | 30.09.2022 | 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019

Ayhk Tekil
Ortalama | Kullamc: — Web

4.359.818 5.615.460 5.558.901 4.650.065 6.523.949

Ayhk Sayfa
Ortalama | Gériintiilenme — Web

102.230.740 | 118.470.023 | 119.924.952 | 112.553.473 | 169.536.655

Yillik Savfa
Toplam | Goriintiilenme — Web

920.076.658 | 1.066.230.206 | 1.439.099.424 | 1.350.641.681 | 2.034.435.863

Kaynak: Google Analytics

Asagidaki tabloda Match en Direct web sitelerinin aylik ortalama kullanan tekil kullanici
sayilar, aylk ortama ekran goriintilemeleri ve yilhk toplam ekran gorintilemeleri

gosterilmigtir.
Mep | Ferformans 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gostergesi

Aylik | Tekil Kullame: = 3287.086 | 3.696.163 | 3.726.859 | 2.853.289 | 3.097.103
Ortalama | Web
Aylik Sayfa

317, 583.967 | 84.212. 602.05 299.07
oo |t e | 57317190 | 83.583.96 12356 | 60.602.055 | 58.299.077
Yille | Sayfa 515.854.711 | 752.255.703 | 1.010.548.260 | 727.224.659 | 699.588.918
Toplam | Goriintillenme - Web

Kaynak: Google Analvtics

Proje Bazh Satiglar

Sirket’in reklam vermek isteyen firmayla birebir anlasarak belli bir siire icin reklam alanlatint
satarak gergeklestirdigi satislardu. Arada araci olmadifindan ve dogrudan marka ile
yapildiginday bu satiglardaki kar marji mobil ve web sitesi satis kanallarina gore daha yiiksektir.




Yaznhm Hizmet Geliri

Sirket, biinyesinde bulunan vazilim ekibiyle uygulama ve web sitelerinde geligtirmeleri,
giincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak igin ¢alismalanm siirdiirmektedir. Buna ek
olarak miigterilerinin kendi yazilim ve siireglerini iyilegtirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etmektedir.

Sirket, 2021 yilinda reklam alanlarinin satiginin optimizasyonunu saglayarak reklam alanlarinin
bitim fiyatim1 artiracak bir yazilim optimizasyonunu kendi biinyesinde geligtirmistir. Bu
optimizasyon hizmeti, Commit IT’nin mobil reklam gelirleri bolimiinde anlatilan anlik
miizayede siirecini gelistiren bir yazilim olup temel olarak Google, Facebook, Twitter, Mopub,
Inmobi, Tiktok, A4G, Criteo gibi biiyiik reklam aglariyla daha verimli ¢galigarak bu firmalardan
aym anda daha fazla tcklif alinmasina imkin saglamaktadir. $irket, bu optimizasyonu kendi
platformlan i¢in Commit IT yazilimina entegre etmis ve verim artigi saglamigtir. Bu durum
iizerine Sirket’in uzun witlardir i ortakh@mi slirdiirdigii Commit IT, bagka miisterilerinin
operasyonlarini da iyilestirmek amaciyla Mackolik’in bu optimizasyonunu kullanmak istemis
ve Sirket'ten yazilim hizmeti almaya baslamistir. Sirket, bu yazilumi siirekli kontrol etmekte,
ivilestirmekte ve giincellemektedir. Yaganan problemleri ¢ozerek Commit IT’nin anlik
miizayede sisteminin gelistirmesi ve sorunsuz galigmasi igin hizmet vermekiedir.

Yazilimlarda tiim veriler, arka tarafta “back end” g¢aligan veri tabaninda toplanarak, islenir ve
dagitiir. On taraf “front end” ile son kullamciva ulagtinlir. Bu baglamda uygulamalann ve web
sitelerinin diizgiin ve dogru ¢aligmasi adina back cnd ile front end arasindaki veri akigimn ve
iletisimin iyi olmasi gerekmektedir. Mackolik’in platformlarinda saghklr bir akis olmas;
sebebiyle eskiden bagl oldugu Dazn Media Group, kendi yazilimlarinin da iyilestirilmesi igin
Mackolik’ten optimizasyon hizmeti almigtir. Bu optimizasyon, Dazn Media Group’un
yazihmlarindaki “back end” ile “front end” arasindaki veri akisim iyilestirerek, yavagiama,
donma gibi durumlann oniine gegmek amaciyla gelistirilmis, Mackolik, kendi biinyesinde
kullandign saghkh veri akigim saglayan yazilim modiiliinii Dazn Media Group’un sistemine
cntcgre ederek 2023 yilinda tamamlanmas: 6ngoriiimektedir.

Data Saglama Geliri

Sirket, 2021 Eyliil ayina kadar bagh oldugu Dazn Media Group’dan mag sonucu, istatistik gibi
verileri saglayarak yurt igindeki haber siteleri gibi miisterilerine saugim gerceklestirmekteydi.
Sirket’in Dazn Media Group’tan aynlma siirecine girmesiyle Dazn Media Group, bu verilerin
satiginy dogrudan ilgili miisterilere yapmaya baglanugtir. Bu duruma istinaden Sirket, Nisan
2021°den itibaren data saglama geliri elde etmemektedir.

Pro Uyelik Geliri

Sirket, kullamcilann da talebi dogrultusunda; iOS uygulamasinda 2022 yihmn ikinci

ceyreginde, Android uygulamasinda ise 2022 yilmun {iclincli ¢eyreginde test siiriimlerine

baslayarak kuilamcilarina reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik) uygulamasna erisme imkan

sunmaya Waslamustir. Bu kapsamda, kullamcilar aylik iyelik bedeli ddeyerck Mackolik
#)m reklamsiz kullanmaktadir. Sirket, 2022 yiyhin tigiincii ceyreginde bu segmentten




Int

gelir elde etmeye baglamug, 30.09.2022 tarihi itibariyla 61.281 TL tutannda smrls wtarda satis
gergeklegtirmistir. Pro Uyelik geliri, yeni bir gelir kalemi olup éniimiizdeki yillarda artmas
beklenmektdir.

7.1.2. Araghrma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 ag1fa ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duynrulmusy bilgi:

Sirket’in devam eden maddi olmayan duran varlik yatinmian agagidaki gibidir.

i a | Tamamlanacag | Finansman | Tamamlanma

| Cinsi Yl | Sekli | Derecesi
Web Sitesi ve Uygulama Gelistirme — Yeni Ozelllk 2023 * Ozkaynak | %50
Web Sitesi ve Uygulama Gelistirme — Yeni Ozelllk 2023 Ozkaynak %50
ch Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni Ozelik| 2023 | Ozkaynak | %25 __"
"Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni Ozclhk 2023 | Ozkaynak %40 f
Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni Ozclllk 2023 Ozkaynak %25
'Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni Ozelhk 2023 | Ozkaynak %40 |

[ Web Sitesi ve Uygulama Gelistirme - Yeni Ozclhk __'_ 2023 Ozkaynak l _%49_

2023 Yihnda Tamamlanacak Geligtirmeler

e Mag¢ sayfasina Is1 Haritasi, Sut Haritas), Hlicurn Yonleri, Aksiyon Alanlan gibi yeni
ozelliklerin entegrasyonlar {%50

¢ Sol meniiye “Kendi 11'ini Kur” meniisii entegrasyonu (%50). Bu menii sayesindc
kullanicilar segtigi takimin hangi oyunculardan olugmas: gerektigini olusturabilecek yesil
saha lizennde gorebilecek ve bu 11’1 sosyal medya iizerinden paylagabilecektir.

o Mag skoru olasiliklari (%625)

e Voeleybol sporunun da Ana Sayfa’da filire olarak gosterilmesi ve Tenis gibi uygulamaya
entegrasyonu (%40)

* Global uygulamalarin destekledigi dillerin sayisinin 20’ye gikarilmasi (%25)

¢ Fransa bolgesel ligin kadro verileriyle beraber maclarin da oynamasina olanak verg
entegrasyon (%40)

e Fransiz liglerinc ait tarihsel verilerin entegrasyonu (%040)

7.2. Bashca sektiorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektérlerdeki/pazarlard
veri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket, web siteleri ve uygulamalan vasitasiyla reklam gelin ve reklam gelirlerinin
optimizasyonu i{izerine sundugu yazilim hizmetlerinden gelir elde etmektedir. Mackolik,
kullanici dostu web sitcleri ve uygulamalar tasarlayarak, gelistirerck kullamici kitlesini
korumay1 ve biilylitmeyi hedefleyerek ana gelir kaynag1 olan reklam gelirleri elde etmektedir.
Mackolik, esasen bir bilisim sirketi hiiviyetindeyken, mevcut durum itibaniyla biligim
faaliyetlerivle istigal ederek reklam geliri clde etmektedir ve bu gelirler de dijital medya




biligim sektorierinde faaliyet gostermekte olup séz konusu sektirlere iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir,

Dijital medya sektériiniin bir pargas: olan dijital spor medya sektdrii, son yillarda diinyada ve
{ilkemizde potansiyelini hizla artiran sektdrlerin baginda gelmektedir. Dijital medya, sektér
olarak erigilebilirligi ve izleyicilerine sagladifi kolayliklarla yiiksek biiylime oranlarma
ulagabilmektedir. Sektor, diinya genelinde bu avantajlarim gesitli platformlarda saglamasiyla
kullanic: sayistm Covid-19 Pandemisi éncesi doneme kadar artirmigtir. Pandeminin én yogun
yagandifi 2020 yilinda birgok spor miisabakasinin ve etkinlifinin iptal edilmesi veya
ertelenmesi nedeniyle gelirlerde diisily yasanmigtir. Pandemi etkisinin hafiflemesi ve bu siiregte
kullamcilann sporla ilgili igeriklere hasret kalmast sonucu dijital spor medyasinda énemli bir
biiyiime yasanmugtir. Bu donemde kullanicilar daha ¢ok dijital uygulamalara yonelmis ve bu
platformlarin kullanimn  yogunlagmistir. Dijital uygulamalann penetrasyonunun artmasi,
reklameilik sektoriinde dijital kanallan on plana ¢ikarmugtir.

Medya ve Reklamcihk Sektorii

Yillara sari kiireseldeki dijitallesme trendiyle birlikte dijital medya yatirimlan bilylimesini
siirdiiriirken diger mecralanin paylan kiiglilmektedir. 2021 yilinda, diinya genelinde %15,7
biiyiidiigii tahmin edilen toplam medya yatinmlarinin %59’u dijital mecralara yapihrken, dijital
bityiime payim agirlikh olarak yazili basin ve TV’den almaktadir. Kiiresel ¢apta dijital medya
vatinmlarinin pay: 2014 yilinda %26,3, 2017 yilinda %37,3 iken 2021 yilinda %359’a

yiikselmistir.

2021 yilinda kiiresel ¢apta medya yatirimlan 2020 yilina kiyasla %135,7, daha normalize bir yil
olan 2019 yilina kiyasla %11,2 artigla 706 milyar USD olarak gergeklesmistir. 2016 yihindan
bu yana genellikle tahminlenenin iizerinde gergeklesen medya yatinmlari, Covid-19 Pandemisi
nedeniyle 2020 yilinda beklentilerin altinda katmistir. 2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla %9,1
artisla 770 milyar USD olarak gergeklesecegi tahmin edilmigtir,

Rinvada Medya Yatinmlan (milyar US1))

VRIRO: 377 > m

706

WY 020 20214 01T

Gercekleywn  * 'Tahminkenen

YBBO: Yilik Bilesik Biiyiime Oram
*) Zenith selyir raporlart takminievi. Zenith medya yatirumian giincel dolar kurlariyla hesaplandigindan 2020-
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Kaynak: Deloitte — Tiirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlan, 2021,
Atips:irwww2. deloitte. com/tr/tr/pagesfiechnologn -media-and-telecommunications/articles/medya-yatirimlari-
2021-raporul htm!

Yillik medya yatinm biiyiikligi 1 milyar ABD dolannin iizerinde olan 42 iilkedeki toplam
yatinm hacmi 679 milyar USD olup bu rakam diinya genelindeki toplam yatinimlarin
%95’inden fazlasin: temsil etmektedir. 2021 yili itibariyle bu 42 iilkedeki medya yatirimlar: bir
onceki yila oranla (yerel para birimleri ile) ortalama %28,7 seviyesinde biiyiimiigtiir. Tiirkiye,
medya yatinmlan biiyiikliigii agisindan (USD cinsinden) diinyanin 25. biiyiik pazan olmakla
birlikte ¢alisma kapsaminda incelenen toplam hacim i¢indeki payr %0,47°dir. Yapilan
hesaplamalara gore, ilkemizde medya yatinmlarimin GSYH igerisindeki paymmin 2’ye
katlanabilme potansiyeli bulunmaktadir. Tiirkiye dijital medya yatinmlarinin geleneksel medya
yatinmlarina oram ise 2,1 olarak 42 pazar igerisinde 5. siraya gelerek ortalamanin iizerinde
kalmis ve konumunu gii¢lendirmigtir.

Ulkeler Bazinda Medya Yatnmi / GSYH Oranlan, 2021
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Kaynak: Zenith, Reklamcilar Dernegi, IMF, EIU, Deloitte

Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatinmlan raporu verilerine gore 2021 yilinda
Tiirkiye’de toplam medya yatirnmlann yillik %30,6 artigla 22.811 milyon TL olarak
gerceklesmigstir. Toplam medya ve reklam yatmmlanmin %74,3i organize medya sektorii
yatinmlarindan, %25,7’si reklam yatinmlarindan olugmaktadir. Organize reklam ve medya
yatinmlarinin tahmini olarak %46,7’si dijital-organize medya scktorii yatinmlan, %42,4%i
televizyon (TV), %5,6’s1 agik hava, %2,6's1 basin, %2,5'1 radyo, %0,2’si sinema
yatinmlanndan olugmaktadir.

2017 yilinda, Tiirkiye’de %25,7 olan dijital medya yatinmlari, biiyiimesini siirdiirerek toplam
medya yatinmlan igensindeki payum difer mecralara gore daha huzh bir gekilde artirmug ve
2021 yiligda %50’ ye yaklagmstr.




Tirkiye'de Tahmoini Medya ve Rekiam Yatirum|
Organize Medya Sektorii Yannmlan
Dijital — Organize Medya Sektorii
Gdésterim ya da Tiklama Bazi
Video
Arama Motoru
Han
Diger
Televizyon
Raporlanan
Raporlanmayan
Acikhava
Dijital
Biiyiik Alan
Reklam Uniteleri
Basin
Gazete
Dergi
Radyo
Sinema
Reklam Yatirimlan 5.858
Toplam Medya ve Reklam Yatinmlan 22.811

Ditnyada Medya Yatirimiart

i%
6% W
6%
1154

29%

017 2018 2019 2020 2021

BDijjital ®'FY S Basin ¥ Agkhava ® Radyo  Sinema




Tiirkiye'de Medya Yatirrmlar

2017 2018 2019 2020 2021
aDijital ®TV aBasin 8 Aqkhava ®Radyo Sinema
Kaynak: Deloitte, Tiirkiye 'de tahmini Medya ve Reklam Yanrimlari, 2021,

https:Hwwwl. deloitte. com/trtr/pages/technoloy -media-and-telecommunications/articles/medva-yatirimiari-

202 1-raprorud itm!

Tiirkiye’de dijital medya yatinmlannmn kinlimu incelenecek olursa 18.867 milyon TL’lik
toplam dijital medya yatinmlarinin %58’i direkt satin aimalardan (*), %42’si organize medya

sektorii (Dijital Partner} (**) yatmmlarindan olugmaktadar.

(%) Direkt Saun Almalar: Sirketin icerisinde bulunan bir departman veya tamamina sahip olunan bir yan kurulus
vasitasivia, bagimsiz bir dijital partner verine dogrudan medyayva reklam veren kairumlar: temsil eder.

(**) Organize Medya Sektorii: Marka yaratan, marka degerini koruyan ve bityiten, ekonomiyi hareketlendiren ve
déniigtiiven, medyay ve yaranci endiistrileri finanse eden, dnemli boyutta istihdam yaratan seladrdiir. Organize
Medya Kuruluslan: Medyva ajanslany, sivketlere nastl ve nerede reklam verebileceklervi ve firmalar halka en iyi
sekilde sunmak iizere planlama faaliyetleri viriiten, tavsiyelerde bulunan kuruluslardir.

2021 yilinda en biiyiik 20 sektdr igerisinde yapilan degerlendimmelere gore reklam yatirnmlari
en biiyiik sektorler arasinda ilk sirada perakende, ikinci sirada yaymncilik, iigiincii sirada bilgi
teknolojileri sektorii alirken; reklam yatirimlan en ¢ok biiyiiyen sektorler arasinda ilk sirada
bilgi teknolojileri, ikinci sirada otomotiv sanayii, iigiincli sirada turizm sektdrleri yer
almaktadir.
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Tiirkive’de Oreanize Medva Sektorit Yatirimlar.
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18.867
Organize Medva Sekidrii 7.924
Direkt Satin Alma 10.943
Televizyon 7.190
Raporlanan 6.441
Raporlanmayan 749
Acikhava 946
Dijital 174
Biiytik Alan 256
Reklam Uniteleri 516
Basin 445
Gazete 387
Dergi 38
Radyo 417
Sinema 31
Toplam Organize ve Direkt Medya Yatinmlan 27.896

Kaynak: Deloitte, Tiirkiye 'de tahmini Medya ve Reklam Yanrimiar, 2021
hps:iingw2 deloitte. com/trftripages/technology -media-and-refpcommunications/articles/imedva-vativimiari-
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‘Tiirkive'de Dijital Medya Yanrimlar (mityon TL}

Organize Medya
Sektiri (Dijital
Partner)
7.924

2021 Organize
ve Direkt
Medya
Y atimmlar
27.896 mt

2021 yihi Dijital Medya Yatirumlan, platform tiiriine gore dagilimina bakildiginda %73 'hik
oranla mobil tercih ediimis olup mobil medya yatirimu 2020 yilinda 5.270 milyon TL’den 2021
yilinda 13.773 milyon TL’ye yiitkselmistir. Aym sekilde toplam gosterilen web sayfasi
trafifinin %70’i mobil telefonlar lizerinden ger¢eklesmistir. 2021 yilinda toplam mobil abone
say1s1 %5,1’1fk artig ile 86,3 milyon aboneye ulagmistir. Toplam cep telefonlarindan internete
baglanan abyghe sayi1s: ise 69,6 milyon olmus, bu sayptoplam internet kullanicisinin %79 unu




olugturmaktadir. fnternet kullamicilant 2021 yilinda internette giinliik ortalama 8 saatlerini
gegirmiglerdir. Giinliik kigi bag: ortalama internet kullanimuin %53,4°4, 4 saat 16 dakika ile
mobil cihazlar iizerinden gerceklesmistir.

Ozellikle pandemi siiresince tilketicilerin yogun sosyal medya kullammy ile Tiirkiye’de sosyal
medya kullanici sayis1 69 milyona ulagmig, reklam verenlerin de sosyal medya iizerindeki
reklamlanm arttirmalan neticesinde, dijital yatinmlar igerisindeki %60,5°lik pay, 11,4 milyar
TL tutar ile sosyal medya kanallan yatirimda ilk sirada yer almistir.

Dijital Pazarlama iletisim Platformu (DPiP) Reklamin Ekonomiye Katkisi, Kasim 2021
raporunda reklam sektériiniin ekonomiye etkisi somut olarak agiklanmistir. Buna gére 2020 yilx
icinde 1 TL’lik reklam ve medya yatirim, milli gelirde 19,4 TL'lik deger yaratmistir. Reklam
ve medya yatirimlan, istihdama %2,25, milli gelirin %6,73 iine katk: saglamigtir,

Platform Tiirine Gire Yatnmiar (mTL)

Mobil

.

Kaynak: RD, IAB, MMA TR
- Platform tiiriine gore yattrimlar mobil ve PC (masatistii) olarak ele alinmakiadir.

- Satmn alma bigimine gére yannmiar programatik ve kiasik olarak ele ahnmaktadir.
Programatik odeme ve i siireclerinin otomatik olarak caligngi bilisim mekanizmalart araciligiyla yaratila®
reklam yatrimlarim kapsamaktadir. Bu mekanizmalar “ad-tech” isimli, kurallar ve algoritmalara dayal bilisim
altyapilariyla entegre sekilde calismaktadir. Baska bir deyigle envanter bir araci kuruma programatik olmayan
yéntemlerle satilmug olsa dahi son aliciya programatik olarak ulastiysa islem programatik sayiir. Envanter
sahiplerinin dogrudan veya bir aract kurumla ¢aligmasi, durumda degigiklige yol agmaz.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii

Bilgi ve Iletisim Teknolgjileri (BIT) sektorii, OECD tarafindan; “veri ve bilgileri elektronik
olarak yakalayan, gésteren, ileten, goriintiilemeye imkéin veren, saklayan {iretim ve hizmetlerin
biitiini” olarak tanimlamistir. BIT’in iilkelerin rekabet giiciiniin arttinlmasi, refah diizeyinin
yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamin geligtiriimesi bakimindan tagidigi 6nem giderek
artmaktadir. Bagta internet ve mobil cihaz olmak iizere, kiirese! diizeyde hizla yayginlagan bilgi
ve iletigim teknolojilerinin kullanimiyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, iilkelerin bilgi tabanh ekonomilere déntiglimleri hizlanmaktadir.

Yallara sari teknolojik gelismeler sektoriin gelisimini ivmelemis olup son birkag yildaki
pandemj durumu sektorii 6n plana ¢ikarmistir. Diinyanin en biiyilk endiistrilerinden biri olan
BIT pazAnnin 2022 yilinda 5,5 trilyon USD’nin iizfrine ¢ikacag ve 2023 yilina kadar yaklagik
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6 trilyon USD biiyiikliige ulagacag: tahmin edilmektedir. IDC verilerine gore sektdr igin
ortalama %5’lik bir bilesik yitlik biiyiime oram (YBBO) tahmin edilmis olup bu trendin 2024
yilma dek devam etmesini ongdriilmektedir. Sektoriin stratejik Snemi, siirekli bilylime ve
giderek artan yaygmlik pozitif yondeki bu trende hizmet etmektedir.

Amerika Birlegik Devletleri, 2021 yilinda, toplam pazardan %33 liik bir pay alarak 1,6 trilyon
USD biiyiikliigiinde diinyanin en biiyiik teknoloji pazan olmugtur. Kiiresel bdlgeler arasinda,
Bat1 Avrupa, diinya ¢apindaki harcamalann yaklagik %20’sini temsil ederek 6nemli bir konuma
sahiptir. Bes ana katcgori altinda simflandinilabilecek bilgi ve teknoloji sektorii harcamalaninda;
geleneksel donanim, yazilim ve hizmet kategorileri, kiiresel ¢apta yapilan harcamalann %56’ hk
kismint olugturmaktadir. Diger ana kategori olan telekom hizmetleri ise %25°lik bir orana
sahiptir. Kalan %19’luk kisim ise geleneksel siniflandirmalara uymayan yeni teknolojilerin de
yer aldifs cesitli BIT alanlanni kapsamaktadir. ToT, drone, otomasyon teknolojilen gibi
gelismekte olan yeni teknolojiler bu alanda yer almaktadir.

Kiiresel Teknolaii Endiistrisi

-

Kaynak: International Data Corporation-IDC, 2021
htips fcomptiacdn.azureedge net/webcontent/docsidelanlt-sourcefresearch-reports/report=---202 1 -comptia-it-

industry-outlook pdf?sfirsn=1899{fd ¢

Tiirkiye Bilgi ve lletisim Teknolojileri Pazan, Kuzey Amerika ve Avrupa Birligi iilkeleri ile
kiyaslandiginda heniiz 6nemli bir biiyiiklikte olmamasina ragmen biiyiime potansiyeli
sayesinde dnemli bir konuma yiikselme kapasitesine sahiptir. 2016 yilinda BIT sektoriiniin
biiyiikligi 94,3 milyar TL iken 2017 yilinda %21 biyiime ile 113,8 milyar TL, 2018 yilinda
%17 biiyiime ile 131,6 milyar TL, 2019 yilinda %15 biyiime ile 153 milyar TL biiyiklige
ulasmistir. 2020 yilinda pandemi ile birlikte evden ¢ahgmanin gegiciden kalici hale gelmesi
sektor bityiikligiine de etki etmistir. 2020 yilinda sektor %22 biiyiime ile 186,3 milyar TL
biiyiikliige ulagmig 2021 yilinda biiyiime trendini devam ettirerek %41 artigla 265,9 milyar TL
biiyiiklige ulasmstir. 2021 y1h sektor bilyiikligiiniin %57’si Hetisim Teknolojilerinden, %43
bilgi teknolojilerinden elde edilmistir. Iletigim teknolojilerinden elde edilen gelirin %61°i
elektrorpk haberlesmeden, geri kalani donanimdan elde edilmistir. Bilgi teknolojileri kanadinda




ise elde edilen gelirin %38’i donanimdan, %45°i vazilimdan, geri kalani da hizmetten elde

edilmigtir.
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Kaynak: Brandfinance Global 500, Ocak 2022
hups:#fbrandirectory. com/download-report/brand-tinance-ylobal-500-2022-preview pdl

BIT sektorii 2021 yihinda ihracatini %31 artirarak 2,0 milyar USD ihracata ulasmstir. Sektriin
toplam ihracat1 2017-2021 yillar arasinda dolar bazinda yiilik ortalama %14 bityiimiigtiir. 2021
yilindaki bilyiime hem Bilgi Teknolojileri hem de Iletisim Tekmolojilerindeki ihracatin
bilylimesiyle gergeklesmistir. Artis1 destekleyen en onemli kategori, thracat icerisinde de en
bilyiik paya sahip olan Bilgi Teknolojileri Yazihm kategorisindeki biiyiimedir,
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Sektéri, Haziran 2022,
htips:Hwww. nbisad. ory tr/ir/imayes/pdiitnbisad-bi-2021-0- 20220526, pd!
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7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net
satty tutanmn faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gére dagihm haklanda bilgi:
Sirket, gelirlerini reklam ve yazilim hizmeti faaliyetlerinden clde etmektedir. Sirket’in en biiyiik
gelir kaynag reklam gelirleri olup mobil reklam gelirleri, sans oyunu is ortaklifi, web sitesi
reklam gelirleri, proje bazli satiglar olmak tizere 5 farkli kanaldan elde edilmektedir. Sirket,
finansal tablo dénemleri itibariyla toplam gelirlerinin ortalama %91’ini reklam gelirlerinden
elde ederken, mobil reklam gelirleri toplam gelirierin ortalama %50,0’sini olugturmustur.
Sirket, 2021 yilindan itibarcn yazilim hizmeti geliri elde etmeye baslamug olup 2021 yih,
30.09.2021 ve 30.09.2022 donemlerinde sirasiyla toplam gelirlerin %13,8, %14,9 ve
%12,3’{inil olusturmustur.

Sirket, 2021 yali Eyliil ayina kadar bagh oldugu Dazn Media Group’dan mag sonucu, istatistik
gibi verileri saglayarak yurt igindekt haber siteleri gibi migterilerine satigm
gerceklestirmekteydi. Sirket’in Dazn Media Group’tan ¢ikma siirecine girmesiyle Dazn Media
Group, bu vffilerini satigim dogrudan ilgili miisterilere yapmaya baslamistir. Data saglama

lirleri, 20 yilinda 6.000 TL ye kadar diiserken 30.09.2022 déneminde bu kanaldan gelir




elde edilmemistir. Sirket’in konsolide net satiglarinin hizmet gruplan bazinda kinlimm finansal
tablo dénemleri ittbanyla agagidaki gibidir.

Net Satiglar (TL) 730.09.2022 | (%) [30.09.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 ] (%) |31.12.2019] (%) |
Reklam Gelirleri 108.007.185| 87,6 |54.737.202] 85,0 | 98.144.120 | 86,2 |32.734.314 99,4 [28.350.303 | 98,9
Mobil Reklam Gelirleri | 56.442.333 | 45,8 | 35.444.710 55,1 | 65.385.274 | 57,4 | 15.344.153| 46,6 | 12.914 080 45,0
| Sans Oyunu Is Ortakig1 | 37.867.633 30,7 [15.061.383] 23,4 22.135.207 | 19,4 |14.750.000] 44,8 | 12.425.000] 43,3
"Web Sitesi Reklam Geliri| 7.211.492 | 5,9 | 2.641.698 | 44 | 7.062.408 | 62 | 2.579.456 | 7.8 | 2.935.508 | 10,2
| Proje Bazh Sanglar 6485727 | 53 | 1.389.410 | 22 | 3.561.232 | 3,1 | 60.705 | 02 | 75715 | 03
Yazbm Hizmet Geliri | 15.178.710 | 12,3 | 9.617.710 | 14,9 | 15.699.075 | 13,8 0 0,0 0 0,0
‘Data Saglama Gelirleri 0 | 00| 6000 | 00 | 6.000 | 00 | 194419 [ 0,6 | 322.195 | 1,1 |
lJyehk Gelirleri 61.281 0,0 0 0,0 0 0,0 | 0 0,0 0 0,0 |
[ Toplam ~ [123.247.176]100,0| 64.360.912 | 100,0 [ 113.849.195100,0 | 32.928.733 [ 100,0 | 28.672.498 11000
Sirket’in solo net satiglarinin hizmet gruplari bazinda kanlimi finansal tablo dénemleri itibaniyla
agagidaki gibidir.

Net Sabglar (TL) [30.09.2022] (%) [30.09.2021] (%) [31.12.2021 ] (%) [31.12.2020] (%) |31.12.2019 | (%) |
Reklam Gelirleri 71.292.167| 824 |51.658.624 | 84,3 |83.486.214[ 84,2 [32.734.314 | 99,4 |28.350.303 | 98,9

Mobil Reklam Gelirleri | 40.373.498| 54,0 |33.104.439| 54,0 | 56.230.035| 56,7 | 15.344.153] 46,6 | 12.914.080 45,0 |
" Sans Ovunu Iy Ortakhg: | 25.200.000] 29,1 |15.000.000] 24,5 [19.500.000] 19,7 | 14.750.000| 44,8 | 12.425. 000! 43,3
" Web Sitesi Reklam Geliri| 2.220.000 | 2,6 | 2.220.000 | 3.6 | 3.030.000 | 3,1 | 2.579.458 | 7,8 | 2.864.508 | 10,0

Proje Bazh Sanglar | 3.498.670 | 4,0 | 1334.185 | 2,2 | 4.726.179 4,8_'L 60.703 | 02 | 146715 | 05
| Yazihim Hizmet Geliri | 15.178.710| 17,54 | 9.617.710 | 15,7 [15.699.075| 158 | 0 0,0 0 |00
Data Saglama Gelirleri 0 0,0 | 6000 | 00 | 6.000 | 00 | 194419 | 0,6 | 322195 1,
(UyelikGeliri__ | 61281 | 0,0 0 00 [ 0 (o0 0 00 | 0 00|
Toplam 86.532.158| 100,0 | 61.282.334 | 100,0|99.191.289 | 100,0 [32.928.733 | 100,0 | 28.672.498 | 100,0

Sirket, 27.07.2021 tarihinde Activaweb SAS’1n sermayesinin tamamni satin almasiyla birlikte
Fransa’da da faaliyet gostermeye baglamistir. Konsolidasyonun 2021 yilinin ikinci yansinda
olmas1 sebebiyle 2021 yilsonu itibaniyla Fransa operasyonundan elde edilen gelirier toplam
hasilatin %12,9’unu olustururken, 30.09.2022 déneminde bu oran %29,8’e yiikselmigtir.

Net Satislar (TL) | 30.09.2022 | (%) | 30.09.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) '31 12.2020 | (%) |31.122019] (%) |

Tiirkiye | 86. 532, 158 | 70,2 : 61.282.334 | 95,2 | 99.191.289 | 87,1 32 928.733 1000 28 672.498 | 100,0 |

Fransa 1736.715.018 29,8; 3.078.578 | 4,8 | 14.657.906 129 0 0,0 | 0 0,0

Toplam 1123.247.176 100,0_'_ 64.360.912 100,01.!1;3.849.195 100,0 | 32.928.733 100,0f28.672.498 100,0
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

durumu hakkinda bilgi:
Tam diinyay: etkisi altina alan Covid-19 Pandemisinin Sirket faaliyetlerine ve finansal
durumuna olasi etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte vc $irket’in bu olaydan
miimkiin olan en az sekilde etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar hizhca alinmaktadir, Pandemi
kaynakh olarak gerek Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde gerekse genel ekonomik aktivitede
vaganan gelismeler ve yavaglama dogrultusunda Sirket’in faaliyet gosterdigi dijital spor medya

j gelirierde degisimler mevdana gelmigtir.




2020 yili Mart ayindan itibaren pandemi nedeniyle ertelenen ve iptal edilen spor miisabakalar
nedeniyle web sitesi ve mobil uygulama platformlanm kullanan aktif kullanici sayis1 diigiis
gostermistir. Bu durum nedeniyle 2020 yali ikinci geyrekte bunun finansal ve mali yansimalari
da goriilmistir.

2021 yihi itibanyla pandeminin genel olarak spor sektoriindeki organizasyonlann iptallen veya
ertelemeleri gibi olumsuz etkileri azalmgtir. Iptal edilen veya ertelenen spor miisabakalan
yeniden diizenlenmeye baglamigtir. Bu olumlu gelismeler spor miisabakalarinin sayisinin
yeniden istenilen seviyelere gelmesini saglamis olup aktif kullanici sayisini artirmigtir.

Bu olumlu yansimalara ek olarak pandemi déneminde Tiirkiye ve diinyada izlenen genislemeci
para politikalarinin da etkisiyle dijital medya harcamalarinda gerceklesen arti, Mackolik’i
pozitif anlamda etkilemigtir. Aynca, yazihm geligtirmeleri neticesinde toplam satig
rakamlannda artiglar gérillmiigtiir.

2022 yil1 subat ayindan bu yana devam eden Rusya-Ukrayna savag1 sonucunda bolgedeki spor
organizasyonlar: sekteye ugrammstir. Politik gerginlifin  biiylimesi halinde spor
organizasyonlarinda yasanabilecek olas1 aksakliklar neticesinde $irket’in faaliyctleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, hizmetlerini kesintisiz olarak siirdiirmek amaciyla; gii¢lii altvap, yedekleme sistemi ve
ileri seviye giivenlik énlemleri sayesinde bu zamana kadar herhangi bir siber saldin veya alt
yapi problemi gibi bir durumla kargilasmarmg olmakla birlikte; karst kargiya kalabilecegi
herhangi bir problem scbebiyle web sitesi ve uygulamalann kullanilamaz ya da kismen
kullanilamaz hale gelmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, gelir
kayiplarivla kars: karsiya kalinabilir.

Sirket'in gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca
agagidaki gibidir:

e Makroekonomik risk faktdrlen,

e Yurt ici ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii geligmeler,
o Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degigiklikler, '
¢ Komsu iilkelerdeki karigikliklar,

e Finans sektériinde yaganabilecek olumsuzluklar,

s Ddviz kurlanndaki dalgalanma,

e Yurtigi ve yurt dis1 talep yetersizligidir.

Yukanda bahsedilen séz konusu durumlar digindaki Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek olay
<gr isbu izahnamenin 5 numaral1 “Risk Faktorleri” baglikh béliimiinde detayli olarak yer
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74. lhragcimin ticari faaliyetleri ve karlih§ agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgitde bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siirelerine iligkin 6zet bilgi:

Mevcut durum itibanyla Sirket’in adina tescilli bulunan markalar agagidaki tabloda

listelenmigtir.
Tescil Son Yenileme

No Marka Sekil Tarihi Tarihi

1 tiirkiye’nin en biiyiik Tarkive'nio en biiyék stadyome _ 02.12.2031

stadyumu
2 mackolik mackolik 25.08.2031
3 sahadan @Schadan 25.08.2031
N
4 beygir.com W N 15.02.2012 15.02.2032
beygir.com

5 mackolik mackolik 15.05.2014 | 16.12.2031
6 sahadan thqdcm 29.04.2010 | 20.04.2029

7 mackolik mackolik 11.11.2008 | 12.12.2026
mackolik.complex N I 1
¥
B I ma{hﬁlﬂu,,n,]( \ 27.03.2007 | 27.04.2026
g | mackolik.com o mackolikcom 23.11.2005 | 8.11.2024

word&device

Sirket’in meveut durum itibanyla kullandig: alan adlan agagida listelenmisgtir.

Alan Adr Tescil ve Kullamim Bilgileri
beygir.com Mackolik adina tescillidir.
beygir.net Mackolik adina tescillidir.
bjkkolik.com Mackolik adina tescillidir.
fbkolik.com Mackolik adina tescillidir.
gskolik.com Mackolik adina tescillidir.
mackolik.com Mackolik adina tescillidir.
mackolik.com.tr Mackolik adina tescillidir.
mackolik.foptball Mackolik adina tescillidir.
mpckolik.ndt Mackolik adina tesejllidir.

A




mackolik.net.tr Mackolik adina tescillidir.
mackolik.us Mackolik adna tescillidir.
mackolikfeeds.com Mackolik adina tescitlidir.
matchendirect.fr Mackolik adina tescillidir.
match-en-direct.fr Mackolik adina tescillidir.
sahadan.com Mackolik adina tescillidir.
sahadan.com.tr Mackolik adina tescillidir.
sahadan.football Mackolik adina tescillidir.
sahadan.net Mackolik adina tescillidir.
skor.tv Mackolik adina tescillidir.
tahminkolik.com Mackolik adina tescillidir.
tskolik.com Mackolik adina tescillidir.

matchoholic.com

Mackolik adina tescillidir.

matchoholic.net

Mackolik adina tescillidir,

matchoholic.co.uk

Mackolik adina tescillidir,

matchcholic.com

Mackolik adina tescillidir.

matchcholic.net

Mackolik adina tescillidir,

7.5.  Ihragcimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptify agiklamalarim dayanag:
Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
drgiitlerinin yayinlamig olduklan kamuya agik bilgiler ile $irket’ten elde edilen bilgilerden
olusmaktadur.

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

- Deloitte Touche Tohmatsu Limited (Deloitte) Verilen,

- Reklamcilar Demegi (RD) Verileri,

- Dijital Pazarlama fletisi Platformu (DPiP) Verileri,

- International Data Corporation-IDC Verileri,

- Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitiviktisadi Igbirligi ve Geligme Tegkilat1) Verileri,

- Interactive Advertising Bureau (IAB-Reklamecilik Biirosu) Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114, Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 G0

Web Sitesi: www.tuik.zov.tr

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (Deloitte)

Adres: Eski Biiyiikdere Cad. No:1, Maslak, Sanyer/Istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi: pips://www2 deloitte.com/tr/tr.htm!
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Reklamcilar Demegi (RD)

Adres: Balmumcu Mah. Morbasan Sok. Koza Is Merkezi Sit. C Blok, Apt. No: 14/8,
Begiktas/Istanbul

Telefon: +90 212 243 93 63

Web Sitesi: www.rd.org.tr

Dijital Pazarlama fletisi Platformu (DPIP)

Adres: Nispetiye Cad. Yanarsu Sok. Mustafa Celik Apt. No; 58, D:2, Etiler, Besiktag/Istanbul
Telefon: +90 212 351 55 48

Web Sitesi: www.dpip.org.tr

International Data Corporation-IDC

Adres: 140 Kendrick Street, Building B, Needham, MA, 02494, ABD
Telefon: +1 508 872 82 00

Web Sitesi: www.idc.com

Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgitiv/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat:)
Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa
Telefon: +33 1 45 24 82 00

Web Sitesi: www.oedc.ory

Interactive Advertising Bureau (LAB-Reklameilik Biirosu) Verileri
Adres: }16 East 27th Street, 6th floor, New York
Web Sitesi: www.iab.com

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kalan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragoinm dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracgiyla olan iligkileri ve ihra¢cinin grup igindeki yeri:

Yoktur.

8.2, ihrageinin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ertakliklarmn dékiimii:
Sirket’in kurdugu yazilun altyapi sayesinde wcb sitcleri ve uygulamalar g¢oklu dile
uyarlanabile '- dinamik bir alt yapiya sahip olup farkhi cografya ve kiiltiirlerde web sitesi ve

ygulamalagin kullammmn pratik bir sekilde entegrasyonu saglanmas: hedeflenmektedir. Bu




kapsamda $irket, Fransa merkezli canli skor ve veri platformu Match en Direct (MeD)’in sahibi
Activaweb SAS’in sermayesini temsil eden paylarin tamammi 2021 yilinda satn almugtir.

! Mackolik [ o . [  Olagan TR i
Ticaret |Faaliyet | Sermayesi Payi (30.09.2022 Faaliyetlerden | Kuruldugu & Sermaye
Unvam Alam (Euro) | Tutar | Oran iilu;'o) '|  Kar/Zarar Ulke Taahhiidii

v (Euro) | (%) (30.09.2022, TL) | |
Acg‘:g"eb Reklam | 1.000 | 1.000 | 100 100 17.184.665 Fransa -

Sirket’in  bagh ortaklifi Activaweb SAS’iIn mevcut durum itibanyla personeli
bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama volu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yvonetim kurulu karar uyarinca ihragct tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklar agagida gosterilmigtir.

Maliyet (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Demirbaglar 2.102.180 | 1.391.230 | 1.120.464 | 1.014.537
Ozel Malivetler 224177 224177 224.177 224177
Toplam 2.326.357 | 1.615.407 | 1.344.641 | 1.238.714
Birikmis Amortismanlar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Demirbaslar 1.096.517 | 908.748 800.816 726.748
Ozel Malivetler 155.553 146.677 134.841 | 123.006 |
Toplam 1.252.070 | 1.055.425 | 935.657 849.754
Net Defter Degeri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12,2020 | 31.12.2019
Demirbaslar 1,005,663 | 482482 319.648 287.789
Ozel Malivetler 68.624 77.500 89.336 101.171
Toplam 1.074.287 | 559.982 408.984 388.960

Sirket’in maddi duran varliklar telefon, bilgisayar, masa gibi demirbaglar, Sirket faaliyetlerinde
kullanmak igin insa edilen seslendirme odasina iliskin harcamalar ve altyap: geligtirmelerinin
takip edildifi 6zel maliyvetlerden olugmaktadir.
| Sahip Olumln_ Maddi Duran Varhklara Tligkin Bﬂ'_giler (30.09.2022)

Net vﬁ:ﬁse Yillk |
Cinsi Edm}ldjﬁl M| Mevkii Defter Kullamum Kiralayan {(lra | Kira |
| Yil Degeri Amaci - Dénemi | Tutan
(TL) — (TL)
Kurum [ |
. | 2015- | |Kadikéy/ Sirket '
Demirbastar | 5022 istanbul | 99353 | Faaliyetlerini | "
2016- Kadikéy/ Gergeklestirme
2022 | " | Istanbul 68f24 Amagh ]
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler:
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Ihrageimin maddi duran varhklarmmm kullammmm etkileyecek gevre ile ilgili tiilm
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan ksttlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarnn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi defer tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2,1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracginm
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarnn kempozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemler itibanyla maddi olmayan duran varliklarinin hareket tablosu
agagida yer almaktadir.

'Maliyet (TL) 130.09.2022 [31.12.2021[ 31.12.2020 | 31.12.2019
Haklar ~ 159.405.90256.838.120 | 1.694.568 | 308.915
Toplam | |59.405.902 | 56.838.120 | 1.694.568 | 308.915
Birikmis Amortisman (TL) 30.09.2022[31.12.2021 | 31.12.2020 [ 31.12.2019
Haklar 11364.756 | 4.773.255 | 451.074 | 303.570
Toplam B 11.364.756 | 4.773.255 | 451.074 | 303.570
Net Defter Deferi (TL) _[30.09.2022[31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019
'Haklar 48.041.146[52.064.865 1243494 | 5345 |
| Toplam 48.041.146 | 52.064.865 | 1.243.494 | 5.345

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklari; 2019 yilinda iigiincii partilerden temin edilen yazilim,
lisans ve programlardan olugsmaktadir.

Sirket 2020 yilina kadar web sitesi ve uygulamalarin geligtirilmesi, yenilenmesi, glincellenmesi
gibi hizmetleri eskiden bagh oldugu global Dazn Media Group’tan temin etmekteydi. 2020
yihinda $irket, web sitesi ve uygulamalann gelistirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi,
platfornjara yeni ozelliklerin eklenmesi gibi iglempleri kendi biinyesindeki yazilimcilarla
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yaparak yeni Ozelhklerin eklenmesi kapsanmunda katlamlan giderlerinin bir kismim
aktiflestinmeye baglamustir. 2020 yilinda Sirket’in maddi olmayan duran varhklan, web sitesi
ve uygulamalar igin yapilan yazihm geligtirme faaliyetleri sonucu aktiflestirilen giderler ve
liglincii partilerden temin edilen yazilim, lisans ve programlardan olugmaktadir.

2021 yilinda yazilim ekibinin uygulama ve web sitelerinin gelistirilmesi, bu platformlara yeni
ozelliklerin eklenmesi kapsaminda aktiflestirilen giderlere ek olarak Sirket, 2021 yilinda
Activaweb SAS"1 iktisap etmis olup artigin temel nedeni bu iktisaptir.,

Isletme birlesmelerinin bir pargas: olarak elde edilen yazilimlar, Activaweb SAS’m, iOS ve
Android uygulamalan ile web sitesi yazilimlannin iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
ile konsolide finansal tablolara yansinlmigtir. Sirket satin alma tarihinden sonra PPA raporu
diizenlettirmis, ilgili raporda maddi olmayan varliklann (i0S ve Android uygulamalar ile web
sitesi yazihmlannin) gergegc uygun degeri 7,1 milyon ile 10,9 milyon Euro arasinda
belirlenmistir. Buna ragmen Sirket, satin alma bedelinden finansal tablolarda ayrilan
karsihklann diismesi sonucu ortaya gikan degeri, gergege uygun deger kabul etmis ve finansal
tablolarinda bu sekilde yansitrmstir. Sirket, ihtiyatlilik ilkesi kapsamsinda uygulamis oldugu bu
politika sonucunda, ilgili yazilimlann, PPA raporunda belirlenen gergege uygun degerlerden
daha diigiik tutarda finansal tablolaninda raporlamigtir,

Dolayisivla Sirket, ilgili yazilimlann gergege uvgun degerini 49.892.394 TL belirlemis olup bu
tutar1 maddi olmayan duran varliklar kaleminde raporlamistir. Buna ek olarak Sirket, halka
arzdan sonra kamuya ilan edilecek ilk finansal tablolan ile birlikte, Activaweb’e ait maddi
olmayan duran varliklarin deger tespitini, Kurul’un 06.10.2022 1arih ve 58/1477 sayih Karan
uyarmnca kamuya duyurulan “Gayrimenkul Disindaki Varliklan Degerlemeye Yetkili
Kuruluglar” listesinde yer alan bir sirkete yaptiracak ve hazirlanacak degerleme raporunu da
ilan edecektir

Aynca Sirket hem Mackolik hem de Activaweb SAS’nin alan adi haklarimi Dazn Media
Group’tan satin almstir. Bu kapsamda 2021 yilindaki maddi olmayan duran varliklarin
kompozisyonunu; aktiflestirilen giderler ve iigiincii partilerden temin edilen yazilim, lisans ve
programlara ek olarak Activaweb SAS satin alinmasiyla elde edilen vazilimlar ve Dazn Media
Group’tan satin alinan Activaweb SAS ve Mackolik’in alan adi haklandir.

30.09.2022 donemi itibanyla maddi olmayan duran varliklar; web sitesi ve uygulamalar,
aktiflestirmeler, Activaweb SAS satin alinmasiyla elde edilen yazilimiar ve {igiincii taraflardan
satin alinmig programlar ve yazilimlar olugturmaktadir,

9.2.2. Maddi olmavan duran varhklann, ihrageinm faalivetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket, temel olarak; mobil uygulamalan ve web siteleri vasitastyla reklam gelirleri elde
etmektedir, Finansal tablo dénemleri itibanyla reklam gelirleri Sirket’in net satislarinin
91’ini olusturmustur. Sirket’i maddi plmayan duran varliklarinda takip edilen
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aktiflestirme giderleri de reklam geliri elde ettii web sitesi ve uygulamalan gelistirmek i¢in
katlanilan maliyetler olup reklam gelirlerini artirmak amaciyla yapilmakiadir, dolayisiyla
Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan faaliyetleri i¢in kritik bir 5neme sahiptir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
vapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Sirket, web sitelerinde ve uygulamalannda kullanicilarina sagladifi canh skor, istatistikler gibi
hizmetleri sorunsuz bir sekilde sunmak ve kullanici memnuniyetini artirarak elde ettigi reklam
gelirlerini viikseltmek amaciyla maddi olmayan duran varlik gelistirmektedir. Bu kapsamda
yapilan harcamalari TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standartdi’na gore
akuflestirmektedir.

[Aktiflestirmeler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Aktiflestirmeler | 2315789 | 4.005.825 | 1.385.653 0
| Toplam 2.315.789 | 4.005.825 1.385.653 | 0 ]

Sirket biinyesindeki yazilim ekibinin kullandig is takip programi Jira ile ekiplerdeki kisilerin
hangi projede ne kadar zaman harcadi: takip edilmekte ve ¢aligma siireleni 6lgiilmektedir. Yeni
ozellik eklenmesi ve gelistirilmesi konusunda hesaplanan saatler finans — muhasebe ckibine
iletilmekte ve bu gelistirmeler igin harcanan maliyetler ayrica hesaplanmaktadir. Bu tutarlar
aktiflegtirme hesaplamasinda kullamlmaktadir.

Sirket, reklam geliri elde ettii web sitesi ve uygulamalara iliskin yapilan geligtirme ve bu
platformlara yeni ozelliklerin eklenmesi kapsamnda katlamlan maliyctlerini proje bazmda
takip etmektedir. Yazilim ekibinin yeni gelistirmeler ve o6zellikler eklemek igin harcadig:
zamani dikkate alarak ilgili projede ¢alisan kigilerin toplam maliyetinin hesaplanmasi
neticesinde aktiflestirilme tutan belirlenmektedir. Aktfilestirilen bu tutari Sirket 3 yilda itfa
edilmektedir.

Sirket, 2020 y1lina kadar web sitesi ve uygulamalann gelistirilmesi, yenilenmesi, glinccllenmesi
gibi hizmetleri eskiden bagh oldugu global Dazn Media Group’tan temin etmekteydi. 2020
yilinda Sirket, web sitesi ve uygulamalarin geligtirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi gibi
islemleri kendi biinyesindeki yazilimcilarla yaparak giderlerinin bir kismim aktiflestirmeve
baslamustir. Finansal tablo donemlerinde gergeklestirilen aktiflestirmeler agagida siralanmsgtir.

» 2020 yilinda Sirket, i0S ve Android uygulamalar yeniden yazilmigtir.

» 2021 yilinda yapilan geligtirmeler asagida siralanmigtir:

¢ Futbol mag detay sekmesine “Baskimetre” isimli oynanan maglarin canli olarak yapay zeka
destegiyle magin olasi sonucuna ve momentumun hangi takimda olduguna iligkin
kullanicilara bilgi veren ézelligin entegrasyonu,

e Ana sayfa haber slider entegrasyonu ve itk kez ana sayfada spor haberlerinin gésterilmeye
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Tenisin yeni bir spor olarak entegrasyonu,

Futbol maglan i¢in “Var” ve “Avar” hakemlerinin mag detay sekmesinde gosterilmesi,
Macin oynanacagi stadin konumunun hava durumu bilgisinin mag¢ detay sekmesinde
gdsterilmesi,

Mag detaydaki kadro sekmesinde oyuncu puanlannin gdsterilmesi,

Ozel maglar igin istatistik sekmesinde canl: istatistik gdsterimlerinin entegrasyonu,

Mag detay istatistik sckmesinde gol beklentisi “xG” verisinin entegrasyonu,

Futbol ve basket mag¢ sayfalarina “Tahmin” sekmesinin entegrasyonu,

Futbol ma¢ sayfalanndaki “Karsilastirma™ sekmesine istatistik girketi Opta’dan alinan
detayil istatistiklerin entegrasyonu,

Mag sayfalan forum sekmesinde yeni modiil entegrasyonu (imesajlara begenme, cevaplama
gibi ozellikler),

Takim sayfalarina “Transferler” sekmesinin entegrasyonu,

Siiper Lig ve 5 biiyiik lig takimlan igin 6zel tasarlanan takim baghklarinin entegrasyonu,
Oyuncu sayfalan profil sckmesinde oyuncunun piyasa degerinin entegrasyonu,

Oyuncu sayfalarindaki favori ikonu ile, oyuncu bazinda bildirim (gol, kart, asist, degisiklik)
entegrasyonu,

Basketbol maglanmin  hakemlerinin  detay sekmesindeki “Mag¢ Bilgisi” alamna
entegrasyonu,

Basketbol mag sayfasi istatistik sekmesinde tim istatistigin kaydima hareketi ile
gosterilerek kullanic tecriibesini artiran geligtirme,

Futbol ve basket takim sayfalan ma¢ sckmesinde maglarn tarihe ve lige gore siralama
enlegrasyonu.

2022 yilinda yapilan geligtirmeler asagida siralanmigtir:

-Mackolik

-Activaweb SAS (Match En Direct)

Mackolik Reklamsiz 6zelliginin iOS ve Android igin kullanicilara sunulmasi,
Yeni spor bransimin meniiye eklenmesi — At yansi,

VAR entegrasyonu iyilestirme.

Platformlardaki Mag¢ sayfas: Kadro sekmesine, mag bagladiktan sonra oyunculara
tiklandifinda yeni agtlacak sayfada oyuncunun magtaki detayl: istatistiklerinin
gosterilmesi

Topla bulugma noktalan (touchmap) grafiginin mag sayfas: kadro sekmesine
entegrasyonu

i0S ve Android igin seshi anlatim 6zelliginin entegrasyonu,
iOS ve Android igin Atmosfer dzelliginin gelistirilmesi,
Yeni reklam alanlarinin agilmasi,

Afrika {jlkeleri i¢in ayn bir firma ile entegrasyon.




-Matchoholic
» Global Matchoholic uygulamasinin iOS ve Android versiyonu ¢alismalarimin
tamamlanmasi.

9.2.4. Maddi olmayan duran varlhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu haklanda bilgi:

Activaweb SAS’a ait yazilunlara iligkin Satin Alma Fiyau Tahsisi (Purchase Pricc Allocation-
PPA) Raporu Ek/8’de yer almaktadir.

Activaweb SAS, 3 ayn varlifa sahip olup bunlar; MeD iOS uygulamasi, MeD Android
uygulamasi, MeD web sitesi.

Isletme birlesmelerinin bir pargas: olarak elde edilen yazilimlar, Activaweb SAS’in, iOS ve
Android uygulamalan ile web sitesi yazilimlannin iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri
ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Sirket satin alma tarihinden sonra PPA raporu
diizenlettirmis, ilgili raporda maddi olmayan varliklarin (108 ve Android uygulamalar ile web
sitesi yazihmlannin) gergege uygun degeri 7,1 milyon ile 10,9 milyon Euro arasinda
belirlenmigtir. Buna ragmen Sirket, satin alma bedelinden finansal tablolarda aynlan
kargiliklarin diigmesi sonucu ortaya ¢ikan degeri, gergege uygun deger kabul etmis ve finansal
tablolaninda bu gekilde yansitmugtir. Sirket, ihtiyatlihik ilkesi kapsamsinda uygulamis oldugu bu
politika sonucunda; ilgili vazilimlann, PPA raporunda belirlenen gergege uygun degerlerden
daha digiik tutarda finansal tablolarinda raporlamgtir.

Dolayisiyla Sirket, ilgili yazilimlann gergege uygun degerini 49.892.394 TL belirlemis olup bu
tutart maddi olmayan duran varhiklar kaleminde raporlamigtir.

Bu varliklar ayn ayni gelirlere sahip olup gelirleri 6lgiilebilir nitelikte oldugu igin her bir
varligin ayn gelir projeksiyonu yapimis ve o varhgin degeri bulunmus olup bu gergevede
bagimsiz denctim raporunda siniflandinilmistir. PPA raporu kapsaminda bu 3 varhk “Haklar”
altinda siniflandinlmig olup amortismana tabi tutulmugtur. PPA raporu deerlendirilirken
ihtiyatlilik geregi en diigitk deger dikkate alinmis ve varlik edinimi nedeniyle gelir tablosuna
art1 bir gelir kalemi olmamasi amaglanmgtir, B

Séz Konusu Raporu

8] K e s -
l‘lanrlayan Kurulug ' Soz _o_nusu Kurulusun Yetkilisi Bulunan Deger -
SaBa Internaticnal . ‘ .
Financial Advisory Mustafa Savas SEPIN 7,1 milyon Euro ile 1-0,9 milyon Euro
| BV Arahgi

Sirket, Activaweb SAS’in sermayesini temsil eden paylarnn tamamim 27.07.2021 tarihinde,
DAZN Media Services Limited’ten, ilgili sirketin net finansal alacak/(borg) tutarlart harig
olmak tizere 60.011.000 TL (7.000.000 USD) karsihfinda iktisap etmigtir. Satin alma
tarihindeki net finansal alacak/(borg) tutarinin da eklenmesiyle birlikte iktisap tutan




9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satismt kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlaywc hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Iktisap isleminden dolay: devralinan net varliklanin, iktisap bedelinden 49.892.394 TL daha az
olmasi sebebiyle, ortaya ¢ikan bu tutann dagitilmas: ¢aliymalannda; PPA raporunda ortaya
cikan gercege uygun degerin (7,1 — 10,9 milyon Euro), 49.892.394 TL'den daha fazla
oimasindan dolayi, Sirket y6netiminin ihtiyathlik ilkesi geregi, maddi olmayan duran
varhklann gergege uygun degeri 49.892.394 TL olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla, finansal
tablolarda, serefiye hesap kalemi yer almamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihra¢ginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis .
Finansal Tablo Tu_ru ~ Konsolide  Konsolide Olmayan _'
' Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varhklar B | 118.486.196 | 72.844.528 | 126.292.845 | 35.422.859
Nakit ve Nakit Benzerleri _ | 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 | 22.042.786 |
Ticari Alacaklar 1730.331.828 | 25.559.633 | 10.352.164 | 12.900.092 |
Hiskili Olmayan Taraflardan | 34 331 050 | 25 550633 | 10.352.164 | 12.900.092
Ticari Alacaklar T T T T
— I |
Diger Alacaklar | 6.813.037 | 6.096.834 | 74.727.386 | 327.494
liskili Taraflardan Diger 0 0 | 74.727.386 0 |
Alacakiar .1 * |
L O I LT ST 6.813.037 | 6.096.834 0 327.494 |
Diger Alacaklar |
Pc§m Odenmiy Giderler ' 2.908.399 345.301 221.001 152.487
Hiskili Taraflara Pesin Oa'enmt,v 781 908 0 0 0
Giderler E i A IR
, Hishali Olmayan Taraflara Pesin | 5 136491 | 345300 | 221001 | 152.487
Odenmis Giderler |
Diger Donen Varliklar | 224991 | 686.967 | 294352 0o |
Duran Varhklar | 53.058.059 54.074.006 2.767.084 | 60.606.623
Uzun Vadeli Diger Alacaklar o | 0 0 59.321.039 |
Hiskili Taraflardan Diger 0 0 0 59.321.039 |
| Alacaklar | | I Y b/
| Kullamm Hakk: Varliklan | 1.615.384 830.408 872.594 | 673.036 "
'Maddi Duran Varhklar " 1.074287 | 559982 | 408.984 | 388.960 |
'Maddi Olmayan Duran Varlklar | 48.041.146 | 52.064.865 1.243.494 | 5345
Pesin Odenmis Giderler , 0

| 6/
Intornct H 9/
s.sﬁmy Sk Ky / IST)




Hiskili Olmayan Taraflara Pegin o .

Odenmis Giderler g . . e

Ertelenmis Vergi Varlig1 2327242 | 618751 242012 | 65.947
| Toplam Varhklar 171.544.255 | 126.918.534  129.059.929 | 96.029.482

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 87.001 216.568 0 0

Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa | | 145 907 | 1304.192 | 382128 | 132253

Vadeli Kisimlan

Tlcarl Ticari Borglar 4.361.583 | 2.873.506 | 1.301.345 579.814 |

Ih.sklh Taraflara Ticari Borglar 324.820 0 349.924 0o |
lliskili Olmayan Taraflara Ticari | 4 03¢ 763 | 5873 506 | 951421 | 579.814

Borglar | 1 -

Caliganlara Saglanan Faydalar | 306 456 | 1gg512 | 132225 | 121418

Kapsaminda Borglar " |
 Difier Borglar | 3. 741.752 | 2.571.989 | 13535317 | 817.015

) | : {
Higkili Taraflara Diger Borglar | o 0 ' ”"31‘3}830 | 0
TP e ——— T —

Bo{f;ﬁf‘ Olmayan Taraflara Diger | 3 74) 755 | 2571.989 | 721487 | 817.015
Ertelenmis Gelirler 0 0 | 1455 | 14113
| Frs n g B I

Higkili 'Olma)';an Taraflardan 0 0 14.554 14.113

Ertelenmis Gelirler ;
| Dénem Kan Vergi Yiikiimlialiga 12.092.068 | 6.898.094 | 1.463.180 | 2.333.111
' Kisa Vadeli Kargiliklar 7.764.869 | 7.387.190 565.095 234.267

Caliganlara Saglanan Faydalara | | yo0 so0 | 483688 | 349464 | 203.243

Ih:,'km Karsthklar g
l Diger Kisa Vadeli Karsgihiklar 6.478.281 | 6.903.502 | 215.631 1. 31.024
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.455.328 576.921 1.269.269 | 11.284.404 |

Uzun Vadeli Borglanmalar 681.342 0 830.574 | 735.329 |

|
|[ Dlpjzer Borglar 0 0 0 _“ 530_;31 %{:_]
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 0 0 | (,“"}
Higkili Olmayan Taraflara Diger 0 0 0 i 233.298
| Borglar ,
 Ertelenmis Gelirler ) 6o | 0 0 | 12,643 |
Uzun Vadeli Karsiliklar | 773.986 576.921 438.695 | 419.486 |
Caliganlara Saglanan Faydalara | .0 g0c | 576071 | 438605 | 419486 |
Ihfkm Karsihklar —
[ Ozkaynaklar 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087
| Ana Ortakhgia Ait Ozkaynaklar | 140.630.326 | 104.961.562 | 110.396.816 | 80.513.087

Odenmis Sermaye 25.000.000 | 8.200.000 | 4.250.000 | 4.250.000

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 18.968 3.813 12.243 16.849

Kapsamh Gelirler veya Giderler

Tammlannig Fayda Planlar:

Yeniden Olgiim Kazanglar: 18.968 3.813

(Kayiplar)) - ;




kistinin tahfil edilmesiyle gerceklesen diigiise bggh olarak dénen varliklar 2020 yil sonu

Kar veya Zararda Yeniden ' - [ §
Siniflandirilacak Birikmis Diger 11.916.776 | 9.513.217 0 0
Kapsaml: Gelir veya Giderler 1 R 1 | ey
| Yabanci Para Cevrim Farklan r 11.916.776 | 9.513.217 | 0 : 0 ]
|oorcan Ayritan LETERT 3.569.674 | 850.000 | 850000 | 850.000 |
Yedekler - o |
| Gegmiy Yillar Kar/Zararlari 30.013.664 | 790.941 | 75.396.238 | 51.251.447 |
Net Dénem Kary/Zarari 70.111.244 | 85.543.591 | 29.888.335 | 24.144.791
| Toplam Kavnaklar 171.544.255 1126.918.534 | 129.059.929 | 96.029.482

(*) Sirket, ilgili tarihlerde iligkili taraft konumunda bulunan ve ticari faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklarnt,
ilgili alacakiarin vadesinde Gdenmemesinden dolayt éziin onceligi ilkesi geregi finansman amagh alacak olarak,
ilgili alacaklarin tahsil edilme taviklerini de dikkate alarak, kisa ve uzun vadeli diger alacaklar hesap kaleminde
raporlanmgtr.

Ayrica, aym girketten ve mahiyetleri aynt olan alacak ve borglar, deme vadeleri dikkate ahnarak netlegtivilmek
suretiyle raporlanmgtir.

2019 ystinda uzun vadeli diger alacakiarda takip edilen 2020 yihnda ise kisa vadeli diger alacaklarda suniflanan
diger alacak iutarimn tamame o donem iligkili taraf olan DAZN Media Services Ltd. 'den olusan alacaklardan
olugmaltadr.

(**) 2019 yrimda uzun vadeli diger bor¢larda takip edilen 9.883.648 TL 'tutarindaia lasmi, 2020 yilinda ise kisa
vadeli diger borglara simflanan diger borg tutarimn 12.813.830 TL twtarindald fasm o dénem iliskili taraf olan
DAZN Media Channels Lid. 'ye olan borglardan olusmaktadir.

Sirket, 02.10.2008 tarihinde Fransa’da kurulmug ve 508 334 653 RCS Paris girket numaras; ile
tescil edilmis olan Activaweb SAS unvanli Sirket’in sermayesinin tamamim, 27.07.2021
tarikinde iktisap etmigtir, Dolayisiyla 30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iliskin veriler konsolide edilmis finansal verilerken, 31.12.2020 ve 31.12.2019
tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin veriler ise konsolide olmayan finansal
verilerdir.

Sirket’in 2019 y1l sonunda 96,0 milyon TL olan aktif bityiikliigi, 2020 y1l sonunda uzun vadeli
diger alacaklardaki diigiige kargihk nakit ve nakit benzerlerindeki ve kisa vadeli diger
alacaklardaki artiglara bagh olarak 2019 y1l sonuna gore %34,4'liikk artigla 129,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2021 yil sonunda artan ticari alacaklar ve Activaweb SAS’1n iktisap edilmesiyle
artan maddi olmayan duran varhklara karsilik kisa vadeli diger alacaklardaki diiglis sebebiyle
toplam varliklar 2020 yil sonuna gore %1,7 diisisle 126,9 milyon TL’ye gerilemistir.
30.09.2022 dénem sonu itibanyla da nakit ve nakit benzerlerindeki artiga bagh olarak 2021 yil
sonuna gore %35,2 artigla 171,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerler, ticari alacaklar, diger alacaklar, pesin
ddenmis giderler ve diger donen varhklardan olugmaktadir. 2019, 2020, 2021 yilsonlan ve
30.09.2022 dénem sonu itibartyla dénen varliklar toplam varhklann sirasiyla %36,9, %97.9,
%57,4 ve %69,1’ini olugturmaktadir. 2019 y1l sonunda 35,4 milyon TL olan donen varliklar,
nakit ve nakit benzerleri ve diger alacaklardaki artiglara bagh olarak 2019 y1l sonuna gore
%256,5 artisla 126,3 milyon TL’ve yiikselmigtir. 2021 yil sonunda diger alacaklarin 6nemli




gore %42,3 azaligla 72,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu dénemde diger alacaklann tahsilatina
ve igletme faaliyetlerden elde edilen nakitteki onemli artiga kargilik Activaweb SAS’1in satin
alinmasi ve temettii dagitilmas: sebebiyle nakit ve nakit benzerlen artmayarak 2020 yil sonuna
gore %13 oraninda sinirh diigiisle 40,2 milyon TL’ ye gerilemistir. 30.09.2022 dénem sonu
itibariyla donen varhklar, nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardaki artisa bagh olarak
2021 w1l sonuna gre %62,7 artigla 118,5 milyon TL ye viikselmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.09.20224_31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Bankalar - 78.207.941 | 39.911.841 | 40.697.942 | 22.042.786
Vadeli Mevduat 635.342 | 145546 | 2.136.211 | 17.527.832
Vadesiz Mevduat 77.572.599 | 39.766.295 | 38.561.731 | 4.514.954

Likit Fonlar 0 | 243952 | 0 0

Toplam 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 | 22.042.786

2019 w1l sonunda 22,0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2020 yil sonunda vikselen
kurlarla birlikte finansman gelirlerindeki artiga bajli olarak artan dénem kari dolayisiyla
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit girigiyie 2019 yil sonuna gore %84,6 artigla 40,7
milyon TL'ye yiikselmigtir. 2021 yil sonunda dénem kanndaki artig ve alacaklann tahsiliyle
isletme faalivetlerinden elden edilen 144,2 milyon TL lik nakit girigine karsihik Activaweb’in
iktisap edilmesi ve ortaklara temettii dagitilmasina bagl olarak nakit ve nakit benzerleri 2020
yil sonuna gore %1,3°lik smurh digisle 40,2 milyon TL'ye gerilemigtir. Nakit ve nakit
benzerleri, 30.09.2022 déncm sonunda gergeklesen temettis 6demesine bagh olarak gerceklesen
nakit ¢ikigina karsilik isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit girigine baglh olarak 2021 yil
sonuna gore %94,8 artigla 78,2 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in vadeli mevduatlanna iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in banka
mevduatlan iizerinde blokaj bulunmamaktadir.

Dénemler | Para Cinsi P::':b';:::;rl Faiz Orant Arah A‘:_::EI TL Tutan
30.09.2022 TL 635.342 %12,00 3 Giin 635.342
31.12.2021 TL 145.546 %15,00 3 Giin 145.546
31.12.2020 TL 2.136.211 %4,50 - %15,00 | 4 - 32 Giin 2.136.211
TL 2.770.530 %11,50 - %12,00 |10-28Giin| 2.770.530

31.12.2019 { EURO 1.701.294 %0,04 31 Giin 13.272.302
USD [ 250.000 %2,00 31 Giin 1.485.000

Ticari Alacaklar

2019 vil sonu itibanyla 12,9 milyon TL olan ticari alacaklar, 202¢ y1l sonunda 2019 y1l sonuna
gore %19,8°lik diigigle 10,3 milyon TL'ye genlerken 2021 yi1l sonunda ise satis hacmindeki
artisa bagl olarak 2020 y1l sonuna gore %146,9 artarak 25,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2022 donem sonunda 2021 vil sonuna gére %18,7 artigla 30,3 milyon TL ye yiikselmistir.
Finansal tablo dénemleri itibariyla $irket’in tiim alacaklan iliskili olmayan taraflardan olup

ticari alacak Jehsil sliresi 2019, 2020, 2021 vil sopkn ve 30.09.2022 dénemi igin sirasiyla 164
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129, 58 ve 62 giindiir. Ticari alacak tahsil stiresindeki diisiisiin sebebi temel olarak Sirket’in
veni yaptifi anlagmalarda vade stircsini diigirmesidir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 30.09.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Ticari Alacaklar - 27.409.625 | 25.784.597 | 10.149.876 | 13.394.287
Yapilan Sozlegmeler Uyannca -
Oh}ljsan o ]? i akkukl;_n | 3.156.066 o | 3_14.431 0 |
Alacaklar Reeskontu (-) | -233.863 | -224.964 | -112.143 | -494.195
 Siipheli Ticari Alacaklar _i 319.342 271.928 102.524 135.296 |
Siipheli Ticari Alacak Kargiligi (-) | -319.342 | 271928 | -102.524 | -135.296 |
Toplam ~ 130.331.828[25.559.633 [ 10.352.164 | 12.900.092
iipheli Ticari Alacaklarin Dénem | l | i
isl;il;-la reketleri (TL) . 30.09.20_23 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Agilis Bakiyesi S 1271928 102.524 | 135.296 134.233 |
Konusu Kalmayan Karsiliklar | 0 -721.135 -32.772 0
Bagh Ortakhk Alimi Etkisi 0 732.932 0 0
Dénem Iginde Aynlan Karsiliklar | 47.414 157.607 0 1.063
Kapams Bakiyesi - 319.342 | 271.928 102.524 135.296

Uzun ve Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Sirket’in kisa ve uzun vadeli diger alacaklarmna iliskin finansal tablo dénemleri itibaniyla
bilgiler asagidaki gibidir:

| Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 30.09.2022 [31.12.2021 [ 31.12.2020 [ 31.12.2019 |
Vergi Dairesinden Alacaklar | 6.794.673 | 5920730 | O 0
Personelden Alacaklar B 18364 | o0 | 0 [ 0 :
 Ortaklardan Alacaklar 1 0 | 0 74.727.386 | o |
Diger Alacaklar - 0 [ 176104 | 0 | 327.494
Toplam | 6.813.037 }L 6.096.834 |74.727.386| 327.494 |
Uzun Vadeli Digier Alacaklar (TL) [ 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Ortaklardan Alacaklar B 0 | 0 0  ]59.321.039
Toplam | 0 0 | 0 . 59.321.039

Sirket’in diger alacaklan vergi dairesinden alacaklari, ortaklardan alacaklar ve diger
alacaklardan olugmaktadir. Vergi dairesinden alacaklar, Sirket’in bagh ortaklifinin 6dedigi
fazla vergi sebebiyle vergi dairesinden nakdi alacaklariyken diger alacaklar, Sirket’in sonraki
hesap donemlerinde vergi borcundan mahsup edcbilecegi alacaklardan olugmaktadir. 2019 y1l
sonunda $irket’in kisa vadeli alacaklart tamamen sonraki dénemlerde vergi borcundan mahsup
edebilecegi alacaklardan olusup 0,3 milyon TL iken 2020 yil sonundaki 74,7 milyon TL'lik
tutar Sirket’in iligkili tarafi Dazn Media Services Ltd.’den olan alacaklarindan olugmaktadir.
06.09.2021 tarihi itibanyla, Sirket’te %100 pay sahibi olan Dazn Media Sales Ltd., Sirket’teki
paylanmin %65%ini (2.762.500 adet pay) MCKLK Spor Yatnmlari A.$.'ye, geriye kalan i
%35’lik kismini (1.487.500 adet pay) ise Istanbul Portfoy Yénetimi Anonim Sirketi Pre-IPO
Girigim Scrmayesi Yatinm Fonu’na devrederek ortakhktan aynlmigtir, Bu islem sonucunda
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Dazn Media Services Ltd. Sirket’in iligkili tarafi olmaktan gikarken Sirket, 2021 yil sonu
itibanyla alacaklarimn tamamim tahsil etmistir.

2019 w1l sonunda 59,3 milyon TL’lik uzun vadeli diger alacak yukanda bahsedilen Sirket’in
eski ortag) Dazn Media Services Ltd.’den olan alacaklar olup 2020 y1l sonu itibariyla bu alacak
kisa vadeli olarak simflandirilmistir. 2019 il sonunda 59,3 milyon TL olan alacaklarin 2020
vil sonunda 74,7 milyon TL’ye yiikselmesinin sebebi ise alacagin déviz cinsinden olmas: ve
yiikselen doviz kurlariyla beraber artmasidir.

2021 y1l sonu itibanyla 6,1 milyon TL olan kisa vadeli diger alacaklar tamamen Sirket’in bagli
ortakliginin vergi dairesinden olan nakdi alacaklarindan ve Sirket'in sonraki hesap
dénemlerinde vergi borcundan mahsup edebilecegi alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in kisa
vadeli diger alacaklan 30.09.2022 dénem sonu itibariyla vergi dairesinden alacaklarindaki
artisa bagl olarak 2021 yi sonuna gore %11,7 artigla 6,8 milyon TL’ye yliksclmigtir.

Pesin Odenmis Giderler
Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerine iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri
itibanyla agagidaki gibidir:

ﬁ‘ﬁv"de" Pesin Odenmis Giderler (30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Gelecek Aylara Ait Giderler ] 2369.881:_1_12_3@4 | 203325 | 139390

| Verilen I5 Avanslan . 38518 | 232337 | 16.176 1.497
Personele Verilen Is Avanslan 0 "’Ir 0 | 1.500 11.600 |
Toplam ) 2.908.399 | 345301 | 221.001 | 152.487 |
PT’E;‘ Vadeli Pesin Odenmis Giderler | 30 o0 305 | 31 12 2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Maddi Duran Varlik Alimlan Igin Verilen | 0 0 0 152,296
Avanslar R B o
(Toptam e 0 "o 15229

Kisa vadeli pegin ddenmis giderler, gelecek aylara ait giderler, verilen i avanslan ve personele
verilen is avanslanndan olusmaktadir. Verilen is avanslan Sirket’in aldign seyahat ve
organizasyon hizmeti gibi giderleri igin verdigi avanslardir. 2019 yilinda 0,2 (152.487 TL)
milyon TL olan kisa vadeli pesin 6denmis giderler, sigorta giderlerindeki artisa bagl olarak
2020 yil sonu itibanyla 2019 yil sonuna gore %44,9 artisla 0,2 (221.001 TL) milyon TL’ye
yiikselmistir. 2021 y1l sonunda sigorta giderlerdeki diigiige karsilik verilen is avanslarmdaki
artiga baglt olarak 2020 y1l sonuna gore %56,2 artarak 0,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Kuzey
Afrika'da Fransizca konugulmasi nedeniyle ilgili pazarda Fransa ortakhf: i¢in firsatlarm
degerlendirilmesine yonelik pazar aragtirmas: yapilmakta olup 30.09.2022 déneminde gelecek
aylara ait giderler hesabimin 6nemli bir kismim kiiresel gapta yapilan pazar aragtirmasi igin
Gdenen avans tutan olugturmaktadir. Bu kapsamda $irket’in pegin ddenmis giderleri 30.09.2022
déneminde 2021 y1l sonuna gore %742,3 artigla 2,9 milyon TLye yiikselmistir.




Diger Dénen Varhliklar
Diger donen varliklar, Sirket’in devreden KDV lerinden olugurken 2020 yil sonunda 0,3 milyon
TL ve 2021 yil sonunda 0,7 milyon TL dir.

| Diger Donen Varhklar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Devreden KDV 224.991 686.967 294.352 0
Toplam 224.991 686.967 294.352 0
Duran Varhklar

Sirket’in duran varhiklan vzun vadeli diger alacaklar, kullamim hakki varliklan, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin Odenmis giderler ve ertclenmis vergi
varhgindan olugmaktadir. 2019 yi1l sonunda 60,6 milyon TL olan duran variiklar 2020 yi
sonunda $irket’in eski iligkili tarafi Dazn Media Services Ltd.’den olan uzun vadeli 59,3 milyon
TL'lik alacaklannin 2020 yih itibariyla kisa vadeli olarak siniflandinimasina baglh olarak 2019
yil sonuna gore %95,4 diigiisle 2,8 milyon TL'ye gerilemigtir. Duran varliklar, 2021 yilinda
Activaweb SAS"in iktisap edilmesiyle elde edilen web sitesi (www.matchendirect.fr) ve
uygulamalar (Match en Direct IOS ve Android uygulamalart) nedeniyle artan maddi olmayan
duran varhklara bagh olarak 2020 yil sonuna gire %1.854 artigla 54,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.09.2022 donem sonu itibariyla ise Activaweb SAS’in satin alinmastyla
yiikselen maddi olmayan duran varlik amortismanindaki artisa bagl olarak 2021 yil sonuna
gore %1,9 diisiisle 53,1 milyon TL ye gerilemigtir. 2019, 2020, 2021 y1! sonlan ve 30.09.2022
doénem sonu itibanyla duran varhklar toplam varliklanin sirasiyla %63,1, %2,1, %42,6 ve
%30,9’unu olugturmugtur,

Kullamim Hakki Varhklan

Sirket, yonetim faaliyetlerini gergeklestirdigi idari binay: ve faaliyetlerde kullamlan araglan
disaridan kiralamaktadir. Bu varliklan kullamm hakk: varliklannda takip eden Sirket, fliskili
tarafi olan Opal Damigmanhk ve Yemek Hizmetleri Ltd. Sti.’nden ara¢ kiralamaktadir, Sirket’in
iligkili tarafindan aldif1 ara¢ kiralama hizmetleri, “TFRS-16 Kiralamalar” standard:
kapsaminda muhascbelestirilmigtir. 2019 y1l sonunda 0,7 milyon TL olan kullamm hakki
varliklan, pandemi déneminde toplu tasima kullanmak istemeyen ¢alisanlanna kiralanan 6zel
araglarla artig gostermis olup 2020 yil sonunda 2019 yil sonuna gore %29,7 artisla 0,9 milyon
TL’ye yiikselmis olup 2021 yil sonunda ise amortisman tutarlanndaki artiga bagh olarak 0,8
milyon TL’ye gerilemigtir. 30.09.2022 donemi itibanyla araglarn kira siiresinin sonuna
yaklagilmasina bagh olarak tagiflar kalemindeki diigiige kargilik kiralanan yonetim binasimnin
kira sdzlesmesinin yenilenmesi ve fiyat artigt sebebiyle binalar kaleminde gergeklesen artiga
bagl olarak kullamm hakk: varhklan, 2021 yilsonuna gore %94,5 artigla 1,6 milyon TL'ye

yiikselmigtir.

Matiyet (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 ; 31.12.2019
Binalar 2.508.631 | B18.641 818.641 318.641
Tasitlar 1.026.680C | 1.026.680 | 696.718 160.291
Toplam 3535311 | 1.845.321 | 1.515.359 | 978.932
Birikmis Amortismanlar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Binalar 978.725 613.981 409.320 204.660

00




[:l'asltlar - | 741202 400932 | 233445  101.236

Toplam 11919927  1.014.913 | 642.765  305.896
Net Defter Degeri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 _ 31.12.2019
Binalar _ 1.529.906 | 204.660 | 409.321  613.981
' Tagitlar | 85478 | 625748 | 463.273 | 59.055
Toplam | 1.615.384 | 830408 | 872594 | 673.036
Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varhklan telefon, bilgisayar, masa gibi demirbaglar, Sirket faaliyetlerinde
kullanmak igin insa edilen seslendirme odas: ve altyap: geligtimelerine iligkin harcamanin
takip edildigi 6zel maliyetlerden olugmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibariyla bilgisayar,
telefon gibi demirbaslann fivatlanndaki hizli artiglann da etkisiyle demirbag alimina bagh
olarak artan maddi duran varliklar 2019 yi1l sonunda 0,4 milyon TL 2020 y1l sonunda 0,4 milyon
TL, 2021 y1t sonunda 0,6 milyon TL ve 30.09.2022 dénem sonu itibanyla da 1,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

‘Maliyet (TL) ~ 130.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Demirbaglar 2.102.180 | 1.391.230 | 1.120.464 | 1.014.537
.I_Q}El Maliyetler - 224177 | 224.177 224177 224.177
‘Toplam B 2.326.357 | 1.615.407 | 1.344.641 | 1.238.714
_ N | - 1

Birikmis Amortismanlar (TL) 1 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12,2019
Demirbaglar | 1.096.517 | 908.748 | 800.816 | 726.748

Ozel Maliyetier B | 155553 | 146.677 | 134.841 | 123.006 |
Toplam , | 1.252.070 | 1.055.425 | 935.657 | 849.754
Net Defter Degeri (TL)  [30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019f
 Demirbaslar | 1.005.663 | 482482 | 319.648 | 287.789
Ozel Maliyetler | 68.624 | 77500 89.336 | 101.171

Toplam | 1.074.287 | 559982 | 408.984 | 388.960 |

Sirket’in finansal kiralama yontemiyle iktisap eftigi maddi duran varlig: bulunmamaktadir.
Finansal tablo donemleri itibariyla, maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir takyidat
bulunmamakta olup maddi duran varliklara iligkin toplam sigorta tutar 200.000 TL’dir.

Maddi Olmayan Duran Varlkklar
Sirket’in maddi olmayan duran varliklarina iliskin bilgiler finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki gibidir:

Maliyet (TL) - 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Haklar ~159.405.902 | 56.838.120 | 1.694.568 | 308.915
Toplam _ 59.405.902 | 56.838.120 | 1.694.568 | 308.915
| Birikmis Amortisman (TL) ~130.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Haklar _ | 11.364.756 | 4.773.255 | 451.074 | 303.570

| 11364456 | 4.773.255 | 451.074 303.570

r




Int

\Net Defter Degeri (TL) | 30.09.2022 _ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

'Haklar ] 48.041.146 | 52.064.865 _ 1.243.494 | 5345

Toplam o ] 48.041.146 | 52.064.865 | 1.243.494 | 5.345

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan tamamen haklardan olusmaktadir. 2019 yilinda 5.345
TL olan maddi olmayan duran varliklar, 2020 yilinda 1,3 milyon TL’ye ¢ikmustr. Sirket, 2020
vilma kadar web sitesi ve uygulamalarin geligtirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi gibi
hizmetleri eskiden bagh oldugu global Dazn Media Group'tan temin etmekteydi. 2019 yihnin
sonlarina dogru kendi yazilim ekibini kurmaya baglayan Sirket, web sitesi ve uygulamalarin
gelistirilmesi, yeni 6zelliklerin eklenmesi, yenilenmesi, giincellenmesi gibi islemleri kendi
biinyesindeki yazihimcilarla yapmaya baslayarak yeni zelliklerin eklenmesi kapsaminda
katlanilan giderlerin bir kismim aktiflestirmeye baglamigtir. Bu durum neticesinde 2020 yihinda
yapilan aktiflestirmelerlc maddi olmayan duran varlikiar 1,3 milyon TL’ye gikmistir,

2021 yil sonunda maddi olmayan duran varliklarin 52,1 milyon TL’ye artigindaki sebep ise
temel olarak Sirket’in Activaweb SAS"1 iktisap etmesidir. isletme birlesmelerinin bir pargas
olarak elde edilen yazihmlar Activaweb SAS’1n, i0S ve Android uygulamalan ile web sitesi
yazilmlandir. Bu yazilimlar, iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilmstir ve ilgili yazilimlar tahmin edilen faydal 6mrii (7 yil) boyunca dogrusal
olarak itfa edilmektedir. Sirket satin alma tarihinden sonra PPA raporu diizenlettirmis, ilgili
raporda maddi olmayan varliklarin (i0S ve Android uygulamalar ile web sitesi yazilimlarinin)
gergege uygun degeri 7,1 milyon ile 10,9 milyon Euro arasinda belirlenmigtir. Buna ragmen
Sirket satin alma bedelinden finansal tablolarda aynlan karsiliklarin diigmesi sonucu ortaya
¢ikan degeri, gergege uygun deger kabul etmis ve finansal tablolannda bu sekilde yansitmgtir.
Sirket, ihtiyathihk ilkesi kapsamsinda uygulamis oldugu bu politika sonucunda; ilgili
yazilimlann, PPA rapounda belirlenen gergege uygun degerlerden daha diisiik tutarda finansal
tablolaninda raporlamistir,

Dolayisiyla, Sirket, ilgili yazilimlann gergege uygun degerini 49.892.394 TL belirlemis olup
bu tutann maddi olmayan duran varliklar kaleminde raporlamistir,

Bagh ortakhigin iktisabina ek olarak 1.994.287 TL, Sirket yazilim ekibinin ¢alismalan
sonucunda uygulama ve web sitelerine yeni ozelliklerin eklenmesi sebebiyle ve bu
platformlanin gelistirilmesi kapsamimda katlanilan personel maliyetlerinin aktiflestirilmesidir.
Aynca $irket’in alan adlan ve Sirket’in iktisap ettigi Activaweb SAS'nin kendi alan adlanm
Dazn Media Group’tan satin alimi amaciyla 2.011.538 TL'lik harcama yapilmstir.

30.09.2022 dénem sonu itibanyla yapilan aktiflestirmelere kargilik itfa edilen haklarin etkisiyle
maddi olmayan duran varliklar 2021 yil sonuna gore %7,7 digerek 48,0 milyon TL’ye
gerilemistir.




Yitkiimliikikler

Sirket’in yiikiimliliikkleri kisa ve uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimliiliigii,
kisa ve uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadwr. Sirket’in 2019 y1l sonunda 15,5 milyon TL
olan yiikiimliiliikleri, Sirket’in 2019 ve 2020 il sonlan itibanyla iligkili tarafi olan ancak
Sirket’in %100 pay sahibi Dazn Media Services Ltd.’nin 06.09.2021 tarihinde Sirket’teki
paylannin tamamim satmastyla iligkili taraf oimaktan ¢ikan Dazn Media Channels Ltd.’ye olan
doviz borglaninda doviz kurundaki yiikselige baglh gergeklegen artiga bagl olarak 2020 yil
sonunda 2019 y1l sonuna gore %20,3 artarak 18,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 y1l sonu
itibartyla Sirket’in iliskili taraflara diger borcu kalmazken buna bagl olarak diisen diger
borglara kargilik artan ticari borglar, yiikselen karla artan dénem kan vergi yikimiiiltigii ve kisa
vadeli karsiliklardaki artiga bagh olarak artan toplam yiikiimlialiklier 2021 y1l sonunda 2020 yil
sonuna gore %18,0 artisla 22,0 milyon TLye yiikselmistir. Yikiimlilikler, 30.09.2022 dénem
sonu itibantyla da temel olarak dénem kan vergi yiikiimliililklerindeki artiga bagl olarak 2021
yil sonuna gore %40,4 artigla 30,9 milyon TL ye yikselmigtir.

Finansal Borclar

'Finansal Borglar (TL) 130.09.2022 [31.12.2021 [ 31.12.202031.12.2019
| Diger Mali Borglar (Kredi Kartlari) 87.001 216.568 0 0o
| Kiralamalardan Kaynaklanan Bor¢lar | 1.102.902 | 1.304.192 | 382.128 | 132.253

. Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar | 1.189.903 | 1.520.760 | 382,128 | 132.253
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar | 681.342 | 0 ~ 830.574 | 735.329

Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar| 681.342 | 0 830.574 | 735329
| Toplam Finansal Borglar 1.871.245 | 1.520.760 | 1.212.702 | 867.582 |

Sirket’in finansal borglan diger mali borglar olarak takip edilen kredi karti borglan ve TFRS-
16 Kiralamalar standard: kapsamindaki kullamm hakk: varliklarinda takip edilen bina ve tagit
kiralamalarina iliskin borglardan olusmaktadir. Sirket’in finansal borglan 2019 yil sonu
itibanyla 0,9 milyon TL iken 2020 yil sonu itibariyla kiralanan tagitlardaki artis kapsamnda
kiralamadan kaynakl1 borglardaki yiikselise bagh olarak 2019 yil sonuna gére %39,8 artarak
1,2 milyon TL olmustur, $irket’in 2021 yal sonu itibanyla uzun vadeli finansal borcu kalmazken
kredi kart1 borglaninda ve kiralamadan kaynakli bor¢lardaki artiga bagh olarak 2020 yil sonuna
gore %254 yikselisle 1,5 milyon TL’ye ulagmugtir. 30.09.2022 dénemi itibariyla bina
kiralamasinin yenilenmesi kapsaminda yiikselen uzun vadeli kiralamadan kaynaklanan bor¢lara
bagh olarak Sirket’in finansal bor¢lan 2021 yil sonuna gére %23,0 artigla 1,9 milyon TL'ye
yiitkselmistir.

Asapidaki tabloda Sirket’in finansal borglanmn vade analizi yer almakta olup borglarin tamamu
TL cinsindendir.

Finansal Bor¢larin Vade Analizi (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

0 -1 Y1l Arasinda Odenecekler 1.189.903 | 1.520.760 | 382.128 132,253

1 - 2 Yil Arasinda Odenceckler 681.342 0 830.574 | 141.566

2 -3 Y1l Arasinda Odenecekler 0 0 0 593.763
1.871.245 { 1.520.760 | 1,212,702 | 867.582




Ticari Borglar

Sirket’in kisa vadeli tican borglar faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin hosting, bildirim
gonderme (push notification) ve 1s1 haritalar: (*) gibi digaridan alinan veriler ve hizmetlere
iliskin olugan bor¢lardir. 2019 yil sonu itibariyla 0,6 milyon TL olan kisa vadeli ticari borglar,
bahsedilen hizmetlere iligkin olugan faturalanin ge¢ kesilmesi sebebiyle olusan gider
tahakkuklan ve iligkili taraftara olan ticari borglardaki artisa bagh olarak 2020 y1l socnunda 2019
vil sonuna gore %124,4 artigla 1,3 milyon TL ye yiikselmigtir. 2021 w1l sonu itibariyla 2020 yil
sonuna gore %120,8 artigla 2,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2022 dénem sonu itibanyla
da 2021 y1l sonuna gore %51,8 artigla 4,4 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yilindan itibaren
ticari borglardaki artigin sebebi; Fransa operasyonunun konsolide edilmeye baglanmast ile
birlikte artan iglem hacmi ve kullanici sayisiyla, hosting giderlerindeki yiikselistir. 2019, 2020,
2021 y1l sonlan ve 30.09.2022 dénem sonu itibanyla Sirket’in ticari borg 6deme siiresi sirasivla
31, 29, 30 ve 33 giindiir.

[Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) _ 30.09.2022 [31.12.2021[31.12.2020 | 31.12.2019 |
Ecaxil B(;rglal\r = 2706524 | 1945.521 | 465.722 | 451.677 |
apilan Sézlesmeler Uyarinca '

| Olugan Gider Tahokkuklari (1381772 | 972309 | 496432 | 130.000
Ihik:h Taraflara Ticari Borglar }324820 | 0 349924 |

'Borglar Reeskontu (-) -51.533 | -44.324 | -10433 | -l 863 |
Toplam _ 4.361.583 | 2.873.506 | 1.301.345 | 579.814 |

( *} Bildirim génderme; cep telefonuna gelen pop-up seklindeki uyart mesajlarina verilen isimdir.

Hasting, Mackolik'e ait verilerin saklandig, depolandifi, site trafigin saglandig, altyapimin entegre agiimasin
saglayan sunuculan saklama hizmetinin tamamina verilen isimdir

Ist haritasi; maclarda oyuncularin en ok nerede pozisyon aldigins gésteren bir veridir.

Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, §denecek sosyal giivenlik kesintileri ve
personele olan borglardan olugmaktadir. 2019 y1l sonu itibanyla 121.418 TL olan ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2020 yil sonunda &denecek sosyal giivenlik
kesintilerindeki artiglara bagli olarak 2019 y1l sonuna gore %8,9 artigla 132.225 TL'ye, 2021
yil sonunda 2020 yil sonuna gore %42,6 artigla 188.512 TL’ye, 30.09.2022 dénem sonu
itibanyla da 2021 y1l sonuna gore %63,6 artigla 308.426 TL’ye yiikselmigtir.

Cabiganlara Saglanan Faydalar 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kapsaminda Borclar (TL)

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 299.050 157.793 129.902 77.140
Personele Borclar 9.376 30719 | 2323 44278
Toplam 308.426 188.512 | 132.225 121.418

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borg¢lar
Sirket’in kisa ve uzun vadeli diger borglarina iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyia
asafidaki gibidir:

Kisa Vadeli Differ Bor¢lar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
fliskili Taraflara Borglar 0 0 12.813.830 0
Taksitlendirmis Vergi Borglan 0 0 266.541 0
Odenecek Dbjital Hizmet Veruisi 1.202.961 358.408 262.010 0




|Odenecek Vergi ve Fonlar | 1.085.091 | 401.007 _ 161435 | 74,828
|Odenecek KDV 1.453.700 | 1.812.574 = 31501 | 742.187
15

| Toplam | 3.741.752 | 2.571.989 | 13.535.317 | 817.0

Uzun Vadeli Diger Borclar (TL) | 30.09.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Nligkili Taraflara Borglar o . o | o 9.883.648
Taksitlendirmis Vergi Borglan 60 .6 | 0 233.298 |
‘Toplam 0 o | o 10.116.946 |

Sirket’in iligkili taraflara olan borglari; 06.09.2021 tarihinde Dazn Media Services Ltd. nin
Sirket’teki paylanmn tamamini satmasiyla iligkili taraf olmaktan ¢ikan Dazn Media Channels
Ltd.’ye olup bu borglar déviz cinsindendir. 2019 yilinda uzun vadeli olarak siniflanan 9,9
milyon TL tutarindaki borg, 2020 y1l sonunda kisa vadeli olarak siniflandirilmis olup aynica
doviz kurlarindaki artig sebebiyle de 12,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 y1l sonu itibariyla
bu borglar tamamen ddenmistir. Taksitlendirilmis vergi borglar ise Sirket’in 2021 yilinda
faydalandig1, 7326 sayih “Bazi Alacaklann Yeniden Yapilandiniimas: ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma fliskin Kanun” kapsaminda gergeklestirilen matrah artinmlarmndan
kaynaklanan vergi borglariin ilgili hesap dénemine tahakkuk ettirilmesinden
kaynaklanmaktadir, 2021 yil sonu itibanyla ilgili tutartarin tamami pesin olarak ddenmistir.
Odenecek dijital hizmet vergisi ise 05.12.2019 tarihli ve 7194 sayih “Dijital Hizmet Vergisi ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hilkmiinde Karamamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunu”na istinaden hesaplanan vergiden olugmakta olup Sirket’in ortaklik yapist
degismeden 6nce global Dazn Media Grup’a bagli olmast sebebiyle olugmustur. Isbu izahname
tarihinde Sirket’in Dazn Media Grup ile bir baglantisi kalmadigindan Sirket, bu vergi
kapsaminda olmadigini degerlendirmekte ve bu sebeple ilgili yiikiimliiliiklerine itiraz etmis
olmakla birlikte, ihtiyathhk geregi denetim raporlarinda yiikiimliiliik olarak yansitilmgtir.

2019 y1l sonu itibariyla 10,9 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli diger borglar, 2020 yil sonunda
déviz kurlarindaki artiga bagh olarak yiikselis gosteren iligkili taraflara olan déviz cinsinden
borglar kapsaminda 2019 y1l sonuna gore %23,8 artigla 13,5 milyon TL’ye yiikselmistir, 2021
yil sonu itibartyla iligkili taraflara olan borglarin kapanmasi sebebiyle 2020 y1l sonuna gére
%81,0 diisiisle 2,6 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 ddnem sonu itibariyla ise 6denecek
vergi ve fonlardaki artiga bagh olarak 2021 yil sonuna gore %45,5 artigla 3,7 milyon TL'ye
yikselmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar
Sirket’in kisa ve uzun vadeli kargiliklarina iligkin bilgiler finansal tablo donemleri itibariyla

asagidaki gibidir: - i & o - _ _
Kisa Vadeli Bor¢ Kargihklar (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Personel Ccret Prim Karsiliklart 6.387.257 | 6.868.627 | 186.201 ]_ 31.024

'Dava Gider Kargihiin 1 91.024 | 34875 29.430 0 :
31024 |

| _6.478.281 | 6.903.502 @ 215.631




31.12.2020 31.12.2019

Calisanlara Saﬁl-anan l:‘@dalara

| Iligkin Kisa Vadeli Karsihklar 30.09.2022 | 31.12.2021

(TL) | -
Kullamlmayan izin Kargthklan | 1.286.588 | 483.688 349.464 203.243
. Toplam 1.286.588 | 483.688 349.464 203.243
Cahiganlara Saglanan Faydalara '
iligkin Uzun Vadeli Kargihkiar 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020  31.12.2019
(TL) | | A
| Kidem Tazminat1 Karsiliklan | _773.986 576921 | 438.695 | 419.486
Toplam - | 773986 | 576921 @ 438.695 | 419.486 |

Sirket kisa vadeli borg kargthklan; personel iicret prim karsihklan ve dava gider
karsiliklarindan olugmaktadir, Kisa vadeli borg karsiliklari, 2019 yil sonunda 31.024 TL olup
2020 y1l sonu itibariyla personel {icret prim karsiliklarindaki artisa bagh olarak 2019 y1l sonuna
gore %595,0 artigla 0,2 milyon TL’ye, 2021 y1l sonunda da 2020 yil sonuna gore %3.102 artigia
6,3 milyon TL’ve yiikselirken 30.09.2022 dénem sonu itibariyla 2021 yil sonuna gore %06,2
oraninda sinirh diigisle 6,5 milyon TL'ye genilemistir. Personcl iicret primlerine ck olarak
Sirket’e karg1 zaman zaman ticari faaliyetleri ile ilgili davalar agilabilmektedir. Sirket Yonetimi
ile hukuk miigavirlikleri tarafindan ilgili risklerin ger¢eklesebilirligi analiz edilmekte olup
yapilan analizler sonucunda; finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’e karsi agilan 2 adet
personel davasi i¢in Sirket Yonetimi tarafindan karsilik aynlmstir.

Finansal tablo donemieri itibariyla ayrilan dava kargiliklannin hareket tablosu asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Dava Karsihiklarinin

Hareket Tablosu (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Donem Basi Bakive 34875 29.430 0 0
Dénem I¢i Avrilan Karsihklar 56.149 5.445 29.430 0
Dénem Sonu Bakive 91.024 34.875 29.430 0

Caliganlara saglanan uzun ve kisa vadeli faydalar ise izin ve kidem tazminati karsihiklanindan
olusmaktadir. 2019 yil sonunda ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda ayrilan karsiliklar
toplami 0,6 milyon TL iken, 2020 yil sonunda 2019 yil sonuna gére %26,6 artigla 0,8 milyon
TL’ye, 2021 w1l sonunda 2020 yil sonuna gore %34,6 artisla 1,1 milyon TL ye, 30.09.2022
dénemi itibariyla da 2021 y1l sonuna gére %94,3 artigla 2,1 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Ozkaynaklar

2019 yil sonunda 80,5 milyon TL olan dzkaynaklar, 2020 yil sonunda olugan 29,9 milyon
TL’lik dénem karna bagh olarak 2019 yil sonunda gére %37,] artisla 110,4 milyon TL’yc
yiikselmigtir. 2021 yilinda Fransa merkezli Activaweb SAS sirketinin Sirket tarafindan iktisap
edilmesiyle ilgili firma Sirket’in %100 oraninda bagh ortakhig1 olmustur. Bu kapsamda bagh
ortaklifin varjik ve ylikiimliilikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru,




kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru ile
ortalama kur kullanimu sonucu ortaya gikan kur farklari, konsolide finansal durum tablosunda
Ozkaynaklar igerisindeki “Yabanci Para Cevrim Farklan™ kalemi altinda gosterilmis ve 2021
yilinda 9,5 milvon TL’lik yabanci para ¢evrim farki olusmugtur. 2021 yil sonu itibariyla, olugan
yabanci para ¢evrim farki ve 85,5 milyon TL'lik dénem karina karsilik 101,3 milyon TL’lik
temettii 6demesine bagh olarak Sirket’in 6zkaynaklan 2020 yil sonuna gore %5,0 diisiisle 104,9
milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 doéneminde de 36,8 milyon TL’lik temettii ddenmesi
yapilmasina karsilik olugan 70,1 milyon TL’lik dénem karina baglh olarak dzkaynaklar 2021
yil sonuna goére %34,1 artigla 140,6 milyon TL’ye yiiksclmistir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitimina iligkin almig oldugu kararlar asagida
yer almaktadir:

Sirket’in  10.09.2021 tarihli olaganiisti genel kurul toplantismda; 2016 mali yilindan
16.541.434 TL, 2017 mali yihndan 14.562.015 TL, 2018 mali yilindan 16.504.856 TL, 2019
mali yilindan 23.454.210 TL ve 2020 yilindan 30.230.3 18 TL olmak iizere toplam 101.293.632
TL karin dogmus oldugu belirtiterek bu kardan esas sézlesme ve mevzuat uyarinca ayrilmas:
gerekli yedek akgeler ve yasal yilkiimliiliikkler aynidiktan sonra kalan net tutarmn ortaklara
dagimlmasina karar verilmigtir. S6z konusu temettii 6demesi 11.11.2021 tarihinde yapitmistir.

Sirket’in 29.06.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; 2021 mali y1lindan elde edilen
31.590.163,89 TL tutanindaki karin esas sdzlesme ve mevzuat uyarinca ayrilmasi gerekli yedek
akgeler ve yasal yiikiimlilliikler ayrildiktan sonra kalan net tutarinin ortaklara dagitilmasina
karar verilmigtir, S6z konusu temettii 6demesi 29.06.2022 tarihinde yapilmigtir,

Bununla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibaniyla gergeklestirmis oldugu sermaye
artinmlarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Sirket'in 01.11.2021 tarihli genel kurul karar ile 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamami Abdiilkadir Emre UGURLU tarafindan karsilanarak 5.000.000 TL’ye
gikanlmis olup s6z konusu sermaye artirini 08.11.2021 tarihinde tescil edilmig, 11.11.2021
tarih ve 10449 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 24.12.2021 tarihli genel kurul karari ile 5.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
yil karlarindan kargilanmak iizere 3.200.000 TL artigla 8.200.000 TL’ye gikanimis olup séz
konusu sermaye artirnmm 28.12.2021 tarihinde tescil edilmis, 29.12.2021 tarth ve 10483 sayili
TTSG' de ilan edilmistir.

Sirket’in 15.02.2022 tarihli genel kurul karan ile 8.200.000 TL olan sermayesi tamam 2021
yilt karlarindan kargilanmak iizere 16.800.000 TL artigla 25.000.000 TL ve gikarilmis olup séz
konusu sermaye artinmm 16.02.2022 tarihinde tescil edilmig. 16.02.2022 tarih ve 10518 sayil)
TTSG de¢ ilan edilmistir.

Isletme Birlesmesi
Mackolik, 02.10.2008 tarihinde Fransa’da kurulmus ve 508 334 653 RCS Paris sirket numarast
ile tescil eflilmis olan Activaweb SAS’in %100 oranindaki paylarin1 27.07.2021 tarihinde. Dazn
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Media Services Ltd.’den ilgili sirketin net nakit , (borg) tutarlart hari¢ olmak tizere 60.011.000
TL (7.000.000 USD) karsibginda iktisap etmigtir. Satin alma tarihindeki net nakit / (borg)
tutarmin da eklenmesiyle birlikte iktisap tutan 124.373.100 TL olarak gergeklesmigtir.
31.12.2021 tarihinde sona cren hesap déneminde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil
edilen Activaweb SAS’in igletme birlesmesi tarihine kadar olan hesap donemine ait
(01.01.2021-27.07.2021) hasilat tutar1 10.048.016 TL, ayn1 hesap dénemine ait dénem net kari
ise 6.436.241 TL dir.

iktisap isleminden dolay: devralinan net varhklarn, iktisap bedelinden 49.892.394 TL daha az
olmas! sebebiyle, ortaya ¢ikan bu tutann dagitlmas: ¢alismalaninda; PPA raporunda ortaya
¢ikan ger¢ege uygun degerin (7,1 — 10,9 milyon Euro), 49.892.394 TL'den daha fazla
olmasindan dolay:, Sirket yonetiminin ihtiyathlik ilkesi geregi, maddi olmayan duran
varhiklann gergege uygun degeri 49.892.394 TL olarak kabul edilmigtir. Dolayisiyla, finansal
tablolarda, serefiye hesap kalemi yer almamaktadir.

Béliimlere Gore Raporlama

Sirket, 27.07.2021 tarihinde Activaweb SAS"1 iktisap etmig, 2019 yihimn sonuna dogru yazilim
ekibini kurmaya baglamig ve 2021 yih itibanyla da kendi biinyesinde yazilim olusturup bu
faaliyetten gelir elde etmeye baglamistir. 30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerinde, faaliyetlerini Tiirkiye ve Fransa olmak lizere farkli cografi béigelerde ve reklam
ve yazilim olmak iizere 2 farkl farkli sektorlerde yiiriiten Sirket, boliimlere gore raporlama
vapmigtir.  Sirket, reklam faaliyetlerini Tiirkive ve Fransa’da, vazilim faaliyetlerini ise
Tiirkiye'de siirdiirmektedir.

Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibaniyla konsolide finansal durum tablosunun cografi bazda
béliimlere gore raporlamasi agagidaki gibidir:

30.09.2022 Turklye Fransa 1 Eliminasyon T_oplam
‘Ticari Alacakiar 29.725.151 | 7.851.928 | -7.245.251 | 30.331.828
' Maddi Duran Varliklar © 1.074.287 - ' 5 1.074.287
'Maddi Olmayan Duran Varliklar | 5.706.493 | 42.334.653 - 48.041.146 |
Eers e 1124.373.100 - |-124373000]

Pegin Odenmis Giderler 2.363.307 | 545.092 - 2.908.399
Diger Varhklar | 67.120.402 | 137.437.296 | -115.369.103 | 89.188.595 |
Toplam Varliklar 230.362.740 | 188.168.969 | -246.987.454 | 171.544.255
Finansal Borglanmalar | 1871245 A 1.871.245
‘“Ticari Borglar 3.551.295 | 8.609.889 | -7.799.601 | 4.361.583
Dlger Borglar ve Yilkiimlilikler | 131.129.817 | 9.128.661 |-115.577.377 | 24.681.101

| Toplam Yiikiimliiliikler | 136.552.357 | 17.738.550 | -123.376.978 | 30.913.929 |
Odenmis Sermaye | 25000000 | 10.108 | -10.108 | 25.000.000
Diger Ozkaynaklar 68.810.383 | 170.420.311 | -123.600.368 | 115.630.326
| Toplam Ozkaynaklar | 93.810.383 | 170.430.419 -123.610.476 | 140.630.326 |
' Toplam Kaynaklar | 230.362.740 | 188.168.969 | -246.987.454 | 171.544.255 |
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Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun cografi bazda
béliimlere gore raporlamasi agagidaki gibidir:

31.12.2021 Tiirkiye Fransa Eliminasyon Toﬁa:; '
Ticari Alacaklar [ 21.949.803 | 12.742401 | -9.132.571 | 25.559.633 |
Maddi Duran Varliklar | 559982 | - | - ~559.982
Maddi Olmayan Duran Varhklar | 4.536.380 | 47.528.485 @ - | 52.064.865
Finansal Yatinmlar - 124373.100 - -124.373.100 | -

Pesin Odenmis Giderler 340.775 4.526 - | 345.301
Diger Varliklar 21.504.901 |123.596.057 | -96.712.205 | 48.388.753
Toplam Varliklar 173.264.941 | 183.871.469 | -230.217.876 | 126.918.534
Finansal Borglanmalar 1.520.760 - - | 1.520.760
Ticari Borglar 2.636.409 | 9.587.225 | -9.350.128 | 2.873.506 |
Diger Borglar ve Yiikiimliiliikler | 106.490.335 | 8.018.940 | -96.886.569 | 17.622.706 |
Toplam Yiikiimliliikder 110.647.504 | 17.606.165 | -106.236.697 | 22.016.972
Odenmis Sermaye 8200000 | 10108 | -10.108 | 8.200.000
Diger Ozkaynaklar 54.417.437 | 166.255.196 | -123.971.071 = 96.701.562
Toplam Ozkaynaklar 62.617.437 | 166.265.304 | -123.981.179 | 104.901.562
‘Toplam Kaynaklar 173.264.941 | 183.871.469 | -230.217.876 | 126.918.534

sirket’in 30.09.2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun sektirel bazda
béhimlere gére raporlamas: asagidaki gibidir:

Reklam Yanhm

30.09.2022 E Faaliyetleri | Faaliyetleri Eliminasyon! Toplam
Ticari Alacaklar | 27.567.838 | 2.763.990 | 30.331.828 |
‘Maddi Duran Varlklar | 1074287 | - | - 1074287 |
'Maddi Olmayan Duran Varhklar| 48.041.146 . - 48.041.146
Pegin (_'f)dcnmis Giderler 2.908.399 - I - 2.908.399 |
Diger Varliklar 75.979.623 | 13208972 . 89.188.595
 Toplam Varliklar 155.571.293 | 15.972.962 - 171.544.255
' Finansal Borglanmalar 1.871245 | - 5 | 1.871.245
Ticari Borglar 4.361.583 o - 4.361.583
Diger Borglar ve Yiikimlilikler| 22.257.292 | 2.423.809 - 24.681.101
Toplam Yiikiimliiliikler | 28.490.120 | 2.423.809 - 130913929
'Odenmis Sermaye 25.000.000 - - | 25.000.000 |
Diger Ozkaynaklar 102.081.173 | 13.549.153 - '115.630.326
Toplam Ozkaynaklar 127.081.173 | 13.549.153 | - 140.630.326
 Toplam Kaynaklar 1155571293 | 15972962 | - 171.544.255 |
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Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun sektdrel bazda
boliimlere gore raporlamas: asagidaki gibidir:

Reklam Yazihm .

31.12.2021 Faaliyetieri | Faalivetleri Eliminasyon| Toplam
Ticari Alacaklar 25.545.464 14.169 - 25.559.633
Maddi Duran Varliklar 559.982 - - 559.982
Maddi Olmayan Duran Varliklar| 52.064.865 - - 52.064.865
Pegin Odenmis Giderler 345.301 - - 345.301
Diger Varliklar 38.867.079 9.521.674 - 48.388.753
Toplam Varhklar 117.382.691 | 9.535.843 - 126.918.534
Finansal Borglanmalar 1.520.760 - - 1.520.760
Ticari Borglar 2.873.506 - - 2.873.506
Diger Borglar ve Yiikiimliiliikler | 16.430.725 1.191.981 - 17.622.706
Toplam Yiikiimliilikler 20.824.991 1.191.981 - 22.016.972
Odenmis Sermaye 8.200.000 - - 8.200.000
Diger Ozkaynaklar 88.357.700 8.343.862 - 96.701.562
Toplam Ozkaynaklar 96.557.700 8.343.862 - 104.901.562
Toplam Kaynaklar 117.382.691 | 9.535.843 - 126.918.534

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarna iligkin bilgi:

Kar veva Zarar
Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide Konsolide QGlmayan
Dénem 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Hastlat 123.247.176 | 64.360.912 | 113.849.195 | 32.928.733 | 28.672.498
Satiglanin Maliyeti (-) | -30.072.943 | -14.808.719 | -25.771.979 |-11.889.769 | -6.935.108
Briit Kar/(Zarar) 93.174.233 | 49.552.193 | 88.077.216 | 21.038.964 | 21.737.390
(G;’nelY""e“mG'deﬂe“ -19.699.790 | -3.478.232 | -11.363.522 | -2.102.686 | -1.871.492
Pazarlama Giderleri (-) | -8.928.738 | -1.449.63]1 | 4.544.337 | -883.982 | -572.580
s i 6.054.008 | 840275 | 5278230 | 1.941.173 | 1.698.225
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden

: -3.138.130 | -1.299.231 | -1.957.021 | -1.711.559 | -2.755.131
Diger Giderler (-) 1.299 L7TL35
s e 67.461.583 | 44.165.374 | 75.490.566 | 18.281.910 | 18.236.412
Kary/(Zarar1)
RIS Sg bl 0 2.996.067 | 2.993.268 | 4.184.140 | 3.348.985
Gelirler
\jfatlnm Faaliyetlerinden 46.775 0 0
Giderler (-) |

0
. ,
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0
1
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Finansman

Geliri/(Gideri) Oncesi | 67.461.583 | 47.161.441 | 78.437.059 | 22.466.050 | 21.585.397
Faaliyet Kary/(Zarar)
Finansman Gelirleri 20.812.754 | 30.078.342 | 41.097.333 | 25.810.003 | 11.856.824
Finansman Giderleri (-) | -3.118.832 |-12.118.234 | -15.551.874 | -9.976.675 | -2.863.809
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi 85.155.505 | 65.121.549 | 103.982.518 | 38.299.378 | 30.578.412
Kan/(Zarary)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir/(Gideri) | 15044261 |-16.837.579 | -18.438.927 | -8411.043 | -6.433.621

Dénem Vergi -16.756.541 |-16.178.156 | -20.542.413 | -8.585.957 | -6.222.379
(Gider)/Geliri

o

Ertelenmis Vergi 1.712.280 | -659.423 | 2.103.486 | 174914 | -211.242
{Gideri)./Gelin
Donem Kar/(Zarar) | 70.111.244 | 48.283.970 | 85.543.591 | 29.888.335 | 24.144.791
Hasilat

2019 yilinda 28,7 milyon TL olan $irket’in satislan 2020 yilinda pandemi sebebiyle bir¢ok spor
organizasyonun durdurulmasi va da iptal edilmesi sebebiyle 2019 yilina gore %14,8’lik simrh
artigla 32,9 milyon TL ve, 2021 yilinda da spor organizasyonlarinn tekrar baglamas, Sirket’in
kendi biinyesinde gelistirdigi yazilim sayesinde reklam basina kazandig gelirlerin artmasy, elde
edilen 15,7 milyon TL’lik yazihm gelin ve tktisap edilen Activaweb SAS’in konsolide
edilmesivie 2020 yilina gore %245,7 artigla 113,8 milyon TL’ve yiikselmigtir. Sirket’in net
satiglan 30.09.2021 doéneminde 64,4 milyon TL iken, 30.09.2022 ddneminde 30.09.2021
donemine gore %91,5 artigla 123,2 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu yiikselisteki etkenler isc
Sirket’in reklam gelirlerindeki verim artisi1, doviz kurlarindaki viikseligtir.

Sirket’in reklam ve yazilim hizmetleri olmak iizere iki ana gelir kaynagi bulunmaktadir. Sirket,
yukaridaki platformlarda yer alan reklam alanlannin belirli stireler igin satigim yaparak reklam
geliri elde etmektedir. Yazihm hizmeti kapsaminda ise reklam gelirlerinin optimizasyonu
lizerine yazilim hizmeti vermektedir. Sirket’in konsolide net sahglanmin hizmet gruplan
bazinda kirilimu finansal tablo dénemleri itibanyla agagidaki gibidir.

Net Satiglar (TL) 30.09.2022 | (%) [30.09.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) |31.12.2020| (%) |31.12.2019| (%)
Reklam Gelirleri 108.007.185 | 87,6 |54.737.202 | 85,0 | 98.144.120 | 86,2 32.734.314| 99,4 | 28.350.303 | 98,9
Mobil Reklam Gelirleri | 56.442.333 | 45,8 (35.444.710| 551 | 65.385.274 | 57,4 |15.344.153| 46,6 | 12.914.080| 45,0
Sans Oyunu Iy Ortakhigs | 37.867.633 | 30,7 | 15.061.383| 23,4 | 22.135.207 | 194 |14.750.000| 44,8 | 12.425.000| 43,3
Web Sitesi Reklam Gelivi| 7.211.492 | 59 | 2.841.698 | 4,4 | 7.062.408 | 6,2 | 2.579.456 | 7,8 | 2.935.508 | 10,2
Proje Bazh Sanglar 6.485.727 | 5,3 | 1.389.410 | 2,2 | 3.561.232 3,1 | 60.705 | 02 | 75715 | 03
Yazihm Hizmet Geliri | 15.178.710 | 12,3 | 9.617.710 | 14,9 | 15.699.075 | 13,8 0 0,0 0 0,0
Data Saglama Gelirleri 0 00 | 6000 | 00 6.000 0,0 | 194419 | 06 | 322.195 | 1,1
Uyelik Gelirleri 61.281 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Toplam 123.247.176 [ 100,0 | 64.360.912 [ 100,0 | 113.849.195 | 100,0 { 32.928.733 | 100,0 | 28.672.498 | 100,0
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Sirket’in solo net satiglaninin hizmet gruplan bazinda kinhimi finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki gibidir.

| Net Satislar (TL) 30.09.2022 ] (%) |30.09.2021 (%) [31.12.2021] (%) [31.12.2020] (%) |31.12.2019] (%) |
'Reklam Gelirleri | 71.292.167| 82,4 [51.658.624] 84,3 [83.486.214 | 84,2 |32.734.314| 99,4 | 28.350.303 | 98,9

| Mobil Reklam Gelirleri | 40.373.498| 46.7 |33.104.439| 54,0 | 56.230.035| 56,7 | 15.344.153| 46,6 | 12.914.080| 43,0

Sans Oyunu Is Ortakligs | 25.200.000] 29,1 | 15.000.000] 24,5 | 19.500.000| 19,7 |14.750.000| 44,8 | 12.425.000! 43,3

| Web Sitesi Reklam Geliri | 2.220.000 | 2,6 | 2220.000 | 3.6 | 3.030.000 | 3,1 | 2579458 | 7,8 | 2.864.508 | 10,0
| Proje Bazh Satglar 3.498.670 | 4,0 | 1334.185] 22 [ 4726179 ! 48 | 60703 | 0.2 | 146715 | 0.5

Yazhm Hizmet Geliri _[15.178.710] 17,5 | 9.617.710 | 15,7 |15.699.075| 158 | 0 0,0 0|00
Data Saglama Gelirleri | 0 00 | 6000 |00 | 6000 | 00 | 194419 | 0,6 | 322.195 | 1,1 |
Uyelik Gelirleri | 61281 [ 00 0 0,0 0 0,0 0 0,0 o |00 J
Toplam 86.532.158 [ 100,0] 61.282.334]100,0 [99.191.289 [100,0 [ 32.928.733 10,0 28.672.498 | 100,0 |

Reklam Gelirleri

Sirket; mobil uygulamalanndan, web sitelerinden, uzun siireli sézlesme yapugi sans oyunu is
ortakligindan ve firmalarla dogrudan anlagarak yaptig1 proje bazli satislariyla reklam geliri elde
etmektedir.

Yukandaki tabloda §irket’in bir aract vasitasiyla gerceklcstirdigi ya da reklam ajansina yaptifit
satiglarla elde ettigi gelirler dolayisiyla reklam vermek isteyen firmaya dogrudan yapmadif
satiglar, mobil reklam gelirleri ve web sitesi reklam gelirleri olarak satigin gergeklestigi
platforma gore smiflanmustir. Sirket’in sans oyunu is ortaklifi ve proje bazh satiglar
kapsaminda elde ettigi gelirler de web sitelerindeki ve uygulamalarindaki reklam alanlaninin
satist olup mobil ve web sitesi reklam gelirlerinden farki nihai miisteriye gergeklestirilmis
olmasidir.

Mobil Reklam Gelirleri
Sirket’in mobil uygulamalanindaki reklam alanlarin: satarak elde ettigi gelirlerdir. Sirket, bu
alanlarin satisim araci firma iizerinden gergeklestirmektedir.

§irket, mobil uygulamalarindaki reklam alanlarinin; Google, Facebook gibi kigisellestirilmig
reklam hizmeti sunan global kuruluglara verimli bir gekilde satigt icin araci firma Commit IT
(*) ile galismakta ve satiglarini bu firma {izerinden gergeklestirmektedir. Sirket’in birebir
misterisi olan bu firma, Mackolik’in reklam alanlanni Google, Facebook, Mopub gibi
kisisellestirmis reklam hizmeti saglayan kuruluslara satarak komisyon elde etmektedir. Her
kullaniciya ziyaret aminda gosterilecek kisisellestirilmis reklam igin bu biiyitk kuruluslardan her
ziyaret aminda 7/24 o an igin en iyi teklifleri alarak Sirket’in reklam alanlannimn satiginin en
yiiksek fiyatlarla gergeklegsmesini saglamaktadir.

Isbu izahnamenin 7.1.1. boliimiinde detayl olarak agiklanan satis kanal gercevesinde Sirket’in
reklam alanlan siirekli fiyatlanmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 2021 yilinda reklam alanlannin
satigtnt optimizasyonunu saglayarak degerini artiracak bir yazilm optimizasyonunu kendi
biinyesinde gelistirmistir. Bu optimizasyon hizmeti Commit IT nin anlik miizayede siirecini




geligtiren bir optimizasyon olup temel olarak Google, Facebook, Twitter, Mopub, Inmobi,
Tiktok, A4G, Criteo gibi biiyitk reklam aglaryla daha verimli ¢alisarak bu firmalardan aym
anda daha fazla teklif almmasma imkén saglayarak Sirket’in reklam alanlanimin birim
fiyatlarinda artiy olmasim saglamystir.

(*) Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihinde Ek Protokol akdeditmis olup sbz
konusu Ek Protokol ilc Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan
caligmaya baglayacagi, faturalagma/tahsilatlarin da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda
karsilikli olarak yapilacagi hususunda mutabakata vanlmugtir. Séz konusu Ek Protokol
neticesinde Mackolik, reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisgime gegecek olup boylece
operasyonel siirecinin Mackolik {izerine gegmesi saglanacaktir. Mackolik alt yapis: bu sekilde
¢aligmaya uygun olup uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gecis yapilmugtir.
Commit IT, Ek Protokol uyannca 2023 yilindan itibaren teklifleri yarigtirma siirecini
yonetmekte olup Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tiim scgenekleri
degerlendirmeye baglamgtir.

Sirket’in 2019 yilinda 12,9 milyon TL olan mobil reklam gelirleri, pandemi sebebiyle aksayan
spor organizasyonlan sebebiyle 2019 yilina gore %18,8’lik siurh artigla 15,3 milvon TL ve
yilkselmigtir. 2021 yilinda déviz kurlarindaki yiikselis, Sirket biinycsinde gelistirilen
optimizasyon sayesinde reklam alanlarimin birim fiyatlanmin artigtyla saglanan verim artigi ve
bagh ortakligin konsolidasyonu neticesinde mobil reklam gelirleri 2020 yihna gére %326,1
artisla 65,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2021 dénemindc 35,4 milyon TL olan mobil
reklam gelirleri, 30.09.2022 déneminde doviz kurlarindaki yiikseligle beraber, gelistirilen
yazilimda yapilan gilincellemeler ve iyilestirmeler sayesinde yasanan verim artiginin etkisiyic
30.09.2021 dénemine gore %59,2 artarak 56,4 milyon TL’ye yiikselmistir,

Sans Oyunu {s Ortakhg

Sans Oyunu Is Ortakligx gelirleri, sans oyunlarn sektoriinde yer alan firmalarla yapilan
sozlesmelerden elde edilen reklam gelirleridir. Hem Mackolik’in hem de bagh ortakhg
Activaweb SAS’nin sans oyunu i§ ortaklign bulunmakta ve yapilan anlagmalar neticesinde gelir
elde etmektedir. Mackolik bu kapsamda uzun vadeli, sozlesmede belirtilmis sabit fiyatlar
lizerinden gelir ederken Activaweb SAS ise yillik anlagmalar ve degisken gelir modeliyle
satiglarnini gergeklestirmektedir. Bu satig kanahyla elde edilen gelirler, 2019 yihinda 12,4 milyon
TL iken 2020 yilinda 2019 yilina gore %18,7'lik artigla 14,8 milyon TL’ye yiiksclmgtir.
Artigtaki temel etken yeni sans oyunu is ortakhifiyla kapsamindaki anlagmadir. Bu anlagmayla
gelen fiyat artisn, 2020 yilimin tamamina yansirken 2019 yihmn son 5 ayinda etkili olmugtur.
2021 yiinda da bagh ortakliin konsolidasyonu ve déviz kurlarindaki yiikselige bagh olarak
2020 yilina gore %50,1 artarak 22,1 milyon TL'ye yiikselmigtir. 30.09.2021 déneminde bu
kanaldan elde edilen gelir 15,1 milyon TL iken 30.09.2022 déneminde yeni fiyat seviyelerinden
yenilenen anlagmayla artan iicret ve doviz kurlarindaki yiikselisle beraber 30.09.2021 dénemine
gore %151,4 artarak 37,9 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Web Sitesi Reklam Geliri

Strket’in web sitelcrindeki reklam alanlarinin satipim gergeklestirerek reklam geliri elde cttigi
satiy kanalidir. Sirket, bu kanalda reklam alanlarim reklam ajanslarina yapilan anlagmalarla
belirli bir siireyle satigin sabit fiyatlarla gergcklestirmektedir. Reklam ajanslan ise Commit
IT°den farkh olarak Mackolik'in reklam alanlanimi éncelikle reklam vermek isteyen nihai
firmaya satmakta bunun yaninda Google, Facebook gibi reklam aglarina da baglamaktadir.
2019 yahinda 2,9 milyon TL olan web sitesi reklam gelirleri, 2020 yilinda pandeminin etkisiyle
spor organizasyonlarinin ertelenmesi veya iptal edilmesine bagl: olarak 2019 yilina gore %12,1
diiglisle 2,6 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda spor organizasyonlarimin devam etmesi,
bagh ortaklifin konsolidasyonunun gerceklesmesi ve doviz kurlarindaki artigla 2020 yilina gore
%173,8 artigla 7,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022 déneminde 30.09.2021 dénemine
gore %153,8 artigla 7,2 milyon TL’ye gikan web sitesi reklam gelirterindeki artisin sebebi ise
fiyat seviyelerindeki artig ve doviz kurlarindaki yikselistir.

Proje Bazli Satiglar

$irket’in reklam vermek isteyen firmayla birebir anlagarak belli bir siire i¢in reklam alanlanm
satarak gerceklestirdigi satiglardir. Arada araci olmadigindan ve dogrudan marka ile
yapildigindan bu satiglardaki kar marji mobil ve web sitesi satts kanallarina gore daha yiiksektir.
2019 yilinda 75.715 TL olan proje bazli satislar, 2020 yilinda pandeminin etkisivle 60.705
TL'ye gerilemi, 2021 yilinda ise pandemi etkilerinin azalmasi ve spor organizasyonlannin
surdiiriilmesiyle 3,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde 1,4 milyon TL olan
proje bazhi satiglar, 30.09.2022 dénemindc pandemi etkilerinin iyice azalmasi ile birlikte spor
vrganizasyonlarinin artmasi ve fiyatlardaki yiikselis ile birlikte Sirket’in Global Dazn
Group’tan ayrilmasiyla hareket alam genislemesine bagh olarak daha karh anlagmalan
tamamlammstir. Bu durumlann sonucunda proje bazh satiglar 30.09.2022 déneminde
30.09.2021 dénemine gore %366,8 artigla 6,5 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Yazihm Hizmet Geliri

$irket, biinyesinde bulunan yazilim ekibiyle uygulama ve web sitelerinde gelistirmeleri,
giincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak icin ¢alismalarim siirdiirmektedir. Buna ek
olarak miisterilerinin kendi yazilim ve siirelerini iyilestirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etmektedir.

Sirket, 2021 yilinda reklam alanlarinin satiginin optimizasyonunu saglayarak reklam alanlarinin
birim fiyatini artiracak bir yazilun optimizasyonunu kendi biinvesinde gelistirmistir. Bu
optimizasyon hizmeti, Commit IT’nin mobil reklam gelirleri bsliimiinde anlatilan anhk
miizayede siirecini geligtiren bir yazilim olup temel olarak Google, Facebook, Twitter, Mopub,
Inmobi, Tiktok, A4G, Criteo gibi biiyiik reklam aglanyla daha verimli calisarak bu firmalardan
ayni anda daha fazla tcklif alinmasina imkan saglamaktadir. Sirket, bu optimizasyonu kendi
platformlan i¢in Commit IT yazilimina entegre etmis ve verim artisi saglamistiz. Bu durum
lizerine $irket’in uzun yillardir i ortakhiim siirdiirdiifii Commit IT, baska miisterilerinin
operasyoniarigi da iyilestirmek amaciyla Mackolik’in bu optimizasyonunu kullanmak istemis
ve Sirket’ten fazilim hizmeti almaya baglamgtir. Sirket, bu yazilimi siirekli kontrol etmekis




lyilestirmekte ve giincellemektedir. Yasanan problemleri ¢ozerek Commit IT’nin anlik
miizayede sisteminin gelistirmesi ve sorunsuz ¢aligmas: igin hizmet vermektedir. Sirket, bu
hizmeti vermek amaciyla Koktey! Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S.’den 25.000 TL tutarinda
yazilim destek hizmeti almigtir. Yazilim hizmet gelirleri, 2021 yilinda 15,7 milyon TL,
30.09.2021 déneminde 9,6 milyon TL dir. 30.09.2022 déneminde, 30.09.2021 dénemine gore
%57.8 artigla 15,2 milyon TL’ye yiikselitken artistaki temel etken, déviz kurlanindaki

yitkselistir,

Satislarn Maliyeti

Sirket’in satislannin maliyetini genel olarak web sitesi ve uygulamanm saghkli olarak
¢alismasi, yazilimlanin gelistirilmesi, talep edilen ilgi gekici verilerin sunulmas: gibi Sirket’in
disandan aldig: yazihm ve veri hizmetlerinin giderlerinden olusmaktadir, Teknik damismanhk
ve yazthm giderleri kapsaminda 2021 yih Eylill ayina kadar bagh oldugu Dazn Media
Group’tan saglanan §irket’in digandan aldig: bildirim génderme (push notification) ve yazilim
destek hizmeti gibi hizmetlerin maliyetleri takip edilmektedir. Hosting ise Sirket'in web
sitesinin yayinlanmasi, verilerin saklanmasi, yedeklenmesi ve kullamcilar tarafindan erisilebilir
olmasin:t saglayan hizmettir. Prodiiksiyon, yaymn haklan ve igerik giderleri ise Sirket’in
kullanicilarina sundugu veriler igin yapilan harcamalar olup Srmegin futbol maglarina iliskin 1s1
haritalan gibi istatistiklerdir. Dijital hizmet vergisi ise Sirket’in eski ortaklik yapistyla Global
Dazn Group biinyesinde bulunmas: sebebiyle olusan vergi olup bu sene olup bu sene de
verginin kapsaminda olunacaktir, sonraki yillarda konsolide Grup ciro kriteri saglanamadii
i¢in kapsamda olunmayacagi Gngoriilmektedir. Adserver giderleri ise Sirket’in ana gelir
kaynag olan yaymnladigi reklamiara iligkin gériintiilenme, tklanma gibi istatistikler edinmek
i¢in aldig1 hizmettir.

Satislarin Maliyeti (TL) _ |30.09.2022 30.09.2021]31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Amortisman ve Itfa Paylani | 7.430.679 | 2.675.429 | 5.037.564 | 513.245 | 355261
ol 6.152.200 | 2.928.448 | 5.604.266 | 2.377.420 | 1.795.901
Teknik Damsmantik ve 5.282.448 | 4.846.008 | 7.349.948 | 2.525.023 | 1.242.080
Yazihm Giderleri

G e 2.967.302 | 748.269 | 1.133.304 | 1.410.040 | 1.159.953
Prodiksiyon, Yaym Haklart | ) ¢,0 127 | 130177 | 1.907.268 | 175214 | 166.610
ve Icerik Giderleri

Dijital Hizmet Veraisi 2.306.953 | 1.388.624 | 2.041.779 | 2.054.564 -
Ofis Giderleri 2.068.362 | 975.485 | 1.618.693 | 1.124.046 | 943.511
Sigorta Giderleri 322613 | 257.402 | 357.016 | 215.946 | 212.858
Adserver Giderleri 315.000 | 315.000 | 420000 | 1.093.119 | 871.463
Diger Giderler 598.209 | 543.877 | 302.141 | 401152 | 187.471
Toplam 30.072.943 | 14.808.719 | 25.771.979 | 11.889.769 | 6.935.108

2019 yrlinda 6,9 milyon TL olan satiglarin maliyeti, 2020 yilinda 2019 yihna gére %71,4 artisla
11,9 milyon TL'ye yiikselmigtir. S6z konusu yiikselisteki temel etkenler; dijital hizmet
vergisinin yiiriirliige girmesi, teknik danigmanhk ve yazilim giderlerindeki artiglardir. Sirket,
kendi yazihm ekibini 2019 yihinda kurmaya baglamig olup 2020 yilinda teknik damsmanlhik ve
giderftrindc yasanan artigtaki tegmel ejlen yeni kurulan yazilim ekibinin yetersiz




kalmasi sebebiyle disaridan alinan yazilim destek hizmeti ve yiikselen déviz kurlandsr, 2021
yilinda Activaweb SAS’1n iktisap cdilmesiyle elde edilen yazilimlar Activaweb SAS’m iOS ve
Android uygulamalar ile web sitesi yazilimlannin iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri (
Iktisap isleminden dolay: devralinan net varliklann, iktisap bedelinden 49.892.394 TL daha az
olmas: sebebiyle, ortaya ¢ikan bu tutann dagiiimasi galigmalarinda; PPA raporunda ortaya
¢ikan gergege uygun degerin (7,1 - 10,9 milyon Euro), 49.892.394 TL’den daha fazla
olmasindan dolayi, Sirket yonetiminin ihtiyathlik ilkesi geregi, maddi olmayan duran
varliklanin gergege uygun degeri 49.892.394 TL olarak kabul edilmistir.) ile konsolide finansal
tablolara yansitilmasi ve ilgili yazilimlanin tahmin edilen faydali émrii (7 y1l) boyunca dogrusal
olarak itfa edilmesi sebebiyle amortisman giderlerinde 2020 yilina gére %881,5°lik artiy
yasanmigtir. Artan amortisman giderlerinin yaninda 2021 yilinda biiyiiyen yazilim ekibiyle
artan personcl giderleri, yiikselen déviz kurlariyla beraber disaridan saglanan hizmetlerin
maliyetlerinin artigma ek olarak global Dazn Media Group’tan ¢ikilmasiyla Sirket’in
sunucularinin Tirkiyc’ye taginmasiyla artan teknik damgmanlik ve yazilim giderlent ile 2021
yilt Eyliil ayina kadar Dazn Media Group'tan saglanan prodiiksiyon, yayin haklan ve igerik
hizmetlerinin digandan satin alinmas1 2021 yiiinda 2020 yilina gore yasanan %116,8’1ik
artigtaki temel etkenler olmuslardir. 30.09.2021 déneminde 14,8 milyon TL olan satislann
maliyeti, 30.09.2022 déneminde Activaweb SAS’in 27.07.2021 tarihinde iktisap edilmesiyle
artan amortisman giderleri, yiiksek enflasyonla beraber artan personel giderleri ve Dazn Media
Group'tan saglanan hizmetlerin bu donemde digandan satin alinmasiyla disandan alinan
hizmetlere iliskin giderlerin artis1 ve déviz kurlarindaki yiikselisin etkisiyle 2021 yilinin ayn
dinemine gére %103,1 artarak 30,1 milyon TL ye yiikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel ybnetim giderleri 2019 yialinda 1,9 milyon TL iken, 2020 yilinda pandemi
sebebiyle azalan temsil ve agirlama giderlerine kargilik artan personel giderleri sebebiyle 2019
yilina gére %12,4 artisla 2,1 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yilinda artan personel giderleri,
halka arz ¢aligmalari ve bagli ortakligin satin alimi gibi hususlar sebebiyle artan damigmanlik
ve hizmet giderlerine bagh olarak 2020 yiima gére %440,4 artisla 11,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 30.09.2021 déneminde 3,5 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 30.09.2022
doneminde artan personel giderleri, damigmanlik hizmeti giderleri ve pandemi etkilerinin
azalmasiyla beraber Fransa merkezli Activaweb SAS’mn iktisabiyla yapilan seyahatlerdeki
artigla yiikselen seyahat ve konaklama giderlerindeki artisa bagli olarak 2021 yilinin ayni
ddneminc gore %466,4 artisla 19 7 milyon TL ye yukselmlstlr

: L ye yul R
|Genel Yonetim 130.09.2022. 130.09.2021  31.12.2021 31.12.2020 | 31.12. 20191
Giderleri (TL) B

Personel Giderleri !13:014.933 2.817. 750j 9.695.340 | 1.513.3324_ 1.025.932

Danigmanhk Hizmeti | 3892722 | 200820 | 774.568 | 195.031 | 173.407
\Giderleri N g L 1

Bakim ve Onanm Giderleri | 123.192 | 80.658 | 89.968 | 166,105 84.44] ‘
|

_Temsil veAglrlamaG_liierktnr 350938 72464 | 126700 | 87.449 308.785
Amortisman ve Itfa Paylan 224.733‘.‘ 97.744 159902 | 57.031 39471

1.552.524 118 262 308.115 33.435 8.629

Seyahat ve Konaklama




|Arag Giderleri 401769 | 63.626 | 110259 | 25528 | 28499 |
' Vergi, Resim ve Harclar 112.795 | 7412 | 78676 | 8.394 I 201.616 |
\DigerGiderler | 26.184 | 19.496 | 19.994 11381 | 712
‘Toplam 119.699.790 3.478.232 [11.363.522[ 2.102.686 | 1.871.492

Pazarlama Giderleri
Sirket'in pazarlama giderleri reklam ve ilan giderleri ile sozlesme damga vergilerine iligkin
giderlerden olugmaktadir. $irket, 2020 yilinda uygulamalanm yenilemis, veni dzellikler
eklemistir, Bu kapsamda Sirket, bagh ortakhgmn operasyonlarimi biiyiitmek ve eklenen yeni
ozellikleri tamitmak amaciyla reklam ve ilan giderlerini artirmistir, 2019 yilinda 0,6 milyon TL
olan pazarlama giderleri, 2020 yilinda reklam ve ilan giderlerindeki artisa bagl olarak 2019
yilina goére %54,4 artisla 0,9 milyon TL’ye, 2021 yilinda spor miisabakalarnin yeniden
baglamasiyla §irket’in reklamlarimi artirmasi ve konsolidasyon etkisiyle artan reklam ve ilan
giderlerindeki artig kapsaninda 2020 y1lina gore %4 14,1 artigla 4,5 milyon TL've viikselmigtir.
30.09.2022 d6neminde $irket’in reklam politikasin devam ettirmesi ve yeni global uygulamasi
Matchoholic ve bagh ortaklifinin MeD uygulamalan igin gergeklestirilen pazar aragtirmalan
kapsaminda katlamlan tek seferlik giderlerin ve déviz kurlanindaki yiikseligin etkisiyle artan
reklam ve ilan giderlerine bagh olarak 2021 yilinn aym dénemine gore %515,9 artigla 8,9
milyon TL’ye yiikselmistir.
Pazarlama Giderleri (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 [31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Reklam ve ilan Giderleri | 8.788.470 I 390.279 | 4.464.875 | 804. 520 | 539.534
140.268 59352 | 79462 79.462 33.046

 Soézlesme Damga Vergileri ) |
| Toplam | 8.928.738 | 1.449.631 | 4.544.337 883.982 | 572.580 |

FAVOK

Faiz, amortisman, vergi oncesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligini 6l¢mek igin
kullamlan gostergelerden biridir. Sirket’in briit kanndan faaliyet giderlerini; genel yénetim
giderleri, pazarlama, satig ve dagitim giderleri ve diigiildiikten sonra nakit ¢ikisi olusturmayan
muhasebesel giderler olan amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesiyle bulunur, Boyiece
Sirket’in operasyonlari sonucu elde etmesi bekienen nakde dair 6nemli bir fikir verir. Sirket’in
2019, 2020 ve 2021 yillan ile 30.09.2021 ve 30.09.2022 dénemlerinde elde ettigi FAVOK ’ler
sirastyla 19,7 milyon TL, 18,6 milyon TL, 77,4 milvon TL, 47,4 milyon TL ve 72,2 milyon
TL dir.

FAVOK 30.09.2022 [ 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Briit Kar/(Zarar) 93.174.233 | 49.552.193 | 88.077.216 | 21.038.964 | 21.737.390
Briit Kar Mari1 (%) 75,6% 77.0% 77,4% 63.5% 75,8%
Faalivet Giderleri -28.628.528 | -4.927.863 | -15.907.859 | -2.986.668 | -2.444.072
Amortisman 7.655.412 | 2.773.173 | 5.197.466 | 570276 | 394.732
FAVOK 72.201.117 | 47.397.503 | 77.366.823 | 18.622.572 | 19.688.050
FAVOK Marji (%) 58.6% 73,6% 68,0% 56,6% 68,7%

Onemli operasyonel verimlilik gostergelerinden olan FAVOK 'iin satislara béliinmesi sonucu
elde edilen FAVOK marj: finansal tablo dénemleri itibaniyla sirasiyla %68,7 %56,6, %680,
%73,6 ve %58,6’dir. 2019 yilinda 19,7 milyon TL FAVOK, 2020 yilinda pandemi sebebiyle

mrli artaf gelirlere karsilik Sirket’in satig malivetlerindeki sunucu giderleri gibi satiglardan




bagimsiz olan giderler sebebiyle briit kardaki diistige bagh olarak 2019 y1lina gére %3,4 diigiise
18,6 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in FAVOK i, 2021 yilinda yiikselen pazarlama giderleri
gibi sebeplerle artan faaliyet giderlerine ragmen artan satig gelirleriyle beraber verimlilik
artigtyla yiikselen briit kar marjinin da etkisiyle 2020 ytlina gore %315,4 artisla 77,4 milyon
TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022 déneminde yilkselen faaliyet giderlerinc ragmen artan satiglar
ve verimlilik kapsaminda FAVOK, 2021 yilinin aym dénemine gore %52,3 artisla 72,2 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelitleri 2019 yilinda 1,7 milyon TL iken, 2020 yilinda ticari
faaliyetlerden elde edilen kur fark: gelirlerindeki artiga bagli olarak 2019 yihna gore %14,3
artigla 1,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda déviz kurlarindaki artis ile artan satiglar ve
Fransa merkezli bagli ortakligm konsolidasyonu sebebiyle olugan ticari faaliyetlerden kur farki
gelirlcrindeki artis sebebiyle 2020 yilina gore %171,9 yiikseligle 5,3 milyon TL olmustur. Esas
faaliyetlerden diger gelirler, 30.09.2022 déneminde ylikselen déviz kurlarina bagli olarak 2021
yilinin ayn1 dénemine gére %620,5 artigla 6,1 milyon TL'ye yiikselmistir.

esas Faaliyetlerden Diger |3 o 2057 (30.09.2021 |31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Gelirler (TL)

Ticari Faaliyetlerden 5.777.511 | 704.487 | 4.387.985 | 1.389.662 | 1.038.628
Kur Fark: Geliri

Reeskont Geliri 276497 | 125272 | 156467 | 504.628 | 645486
Konusu Kalmayan 0 0 721135 | 32972 0
Karsiliklar

Diger Gelirler 0 10.516 | 12643 | 14111 | 14111
Toplam 6.054.008 | 840.275 | 5.278.230 | 1.941.173 | 1.698.225

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda 2,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019
yihna gore %37,9 diisigsle 1,7 milyon TL’ye gerilemis olup soz konusu diisiis ticari
faaliyetlcrden kur farki giderlerindeki azalmaya bagh olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda esas
faaliyetlerden diger giderler, ticari faaliyetlerden kur fark: giderlerindeki digiige karsilik
reeskont giderleri, giipheli alacak karsilik giderleri ve Activaweb SAS’in iktisap edilmesi
kapsaminda ortaya gikan damga vergisi giderlerinden olusan diger giderlerdeki artisa bagli
olarak 2020 yilma gére %14,3 artisia 2,0 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.09.2022 déneminde
de ticari faaliyctlerden kur farki giderlerindeki artiga bagl olarak 2021 yilinin ayn1 donemine
gore %]141,5 artigla 3,1 milyon TL’ye yiikselmigtir.

'Esas Faaliyetlerden | il ] ) [, \
Diger Gi derler (TL) _30.09.2’}22_.‘_ 30.09.2021 31.12.2021‘ 3}.12.20%11 “31.12.2019_}
Ticari Faaliyetlerden :

| Kur Farki Gideri ._i7%2j_804 259.131 689.9_8_2 1.499.127 ! 2.17(582]

Reeskont Giderleri | 278.187 | 139.945 | 235397 | 114.006 | 518.626
Supheli Alacak Kasihgn |, 0 39735 | 157.607 o | 1063
Giderleri _ R R I | N
Dava Karsilih Giderleri | 56.149 4.966 5445 | 29430 0




Diger Giderler 33.576 | 855454 | 868.590 | 68.996 | 65.056
t@p_la@___ 3.138.130 | 1.299.231 | 1.957.021 | 1.711.559 | 2.755.131

Yatirtm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, Sirket’in eski ortag1 olan Dazn Media Group’un
Sirket’teki paylarii satmasiyla birlikte; diger alacaklarda takip edilen, Sirket'in iligkili tarafi
olmaktan ¢ikan Dazn Media Services Ltd.’den olan alacaklarmdan elde ettigi adat gelirleridir.
2021 yil itibanyla borcun tamam tahsil edilmistir.

- 0 e, SEN— o 1 o |
Yaanm Faaliyetlerinden '3, o5 2057 (30.00.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Gelirler (TL) = ' |
Ticari Olmayan Alacaklardan
R 0 2996067 2993268 | 4.154.140 | 3343985 |
‘Toplam |0 [2.996.067 | 2.993.268 | 4.184.140 | 3.348.985

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler
Yatinm faaliyetlerinden giderler ise 2021 yilindaki demirbag satii sebebiyle gergeklesmigtir.

30.09.2022 l30.09.2021-[731.12.2021 _[31.12.2020 31.12.2019
— s _ |

Yatirim Faaliyetlerinden |

Giderler (TL) 4 ; U
Sabit Kiymet Satis Zarar: 0 | o 46.775 | 0 0
Toplam 0 0 6715 | 0 0

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri, temel olarak kur fark) gelirlerinden olugmakta olup doviz
nakitlerine bagh olarak gergeklesmistir. Yiikselen nakit seviyesi ve doviz kurlarina bagh olarak
yikselen kur farki gelirleri sebebiyle 2019 yilinda 11,9 milyon TL olan finansman gelirleri,
2020 yilinda 2019 yilina gére %117,7 artigla 25,8 milyon TL. ye yiiksclmis olup 2021 yilinda
da kur farki gelirlerinde artiga bagh olarak 2020 yilina gore %59,2 artigla 41,1 milyon TL’ye
yiksclmigtir. 30.09.2022 déneminde ise kur farki gelirlerindeki azalmaya bagl: olarak 2021
ythnin ayn1 dénemine gére %30,8 disiisle 20,8 milyon TL ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Kur Farki Gelirleri 20.659.026 | 29.818.508 | 40.762.256 | 25.309.774 | 11.133.107
Faiz Gelirleri 153.728 259.834 335.077 500.229 723.717
Toplam 20.812.754 | 30.078.342 | 41.097.333 | 25.810.003 | 11.856.824

Finansman Gideri

Sirket’in finansman giderleri, kur farki giderleri ve diger finansman giderleri olarak
simflandinlan giderler; “TFRS-9 Finansal Araclar”, “TFRS-16 Kiralamalar” ve TMS-19
Cahsanlara Saglanan Faydalar” standartlan geregince meydana gelen finansman giderleri ile
banka islem giderlerinden olugmaktadir. 2019 yilinda 2,9 milyon TL olan finansman giderleri,
2020 yilinda kur fark: giderlerindeki aruga bagh olarak 2019 yilina gére %248,8 artisla 10,0
milyon TL'ye, 2021 yilinda da 2020 yilina gére %55.9 artigla 15,6 milyon TL’ve yiikselmistir.
30.09.2021 doneminde 12,1 milyon TL finansman giderleri, 30.09.2022 doneminde kur fark:
giderlerindeki diisiise bagli olarak 30.09.2021 dénemine gore %74,3 diistisle 3,1 milyon TL’ye ,
gefilemistir,




Interne

Goz

| Finansman Giderleri (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Kur Farki Gideri | 2.587.838 [ 11.561.977[15.149.304 | 9.622.260 | 2.523.140
| Diger Finansman Giderleri | 530.994 | 556257 | 402570 | 354.415 | 340.669

I?ogglam - 3.118.832 [12.118.234 [15.551.874 | 9.976.675 | 2.863.809
Net Kar

Sirket’in dénem kari 2019 yilinda 24,1 milyon TL olup 2020 yihnda pandemi sebebiyle sinirh
artan satiglar ile birlikte, maliyetlerdeki artig sebebiyle azalan briit kara ragmen yiikselen déviz
kurlartyla artan yatinm ve finansman faaliyetlerinden karlar sayesinde 2019 yilina gére %23,8
artigla 29,9 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yilinda spor organizasyonlarinin devam etmesi,
verimlilik artigi ile yiikselen faaliyet karimin yaninda finansman faaliyetlerden edilen kardaki
artigla beraber 2020 yilma gore %186,2 artigla 85,5 milyon TL’ve yiikselmistir. 30.09.2021
déneminde 48,3 milyon TL olan net kar, 30.09.2022 déneminde yathinm ve finansman
faaliyetlerinden elde edilen kardaki azalmaya kargilik faaliyetlerden elde edilen kardaki artisa
bagl olarak 30.09.2021 dénemine gore %45,2 artigla 70,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Biliimlere Gire Raporlama

Sirket, 27.07.2021 tarihinde Activaweb SAS’1 iktisap etmis, 2019 yilinin sonuna dogru yazilim
ekibini kurmaya baglamuig ve 2021 yih itibanyla da kendi biinyesinde yazihm olusturup bu
faaliyetten gelir elde etmeye baglamugtir. 30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap
d6nemlerinde, faaliyetlerini Tiirkiye ve Fransa olmak iizere farkh cografi bolgelerde ve reklam
ve yazihm olmak iizere 2 farkl farkl: sektorlerde yiiriiten Sirket, béliimlere gére raporlama
yapmstir. Sirket, reklam faaliyetlerini Tiirkiye ve Fransa’da, yazilm faaliyetlerini ise
Tiirkiye’de siirdiirmektedir.

Faaliyetlere gore raporlama asagida sunulmustur.

Reklam | Yazilm s .

e | Faaliyetieri | Faali_veﬂeri___E_'"“'“a”‘ﬂ_ DAL
Hasilat | 108.068.466 | 15.178.710 - 123.247.176
 Satiglarin Maliveti | -25.605.782 | -4.467.161 | - -30.072.943 |
Genel Yonetim Giderleri | -19.699.790 | - - -19.699.790
Pazarlama Giderleri | -8.928.738 | - ; - -8.928.738
Esas Faaliyetlerden Diger ' 201 ' 5

Gelirler / (Giderler), Net 915878 N I15.878
Finansman Gelirlen /

(Giderlerh, Net 17.693.922 - . 17.693.922
Dénem Vergi (Gideri) Geliri | -15.524.713 | -1.231.828 | - -16.756.541

T ELSIEE . .

g:fii?nmls vergi (Gideri) ; 1.712.280 ; . 1.712.280
6nem Kar / (Zarari), Net | 60.631.523 | 9.479.721 | - | 70.111.244
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Reklam Yazilim ..
30.09.2021 Faalivetleri | Faalivetleri Eliminasyon| Toplam
Hasilat 54.743.202 | 9.617.710 - 64.360.912
Satislanin Maliveti -11.774.106 | -3.034.613 - -14.808.719
Genel Yonetim Giderleri -3.478.232 - - -3.478.232
Pazarlama Giderleri -1.449.631 - - -1.449.631
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler / (Giderler), Net el ) ) R
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
/ (Giderler), Net 2.996.067 - - 2.996.067
1F\‘;:ta.nsman Gelirleri / (Giderleri), 17.960.108 i ) 17.960.108
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -15.355.269 | -822.887 - -16.178.156
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri |  -659.423 - - -659.423
Dénem Kar / (Zaran), Net 42.523.760 | 5.760.210 - 48.283.970
Reklam Yazihm .

31.12.2021 Faalivetleri | Faaliyetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 98.150.12¢ | 15.699.075 - 113.849.195
Satiglarin Maliyeti -19.608.747 | -6.163.232 - -25.771.979
Genel Yonetim Giderleri -11.363.522 - - -11.363.522
Pazarlama Giderleri 4,544,337 - - -4.544.337
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler / (Giderler), Net e - ) i
Yatinm Faaliyetlerinden
Gelirler / (Giderler), Net s ) - 2.946.493
Finansman Gelirleri /
(Giderleri), Net 25.545.459 - - 25.545.459
Dénem Vergi (Gideri) Gelirt -19.350.432 | -1.191.981 - -20.542.413
Enetenmig Vergi (Gideri) / 2.103.486 . . 2.103.486
Dénem Kar / (Zarari), Net 77.199.729 | 8.343.862 - 85.543.591
Cografi bolgelere gore raporlama agagida sunulmugtur.
30.09.2022 Tiirkive Fransa |Eliminasvon Toplam
Hasilat 86.532.158 | 36.715.018 - 123.247.176
Satiglarin Maliveti -20.705.767 | -9.367.176 - -30.072.943
Genel Yonetim Giderleri -17.027.083 | -4.042.904 | 1.370.197 | -19.699.790
Pazarlama Giderleri -2.808.465 | -6,120.273 - -8.928.738
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler / (Giderler), Net 3.695.169 | -779.291 - 2.915.878
;‘;“‘“S“"““ Gelirleri / (Giderleri), | |5 ¢>1 364 | 5276087 | -1.203.529 | 17.693.922
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -9.741.824 | -7.014.717 - -16.756.541
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri | 1.638.755 73.525 - 1.712.280
Dénem Kar §(Zarar), Net 55.204.307 | 14.740.269 | 166.668 70.111,244

OLiK o

th ~
1 fedikdy 118

sogm 121




130.09.2021 | Tirkive | Fransa |Eliminasyon| Toplam

| Hasilat 61.282.334 | 3.078.578 - | 64.360.912
Satiglarin Maliyeti -12.762.333 | -2.046.386 - -14.808.719
Genel Yoénetim Giderleri -3.611.679 | -42.027 175.474 -3.478.232
Pazarlama Giderleri -1.319.986 | -129.645 | - | -1.449.631
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

/ (Giderler), Net -458.956 - - -458.956
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler /| 995 568 | 167276 | -164.477 | 2.996.067
(Giderler), Net ,

ronansman Gelirleri/ (Giderlert), | 17 966.140 | -6.032 . 17.960.108
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -16.150.882 | 27.274 | - [-16.178.156 |
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 57.693 -717.116 - -659.423 |
Dénem Kar/(Zarary), Net | 47.995599 | 277374 | 10997 | 48.283.970 |
31.12.2021 - Tiirkive | Fransa Eliminasyon | Teplam
Hasilat 99.191.289 | 14.657.906 - , 113.849.195 |
Satiglarm Maliveti - -18.871.674 | -6.900.305 - | -25.771.979
| Genel Yonetim Giderleri -11.678.578 | -321.482 636.538 | -11.363.522
Pazarlama Giderleri - -1.390.776 | -3.153.561 - |_-4.544.337 |
Esas Faaliyetlerden Diger i

Geliler / (Giderler), Net 2.3E6.330 554.879 - 3.321.209
Yatinm Faaliyetlerinden

Gelirler / | 2.946.493 452.695 -452.695 2.946.493
(Giderler), Net [ % 0 .
Finansman Gelirleri / e n n .
(Gidetleri), Net | 25.685.676 | -140.217 - :55454:9—
Dénem Vergi (Gideri) Geliri +[ -16.575.831 | -3.966.582 | - | -20.542.413
Ertelenmis Vergi (Gideri) / | 4

Geliri 280.741 1.822.745 - 2.103.486

| Dénem Kar / (Zaran), Net 82.353.670 | 3.006.078 183.843 85.543.591 |

10.2.2.Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
2019 yilinda 28,7 milyon TL olan Sirket’in satiglan 2020 yilinda pandemi sebebiyle birgok spor
organizasyonun durdurulmasi ya da iptal edilmesi sebebiyle 2019 yilina gore %14,8’lik simrh
artigla 32,9 milyon TL’ye, 2021 yilinda da spor organizasyonlarinin tekrar baglamasi, Sirket’in
kendi biinyesinde gelistirdigi yazihim sayesinde reklam basina kazandig gelirlerin artmasi, elde
edilen 15,7 milyon TL’lik vazihm geliri ve iktisap edilen Activaweb SAS’in konsolide
edilmesiyle 2020 yilina gére %245,7 artigla 113,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net
satiglan 30.09.2021 doéneminde 64,4 milyon TL iken, 30.09.2022 déneminde 30.09.2021
dénemine goére %91,5 artisla 123,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu yiikselisteki etkenier ise

irket’in reklam gelirlerindcki verim artis1 ve doviz kurlarindaki yiikseligtir.
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Sirket’in konsolide net satiglarinin hizmet gruplan bazinda kirilimi finansal tablo dénemleri

itibariyla asagrda_kl gibidir.

Net Satslar (TL) | 30.09.2022 | (%) [30.09.2021] (%) [ 31.12.2021 | (%) [31.12.2020] (%) |31. 1.12.2019] (%) |
Reklam Gelirleri '108.007.185| 87,6 |54.737.202] 85,0 | 98.144.120 | 86,2 |32.734.314| 99,4 | 28.350.303 | 98,9
Mobil Reklam Gelirleri | 56.442.333 | 45,8 |35.444.710] 55,1 65385274 | 57,4 | 15.344.153] 46,6 | 12.914.080| 45,0
Sans Oyunu Jy Ortaklizs | 37.867.633 | 30,7 |15.061.383| 23,4 | 22.135.207 | 19,4 | 14.750.000] 44,8 | 12.425.000| 43,3
"Web Sitesi Reklam Geliri| 7.211.492 | 5,9 | 2.841.698 | 44 | 7.062.408 | 62 | 2.579.456 | 7.8 | 2.935.508 | 10,2 |
| Proje Bazh Sanglar 6485727 | 5.3 | 1.389.410 | 2,2 | 3.361.232 | 3,0 | 60.705 | 02 | 757I5 | 03
' Yazilim Hizmet Geliri | 15.178.710 | 12,3 [ 9.617.710 [ 14,9 | 15.699.075 | 138 | ¢ 0,0 o | 00

Data Saglama Gelirleri| 0 00 | 6000 | 00 | 6000 | 00 | 194419 | 06 | 322.195 | 1,1

Uyelik Gelirleri [ 61281 | 00 0 0,0 0 00 | o Too] o 0,0

Toplam [123.247.176 100,0 [ 64.360.912 [ 100,0| 113.849.195_100,0 [32.928.733 ] 100,0 | 28.672.498 | 100,0

Sirket’in solo net satiglannin hizmet gruplari bazinda kinhmi finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki gibidir.

| Net Satiglar (TL)

30.09. 2022

Reklam Gelirleri

(%)

30.09.2021 ] (%) |31.12.2021]

(%)

31.12.2020

(%)

31.12.2019 | (%)

71.292.167

82,4

51.658.624 |

84,3

|83.486.214 | 84,2

32.734.314

994

28.350.303 | 98,9

Mobil Reklam Gelirleri

| 40.373.498

46,7

33.104.439

34,0 |

Sans Ovunu I Ortakhif

Web Sitesi Reklam Geliri |

[ 25.200.000

29,1

15.000.000

24,5

56.230.035| 56,7

15.344.153

46,6

12.914.080 | 45,0

19 9.500. 000, 19,7

14.750.000

44,8

12.425.000] 43,3

2.220.000 |

Proje Bazh Satiglar

| 3.498.670

Yazihim Hizmet Geliri

[15.178.710 |

2,6

2.220.000

3.6

3 030. 000 | 3.1

40
175

| 1.334.185

2,2

| 2.579.458

7.8

2.864.508 | 10,0 |

4726179 48

9. 617.710 |

Data Saglama Gelirleri

0

Uvelik Gelirleri
Toplam

61.281

0,0

00 |

6. 000

15,7

15.699.075

158 |

60.703

6,2

146.715 | 0,5 |

0

00

6.000

0,0 |

194419 |

0

L 0,0

0 0,0

186.532.158

Reklam Gelirleri
Sirket; mobil uygulamalarindan, web sitelerinden, uzun siireli s6zlesme yaptig1 sans oyunu is
ortaklifindan ve firmalarla dogrudan anlagarak yaptig1 proje bazh satiglanyla reklam gelini elde

etmektedir.

100,0| 61.282.334_100,0

0

100

0,6
00

199.191.289

100,0

32.928.733

1000 | 28.672.498

| o |00 |
322195 | 1,1

0 0,0
100.0

+

Yukaridaki tabloda Sirket’in bir araci vasitasiyla gerceklestirdigi ya da rcklam ajansina yapti3
satiglarla elde ettifii gelirler dolayisiyla reklam vermek isteyen firmaya dogrudan yapmadigi
satiglar, mobil reklam gelirleri ve web sitesi reklam gelirleri olarak satisin gergeklestigi
platforma gore smuflannustir. Sirket’in sans oyunu is ortakligi ve proje bazh satiglar
kapsaminda elde ettigi gelirler de web sitelerindeki ve uygulamalarindaki reklam alanlarinin
satig1 olup mobil ve web sitesi reklam gelirlerinden farki nihai miisteriye gergeklestinlmis

olmastdir.

Mobil Reklam Gelirleri
Sirket’in 2019 yihinda 12,9 milyon TL olan mobil reklam gelirleri, pandemi sebebiyle aksayan
spor organizasyonlan sebebiyle 2019 yilina gore %18,8’lik simirh artigla 15,3 milyon TL'ye
yitkselmigtir. 2021 yilinda doéviz kurlanndaki yikselis, Sirket biinyesinde gelistirilen
optimizasyon sayesinde reklam alanlaninin birim fiyatlannin artisiyla saglanan verim artig: ve

agh ortakpgin konsolidasyonu neticeginde

bil reklam gelirleri 2020 yilina gore %326,1




artisla 65,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde 35,4 milyon TL olan mobil
reklam gelirleri, 30.09.2022 déneminde ddviz kurlanndaki yiikseligle beraber, gelistirilen
yazilimda yapilan giincellemeler ve iyilestirmeler sayesinde yasanan verim artigiyla 30.09.2021
donemine gore %59,2 artarak 56,4 milyon TL ye yiksclmigtir.

Sans Oyunu i Ortakhf

Sans Oyunu I Ortakhif1 gelirleri, sans ovunlan sektériinde yer alan firmalarla yapilan uzun
vadeli sdzlesmelerden elde edilen reklam gelirleridir. Hem Mackolik hem de bagh ortaklig:
Activaweb SAS’nin gsans oyunu iy ortaklii bulunmakta ve yapilan uzun vadeli anlagmalar
neticesinde sabit fiyatlardan gelir clde edilmektedir. Bu satig kanaliyla elde edilen gelirler, 2019
yilinda 12,4 milyon TL iken 2020 yilinda 2019 yihina gore %18,7’lik artigla 14,8 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Artigtaki temel etken yeni sans oyunu is ortaklifiyla kapsamindaki anlagmadr.
Bu anlagmayla gelen fiyat artiss, 2020 yihimin tamamina yansirken 2019 yilinin son 5 ayinda
etkili olmugtur. 2021 yilinda da bagh ortakligin konsolidasyonu ve doviz kurlanndaki yiikselige
bagl olarak 2020 yilina gére %50,0 artarak 22,1 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.09.2021
déneminde bu kanaldan elde edilen gelir 15,1 milyon TL iken 30.09.2022 déneminde yeni fiyat
sevivelerinden venilenen anlagmayla artan icret ve doviz kurlarindaki ylkseligsle beraber
30.09.2021 déncmine gore %151,4 artarak 37,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Web Sitesi Reklam Geliri

Sirket'in web sitelerindeki reklam alanlarinin sangini gergeklestirerek reklam geliri elde ettigi
satis kanahdir. 2019 yilinda 2,9 milyon TL olan web sitesi reklam gelirleri, 2020 yilinda
pandeminin etkisiyle spor organizasyonlanmin ertelenmesi veya iptal edilmesine bagh olarak
2019 wyihna gore %12,1 disisle 2,6 milyon TL'ye gerilemigtir. 2021 yihnda spor
organizasyonlarinin devam etmesi, bagl: ortakligin konsolidasyonunun gergeklesmesi ve déviz
kurlarindaki artigla 2020 yihina gore %173,8 artigla 7,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022
déneminde 30.09.2021 donemine gore %153,8 artigla 7,2 milyon TL’ye ¢ikan web sitesi reklam
gelirlerindeki artigin sebebi ise fiyat seviyelerindeki artiy ve doviz kurlanndaki yiikselistir.

Proje Bazh Satslar
Sirket’in reklam vermek isteyen firmayla birebir anlagarak belli bir siire igin reklam alanlarim
satarak gerceklestirdigi sanglardir. Arada aract olmadifindan ve dogrudan marka ile
yapildigindan bu satiglardaki kar marji mobil ve web sitesi sati§ kanallarina gore daha yiiksektir.
2019 yilinda 75.715 TL olan proje bazh satiglar, 2020 yilinda pandeminin etkisiyle 60.705
TL’ye gerilemis, 2021 yilinda ise pandemi etkilerinin azalmas: ve spor organizasyonlannin
siirdiiriilmesiyle 3,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 doéneminde 1,4 milyon TL olan
proje bazh satiglar, 30.09.2022 doneminde pandemi etkilerinin iyice azalmas: ile birlikte spor
organizasyonlannin artmast ve fiyatlardaki yiikselis ile birlikte $irket’in Global Dazn
Group’tan ayrilmasiyla hareket alam genislemesine bagh olarak daha karli anlagmalan
tamamlamistir. Bu durumlarin  sonucunda proje bazli satiglar 30.09.2022 doneminde

.09.2021 déngmine gore %366,8 artigla 6,5 milyon TL ye viikselmistir.
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Yazilim Hizmet Geliri

Sirket, biinyesinde bulunan yazilim ekibiyle uygulama ve web sitelerinde gelistirmeleri,
gincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak i¢in ¢aligmalanm: siirdiirmektedir. Buna ek
olarak miigterilerinin kendi yazilim ve siireglerini iyilestirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etmektedir.

Yazihm hizmet gelirleri, 2021 yilinda 15,7 milyon TL, 30.09.2021 déneminde 9,6 milyon
TL’dir. 30.09.2022 déneminde 30.09.2021 dénemine gbre %57,8 arugla 15,2 milyon TLye
yiikselirken artigtaki temel etken; doviz kurlanndaki yiikscligtir.

10.2.3, Thragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Tim dinyay: etkisi altina alan Covid-19 Pandemisinin Sirket faaliyetlerine ve finansal
durumuna olas: etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket’in bu olaydan
miimkiin olan en az sekilde etkilenmesi igin gerekli aksiyoniar hizlica ahnmaktadir. Pandemi
kaynakli olarak gerek Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede
yasanan gelismeler ve yavaglama dogrultusunda Sirket’in faaliyet gosterdigi dijital spor medya
sektdriindeki gelirlerde degisimler meydana gelmistir.

2020 y1h Mart ayindan itibaren pandemi nedeniyle ertelenen ve iptal edilen spor miisabakalan
nedeniyle web sitesi ve mobil uygulama platformlarim kullanan aktif kullanicr sayist digiis
gostermigtir. Bu durum nedeniyle 2020 yih ikinci ¢eyrekie bunun finansal ve mali vansimalan
da gonilmiigtiir.

2021 yils itibariyla pandeminin genel ofarak spor sektoriindeki organizasyonlarin iptalleri veya
criclemeleri gibi olumsuz etkileri azalmistir. Iptal edilen veya ertelenen spor miisabakalan
veniden diizenlenmeye baglamstir. Bu olumlu gelismeler spor miisabakalarinimn sayisinin
yeniden istenilen seviyelere gelmesini saglamig olup aktif kullanici say1sim artirmigtir.

Bu olumlu yansimalara ek olarak pandemi déneminde Tiirkiyc ve diinyada izlcnen genislemeci
para politikalanmin da etkisiyle dijital medya harcamalarinda gergeklesen artis, Mackolik’i
pozitif anlamda etkilemigtir. Ayrica, yazihm gelistirmeleri neticesinde toplam satig
rakamlarnda artiglar gériilmiistiir,

2022 yilt Subat ayindan bu yana devam eden Rusya-Ukrayna savasi sonucunda bolgedeki spor
organizasyonlani sekteye uframstir. Politik gerginligin bilyiimesi halinde spor
organizasyonlarinda yasanabilecek olas: aksakliklar neticesinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz
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Sirket’in gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca

asagidaki gibidir:
¢  Makroekonomik risk faktérieri,

* Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,

¢ Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,
* Komsu iilkelerdeki kanigikliklar,

* Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

¢ Ddviz kurlanindaki dalgalanma,

e  Yurtigi ve yurt dig1 talep yetersizligidir.

Yukanda bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek olay
ve riskler igbu izahnamenin 5 numarah “Risk Faktérleri” baghkli boliimiinde detayli olarak yer

almaktadir.

10.3. Ihraggmin bor¢luluk durumu:

Sirket’in 30.09.2022 finansal tablo dénemi itibariyla bor¢luluk durumu agagidaki gibidir.

Ozel Bagimsiz
Denetimden
Gegmisy

Borg¢luluk Durumu (TL) - 30.09.2022 |
Kisa vadeli yiikiimliiliikler - 29.458.601

| Garantili o - 0
Teminath i 0
Garantisiz/Teminatsiz 29.458.601
Uzu_n vadeli viikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢iarin kisa vadecli kisimlar | _1_ 4;55.328
haric)
Garantili o 0 )
 Teminath . B o
Garantisiz/Teminatsiz o 1.455.328
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 30.913.929%
Ozkaynaklar - 140.630.326 |
Odenmis sermaye - 25.000.000 |
Yasal yedekler 3.569.674
 Diger Yedekler - 112.060.652
TOPLAM KAYNAKLAR 171.544.255 |
Net Bor¢luluk Durumu - Tutar (TL) |
A. Nakit - 0

| B. Nakit Benzerleri - B 78.207.941

| C. Al Satim Amagh Finansal Varliklar 0

78.207.941

'D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

'B. Kisa Vafieli Banka Kredileri




|G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism N ] 0 '

H Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar ] 1.189.903
|I_Klsa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) - - 1.189.903

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) - -77.018.038
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri - 0

L. Tahviller N - Zosuis . 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler _ | 681.342

!N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) . ! 681.342

| O. Net Finansal Borgluluk (J+N) l -76.336.696 |

30.09.2022 dénemi itibariyla Sirket’in net bor¢lulugu bulunmamakta olup net nakit fazlasi 76,3
milyon TL'dir. Sirket’in igbu izahname tarihi itibanyla 30.09.2022 dénemindeki finansman
yapisi ve net finansal borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir,

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragoinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkanda bilgi:
Sirket’in fon kaynaklarinin dagilimi agagida gésterilmistir.

(TL) - Ozel Baglmsu Denetimden Gegmiy
Kaynaklar _ | 30.09.2022 2’) 31.12.2021 5;?)
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan - | 29.458.601 | 17,2 | 21.440.051 | 16,9
Kisa Vadeli Borglanmaiar | 87001 | 0,1 | 216568 | 02
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 1102902 | 0,6 | 1.304.192 | 1,0
Ticari Borglar 4.036.763 | 24 | 2873.506 | 2,3 |
Riskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 4036763 | 2,4 | 2.873.506 | 23
Calngan]ara Saglanan Faydalar Kapsarunda Borglar 308426 | 0,2 | 188.512 0,1
Diger Borglar 3.741.752 | 22 | 2571989 | 20 |
Iligkili Olmayan Taraflara Dijer Bor¢lar 3.741.752 | 2,2 | 2571989 | 2,0 |
Doénem Kan Vergi Yilkiimhiligt 12.092.068 | 7.0 | 6.898.094 | 54
 Kisa Vadeli Kargiliklar 7.764.869 | 4,5 | 7.387.190 | 5.8
Calt;anlara Sagilanan Faydalara Tligkin Karsiliklar 1.286.588 | 0.8 483,688 0,4
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar N 6478.281 | 38 | 6903.502 | 54
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 1455328 | 0,8 4'_ 576921 0,5
Uzun Vadeli Borglanmalar N 681.342 0,4 0 0,0
| Uzun Vadeli Karsiliklar 773986 | 05 | 576.921 0,5 |
Gahisanlara Safilanan Favdalara Iligkin Kargiliklar 773.986 0,5 576.921 0,5
Ozkaynaklar i 140.630.326 | 82,0 | 104.901.562 | 82,7
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar ) 140.630.326 | 82,0 | 104.901.562 | 82,7
| Odenmis Sermaye 25.000.000 | 14,6 | 8.200.000 | 6,5 |

Kar veya Zararda Yeniden Sl[uﬂandmlmayacak Birikmis
'Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
Tanumlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim
Kazanglart (Kaviplari) o -
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinlacak Birikmis
Digter Kapsamh Gelir veya Giderler

18.968 0,0 3.813 0,0

18.968 0,0 | 3813 0,0

11.916.776 | 6,9 | 9513217 | 7,5

| Yabenci Para Cevrim Farklan 11.916.776 | 6,9 | 9.513.217 | 7,5 |
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 3.569.674 | 2,1 850.000 | 0,7
Gegmis Yllar Kar/Zararlan ) 30.013.664 | 17,5 790.941 0,6

| Net Dénem Kary/Zaran R 70.111.244 | 40,9 | 85.543.591 | 67,4
' A | 171.544.255 [100,0| 126.918.534 | 100,0




Sirket’in fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yiikiimliitiikler ile 5zkaynaklardan olugsmaktadur.
30.09.2022 finansal tablo dénemi itibanyla Sirket’in kaynakiarinin %17,2’1ik kismi kisa vadeli
yiikiimliiliklerinden, %0,8’lik kism1 uzun vadeli yiikiimliliiklerinden, %82,0’lik kismi da
6zkaynaklarindan olusmaktadir.

31.12.2021 finansal tablo ddnemi itibanyla Sirket’in kaynaklarinin %16,9°luk kismi kisa vadeli
yikiimliiliiklerinden, %0,5°lik kismi uzun vadeli yiikiimliilikklerinden, %82,7°lik kismu da
6zkaynaklarindan olusmaktadar.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; finansal borglanmalar, kisa vadeli ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, kisa vadeli diger borglar, donem kari vergi
yiikiimliihigi, kisa ve uzun vadeli karsiliklardan ve dzkaynaklardan olusmaktadr.

Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibanyla;

¢ Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalanin kisa vadeli kistmlarinin
toplami 1.189.903 TL,

¢ Uzun vadeli finansal borglar 681.342 TL,

» Kisa vadeli ticari borglar 4.036.763 TL,

¢ Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 308.426 TL,

¢ Kisa vadeli diger borglar 3.741.752 TL,

+ Doénem kan vergi yitkiimliiliigii 12.092.068 TL ve

* Kisa ve uzun vadeli kargihiklar toplami 8.538.855 TL dir.

Sirket’in 31.12.2021 dénemi itibanyla;

¢ Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin
toplam 1.520.760 TL,

¢ Kisa vadeli ticari borglar 2.873.506 TL,

» Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 188.512 TL,

+ Kisa vadeh diger borglar 2.571.989 TL,

¢ Donem kan vergi yiikiimliiliigii 6.898.094 TL ve

¢ Kisa ve uzun vadeli karsiliklar toplarm 7.964.111 TL dir.

30.09.2022 ve 31.12.2021 donemleri itibanyla finansal borglara bagimstz denetimden gecmis
finansal tablolarin 8 numaral: dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 9 numaral: dipnotundan,
kisa vadeli diger borglara 10 numarali dipnotundan, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglara 10 numarali dipnotundan, dénem kan vergi yiikiimliliiklerine 27 numarali
dipnptundan, kisa ve uzun vadeli karsiliklara ise 18 ve 19 numarali dipnotundan ulagilabilir.
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§Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla dnemli rasyolan asagida yer almaktadir.

RASYOLAR 30.09.2022 (31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yitkimliiliikler) 4,02 3,40 7,26 8,37
Likidite Oram ((Dénen Varliklar — Diger
Alacaklar —Pegin Odenmis Giderler —
Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli 3,68 =Ll 293 8,26
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikimliilikler 4,55 4,76 5,92 5,19
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimliilikler / 0,18 0,17 0,14 0.16
Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karlihgi (Net Kar / Ana
Ortakhga Ozkaynaklar) 0,50 0,82 0.27 0,30
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin e >3 = L
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari
Borglar / Satiglarin Maliyeti *365) — Giin . = e 3

(*} 30.09.2022 dbnemi igin hesaplamalar su gekildedir
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net Satiglar*365*3/4)
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Sabglann Maliyeti*365%3/4)

Likidite oranlan incelendiginde; Sirket’in dénen varliklanmin kisa vadeli yiikiimliiliklerine
olan oramini gdsteren cari oran 2019 yilinda 8,37 seviyesinden, 2020 vilinda 7,26'ya. 2021
yihnda da bagh ortaklifm iktisabi ve temettii dagiulmasina bagh olarak 3,40 seviyesine
gerilemis, 30.09.2022 déneminde isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit giriglerine bagh
olarak artan nakit ve nakit benzerleri kalemi kapsaminda 4,02’ ye yiikselmistir. Sirket’in dénen
varhlarinin kisa vadeli yukiimliiliikklerinin 4 kati olmas: sebebiyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
rahatlikla karsilayabilecek seviyede oldugu gézlemlenmektedir. Ote yandan dénen varliklardan
diger alacaklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklann gikarilmasiyla bulunan tutarin
kisa vadeh yiikiimliiliiklere béliinmesiyle hesaplanan likidite oram ise 2019 yilindaki 8,26
seviyesinden 2020 yilinda 2,93 seviyesine gerilemistir. Bu diigiisiin sebebi, 2020. yilinda
Sirket’in nakit ve nakit benzerlerindeki yiikselise karsilk 2019 yilinda uzun vadeli olarak
sintflanan diger borglarin kisa vadeli olarak siniflandinlmasina bagli olarak gergeklesmistir.
2021 yilinda ticari alacaklardaki artiga baglh olarak 3,07 seviyesine gikarken 30.09.2022
déneminde de can oran ile aynt dogrultuda artiy gostererek 3,68 seviyesine yiikselmistir.
Sirket’in 30.09.2022 finansal tablo dénemi itibanyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin en az 3,68
kat1 kadar likiditeye (nakit ve nakit benzerleri + ticari alacaklar) sahip oldugu gorillmektedir.

Mali yap1 oranlari, isletmenin ne dlgtide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanimn
igletme igin ne kadar yararh oldufunu 6l¢gmeye yarar. Mali yapi oranlanyla, isletmenin
finansmamnda kullanilan yabanci fonlarnin oram dlgiillmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit




Sirket’in 6zkaynaklarinin toplam yiikiimtiiltiklere oranim veren finansman oram 2019 yilinda
5,19 seviyesindeyken 2020 yilinda olusan 29,9 milyon TL’lik dénem karina bagh olarak artan
dzkaynaklar sebebiyle 5,92 seviyesine yiikselmistir. 2021 yilmda 4,76’ya, 30.09.2022
doneminde de 4,55 seviyesine gerilemigtir. 2021 yilinda finansman oranindaki diisiigtin sebcbi
karsiliklar ve donem kan vergi yikiimliliigiindeki artiglara bagih olarak yiikselen
viikiimliiliiklere kargihk dagitilan temettiiye bagli olarak gerileyen dzkaynaklardir. 30.09.2022
doncminde ise artan dénem karina karsihik temettii dagitilmasi sebebiyle 6zkaynaklar 2021 yil
sonuna kiyasla %354 artiy gosteritken doénem kan vergi yiikiimligiindeki artigla
yikiimliiliiklerde gergeklcsen %40,4 viikselis sebebiylc finansman oram 30.09.2022
déneminde sinirli olarak gerilemistir.

Yabanci kaynak oranint gdsteren kisa ve uzun vadeli yilikiimlizliiklerin toplam kaynaklara oran
2019 yilindaki 0,16 seviyesinden, 2020 yilinda 0,14 seviyesine gerilerken 2021 yilinda 0,17,
30.09.2022 déneminde de 0,18 seviyesine yilkselmistir,

Sirket’in alacak tahsil siiresi 2019 yilinda 31 giin iken, 2020 yilinda 29 giine diiserken, 2021
yilinda 58 giine, 30.09.2022 déneminde de 68 giine yiikselmigtir. Ticari bor¢ ddeme siiresi,
2019 yihnda 31 giin iken, 2020 yihinda 29 giine diigmiis; 2021 yilinda 30 gine, 30.09.2022
déneminde de 33 giine yiikselmistir.

11.2. Nakit akumlanna iligkin degerlendirme:

Slrket in finansal tablo donemleri itibartyla 5zet nakit akim tablosu asagida yer almakiadr.
Ozet Nakit Akim Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis ]
'Tablosu (TL) Wosv 2022 30 09.2021 | 31.12.2021 31.12.2020 31.12.;_0124

fsletme Faaliyetierden |76.876.544 99.082.097 | 144.243.926 | 19.837.814 | 13.610.832
Nakit Akiglan | | ) | |

Yatinm Faahyetlerinden

Kaynaklanan Nakit -3.026.739 |-52.457.253 | -53.266.038 | -1.491.580 | -115.461
|Akiglan - S SR

Finansman |
Faaliyetlerinden Nakit | -37.986.971  -186.557 '-100.624.626 308922 @ 612.367
Akislari ol T s gt
Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Net 38.052.148 | 47.952.163 -542.149 | 18.655.15614.107.738
Artis {Azalig) I : ol
At L —— |

Dénem Basgi Nakit ve
| Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakitve | 76 207.941 | 88.650.105 | 40. 155793 | 40.697.942 zz 042786
Nakit Benzerleri 1 S

i E—

40.155.793 | 40.697. 942 40 697 942 22.042.7861 7.935.048

2019 yilinda 13,6 milyon TL olan isletme faaliyetlerinden nakit akisi déviz kurlarindaki
yiikseligle beraber finansman gelirlerindeki artiga bagli olarak yiikselen net kar gergevesinde
2019 yilna gore %45,8 artigla 19,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda yiikselen dénem
kan ve iligkili taraflardan diger alacaklarin tahsil edilmesine bagh olarak 2020 yiina gére




donem karina ek olarak iligkili taraflardan olan diger alacaklann tahsil edilmesi (*) kapsaminda
99,1 milyon TLlik igletme faaliyetierinden nakit girisi gerceklegmigtir, 30.09.2022 déneminde
her ne kadar 30.09.2021 donemine gére karlilik artisi yasanmus olsa da 30.09.2021
dénemindeki diger alacaklann tahsilat1 kapsaminda tek seferlik olarak olugan nakit giriginin
etkisiyle %22,4 disiisle 76,9 milyon TL'lik igletme faaliyetlerinden nakit girisi gerceklesmigtir.
(*) 06.09.2021 1arihi itibanyla, Sirket'te %100 pay sahibi olan Dazn Media Sales Lid., Sirket'teki paylannin
%65”ini (2.762.500 ader pay) MCKLK Spor Yatinmlan A.S.'ve, geriye kalan %35’lik kisrmm (1.487.500 adet
pay) ise Istanbul Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Pre-IPO Girisim Scrmayesi Yatrim Fonu'na devrederek
ortakliktan aynilmigtir. Bu islem sonucunda Darn Media Services Ltd. Sirket’in iliskili tarafi olmaktan gikarken
Sirket, 2021 y1l sonu itibarivla alacaklatinin tamamim tahsil etmigtir,

2019 yilinda demirbag alimi sebebiyle yatinm faaliyetlerinden 0,1 milyon TL'lik nakit ¢ikis1
gerceklesmistir. 2020 yilinda 0,1 milyon TL'lik demirbag alimina ek olarak yeni kurulan
yazilim ekibinin yapilan uygulama ve web sitesi gelistirmeleri caliymalan sebebiyle katlanilan
maliyetlerin bir kismi aktiflestirilmesi sebebiyle 1,4 milyon TL’lik yatinm faaliyetlerinden
nakit ¢ikis1 olmugtur. 2021 yilinda demirbag alimi, Activaweb SAS’in satin alinmast ve
gergeklestirilen aktiflestirmelerin yaninda Mackolik ve bagh ortaklik Activaweb SAS’1n alan
adlannin satin almas: sebebiyle 53,3 milyon TL'lik yatnm faaliyetlerinden nakit gikigi
gergeklesmistir. 30.09.2022 doneminde ise demirbag alimm ve aktiflestirmeler sebebiyle 3,0
milyon TL’lik nakit ¢ikist gergeklesmistir,

Sirket, 2019 ve 2020 yillaninda borg ddemelerine kargilik faiz gelirleri sebebiyle sirasiyla 0,6
milyon TL ve 0,3 milyon TL'lik finansman faaliyetlerinden nakit girisi saglamgtir. 2021
yilinda ise 0,75 milyon TL’lik nakdi sermaye artinmi, alinan faizlere karsilik yapilan borg
odemeleri ile birliktc 101,3 milyon TL’lik temettii 5demesine bagh olarak 100,6 milyon TL lik
finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisi olmustur. 30.09.2021 déneminde borg ddemeleri
sebebiyle 0,2 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 gergeklesirken 30.09.2022 déneminde 36,8 milyon
TL’lik 6denen temettiive bagl olarak 38,0 milyon TL’lik finansman faalivetlerinden nakit
¢ikis1 olmustur,

Bu kapsamda 2019 yilinda 22,0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri yiikselen kurlarla
beraber finansman gelirlerindeki artisa bagh olarak artan donem kan dolayisiyla isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit giriglerindeki yiikselis kapsaminda 2019 yilina gore %84,6
artigla 40,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda dénem kanndaki artis ve alacaklann
tahsiliyle islctme faaliyetlerinden elden edilen 144,2 milyon TL’lik nakit girigine kargilik
Activaweb SAS"in satin alinmasi ve ortaklara temettii dagitilmasina bagh olarak nakit ve nakit
benzerleri 2020 y1lina gore %1,3liik sinirl: diigiisle 40,2 milyon TL ye gerilemistir. 30.09.2022
déneminde de olusan dénem kan kapsaminda igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
giriglerine bagli olarak 78,2 milyon TL olarak gergekiesmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borglanm 6deyememe riskini

gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin (nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir.) toplam
org tutarindgh (kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden gfismaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanr.




Interne

Sefikbey
Géz

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi dzkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplamir. Sirket’in finansal tablo dénemlen itibanyla net borcu olmadigindan
ve net nakit pozisyonu oldugundan toplam sermaye 6z sermaye ile aym gosteriimigtir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla Net Borg/Toplam Sermaye oram agagidaki gibidir:

(TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Toplam Borglar 30.913.92% | 22.016.972 | 18.663.113 | 15.516.395

Eksi: Hazir Degerler 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 | 22.042.786

Net Borg -47.294.012 | -18.138.821 | -22.034.829 | -6.526.391

Toplam Ozsermaye 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087

Toplam Sermaye 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087

Net Bor¢ / Toplam Sermaye 34% 17% 20% 8%

Orani

2019 il sonu itibartyla 6,5 milyon TL net nakitte olan Sirket’in, 2021 yilinda isletme
faaliyetlerinden saglanan nakde bagl olarak yiikselen nakit ve nakit benzerleri sebebiyle net
nakit pezisyonu 22,0 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yilinda ssimrli diigen nakit ve nakit
benzerlerine karsilik artan toplam borglar sebebiyle Sirket’in net nakit pozisyonu 18,1 milyon
TL'ye gerilemistir. Sirket’in donem kanndaki artiga bagh olarak artan igletme faaliyetlerden
elde edilennakit sebebiyle 30.09.2022 tarihinde Sirket’in net nakit pozisyonu 47,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir,

2019 yil sonunda 80,5 milyon TL olan &zkaynaklar, 2020 y1l sonunda olugan 29,9 milyon
TL’lik dénem karnna bagh olarak 2019 yil sonunda gére %37,1 artigla 110,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2021 yilinda Fransa merkezli Activaweb SAS sirketinin Sirket tarafindan iktisap
edilmesiyle ilgili firma Sirket’in %100 oraminda bagl ortakligi olmustur. Bu kapsamda bagh
ortakligin varlik ve yiikiimliiliikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru,
gelir ve giderler ise aym tarihtc sona cren hesap ddénemlerine ait ortalama doviz kuru
kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmigtir. Finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru ile
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan, konsolide finansal durum tablosunda
ozkaynaklar igerisindeki “Yabanci Para Cevrim Farklan” kalemi altinda gosterilmis ve 2021
yilinda 9,5 mityon TL’lik yabanci para ¢evrim fark: olugmugtur. 2021 yil sonu itibariyla, olusan
yabanc: para ¢evrim farki ve olugan 85,5 milyon TL’lik donem karnna karsilik 101,3 milyon
TL’lik temettii ddemesine bagl olarak Sirket’in dzkaynaklarn 2020 yil sonuna gore %5,0
diisiisle 104,9 milyon TL’ye gerilemigtir. Ozkaynaklar 30.09.2022 déneminde de olugan dénem
kan kapsaminda 2021 y1l sonuna gore %34,1 artisla 140,6 milyon TL ye yiikselmistir.

Bu kapsamda Sirket’in Net Borg / Toplam Sermaye Orani; 2019, 2020 ve 2021 y1l sonlan ve
30.09.2022 donem sonu itibartyla sirasiyla -%8, -%20, -%17 ve -%34 seviyelerinde
gerceklesmigtir,

Sirket, 30.09.2022 ddnemi itibanyla 47,3 milyon TL net nakit pozisyonunda olmasi sebebiyle




Sirket, yikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karyilayamamasi durumunda zararla
kargilasabilecektir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢tkacak ihtiyaclar igin yeterlidir. Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibanyla dénen varliklar
toplanu 118.486.196 TL, kisa vadeli yiikkiimliiliikleri toplami 29.458.601 TL olup net isletme
sermayesi 89.027.595 TL’dir (31.12.2021: 51.404.477 TL, 31.12.2020: 108.899.001 TL,
31.12.2019: 31.190.868 TL).

Finansal Kalemler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Dénen Varliklar 118.486.196 | 72.844.528 | 126.292.845 | 35.422.859
Kisa Vadeli Yikimlilikler | 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991
| Net Isletme Sermayesi | 89.027.595 | 51.404.477 | 108.899.001 | 31.190.868 |

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iligkin smirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket’in mevcut durum itibariyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotekler
bulunmamakta olup finansal tablo dénemleri itibariyla ana ortag: Mediazz lehine vermis oldugu
5.000.000 USD kefalet tutanna iliskin bilgi asagidaki glbldlr

' TRIK’ler (TL) 30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
— 4
Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar. [92.760.500  66.765. 000 0 . 9 |
Ana Ortak Lehine Verilmis Olan
TRIlerin Toplam Tutars | 92.760.500| 66.765.000 o | 0 |
Topiam 92.760.500 | 66.765.000| 0 0

S6z konusu kefalet meveut durum itibanyla kaldirnlmig olup siirece iligkin detayl bilgi
asagidaki gibidir:

Mackolik’in ortaklarindan Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatimmlan A.S. ile PASHA
Yatinm Bankas1 A.$. arasinda 03.09.2021 tarihinde Hisse Rehin S6zlesmesi imzalanmigtir. S6z
konusu Hisse Senedi Rehin Sozlesmesi uyannca, Mediazz, kendisine ait, toplam 2.172.175
adetlik Mackolik hisse senetlerini PASHA Yatirim Bankasi A.S. lehine rehin vermis olup soz
konusu rehin igleminin fekki PASHA Yatinm Bankasi A.$. tarafindan bildirilinceye kadar
gegerli olacag diizenlenmistir.

Mediazz yonetim kurulunun 06.09.2021 tarih ve 2021/01 tarihli karan ile PASHA Yatinm
Bankas1 A.S.’den kullanacagi 4.700.000 USD tutarinda kredi igin 2.172.175 adet Sirket
hissesinin PASHA Yatirnm Bankasi’'na rehin ctmig olup igbu rehin, Sirkct pay defterine
islenmistir. S&z konusu rehin sézlesmesi kapsaminda Mackolik, PASHA Yatinm Bankas1 A.S.
lehine 5.000.000 USD tutarinda miiteselsilen kefil olmugtur.

Bununla birlikte, Mediazz ile PASHA Yatirim Bankast A.S. arasinda akdedilen 15.09.2022
tarihli Mutabakat Metni ve 17.10.2022 tarihli Hisse Senedi Rehin Ek Sézlcsmesi uyannca,
ediazz’in PASHA Yatiim Bankasi1 A S. ile infgzaladigi ve 5.000.000 USD’ye kadar kredi




kullandinlmasina iliskin sézlesme kapsaminda, Mediazz’1in, Mackolik’te sahibi bulundugu ve
daha &nceden iizerinde rehin tesis edilen nominal degeri | TL ve toplam degeri 2.172.175 TL
olan toplam 2.172.175 adet hisseye ilaveten, Sirket nezdinde gerceklesen 11.11.2021,
29.12.2021 ve 16.02.2022 tarihlerinde tescil edilen sermaye arttirimlan sonrasinda ortaya ¢ikan
hisselerden Mediazz’a ait nominal degeri | TL ve toplam degeri 1.027.825 olan toplam
1.027.825 adet B grubu hamiline yazil: hisseye isabet eden pay senetleri {izerinde PASHA
Yatinm Bankas: A.S.’ye rehin verme taahhiidiinii yerine getirmek amaciyla, 17.10.2022 tarihli
ve 2022/22 numaral Yonetim Kurulu Karan ile PASHA Yatinm Bankasi A.S. lehine ve fekki
PASHA Yatinm Bankasi A.$.tarafindan bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde ilave rehin
tesis etmigtir. Bu dogrultuda, Mediazz, PASHA Yatinm Bankasi A.$.”ye 17.10.2022 tarihinde
ve Sirket tarafindan verilen 5.000.000 USD’ye kadar tutarl kefaletin kaldinlmasina iligkin
yazili talep dilekgesi gondermis ve ilgili dilek¢enin, PASHA Yatirim Bankast A.S. nezdinde
isleme koyulmas: akabinde, 20.10.2022 tarihli ve “Kefaletin Sona Erdirilmesi” konulu yazisi
ile Sirket’in, 5.000.000 USD’ye kadar olan kefalet sorumlulugunun kaldinildigini ve anilan
kefalet nedeniyle herhangi bir borcunun bulunmadigim, Mediazz’in kullanmis ve kullanacak
oldugu kredilerden kaynaklanan herhangi bir borcu bulunmadigint bildirmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planianan vatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil okmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan
énemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkida bilgi:

Yoktur,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. lzahnamede yer almasi ger¢ken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket, web sitelcrinde ve uygulamalarinda kullanicilarina sagladig canli skor, istatistikler gibi
hizmetleri sorunsuz bir gekilde sunmak ve kullanici memnuniyetini artirarak elde etti§i reklam
gelirlerini yiikseltmek amaciyla maddi olmayan duran varhk gelistirmektedir. Bu kapsamda
vapilan harcamalan TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standartdi’na gore
aktiflestimmektedir.

Aktiflestirmeler (TL) 36.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Aktiflestirmeler 2.315.789 4.005.825 1.385.653 0
Toplam 2.315.789 4.005.825 1.385.653 0

Sirket biinyesinde, uygulamalarda kullamilan yeni 6zellikleri hazirlavabilecek bir ekip
kurmustur. By yazillm ekibi hem uygulamalardaki yeni ozellikleri tiretmekte hem de
uygulamalariff bakim onanm ihtiyaglarini yapmaktadir, :




irket, reklam geliri elde ettigi i0S, Android ve web uygulamalarinda yeni &zellikler
hazirlamaktadir.

Uygulamalar igin yeni cklenen 6zelliklere dair maliyetler ise finansal durum tablosunda haklar
hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Igili personellerin, dénem igerisinde caligma saatleri personeller tarafindan sisteme girilmekte,
Sirket IT Direktorii’nden gelen bilgiler dahilinde ise ilgili personel maliyetlerinin bir kismi
aktiflestirilmekte bir kismu ise direkt kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmektedir.
Uygulamalar i¢in bakim onanm hizmetleri kar veya zarar tablosunda, Uygulamalar i¢in yeni
ekienen Ozelliklere dair maliyetler ise finansal durum tablosunda haklar hesabinda,
raporlanmaktadir.

Sirket, 2020 yilina kadar web sitesi ve uygulamalarin gelistirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi
gibi hizmetleri eskiden bagl oldugu global Dazn Media Group’tan temin etmekteydi. 2020
yilinda Sirket, web sitesi ve uygulamalarin geligtirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi gibi
islemleri kendi biinyesindeki yazihmeilarla yaparak giderlerinin bir kismint aktiflestirmeye
baglamstir,

13. EGILIM BILGILERI

13.1.  UOretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in gelirleri igerisinde en biiyiik paya sahip olan reklam gelirleri, Sirket’in sahip oldugu
wcb siteleri ve uygulamalardaki rcklam alanlarinin reklam verenlere kiralanmasi kapsaminda
elde edilmekte olup Sirket’in gelirleri, miisterisi konumunda bulunan reklam verenlerin reklam
biitceleri ve o donemde mevcut bulunan spor miisabakalannmn yogunluguna gére
sekillenmektedir. Spor miisabakalanmin yogunlugu arttik¢a kullamcilann web sitelerini, mobil
uygulamalar ve sosyal mecralart kullanim orami artmaktadir.

Yillara sri kiireseldeki dijitallesme trendiyle birlikte Tiirkiye’de ve dinyada dijital medya
yatirmlan bilylimesini siirdiiriirken diger mecralarin paylar kiigiilmekte olup bu trendin devam
etmesi beklenmektedir. Dijital medya sektdriinde faaliyet gdsteren Sirket’in satislan da bu
duruma paralel olarak artig egilimindedir.

Yiksek enflasyon ortami ve yiikselen doviz kurlanyla beraber Sirket’in maliyetleri artig
egilimindedir.

Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihindc Ek Protokol akdedilmis olup séz konusu
Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan calismaya
baslayacag, faturalagma/tahsilatlarin da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda kargihkli
olarak yapilacagi hususunda mutabakata vanlmistr. S6z konusu Ek Protokol neticesinde

reklam aglart ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup béylece operasyonel




uygun olup uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gegis vapiimistir. Commit
[T, Ek Protokol uyaninca 2023 yilindan itibaren teklifleri yaristirma siirecini yonetmekte olup
Mackolik alternatif arac1 firmalardan teklif alarak tiim segeneklen degerlendirmeye baglamugtir.

Sirket’in web sitelerindeki reklam alanlan yillik sabit fiyat iizerinden Kokteyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.§.’ye satilmigtir. Fakat Mackolik ile Kokteyl arasinda diizenlenen sizlesmenin 3.
maddesi uyarmnca, Mackolik tarafindan 15.12.2022 tarthinde yapilan yazili fesih bildirimi
neticesinde, Taraflar sdzlesmenin 2023 yili igin uzamayacagi ve ilgili s6zlesmenin 31.12.2022
tarihi itibarryla sona erecegi hususunda mutabik kalmiglardir. 2023 yilr itibariyla web
sitesindeki reklam alanlanmn satigr igin farkl firmalar ile goriigiiliip ilgili teklifler Mackolik
tarafindan toplanmis olup yénetim kurulunun degerlendirmeleri ardindan sbzlegsme agamas)
baglayacaktir. Bu dogrultuda sz konusu sozlesmenin sona ermesi Mackolik faaliyetlerini
etkilemeyecek olup 2023 yilinda bu hizmet igin bagka bir sirket ile caligilmas: éngonilmektedir,

Sirket, i0OS uygulamasinda 2022 yiliin ikinci ¢eyreginde, Android uygulamasinda ise 2022
yilinin tigiincii geyreginde test siiriimlerine baglayarak kullanicilanina reklamsiz Mackolik {Pro
Uyelik) uygulamasma erisme imkani sunmaya baslamistic,. Bu kapsamda, kullanictlar aylik
tyelik bedeli 6deyerek Mackolik uygulamasini reklamsiz kullanmaktadir. Aynca Sirket,
Mackolik uygulamasmmn global versiyonu olan canli skor paylagilan Matchoholic uygulamasini
i0S platformlaninda 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde ve Android platformlannda 2022 yilinin son
geyreginde kullanicilara sunmaya baglarmigtir.

Bununla birlikte Sirket’in Fransa'da yerlesik bir bagh ortakhigi bulunmas: Fransizca konusulan
pazarlar igin Snemli bir potansiyel anlamina gelmekte olup Sirket, uluslararas: bir kurulustan
Kuzey Afrika pazanndaki potansiyellerin belirlenmesi igin aragirma hizmeti almaktadir. Bu
kapsamda pazar aragtimalari sonucu 2022 vilinda Match en Direct ile Kuzey Afrika
illkelerindeki bir firma ile veni bir sans oyunu is ortaklig1 baslamug olup s6z konusu sans oyunu
i5 ortaklig: gergevesinde Sirket’in yurt digt gelirleri artis gosterebilecektir,

13.2. lhraggimn beklentilerini dnemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bliminde ortakliga ve iginde bulundugu scktére iliskin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde Sirket’in faaliyetlerini
onemli 6lglide ctkileycbilecek egilimter, belirsizlikier, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
voktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thrageimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraceimin kar tahminleri ve beklentilerine egas teskil cden varsayimlar:




14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geginis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek
sekilde haarlandifina iliskin agiklama:
Yoktur,

14.5. Daha once yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARi YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. fhraggimin genel organizasyon semasi;

Ylnetim Kurnlu |
T
Genel Middiir
1
1 L
Genel Miidiir Genel Miidir
Yardimeis/COO Yardimcisy'CFO
| | LA - :
Yazhin Finans, Muhasebe, '
Veri & Uriin Gelistirme Ige;lk Match en Direct tusan Kaynald s
15.2. idari yap::
15.2.1. Ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son § Yilda (forev Sermaye Pay:
Siiresi /
Ad1 Soyad Gorevi Is Adresi LS Kalan
- ¥ . Ustlendigi ) (TL) | (%)
- Girev
Gorevler . .
Siiresi
Alpaslan | Yénetim Kuruly Yonetim Kurulu | 3 Yil2 Yil 0 0.00
ENSAR] Bagkan . Bagkan 9 Ay !
Hasen Ziihtiipasa
Turga Ydnetim Kuruln Mah. Yonetim Kurulu | 3 Yil22 Y1t 0 0.00
a4 Bagkan Vekili | Sefikbey | Bagkan Vekili 9 Ay ’
OZANER
—r Sok. No:1 —
.| Yonetim Kuruly . Yonetim Kurulu
Abdulkadir N Kadikoy/ L
Uyest, Genel : Uyesi, Genel a2yl
Emre e Istanbul oo 3.750.000 | 15,00
UGURBU Miidiir, Pay Miidiir, Pay 9 Ay
) lﬁ Sahibi Sahibjs




Neda | Yonetim Kuralu |
__SOYDAN Uyesi
SIS Yﬁlﬁ:?iimlz:lzmlu
| Samim SAY | S
| B Uyesi
! {smail Selim Ytirf::ig‘mlzlz .
DK.DOGAN L Eu
- { Uyesi |

Yénetim Kurulu | 3 Y2 Yil | "
Uyesi 9 Ay 0 0,00
Bagimsiz ]
l |
Yénetim Kurulu LT 0 0,00
L 9 Ay
Uyesi o
Bagimsiz
Yonetim Kurulu RELEA 0 0,00

i

Uyesi

!

Yonetim kurulu {iyeleri, Sirket’in 05.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda, 3
yilhgna gérev yapmak iizere segilmistir.
Yoénetim kurulu iiyelerinin Sirket diginda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine
Devam Sermaye Sermave Sermaye
Ad: Sovad: Sirket Unvan Garevi . Tutan y Pay1
Edip (TL) Pay1(TL) (%
. Etmedigi E
Yénetim
Alpasl Istanbul Portfoy Kurulu Deva
paslan / evam
. .184, .056. 7
ENSARI | Yonetimi A5, | DOKEN | piiege |14184000) 1056132 | 745
Vekili, Pay
Sahibi
Ista Damigmanlik
Alpaslan . . Miidiir, Devam
. | Ingaat Sanayi ve o 50.000 50.000 100,00
ENSARI . . ah Etmeky ’
Ticaret Ltd. Sti. Pay Sahibi e
Alpaslan Sporttz Spor .. | Devam
ENSARI Yatmmlan AS. Pay Sahibi Etmekte 93.934.663 | 5.095.300 542
Yonetim
e PREIPOGP Kurulu 5
paslan evam
ENSARI Damgmanlik Bafs?(an Etmekte 50.000 13333 26,67
AS. Vekili, Pay
Sahibi
Alpasl 1ZGF D
paslan o evam
ENSARI I.)amsma‘nhk Pay Sahibi Etmekte 50.000 7.500 15,00
Hizmetlen A.S.
Epic V.
pic Ventures Yonetim
Alpasl Turkey Kurulu D
paslan ) evam
. D . : .
ENSARI anigmanhk ve Uyesi, Pay | Etmekte 200.000 50.000 25,00
Yatinm Sahibi
Hizmetleri A.S.
Yonetim
Alpaslan CNA lleri Kurulu Devam
; .. o 60. 000 ,
ENSARI Teknoloji A.S. | Uyesi, Pay | Etmekte 000 20 33,33
Sahibi




"Hasan Turgay | Istanbul Ponfoy f 1" Devam ' |
! 5
_“OZ ANER ! Yénetimi A. S ; | Pay Sahibi Etmekie IL 14.184.000 | 1.056.132 7,45
Hasan Turgay | Sporttz Spor [ Devam N N
OZANER | Yatwimlan AS. Pay Sahlbl Etmekte 93.934.663 | 5.095.300 5,42
. — - - —
Hasan Turgay PREIPOGP ... | Devam .
OZANER | Danigmanlik A.S. GOz Etmekte 30000 EEE 26,67 |
, Y dnetim i
Abdulkadir | Mackolik internet Kurulu D
Emre  |Hizmetleri Ticaret | . o vam - 125.000.000 0 0,00
UGURLU |  AS. SO 1 | |
| Sahib
Epic Ventures . [ : _
: Turke | Yonetim I |
Neda i am rnanlB:k ve | Kumula | Devam | 00000 | s0000 | 2500
SOYDAN ‘jannm Baskam, | Efmekte ‘ ' ' '
. _ P ibi |
I Hizmetleri A.S. ay Sahibi
Metamorfoz _—
Bilisim Yonetim ‘
Neda L Kurulu Devam | '
Teknolojileri | 3.527.000 ¢ 0,00
SOYDAN Sanayi ve Ticaret | Bagkan Etmekte |
AS Yardimeisi
| Ceambeam Yénetim D
Neda Bihgim Kurul Devam | 200.000 0 0.00
SOYDAN | Teknolojileri Y Etmekte | 20 :
A Bagkam |
S . 1 e |
 Yénetim
S Kurulu ‘
Neda CNA Ileri Devam |
| SOYDAN | TeknolojiAg. | B2%30 | gk | 60000 | 20000 | 33,33
| Yardimcisi,
| | _ \ Pay Sahibi |
.~ Neda Sporttz Spor | .. | Devam P e ]
SOYD AN Yat_lrunlan AS. Pay Sahibi | Etmekte 93, _934 663 | 426.270 0,45 4
| ismail Selirj Alas Dunnage ?ﬁ&n Dev ‘ | J
AKDOGAN | Ambalaj Sanayi | o Emi“; 7.000.000 | 2385740 | 34,08
| : .\re Ticaret A S. Pay Sahibi ) j - |
| Ismail Selim |  Sporttz Spor .| Devam N ]
AKDOG AN | Yatwimlan AS. Pay Sahibi Etmekte E93.934.663 2.735.677,67| 291
Atlas Dunnage Yonetim
Ismail Selim D
ARDOGAN ‘ Pazarlamave | Kurlu | S 50000 0 0,00
| TiartA§. | Bagkam \
| ismail Selim | TMS Giyim er(olll]r‘:llm ‘ Devam |
i ve Ti | u ev
| AKDOGAN ‘ Sanavz:es ioaret | b ckem, | Etmekte | 1.179.096 | 1.179.096 | 100,00
| PaySahibi ]

#




Int

T T e =i ~ = B — \
| Gokhan | Bialtin Teknoloji ]_Pa Sahibj Devam | TRIIEIT I LI | 0.01
| Samim SAY AS. | 1Y Etmekte | e :
— . — {_ — e b
| Gy Yo N
Gokhan Yazihm ve Devam |
Samim SAY Bilisim | SMAN  pooge | 62500 1 12500 | 2000 |
Teknoloiileri Uyesi, Pay
jileri A.S. | Sahibi J I

15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkmd_a bilgi:

Son 5 Yilda Sirket’te '_Sm

‘ Ad: Sovads : Gorevi ‘

. P i
| Ustlendigi Girevler m
S : (TL) | (%) |
. . Genel Miidir Yardimesi, | Genel Mudiir Yardimeis,
| Murat ilker DFMIREL Py | ro 0
| . . | Genel Miidiir Yardimeiss, | Genel Miidiir Yardlmcm, I
| -Haht.Engm KEHA_ LE | Co0 RN _CQO - ‘_O_J O- ‘

15.2.3. ihraq:g:l son 5 yul i¢erisinde kurulmus ise ihraccimin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, 7.11.2001 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkindza bilgi:

Yoktur,

15.3. Ihragoimn yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette
Ady, Soyad: Unvant Bulundu@u | Is Tecriibesi (Y1) | Tahsil Durumu
Siire (Yil)
Alpaslan Yonetim Kurulu Baskan 1 32 Yiiksek Lisans
ENSARI e
Hasan Turgay | Yonetim Kurulu Bagkan . .
OZANER Vekili 1 32 Yitksek Lisans
Abdulkadir Yénetim Kurulu Uyesi, ) .
1 Y
Emre UGURLU | Genel Miidiir, Pay Sahibi : 2 ST
Neda SOYDAN| Dafimsiz Yénetim ! 25 Doktora
Kurulu Uyesi
Goékhan Samim Bagimsiz Yénetim N .
. L
SAY Kurulu Uyesi ) 32 1eans
tsmail Selim Bagimsiz Yonetim . .
AKDOGA¥ Kurulu Cyesi ) 40 Lisans
|
f T ~
Kadikdy / | y
609 : ;‘;\r-; L |

usley T LTTH -:,




- —

| Muratilker | Genel Miidiir \(’zurchnnclsn,T I )
_DE REL | | CFO f 9 17 ) . Yiiksek Lisans |
Halit Engin | Genel Miidiir Yardimciss ) ' = .
L Yu |
KEHALE ‘ Co0 4 16 tiksek Lisans |

:(*) Bagmsiz yﬁnélim kuruly z'iye[e}'i, Sirket'in 653?69.2022 tarihli al;g"anﬁszﬁ'genel kurul toplantisinda, 3 );zfligana
gorev yapmak lizere secilmis olup sz konusu tarihten itibaren Sivket'te gdrev almaktadir.

Alpaslan ENSARI, Yénetim Kurulu Bagkam

1968 yilinda Istanbul’da dogan Alpaslan ENSARI, ilkokul 6grenimini Bostanc: Ilkokulu’nda
tamamladiktan sonra, ortaokul ve lise 8grenimini Kadikdy Anadolu Lisesi'nde tamamlamsgtir,
1990 yilinda Bogazigi Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimii'nden mezun olup yiiksek
lisans egitimini 1990-1992 yillan arasinda University of Massachussets’de MBA dalinda
tamamlamustir. Ayni dénemde Stone& Webster Engineering Corparation’da insaat miihendisi
olarak ¢ahgmigtir. 1992-1995 yillani arasinda ABC Danigmanhk’ta Genel Miidiir olarak gérev
yapmustir. 1995 yih Subat ayindan itibaren 2000 yili Subat aynina kadar Sube Miidiiri
gorevinde Marbas Menkul Degerler A.S.'de galigmigtir. 2000-2002 arast dénemde iktisat
Yatirim Menkul Degerler A.S."de Sube Miidiirii olarak gérev yapmistir. Sonrasinda 2008 yilina
kadar Global Menkul Degerler A.S.'de Sube Miidiirii gorevini Gstlenmistir, 2011 yili Mart
aymnda Studio Pilates Studiolan’nin Istanbul ve Adana'da franchise’im iistlencrek yatirimlarda
bulunmugtur. 2012 yili Mayis ayindan bu yana istanbul Portfdy Yonetimi A.$.'nin ydnetim
kurulunda gérev almakta olup ayni zamanda séz konusu sirkette pay sahibidir. Bu donemde
birgok yatnmda bulunmus olup 2014 yilinda “Lezzet Co Déner”, 2015 yihnda “Mapark
Otopark ve Ulasim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve “Tuina Gida Sauna Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.’ne yatirim gergeklestirmigtir. 2021 yilindan itibaren Mackolik’te Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gorev almaktadir. Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 ve
Tirev Araglar Lisansina sahip olup Ingilizce, Almanca ve Italyanca dillerini
konugabilmektedir,

Hasan Turgay OZANER, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1968 yilinda dogan Hasan Turgay OZANER, ilkokul 6grenimini Nurettin Teksan llkdgretim
Okulu’nda tamamladiktan sonra, ortackul ve lise grenimini Kadikéy Anadolu Lisesi’nde
tamamlamigtir. 1986 yilinda Bogazigi Universitesi'nde Makine Miihendisligi bolimiinde
iiniversite hayatina baglamistir. 1990 yilinda Bogazici Universitesi’nden mezun olduktan sonra
Marbag Menkul Degcrler A.$.’dc Borsa Temsilcisi olarak is hayatina baglamg, 1993 yilinda da
Global Menkul Degerler A.S.’de Miidiir Yardimcisi gorevine baglamigtir. 1999 yilinda Global
Menkul Degerler A.§.’den aynlarak 1999-2012 arasinda sahsi varhklannin yonetilmesiyle
ilgilenmistir.

2012 ytlindan bu yana Istanbul Portféy Yonetimi A.5."nin ybnetim kurulunda gérev almus olup

ayn: 2amanda s6z konusu sirkette pay sahibidir. Mevcut durum itibariyle Istanbul Portfoy
Yonetimi A.§f de pay sahibi olup yonetim kurulunda gérev almamaktadir.
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Abdulkadir Emre UGURLL, Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir/Pay Sahibi

1976 yrlinda Ankara’da dogan Abdulkadir Emre UGURLU, Istanbul Erkek Lisesi’nden mezun
olduktan sonra, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nde,
yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Universitesi’nde Pazarlama ve Yonetim Stratejileri alaninda
tamamilamigtir. Profesyonel kariyerine 1999 yilinda baglayan Abdulkadir Emre Ugurlu, farkl:
sektorlerde edindigi pazarlama ve is geligtirme tecriibesinin ardindan 2006 yilinda internet
sektoriine yonelmistir. Yemekscpeti.com’da iist diizey yoneticilik gérevierinde bulunduktan
sonra, Perform Media Sales Ltd.'nin 2012 yrlinda Mackolik’i satin almas ile bu gruba Genel
Mudir olarak transfer olmustur. Tirkiyc ofisiyle gésterilen baganlarin, OPTA Sports
markasin Tiirkiye’ye getirilmesinin ve dijital diinyada Tiirkiye’nin en biiyiik spor-is diinyas
i§ birliklerinin hayata gecirilmesinin ardindan, 2017 yihnda 35 iilkeden sorumiu olarak,
Perform Tiirkiye, Dogu Avrupa ve MENA Genel Miidiirii olarak atanmugtir. Perform Media
Sales Ltd.’nin isim ve yapisal degisiklikleri sonrast DAZN Media Sales Ltd. Tiirkiye Genel
Miidiirii gérevine getirilen Abdulkadir Emre UGURLL!, 2021 yilinda yapilan Mackolik ve
Match en Direct satin almalan sonrasi Mackolik genel miidiir ve pay sahibi olarak is hayatina
devam etmektedir. Universitelerde dijital pazarlama ve is gelistirme konularinda seminer ve
dersler vermis olan Abdulkadir Emre UGURLU, Ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

Neda SOYDAN, Yinetim Kurule Uyesi
Kimya, malzeme bilimi, nano-teknoloji, endiistri ve endiistride dijital déniisiim konularinda
uzmanlhk sahibi olan Neda SOYDAN, is hayatina 1997 yihnda Kore’de Kyungln firmasinda
baglamistir. 1998 yihinda Tiirkiyc'de Eksoy Kimya ve Kyungln firmasmm joint venturc
fabrikasi Kimsoy'un kurulus projesini yiiriitmtistiir. Yéneticiligi doneminde sirket Avrupa ve
Amerika pazatlarina satis kanallart agmigtir. Ardindan Eksoy Kimya’da 10 yil Genel Miidiir
olarak gorev almis olup ayni donemde firma, Tiibitak projeleriyle yenilikgi teknolojik iiriinler
gelistirmigtir. Neda SOYDAN, akademik hayatina Izmir Amerikan Koleji’'nde baslamis,
Bogazigi Universitesi Kimya Boliimii’niin ardindan, Organik Kimya {izerine master egitimini
tamamlamis, Bogazigi Universitesi Cevre Mithendisligi alaninda doktorasini yiiriitlirken esanli
olarak Oxford Universitesi'nde Nano-teknoloji alaninda post-graduate  programim
tamamlamgtir. BUBA Melek Yatinmeilik Ag1 Yonetim Kurulu Uyeligi ile 2015 yilinda girigim
ckosistemine giris yapan Neda SOYDAN, 2016 yilinda girigimlere mentorluk destegi veren
Tiim Girisim ve Is Mentorlan Dernegini (TUGIM) kurmugtur. Bosphorist Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu operasyonlannin yiiriitiilmesi konusunda BUBA biinyesindeki startup
cahigmalanna devam etmistir. Tirkiye’de ve yurt disinda fintech, hcalthtech ve blockchain
teknolojileri alaninda kisisel yatirimlar yapmus, bununla paralel Bosphorist fonu yatirimlannda
icra takip gorevlerini de iistlenmistir. Bogazigi Universitesi ile birlikte TUBITAK ile birlikte
kurulmas: planlanan 1514 Teknoloji Fonu’nun kurulus ¢aligmalarinda liderlik yapan Neda
SOYDAN, Istanbul Portfsy Yénctimi A.S. biinyesinde dijital yetkinlikleri yiiksek Venture
Capital yénetigimleri i¢in model ¢aligmalarina baglamigtir. 2019 yilinda Corporate Finance
Institute’un finansal analist programin tamamlayan Neda SOYDAN, 2020 senesinde MIT ve
Columbia School’un ortak olusturdugu Digital Business and Management post-graduate
programindan mezun olmustur. Ardindan Harvard Business School’da Alternative Investments
ogramini lamamlayan Neda SOYDAN, IganbulTortféy Yonetimi A.S.’de Bosphorist,




OneLife ve TechForce Girigsim Sermayesi Yatim Fonlarinda fon yoneticilifine devam
emektedir

Gokhan Samim SAY, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Samim Say, 1969 yilinda Gaziantep’te dogmustur. TED Koleji’nin ardindan 1990
yihnda Hacettepe Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun olan Gékhan
Samim Say, profesyonel is hayatina aynt y1l Tiirkiye Is Bankasi’nda baslamig ve ardindan 5 yili
agkn bir siire Diinya Bankasi’nda Saglik Reformlan Proje’sinde gérev almigur. 1999 yilinda
Symantec Tiirkiye Ofisini kurmus ve 15 yil siireyle Symantec Tiirkiye (Jlke Miidiirligii ve
Giiney Dogu Avrupa Bolge Direktorliigii gorevlerini ustlenmigtir. 2017 yilinda giivenlik
otomasyonu ve orkestrasyonu alaninda teknoloji gelistiren ATAR Labs’s kurmus ve Tiirkiye
giivenlik sektoriinde bir ilki basararak ATAR Labs’in diinyamn 6. biiyiik software sirketi Micro
Focus’a exit’ini gergeklestirmistir. Ayni yil Innovera’nin da exitini gergeklestirdikten sonra
BiAltm, SocRadar ve GovernlD'ye ortak olmustur,

Ismail Selim AKDOGAN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dogan Ismail Selim AKDOGAN, egitim hayatina Almanya Langenfort’da
Volksschule ilkégretim Okulu’nda baglamigtir. Ortaokula Hamburg’daki Gymnasium
Uhlenhorst’da devam etmigtir. Universite egitimini Universitat Hamburg’da tamamlamastir, [s
hayatina 1982 y1linda Hamburg merkezli Aile Sirketi olan Dr. A. Akdogan GmbHde baglamig
olup 2002 yilina kadar bu sirkette gérev almigtir. 1982 - 1989 yillan arasinda yine Hamburg
merkezli olan Ailc Sirketi Besler Fleischwarcn Produktion GmbH’de ¢ahgmgtir. 1982 — 2022
yillan arasinda ETI Warenhandels GGmbH’nin sahibi olarak gorev almustir. 1986 — 1992 yillan
arasinda Kurt Bartl Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de pay sahibi ve yonetim kurulu iiycligi
gorevini siirdiirmistiir. 1987 — 2010 yallan arsinda Unsa Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. pay
sahibi ve y6netim kurulu baskani olarak gérev almigtir. 2010 - 2015 yillan arasinda Greif FPS
Turkey Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.’de yonetim kurulu liyesi olarak gorev almistir. 2002
yilindan bu yana TMS Giyim Sanayi ve Ticaret A.§.’de pay sahibi ve ynetim kurutu bagkam
olarak gérev almaktadir. 2007 yilindan bu yana Maksi Kimyevi Maddeler ithalat Thracat
Pazarlama Ticaret A.$."de pay sahibi ve yénetim kurulu yesi olarak gérev almaktadir. 2015
yilindan bu yana Atlas Dunnage Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'de pay sahibi ve yénetim
kurulu bagkan olarak gorev almaktadir. fleri scviye Almanca ve Ingilizce, orta seviye Fransizca
bilmektedir.

Murat ilker DEMIREL, Genel Miidiir Yardimaisy/CFO

1981 yihinda dogan Murat Itker DEMIREL, Kahramanmaras Fen Lisesi’nden mezun olduktan
sonra lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Bolimii'nde, yiiksek lisans egitimini ise
Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi alaninda tamamiamigtir. Profesyonel i hayauna
2005 yilinda Bogazigi Universitesi’'nden mezun olduktan sonra PwC’de Bagimsiz Deneigi
olarak baslamustir. 2013 yilina kadar surastyla; 2 yil Takim Yardimeis: olarak, 3 yil Takim
Lideri pozisyonunda Senior olarak daha sonrasinda da Takim ve Takimlarin Yéneticisi olarak
Manager pozisyonunda gérev almistir. Bu dénemde UFRS, SPK ve BDDK diizeniemelerine
goregcok cesit]i sektorlerde faaliyet gésteren sirketlerin, finans kuruluslarimin ve gruplarin




denetim iglerine 6nciiliik etmistir. 2013 yilinda Mackolik’te géreve baglamis meveut durum
tibanyla Genel Miidiir Yardimeisi/CFO pozisyonunda gorevine devam etmektedir. Bu siiregte,
Sirket’in mevcut finansal durumuna ek olarak, orta ve uzun vade finansal durumuna iliskin
raporlar hazirlamakta, Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak $irket’in potansiyel
yeni anlagmalarimi éngdrmekte olup performans gdstergelerinin ve istatistiklerin raporlanmasi
ve analizini gergeklestirmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 ve Sigorta Sektorii Bagimsiz Denetim Lisanslarina sahiptir.

Halit Engin KEHALE, Genel Miidiir Yardimcis1/COO

1982 yilinda dogan Halit Engin KEHALE, Istanbul Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra
lisans egitimini Kog Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii’nde, yiiksek lisans egitimini
ise Barcelona’da EADA Business School’da Uluslararast Pazarlama alaninda tamamlamigtir.
Profesyonel kariyerine 2006 yilinda Pfizer’da Plantama Uzmani olarak baglamustir. 2009 —
2010 yillan arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu’nda Genel Sekreterlik Ofisi Proje ve Siircgler
Sorumlusu olarak ¢ahsmis olup UEFA’min “Only a Game?” projesinde Liderlik gorevini
{istlenmigtir. 2011 ~ 2014 yillan arasinda Eurosia Sports’da Etkinlik Yénetimi ve Iletisim
Direktoril olarak ¢ahistigi dénemde Extreme Sailing Series Istanbul, Mersin Akdeniz Oyunlan
Danigmanhg ve Tiirk Havayollan Spor Sponsorlugu gibi sporun gesitli organizasyonlannda
direktér olarak gorev iistlenmigtir. 2015 — 2018 yillan arasinda Idcas Sportainment Agency’de
Pazarlama Direktorii olarak gorev aldig1 siire¢ boyunca Fenerbahge, Besiktag, Galatasaray ve
Trabzonspor gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen spor kuliipleriyle sektoriinde lider markalar arasinda
cesitli is ortakliklart ger¢cklestirmistir. Bunun yaninda, Metlife ve Leaseplan markalarmin
Tiirkiye Basketbol Lig ana sponsorluklari yonetim siirecini iistlenmigtir. 2018 yilindan bu yana
Mackolik’te Genel Miidiir Yardimeis1 olarak Igerik & OUriin, Is Gelistirme béliimlerinin
yonetimini saglamaktadir. 2010-2018 willan arasinda Lig TV’de Futbol Analisii olarak
vorumculuk, 2019-2022 yillan arasinda D Smart’ta La Liga Futbo! Analisti gorevlerini
istlenmistir. 2020 yilindan giiniimiize kadar S Sport, Exxen ve TV 8,5 kanallarinda énce
Premier League sonrasinda da La Liga, Seria A, Champions League ve Europa League maglan
1¢in yorumculuk yapmaktadir. Ayrica Hiirriyet Gazetesi’nde spor yazilan yazmaktadir,

15.4. Ydonctim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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ENSARI . Etmekte
Ticarct A S, Baskani




Y dnetim

. Kurulu
Alpaslan | Istanbul Portfoy Devam
. L B 14.184.000 .056.132 745
ENSARI | Yénetimi A.S. askan | g ke ik
Vekili, Pay
Sahibi
Ista
Alpasian Danigmaniik | Miidiir, Pay | Devam
; : . Y 50.000 50.000 100,00
ENSARI |Ingaat Sanayi ve Sahibi Etmekte 00
Ticaret Ltd. Sti.
Alpaslan Sporttz Spor o Devam
93.934.66 .095. 542
ENSAR! | Yatirimlan A.S. Pay Sabibi | P ek |53:934.663 5.095.300
Ydnetim
Aloas] PREIPOGP Kurulu D
pasian evam
ENSARI Danigmanlik Ba_s-kan Etmekte 50.000 13.333 26,67
AS. Vekili, Pay
Sahibi
o TZGP b
paslan .y evam
ENSARI I.)amsma.nllk Pay Sahibi Etmekte 50.000 7.500 15,00
Hizmctleri A S.
Epic V
pic Ventures Yonetim
Alpasl Turkey Kurulu D
paslan evam
. .. ! 000
ENSARI Danismanhk ve Uyesi, Pay | Etmekte 200.000 50.00 25,00
Yatmm Sahibi
Hizmetleni A.S.
Yénetim
Alpaslan CNA lleri Kurulu Devam
. ; .. o 000 20.000 333
ENSARI | Teknoloji A.§. | Uyesi. Pay | Etmektc 60 ’
Sahibi
) Y 6netim
Hasan Mackolik Internet Kurulu D
Turgay Hizmetleri Bask Et:a;: 25.00{.000 0 0,00
OZANER Ticaret A.S. a3 an erie
Vekili
Hasan Istanbul Portfs Devam
Turgay | o0 O Sy Pay Sahibi | = " 14184000 1056.132 | 745
OZANER s e
Hasan . o
bul Portfd Yonetim
T Iif:ie:mi":f;’y ore I} ' g o 14184000 | 1.056.132 | 745
OZANER P urulu Uyesi miyo
Hasan Sporttz Spor Devam
Turgay Yaurimlan A, Pay Sahibi Etmekte 93.934.663 | 5.095.300 5,42

OZANER




[ Hasan
P .
Turgay Dap RE:: ?f Ag.| Pay Sahibi ED;‘:::’ 50.000 13.333 | 26,67
OZANER mismanhk A S, €
. s Yonetim
Abdulkadir | Mackolik internet Kuruly Devam
Emre Hizmetleri Oyesi. P E;nekt 25.000.000 0 0,00
UGURLU | TicaretAS. yest, Fay ¢
Sahibi
Neda Ma;kizlr;keg:;met Yonetim | Devam |, 000 0 0,00
SOYDAN Ticaret A.§. Kurulu Uyesi | Etmekte
Epic Venture .
p! rures Y énetim
Neda e Kurulu Devam
SOYDAN Damgmanlik ve Bagkam, Pay | Etmekte 200.000 50.000 25,00
Yatinm Sahibi
Hizmetleri A.S.
Metamorfoz .
Bilisim Yonetim
Neda ey Kurulu Devam
SOYDAN Tekfmlop?en Baskan Etmekte 3.527.000 0 0,00
Sanayi ve Ticaret Yardimerst
AS.
Ceambeam Yénetim
Neda Bilisim Devam
00.00 0 0,00
SOYDAN | Teknolojileri | UVl | piore | 200000
Bagkam
AS.
Yénetim
Ned CNA fleri B D
eda evam
: . 33
SOYDAN | Teknoloji A.§. | Bakan | o e | 60000 | 20.000 33
Yardimcisy,
Pay Sahibij
Neda Buba Ventures Y onetim Devam 0 0.00
SOYDAN AS. Kurulu Uyesi | Etmiyor ’
Ydénetim
Neda BCB Yénetim . . Devam
i 40.
SOYDAN | Damismanlik AS. Kurulu U).(C.SI’ Etmiyor B ALY L
Pay Sahibi
Neda Sporttz Spor " Devam
SOYDAN | Yatimlar AS. Pay Sahibi Etmekte 93,934,663 426.270 0,45
Ismail Selim Mackolik Internet Bagumsiz Devam
OGAN H:zmetlen Yonet:m | Btmekte 25.000.000 ¢ 0,00
Ticaret A.S. | Kurulu Uyesi
Ismail Selim Atlas Dunnage \I,(olfr‘::ll:] Devam
j i R . . 74
AKDOGAN Ambfalaj Sanayi Baskany, Pay | Etmekte 7.000.000 | 2.385.740 34,08
ve Ticaret A.§. -
Sahibi
/
/

46




T Devam [ "

TS S T——— S o
Smail Setim | Sporttz Spor Pay Sahibi | |93.934.66?.[ 273567767| 291

|AKI_)OG£N aunmlan AS. | | Etmekte _
fs . Atlas Dunnage Yonetim | I
plsmail Selimf: * g ve | Kurula | Devam | 50000 | o 0,00 |
AKDOGAN | & Etmekte ' |
| TicaretA$. | Baskam - ]
' . Yonetim

i |

Ismail Selim | TMS Giyim |

Kurulu Devam |
| AKDOGAN | ' Baskam, Pay | Etmeiqe | 1:179:096 | 1.179.096 | 100,00

S LU il B T B

Ta;ﬁye Halinde | Yénetim

Sanayi ve Ticaret

Maksi Kimyevi . Kurulu |

| smail Selim Devam | ‘
fthalat . ) 0
AKDOGAN | _Maddeler thalat | Bagkan | Bemiyor 300.000 r 150.000 l 50,0
[ ' Thracat Pazarlama | Yardimers, . | ] |
| B _i‘_Tlcar;ct:A.$_._ _l];ayviahilg_i = s R | L ._1. 4_ —
. Mackolik Internet agimsiz .
| Gokhan O metlert Yonetim | DM yon000000 o 000 |
Samim SAY | . | Etmekte
B I__'_l'lcaret A.S_. 1i(urulu Uyesi ) _ | - ) _L o
Gdkhan Bialtin Teknoloji . T Devam i | '
f . . . 1
Samim SAY | A | PaySahibi | R llll: 111,11 _| 0,01 |
| GovernID Yogetim | |_ o T |
| Gokhan |  Yazilim ve Kurulu | Devam - I
i Samim SAY |I Bilisim ! Bagskan Uyesi, | Etmekte | 04500 il | —— |
| Teknolojileri A.S. | ~Pay Sahibi ! | l
Mot -y Sam | el oo =X
| Gokhan T Atarlabs Bilisim | Pay Sahibi Devam |5 o31 708 | 055585 | 2490 |
| Samim SAY | AS. | Etmayor Be |

15.5. Son 5 yilda, ihraggimn  yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandincihk, sahtecilik, giiveni kitiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat Karishirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmas:, kagakeihik, vergi kacakgilifr veya haksiz mal
edinme suglarindan dolayr alnmis cezai kovusturma vefveya hiikiimlitliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlegsmis hiikim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5yilda, ihragoinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iligkin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
karpuya duyyrulmus davalar/su¢ duyurulan ve Yapurimlar haklanda bilgi:
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15.7. Son 5 vilda, ortakh@in mevcut yénetim kuruly liyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu liyeleri ile yénetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Sirket’in bagimsiz yonetim kuruly iiyesi Ismail Selim AKDOGAN"n yonetim kurulu bagkan
yardimcist ve pay sahibi oldugu Tasfiye Halinde Maksi Kimyevi Maddeler jthalat ihracat
Pazarlama Ticaret A.$.’nin tasfiye siireci 08.04.2022 tarihinde tescil edilmis olup séz konusu
sirket 23.08.2022 tarihinde ticaret sicilden terkin edilmistir. S8z konusu sirketin, ticari
faaliyetleri ve piyasa kosullan g0z dniinde bulundurularak tasfiye edilmesine karar verilmigtir,

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve demetim kurulu iiyelifine veya
ihragoidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmah bilgi:

Yoktur,

15.9. Yiénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragei son 5 yul
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars: gorevieri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki
¢tkar catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son § yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yénetimde girev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veva baska kisilerle vapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. Ihragoimn ¢ikardif ve vonetim Kurulu ityeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 vil icerisinde kurulmus ise kurucanlarmn sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimn satipp konusunda belirli bir siire i¢cin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkmda ayrinth bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragoimin yonetim kurulu diyeleri ile yinetimde
soz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
s6z konusu Kkisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatier:

Sirket’in yénetim kuruly tyeleri ve iist diizey yoneticilerine Odenen licret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo dénemleri itibanyla asagida gosterilmistir. Sirket’in ySnetim kuruly
lyeleri ve iist diizey yoneticilerine Gdenen licretler ve saglanan benzeri menfaatlerin tutarlan,;
ddnemier itibariyla ekonomik konjonktiir basta olmak iizere, Sirket’in 15 hacmi ve ticari planlan
cercevesinde degerlendirilerek belirlenmektedir. 2021 yili itibariyla Sirket’in yonetim yapistnin
degismesi pe bagh ortaklik ediniminin de etkisiyle yurt igi ve yurt diginda faaliyet alanlarmin
genisletilngesine bagl olarak séz konusu iicretler d artig gdstermigtir.
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Cabgsanlara Saglanan Faydalar (TL) |30.09.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.201 9
Yonetim Kurulu 10.012.432 | 7.630.814 0 0

Ust Diizey Yéneticiler 3.064.415 | 2.434.680 | 1.283.743 | 1.175.798
Toplam 13.076.847 | 10.065.494 | 1.283.743 | 1.175.798

16.2.  Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraceimm yénetim kurulu uiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihra¢einin veya bagh ortakhklarimn ayirmi§ oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yénetim kurulu iiyelerine ayrilan kidem tazminati karsilif1 bulunmamakta olup iist
diizey ydneticilerine ayrilan kidem tazminati karsihiklan ise finansal tablo dénemleri itibartyla

agagidaki gibi olusmustur.

'Kidem Tazminati Kargihklar: (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Yénetim Kurulu 0 0o o 0

Ust Diizey Yoneticiler | 135647 | 97661 | 128382 | 95943
'Toplam | 135647 | 97.661 | 128382 | 95.943

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ihragemn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda (:,:ore.v’ Sermaye Pay:
. Sirket’te e
Adi Sovad Gorevi Is Adresi Ustlen dii Kflan (TL) %)
.. Girev
Gérevier -
Siiresi
Sl
Alpaslan ?:;;1? Yonetim Kurulu | 3 Y12 Yil 0.00
ENSARI Baskami Bagkam 9 Ay
Hasan Turgay Kur\:n‘l):‘;]mkan Yonetim Kurulu | 3 Y1122 Yil 0.00
OZANER ) Baskan Vekili 9 Ay ’
Vekili
Abdulkadir Yonegm . Ziihtiipasa Yc.).neufn Kurulu ) i
Kurulu Uyesi, Mabh. Uyesi, Genel 3YI2 Y
Emre e o 3.750.000 | 15,00
UGURLU Genel Miidiir, | Sefikbey Miidiir, Pay 9 Ay
Pay Sahibi | Sok. Ne:l Sahibi
Neda Yonetim Kadikéy/ | Yonetim Kurulu | 3 Y1172 Yil 0.00
SOYDAN | Kurulu Uyesi | Istanbul Uyesi 9 Ay ’
Gokhan Samjm | ogumsEZ Begmsiz v
SAY Y Onetim Yonetim Kurulu 9 Av 0,00
Kurulu Uyesi Uyesi .
Ismail Selim Ba“glm.s 12 B} Ba.glmSlZ 3 Y2 Yl
Yonetim Yénetim Kurulu 0,00
AKDOGAN . B 9 Ay
_ Kurulu Uyesi Uyesi
LiK .
Interne tlert T‘"’, ls‘“
by
s e e
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Yénetim kurulu dyeleri, Sirket’in 05.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda, 3
yilligna gorev yapmak tizere secilmistir,

17.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyle ihraggr ve baglh ortakliklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve Yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Odemelere/saglanacak faydalara iliskin sbozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyla Sirket tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine is iligkist sona
erdirildiginde yapilacak édeme, saglanacak fayda bulunmamaktadur.

17.3. ihragaimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iivelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin gorev tanmmlari:

Sirket, SPK’nin I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamas: igin
Kurula  bagvuran/bagvurulan ortakhklar, ikinci Sikrada belirtilen liste ilan edilene
kadar tigiincii grupta yer alan ortaklikiarin yikiimliliiklerine tabi olacak olup paylarinin
borsada islem gormeye baglamas: sonrasinda yapiacak itk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
upumu saglamak zorundadr. " hikkmii gergevesinde Sirket paylannin Borsa’da iglem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla denctimden sorumlu komite ile
ilgili Teblig kapsaminda kurulmasi éngériilen diger komitelere iiye atamalarini gerceklestirecek
olup ilgili teblig hiikiimlerine gerekli uyum saglanacaktir,

17.4. Ihragomm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket’in paylanimin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayih
“Kurumsal Ydnetim Tebligi” cercevesinde 3. grupta olmas: beklenmektedir. Sirket, aym teblig
cergevesinde gerekli Esas Sézlesme degisikliklerini yapmis olup yonetim kurulu yapilanmasini
ve komilelerin olusturulmasint ilgili hiikiimieri gercevesinde gergeklestirerek ilk genel kurul
itibanyla tamamlayacaktir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum” baglikli 11. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gegersiz olup esas s6zlegmeye
aykin sayilir,

Kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanmas: bakimmdan énemli nitelikte saytlan islemlerde ve
Strket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf 1glemlerinde ve tiglincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ybnetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu tyelerine iliskin diizenlemelerine tabi

unmasi ghrumunda, yénetim kurulunda ggrev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri
: 150% ;I . ’ .‘ : -
4
\ ;




Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.”

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarmca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklann, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ilarna kadar iigiincii
grupta yer alan ortakliklanin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolaysiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanma kadar tigtincti gruptaki ortakliklarn yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir,

Halka agilma sonrast dénemde SPK mevzuat: geregi diizenlenecek Kurumsal Yénetim
Ikelerinin Uyum Raporu ile Ortakhfin Kurumsal Yénetim Ilkeleri karsismdaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotiarla aynca kamuya duyurulacaktur.

SPK’nin II-17.1 sayilt Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin ongordiigi sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy:
olugturacaktir. Aynica yénetim kurulu bagkani veya iiyeleri ya da yatirimei iligkileri birimi,
Sirket faaliyetleri ile ilgili dnemli gelismelerin kamuya duyuruimasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklanmin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde
tim bilgilendirme gahismalanm diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica §irket’in faaliyetleri, sektérel gelismeler, yeni pazarlara ulagsma ve yeni iirtinler
geligtirme tiirti bilgiler gibi yatinmcilann kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalarr www kap.ors.tr ve Sirket’in intemnet sitesi vatirimci.mackolik.com adresterinde
duyurulacakir.

Yatinmcilar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket'in yatirimcei
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve egsitlik ilkesi gozetilerek yazil), sozlii ya da
bilgilendirme  toplantilan vasitastyla  yanstlanacaktr.  Sirket’in  internet  sitesi
vatirimei.mackolik.com adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklan ile ilgili dosyalann halka
agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almas: igin gerekli ¢aligmalar
siirdiiriilmekiedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri iie Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede agafidaki araglan kullanir;

o Ozel durum agiklamalan

¢ Finansal raporlar

*  Yillik faaliyet raporlan

* Kurumsal internet sitesi

* Yaunmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlan

* SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satiy duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

¢ Yazh ve gérsel medya aracihigiyla yapilan basin agiklamalar

Tigkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢ginm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

SPK'nin 1I-17.1 say1h Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatinme: [ligkileri Béliimi baghkh 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortaklikiar ile yatnmcilar arasindaki iletigimi saglayan
yatirime iliskileri boliimiintin olugturulmast ve bu bélimiin ortaklik genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcising ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
dogrudan bagh olarak ¢alismas: ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgil; olarak en az yilda bir
kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunludur.” hiikmii, ayni maddenin 6.
fikrasinda ise “ Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baglamasi icin  Kurula basvuran/bagvurulan ortakhklarin, bu madde kapsamindalki
Yiikiimliliiklerini, paylanimin borsada islem gormeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay
igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkmii bulunmaktadir.

Sirket’in Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi heniiz kurulmamis olup yukarida belirtilen Kurumsal
Yénetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras: dogrultusunda, Sirket paylannin borsada islem
gormeye baglamasini takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gérevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir. Sirket’in Pay Sahipleri ile [liskiler Birimi kurulana kadar
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili konularda iletisim kurabilecegi kisinin bilgileri agagida yer
almaktadir.

Sahip Oldugu
Adi-Soyady |  Unvam gﬁ:::: ici;:ls:): Adresi E.posta Telefor | Faks
Lisanstan
Genel Sermaye Zithtiipaga Mah. ST
Murat liker Miidiir Yiksek Piyasas Sefikbey Sok. No:1 ﬁmﬁﬁ 3221665 031'86
DEMIREL | Yardimeisy/ | Lisans Faaliyetleri Kadikéy/ _‘i'k@(m— 55 |es3s
CFO Diizey 3 Lisans Istanbul —

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Gnemli degisiklikler ile
miimkiin ve $nemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilum hakkinda agiklamas:

Sirket’in finansal tablo dénem sonian ve 30.12.2022 tarihi itibanyla personel say:s1 asagidaki
sekilde olugmustur,

|_PersonelSayis | 73 8 32

| 30.12.2022 [ 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.3019
-

-

Sirket’in  bagh ortakhg Activaweb SAS’in mevcut durum itibanyla personeli
bulunmamaktadir. Faaliyetlerin tamamu Mackolik personelleri tarafindan yiirlitiilmektedir.
Mackolik biinyesinde Fransizca bilen personel istihdam edilmis olup Mackolik bordrosunda
dogrudan Activaweb SAS igin galigan personel mevcuttur.




Sirket biinyesinde bulunan personellerin tamam: Istanbul’da, bu kapsamda Marmara
Bolgesi’nde gorev almakta olup aym zamanda personellerin tamarm beyaz yakalidur.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu fiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihracgimin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yokrtur.

18.2.3, Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ithrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas) olan gercek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gosterilmek kavdiyla ertaklik yapisi veyva
béyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay
o 05.09.2022 Tarihli
. Pay Olaganiistii Genel Son Durum
Ortagm Adi Seyadi Grubu Kurul Toplantist (13.01.2023)
(TL) (%) TL) | (%)
Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji A 4.225.000 51.00 4.225.000 51.00
Yatinmlan A.S. B 8.525.000 ’ 8.525.000 ’

. . . A 25.000 25.000
Abdulkadir Emre UGURLU B 3.725.000 15,00 37725.000 15,00
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Pre-IPO Girigim Sermayesi B 8.500.000 | 34,00 | 8.500.000 | 34,00
Yatinm Foenu
TOPLAM |, 25.000.000 | 100,00 |(25.600.000 100,00

el A R T o A.S.
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Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Ortagn; _ ~ OyHakki(%)
05.09.2022 Tarihli |
Pay Olaganiistii Genel Son Durum
Ortagin Adi Soyadh Grubu Kurul Toplantis: (13.01.2023)
L (TL) | (%) (TL) | (%)
'Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji |~ A 21.125.000 21.125.000
' Yatinmlar AS. B ___;‘ B 8.525.000 756_0 8.525.000 | 70’60_4
. A 125.000 125.000 '
Al i JGU —
:_ .l_a_d.ulkadlr Emre UGURLU | 3 3755000 9,17 13725000 | 9,17
Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. i
| Pre-TPO Girigim Sermayesi i B 8.500.000 | 20,24 | 8.500.000 | 20,24
{ Yatinm Fonu _ _ 7 | !
| TOPLAM T | 42.000.000 | 100,00 | 42.000.000 | 100,00 |

{*) Sivket Esas Sazlegmesi’'nin “Genel Kurul"” baghkl 10. maddesinde diizenlendigi tizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanhlannda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay. sahibine 1 oy hakki verir.

Sirket’in %51,00 oraninda ortagi olan Mediazz Yeni Medya vc Teknoloji Yatirimlarn A.S.’nin

ortaklik yapisi asagida yer almaktadir,
Mediazz Yeni Medya ve Tekholojileri Yatirimlan A.S.’nin_()rtakllk Yapisi

) o Sermayedeki Payi

- . T ) |
Ortagin Tlcarf “l.,nvamlAdl Soyadi “Tutan (TL) Oram (%) |
Sporttz Spor Yatnmlar A.§. o 63.087.960 100 _
Toplam N - | 63.087.960 100

Sporttz Spor Yatinmlan A.$.'nin ortaklik yapisi agagida yer almaktadir.
Sporttz Spor Yatirimlari A.S.’nin Ortakhk Yapis:

Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi-Soyadi Grup Tutan (TL) 0(:;1;11
]
Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhig A.S. C 12,788.100,00| 13,61
Nevzat AYDIN C 12.788.100,00| 13,61
Hasan Ugur KOYLUOGLU C 8.525.400,00 9,08
. A 832.600,00
Tufan DERINER C 4.262.700,00 542
. A £32.600,00
Alpaslan ENSARI C 4.262.700,00 542
A 832.600,00
Hasan Turgay OZANER C 4.262.700,00 5,42
. . . B 1.030.597,67
Ismail Selim AKDOGAN C 1.705.080,00 2,91
. B 687.065,12
[Mehmet ET“ TAYMAN ” /I C 852.540,00 1,64
Interne * 054
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Abidin GULMUS C ] 4.262.700,00 4,54
. A 1.255.952,50
Istanbul Portfoy A.S. Twozero V es Girigim -
Sermayesi Yat1):1m i‘onu oo ’ B A 3,60
C 1.705.193,67
N-eksus Isletme Organizasyon Ingaat Turizm Taahhiit A 2.497.740,00 2,66
Ticaret A.S. (*)
Ozgiir Burak AKKOL C | 4.262.700,00 | 4,54
Sanjay DASGUPTA C 4.262.700,00 4,54
fsmail OYGUR B 2.404.727,91 2,56
Bang HOCAOGLU C |2131.350,00 | 2,27
Nuket MUTLU C 2.131.350,00 2,27
Orhun KARTAL C 2.131.350,00 2,27
Sami DINC C 1.705.080,00 1,82
Mehmet KUTMAN C 1.704.909,49 1,81
Alper UYANIK B 1.374.130,22 1,46
Tekin ESEN C 1.278.810,00 1,36
Bans OZTURK A 1.248.870,00 1,33
Ercan Nuri ERGUL C 852.596,84 0,91
Bulls Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. (**) B 687.065,11 0,73
Ali Mohamed Ali FARAMAWY B 687.065,12 0,73
Levent YAKAR B 515.298,84 0,55
Gékhan GURAKAN B 515.298,84 0,55
Volkan Artug ISIKAN B 515.298,84 0,55
Neda SOYDAN C 426.270,00 0,45
Zerrin OZAYDIN TANRIOVER C 426.270,00 0,45
Yigit ARSLAN C 213.135,00 0,23
Merve ZABCI C 213.135,00 0,23
Mustafa Rugen SELCUK B 274.826,05 0,29
Murat TANRIOVER B 171.766,28 0,18
Toplam A, B, C|93.934.662,50| 100,00

(%) $6z konugu girketin sermayesinin tamami Nihan HOCAOGLU 'na aittir.
(**) S6z konusu sirketin sermayesinin %25 'lik kism Cemal SARIHAN a, %25 'lik kasmi Kemal AKKAYA va,
9625 "lik kasmt Neslihan MUMCU, kalan %25 'lik kasmi da Lydia Yatinm Holding A.S. 've aittir. Lydia Yanrim
Holding A.5. 'nin sermayesinin %92,60 lik kism: Enver CEVIK ‘e, %4,90 Ik kasmi Nestihan MUMCU'ya, kalan

22,50 'lik kasnm a Hakan ERYILMAZ A aittir
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Tiim bu hususlar kapsaminda Mackolik’in dolayh ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Dolayh Pay Sahipligine lligkin Bilgi

Ortagin;

Sermaye Pay

Ticaret Unvam / Adi1 Soyadi

05.09.2022 Tarihli
Olaganiistii Genel

Son Durum
(13.01.2023)

Kurul Toplantisa
(TL) (s) (TL) (%)
i e e 8.500.000 | 34,00 | 8.500.000 | 34,00
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Abdulkadir Emre UGURLU 3.750.000 | 15,00 | 3.750.000 | 15,00
zzl.ef Gingim Sermayesi Yatnrnm Ortakhif 1735763 | 694 | 1735763 | 694
Nevzat AYDIN 1.735.763 | 6,94 | 1.735.763 | 6,94
Hasan Ugur KOYLUOGLU 1.157.175 | 4,63 | 1.157.175 | 4,63
Tufan DERINER 691.599 | 2,77 691.599 2,77
Alpaslan ENSARI 691.599 | 2,77 691.599 2,77
Hasan Turgay OZANER 691.599 | 2,77 691.599 2,77
Abidin GULMUS 578.588 | 2,31 578.588 2,31
Ozgiir Burak AKKOL 578.588 | 2,31 578.588 2,31
Sanjay DASGUPTA 578.588 | 2,31 578.588 2,31
Isfa.nl_ml Portféy AS Twozero Ventures 458.428 1.83 458.428 1,83
Girigim Sermaycsi Yatinm Fonu
Ismail Selim AKDOGAN 371.321 | 1,49 371.321 1,49
Nihan HOCAOGLU 339.025 | 1,36 339.025 1,36
Ismail OYGUR 326.400 | 1,31 326.400 1,31
Bans HOCAOGLU 289.294 | 1,16 289.294 1,16
Nuket MUTLU 289.294 | 1,16 289.294 1,16
Orhun KARTAL 289.294 | 1,16 289.294 1,16
Sami DINC 231435 | 0,93 231.435 0,93
Mehmet KUTMAN 231.412 | 0,93 231.412 0,93
Mehmet Emir TAYMAN 208.975 | 0,84 208.975 0,84
Alper UYANIK 186.514 | 0,75 186.514 0,75
Tekin ESEN 173.576 | 0,69 173.576 0,69
Bang OZTURK 169.512 | 0,68 169.512 0,68
Ercan Nuri ERGUL 115.725 | 0,46 115,725 0,46
Ali Mohamed Ali FARAMAWY 93257 | 0,37 93.257 0,37
Gokhan GURAKAN 69.943 | 0,28 69.943 0,28
Volkan Artug ISIKAN 69.943 | 0,28 69.943 0,28
Levent YAKAR 69.943 | 0,28 69.943 0,28
Yigit ARSLAN 57.859 0,23 57.859 0,23
Neda SOYDAN 57.859 | 0,23 57.859 0,23
errin OZA YDIN TANRIOVER 57.859 | 0,23 57.859 0,23
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Mustafa Rugen SELCUK 37.303 0,15 37.303 0,15
Murat TANRIOVER 23314 0,09 23314 0,09
Cemal SARIHAN 31.086 0,12 23314 0,09
Kemal AKKAYA 31.086 0,12 23.314 0,09
Neslihan MUMCU 31.086 0,12 24457 0,10
Enver CEVIK 0 0,00 21.589 0,09
Hakan ERYILMAZ 0 0,00 583 0,00
TOPLAM 25.000.000 | 100,00 | 25.000.000 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan payvlan %35 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip oldukiari farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikh 10. maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay,
sahibine 1 oy hakki verir. Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan arni
sekilde tamamen &denmistir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde
4.250.000 adet (A) grubu nama yazili ve 20.750.000 adet {B) grubu hamiline yazih paya
boétiinmiistir, 4.250.000 TL nominal degerli 4.250.000 adet A grubu imtiyazh paylarin 25.000
adedi Abdulkadir Emre UGURLU’ya, 4.225.000 adedi de Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji
Yatinmlart A.S. ye aittir.

B grubu paylara taninan herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi: _

| Bir
| Grubu H:?;:::e' imtiyaz Tirii :NPo:tz;l:al’ Toplam |Sermayeye
Oldugu ! {Kimin Sahip Oldugu) Degeri | (TL) Oram {%)
| ) (L) |
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Y&netim {
Kurulu, Gorev Siiresi ve Yénetim Kurulu |

Toplantilar” baglikli 7. maddesinde
diizenlendigi iizere; Sirket, Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve |
ilgili diger mevzuat ile esas sozlesme
hiikiimleri kapsaminda scgilen, 6 kigiden
A Nama olugan bir yénetim kurulu tarafindan | 1,00
yonetilecekiir. Yonetim Kurulu
iiyelerinden 3°ii, A grubu pay sahipleri
tarafindan gdsterilen adaylar arasindan
secilecektir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin
“Genel Kurul” baghkl 10. maddesinde
diizenlendii iizere; Olagan ve olaganiisti |

4.250.000 17,00




‘ . . r;ah'ibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy i [ ]

! hakki verir. 4.250.000 TL nominal degerli | |

4.250.000 adet A grubu imtiyazh paylarn
25.000 adedi Abdulkadir Emre

| ‘ UGURLU’ya, 4.225.000 adedi de ‘ | ‘

- Mecdiazz Yeni Medya ve Teknoloji |

Yatinmlan A.$.’ye aittir.

- 4 ¥ SR —— —_—a

B | Hamiline | B 810U pay sahiplerine tanmus herhangi | | o0 |0 20 000 83,00 |
bir imtiyaz yoktur. B

‘Toplam | 25.000.000| 100,00 |

19.4. ihragomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢eimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin ad, soyad, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in ydnctim hakimiyctine 06.09.2021 tarihine kadar Sirket’in %100 pay sahibi olan Dazn
Media Sales sahipken gergeklestirilen pay satigiyla Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji
Yatirrmlari A.$. hakim konuma gelmistir, Mediazz, Yénetim hakimiyetini Sirket sermayesinin
%51"ine ve imtiyazl (A) grubu paylarin %99,4'{ine sahip olmasi nedeniyle saglamaktadir.

Sirket, yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin
TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri disinda alman tedbirler
bulunmamaktadir.

19.5. Thraggmn yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarim birbiriyle akrabalk iliskileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER
20.1. lzahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan igslemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:
Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen
kisi‘kurumlar ile iligki diizeyleri asagidaki gibidir. B
Sirket’in Iligkili Taraflarimin
Unvanyisimleri _ B
: Mackolik’in biinyesinde ¢aligan bir kigiye ait sirket iken
|17.11.2022 tarihi itibanyla Mackolik biinyesinde olmayan,
bir kisiye devredilmistir. (*)

Iliskisi

1) Opal Damigsmanlhik ve Yemek
Hizmetleri Ltd. Sti.




Int

r. o e e

Sporttz Spor Yatirimlan A. S.’nin pay sahibi o]dugu

2) FC Dordrecht Betaald Voetbal BV | Sporttz Participation BV'nin %24,9 oraminda pay sahibi

| oldugu futbol kuliibiidiir. {(**) 1

3) Dazn Media Services Ltd. Mackolik’in eski pay sahibi DAZN Media Sales Ltd.

. dolayisiyla iliskili taraf sirketleri iken DAZN Media Sales|

| Ltd.”nin Mackolik’tcki pay sahipliginin sona ermesiyle
birlikte Mackolik’in iligkili tarafi konumunda olmaktan

| ¢ikmuslardyr.

* Mackolik'in bunyesmde calisan bir kigiye ait girket iken 17.11.2022 tarihi itibariyla Mackolik biinyesinde

olmayan bir kisiye devredilmistir. S6z konusu sirketten alinan hizmetlerin farkli firmalardan alinmastna yénelik

galiymalar baglamis olup 2023 yilindan itibaren OPAL ‘den altnan hizmetlerin yemek ve bina yonetimi {giivenlik,

elektrik, su, gazj giderleri harig tamamin: alternatif firmalardan alinmasina yénelik goriismeler devam etmektediy.

(**) Sporizz Spor Yatrumlart A.§.'nin pay sahibi oldugu Sportzz Participation BV tizerinden FC Dordrecht

Betaald Voetbal BV (Futbol Kuliibii) 'de %24,9 oraminda pay sahibidir 12.10.2022 tarihinde séz konusu kuliip ile

reklam anlaymas: yapimasina bagh olarak 30.09.2022 donemine ait finansal tablolarda iliskili taraf olarak

raporda sunulmugiur.

4) Dazn Media Channels Ltd.

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo donemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

TR 5 = 1 1 "
Ligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger |, 05 5055 31.12.2021 /31.12.2020 | 31.12.2019 |
Alacaklar (TL) . | |
Dazn Media Scrv1ces Ltd. 0 N 0 N 74.727.386 | _0 N
Toplam ) . L0 | 0 74.727.386 | 0

Sirket’in iligkili taraflardan olan uzun vadeli diger alacakiar finansal tablo donemleri itibanyla
asafidaki tabloda yer almaktadir.

'ikigkili Taraflardan Uzun Vadeli Diger - | ' |
Alacaklar (TL) _ o 30.09.202231.12.2021 |31 12_2020 3112 20_1_9_
Dazn Media Scrvices Ltd. 0 10 0 59.321.039 |
| Toplam B B 0 0 0 59.321.039]

Sirket, ilgili tariblerde iligkili tarafi konumunda bulunan ve ticari faaliyetlerinden kaynaklanan
alacaklaniny, ilgili alacaklann vadesinde 6denmemesinden dolayr éziin dnceligi ilkesi geregi
finansman amach alacak olarak, ilgili alacaklarn tahsil edilme tarihlerini de dikkate alarak, kisa
ve uzun vadeli diger alacaklar hesap kaleminde raporlanmgtir.

Ayrica, aym sirketten ve mahiyetleri ayni olan alacak ve borglar, ddeme vadeleri dikkate
alarak netlestirilmek suretiyle raporlanmislardir. 2019 yilinda uzun vadeli diger alacaklarda
takip edilen 2020 yilinda ise kisa vadeli diger alacaklara simiflanan diger alacak tutarimin
tamami o dénem iliskili taraf olan DAZN Media Scrvices 1.td.’den olugan alacaklardan
olusmaktadir.

Activaweb SAS’in satin alma siirecinde iligkili taraf alacaklar1 ve borglan da kapatlms olup
0z konusu iglemler sonucu Sirket’e net nakit girisi olmustur. Olugan bu nakit giriginin bir kismi
Activaweb SAS1n satin alimnmasinda kullamlfustir,
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Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglan finansal tablo dénemleri itibanyla
asagdaki tabloda yer almaktadr.
hiskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari
Borglar (TL)
Opal Damismanlik ve Yemek Hizmetleri

- . cnue —

30.09.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 ‘ 31.12.2019 ‘

0 349.924 | 0 |

L O _ | L A
FC Dordrecht Betaald Voetbal BV | 324.820 0 0 =0
Toplam | 324820 0 349.924 | 0

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglar1 finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

L U IE LR AT T30.09.202',2 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Borglar (TL) B

Dazn Media Channels Ltd. 1 0 - 0 138_13.830 . 0 “
Toplam ) 0 0 12813830, 0 |

Sirket’in iligkili taraflara olan uzun vadeli diger borglan finansal tablo donemleri itibanyla
agagidaki tabloda ver almakiadir,

iskili Ta 'zun Vadeli Diger | T | .
e I S LT T 130.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

— 1 -

Borglar (TL) e = . P [N |
Dazn Media Channels Ltd, o0 | o 0 9.883.648
‘Toplam _ L 0 | o [ 0 9883648

Sirket, ilgili tarihlerde iligkili tarafi konumunda bulunan ve ticari faaliyetlerinden kaynaklanan
alacaklarim, ilgili alacaklann vadesinde 6denmemesinden dolay: 6ziin énceligi ilkesi geregi
finansman amagh alacak olarak, ilgili alacaklarin tahsil cdilme tarihlerini de dikkate alarak, kisa
ve uzun vadeli diger alacakiar hesap kaleminde raporlanmgtir.

2019 yilinda uzun vadeli diger borglarda takip edilen 9.883.648 TL tutanndaki borg ile 2020
yilinda kisa vadeli diger borglara smniflanan diger bor¢ tutarinin 12.813.830 TL tutarindaki
kismi o dénem iligkili taraf olan DAZN Mecdia Channels Ltd.’ye olan borglardan olugmaktadr.

Sirket’in pesin 6denmis giderler hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara olan gelecek
aylara ait giderleri, finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadir.
| Iligkili Taraflara Kisa Vadeli Pegin B ' '
| Odenmiy Giderler (TL) N

FC Dordrecht Betaald Voetbal BV | 781908 | 0 | 0
[ 781908 | 0
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Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve tist diizey voneticilerine 6denen iicret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo doncmleri itibanyla asagida gdsterilmigtir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar (TL) 30.09.2022 31.12.2021  31.12.2020 | 31.12.2019
Yoénetim Kurulu 10.012.432 7.630.814 0 0

Ust Diizey Yoneticiler 3.064.415 2.434.680 | 1.283.743 | 1.175.798
Toplam 13.076.847 10.065.494 | 1.283.743 | 1.175.798

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve difier grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliliikler

Sirket’in mevcut durum itibanyla vermis oldufiu herhangi bir teminat, rehin ve ipotekler
bulunmamakta olup finansal tablo dénemleri itibariyla ana ortagi Mediazz Yeni Medya ve
Teknoloji Yatirimlan A.S. lehine vermis oldugu kefalet tutarina iligkin bilgi asagidaki gibidir.

_TRIK ler (TL) ;30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart | 92.760.500 66. 2_6?_0_00 0 | 0

Ana Ortak Lehine Verilmis Olan '

TRilerin Toplam Tutar: ‘92. 760.500|66.765.000 0 0
Toplam - [92.760.500 [66.765.000] 0 0

Soz konusu kefalet meveut durum itibanyla kaldinlmig olup siirece iligkin detayh bilgt
asagidaki gibidir;

Mackolik’in ortaklanindan Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirimlan A.§. ile PASHA
Yatinm Bankasi A.S. arasinda 03.09.2021 tarihinde Hisse Rehin S6zlesmesi imzalanmigtir. S6z
konusu Hisse Senedi Rehin Sézlesmesi uyarinca, Mediazz, kendisine ait, toplam 2.172.175
adetlik Mackolik hisse senetlerini PASHA Yatinm Bankasi A.S. lehine rehin vermis olup soz
konusu rehin isleminin fekki PASHA Yatinm Bankast A.S. tarafindan bildirilinceye kadar
gecerli olacag: diizenlenmistir.

Mediazz yonetim kurulunun 06.09.2021 tarih ve 2021/01 tarihli karan ile PASHA Yatinm
Bankas1 A.$.’den kullanacagi 4.700.000 USD tutarinda kredi igin 2.172.175 adet Sirket
hissesinin PASHA Yatinm Bankasi’na rehin etmis olup isbu rehin, Sirket pay defterine
islenmistir. S6z konusu rehin sézlesmesi kapsaminda Mackolik, PASHA Yatirim Bankast A.$.
lehine 5.000.000 USD tutarinda miiteselsilen kefil olmustur.

Bununla birlikte, Mediazz ile PASHA Yatinm Bankasi A.S. arasinda akdedilen 15.09.2022
tarihli Mutabakat Metni ve 17.10.2022 tarihli Hisse Scncdi Rehin Ek Sézlesmesi uyannca,
Mediazz’in PASHA Yatinnm Bankasi A.S. ile imzaladig1 ve 5.000.000 USD’ye kadar kredi
kullandirilmasina iligkin sézlesme kapsaminda, Mediazz’in, Mackolik’te sahibi bulundugu ve
daha 6nceden lizerinde rehin tesis edilen nominal degeri [ TL ve toplam degeri 2.172.175 TL
olan toplam 2.172.175 adet hisseye ilaveten, Sirket nezdinde gergeklesen 11.11.2021,
29.12.2021 ve 16.02.2022 tarihlerinde tescil edilen sermaye arthrnmlan sonrasinda ortaya ¢ikan
hisselerden Mediazz’a ait nominal degeri 1 TL ve toplam degeri 1.027.825 olan toplam

1.027.825 adet B grubu hamiline yazih hlsscyc isabet cden pay senctleri lizerinde PASHA




ve 2022/22 numarah Yo6netim Kurulu Karari ile PASHA Yatinm Bankasi A_S. lehine ve fekki
PASHA Yatinm Bankasi A.$.tarafindan bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde ilave rehin
tesis etmistir. Bu dogrultuda, Mediazz, PASHA Yaurim Bankas1 A.S.’ye 17.10.2022 tarihinde
ve Sirker tarafindan verilen 5.000.000 USD'ye kadar tutarli kefaletin kaldirilmasina iligkin
yazil talep dilekgesi gondermis ve ilgili dilekgenin, PASHA Yatinm Bankas: A.S. nezdinde
isleme koyulmasi akabinde, 20.10.2022 tarihli ve “Kefaletin Sona Erdirilmesi” konulu yazisi
ile Sirket’in, 5.000.000 USD’ye kadar olan kefalet sorumlulugunun kaldinldigini ve anilan
kefalet nedeniyle herhangi bir borcunun bulunmadigini, Mediazz’in kullanmus ve kullanacak
oldugu kredilerden kaynaklanan herhangi bir borcu bulunmadigini bildirmistir.

b)  Hiskili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler:
Satiglarin maliyeti hesap kalemi igerisinde simiflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarin detay
agagidaki gibidir: i
:ﬁ';"‘ Taraflardan Alglar 30.09.2022 130.00.2021 31.12.2021 | 31.12.2020| 31.12.2019
Opal Damgmanhik ve ‘ [ | a _
Yemek Hizmetleri Ltd. 4.660.813 | 1.566.992 | 2.347.781 | 726.381 886.100
EUS o o . = — =
| Toplam | 4.660.813 | 1.566.992 | 2.347.781 | 726381 | 886.100

Genel yonetim giderleri hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarin

detay1 agagidaki gibidir:

Diger Almlar (TL) [30.09.202230.09.2021 | 31.12.2021[31.12.2020 ]'5;1.12.201’49‘
Opal Danigmanlik ve I ‘

Yemek Hizmetleri Lid. | 950.940 | 750.901 | 1.120.513 | 231.206 | 356.500
$ti. (%) | | N
‘Toplam '}_950.921_9 | 750.901 | 1.120.513 | 231.206 | 356.500 |

Pazarlama giderleri hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarn

detay: agagidaki gibidir:

Diger Amlar (TL)  130.09.2022]30.09.2021]31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019‘
_bpal Damgmanhk ve 7 _ ! -

Yemek Hizmetleri Ltd. 0 0 0 | 12000 0 |
Sa.(*y |

FC Dordrecht Betaald 560,636 0 0 \ 0 o |
Voetbal BV . N

 Toplam - 260636 | 0 | 0 | 12000 | 0 |

(*) Ilgili sirketten yapilan alimlar; temel olarak personel destek hizmeti olmak iizere yiyecek
ve igecek alimian, ofis genel giderlerine katilim payi, teknik hizmet ahmlan ve arag kiralama
giderlerinden olugmaktadir. Arag kira giderleri “TFRS 16 Kiralamalar” standardina gore
muhasebelestirilpistir. -
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Mackolik’in biinyesinde ¢aligan bir kigiye ait girket iken 17.11.2022 tarihi itibartyla Mackolik
biinyesinde olmayan bir kigiye devredilmistir. S6z konusu sirket, agirlikli Mackolik’e hizmet
vermeye devam ettifi igin halen iligkili taraf durumundadir. Séz konusu girketten alinan
hizmetlerin farkli firmalardan alinmasina yonelik alismalar baglamis olup 2023 yilindan
iibaren OPAL’den alinan hizmetlerin yemek ve bina yonetimi (giivenlik, elektrik, su, gaz)
giderleri haric tamamum alternatif firmalardan almmasina yonelik goriigmeler devam
etmektedir.

Yatinm faaliyetlerinden elde edilen diger gelirler hesap kalemi icerisinde siniflanan iligkili
taraflardan elde edilen faiz gelirlerinin detay: asagidaki gibidir:

| Diger Gelirler (TL) | 30.09.2022 ] 30.09.202 1]31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Dazn Media Services Lid. |~ 0| 2.996.067 | 2.993.268 | 4.184.140 3.348.985_‘
| Toplam |0 [2996.067 | 2.993.268 | 4.184.140 | 3.348.985 |

Finansman gelirleri hesap kalemi icerisinde simiflanan iligkili taraflardan elde edilen kur farky
gelirlerinin detay) agagidaki gibidir:

Diger Gelirler (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dazn Media Services Ltd. 0 15028284 15.028.284 17.552.530 | 8.936.767

Dazn Media Channels Ltd | 0 | 309.163 | 309.163 | 109776 | 0 |
Toplam [ g _]_1_5.337.4_47_1_5.337.447_1_17.662.306 8.936.767 |

Finansman giderleri hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan elde edilen kur fark:
giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

Diger Giderler (TL) 130.09.2022 | 30.09.2021 [31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2619 |
| Dazn Media Services Ltd. | 0 1.680.459 | 3.945318] 6.234.009 | 886.904 j
| Dazn Media Channels Ltd | 0 2.634.756 | 2.634.756 3122511 | 760.549 |
(Topam [ g 4315215 | 6580074 | 9.356.520 | 1.656.453 |

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde simflanan iligkili taraflardan alimlarin detayi
asagidaki gibi olup Sirket'in Mackolik Domain’ini Dazn Media Group’tan almasi sebebiyle
olusmustur.

Diger Alimlar (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 + 31.12.2020 [ 31.12.2019 |
'Dazn Media Services Lid. 0 1791915 [ 17919151 o | o |
‘Toplam L0 Jues Tumeis [ 0 | o |

DAZN Group ile 2020 ve 202! yillarindaki pay devrine kadar herhangi bir ticari iglem
olmamistur. fgili bakiyeler gegmis dénemlerden gelmekte olup dovizli bakiye oldugu igin kur
degerlemesi neticesinde otugan kur farky geliri ve/veya kur farki gideridir. 06.09.2021 tarihinde
tamamlanan pay devrinden sonra DAZN Group, iliskili taraf olmaktan ¢iknmmg olup bu tarihten
sonra DAZN Group’tan teknik destek hizmeti ahmu ile mag sonucu & istatistiklerinin teminine
yonelik hizmet altmlan baglamigtir Eyliil 2021 tarihinden bu yana hizmet ahmlar devam
etmektedir. DAZN Group’tan alinan hizmetler DAZN Group artik iligkili taraf olmadig icin

iligkili taray dipnotlannda raporlanmamigt
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¢) Ihragginin yoneticilerine, ihragq ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutan, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adna verilen, faalivet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Sirket’in 06.09.2021 tarihine kadar iligkili taraf girketlerinden biri olan Dazn Media Services
Ltd. ve Dazn Media Channels Ltd. ile ticari olmayan, finansman saglamak amagh
gerceklegtirilen iglemler kapsaminda finansal tablo dénemleri itibartyla ticari diger
borglar/alacaklan ve finansal gelirigiderleri olusmustur,

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibanyla
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Miskili Taraflardan Kisa Vadel Diger 130.09.202231.12.2021 [ 31.12.2020] 31.12.2019
alacglan(Tl) 1 ] IR
 Dazn Media Services Ltd. 0 0 17472738 0

[Toplam Lo [ o [ramrissl 0

Sirket’in iliskili taraflardan olan uzun vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

| . ! o _ |
Diskili Taraflardan Uzun Vadeli Diger 130.09.2022 | 31.12.2021  31.12.2020 | 31.12.2019 |

Awcakie (ML) |02 31123030) 31122020 31122009
| Dazn Media Services Lid. 0 0 T o [59321.039
‘Toplam T 0 [ o 0 [59321.039

Sirket'in iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglan finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almaktad_lr._
Hiskili Taraflara Kisa Vadeli Diger _[

. ———— e —_—

30.09.2022 ! 31.12.2021 I. 31.12.2020 | 31.12.2019 |

 Borglar (TL) el _ o
| Dazn Media Channels Led. | 0 12813830] 0 |
' Toplam o __J: L |__0 ? 12.813.830 0 ]

Sirket’in iligkili taraflara olan uzun vadeli diger borglan finansal tablo dénemleri itibanyla
agagidaki tabloda yer almaktadir.

W 7 T e e e [ ]_ B | B I |
Hliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger 30.09.2022 | 31.12.2021 131122020 31.12.2019 l
Borsar(ry 092231022 |

Dazn Media Channels Ltd. [~ 0 [ 0 | 0 l98s36a8
Toplam = e O 0 0 _ | 9-883.648 |

Finansman gelirleri hesap kalemi igerisinde smiflanan iligkili taraflardan elde edilen kur fark
gelirlerinin detay: agagidaki gibidir:

| Difer Gelirler (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Dazn Media Services Ltd. | 0 15.028.284 | 15.028.284 | 17.552.530 | 8.936.767 |
 Dazn Media Channcls Lta_!' 0 | 309.163 | 309.163 | 109776 | 0 |
Foplam L0 (15337447 ]15337.447 | 17.662.306 | 8.936.767




Finansman giderleri hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan elde edilen kur farki
giderlerinin detay: agagidaki gibidir: s ae o
Digier Giderler (TL) | 30.09.2022 ] 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 131.12.2019 |

Dazn Media Services Lid. | 0 | 1.680459 T 3.945318] 6.234.009 | 886.904 |
Dazn Media Charmels Ltd | 0 [2.634756 | 2.634.756 | 3122511 | 769,549 |
|Toplam 0 [ 4315215 | 6.580.074 | 9.356.520 | 1.656.453 |

DAZN Group ile 2020 ve 2021 yillarindaki pay devrine kadar herhangi bir ticari iglem
olmamigtir. {Igili bakiyeler gegmis donemlerden gelmekte olup ddvizli bakiye oldugu igin kur
degerlemesi neticesinde olugan kur farki geliri ve/veya kur farki gideridir. 06.09.2021 tarihinde
tamamlanan pay devrinden sonra DAZN Group, iligkili taraf olmaktan ¢tkmig olup bu tarihten
sonra DAZN Group’tan hizmet alimlan baglamigtir Eyliil 2021 tarihinden bu yana hizmet
alimlan devam etmektedir. DAZN Group’tan alinan hizmetler DAZN Group artik iliskili taraf
olmadig; igin iligkili taraf dipnotlaninda raporlanmamigtir.

d) ihra;cmln istirak, bagh ortakhk ve difer grup ortakliklanivla yaptig, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul ahm satimmna iligkin bilgi,
Yoktur.

¢) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;
Yoktur.

20.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satig hasilat: icindeki payr haklkunda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflara olan giderlerinin satislarin maliyetleri icindeki pay1 finansal tablo
dt‘mcmle_n' itibanyla asagida yer aimaktadr.

—— DR i e e T — =

Tligkili Taraflardan Abslar
(TL)

i' Opal Danismanlik ve Yemek

| Hizmetleri Ltd, Sti. (*)

Toplam +4.6’6@:T! L866992 | 2347781 | 726381 | 886.100 |
Satiglarin Maliyetleri 30.072.?43 ] 14.808.712J 25.771.979 11.889.769 6.935.108 |
Hligkili Taraflara Olan Giderler | o ! P
I/Satlslarm Maliyetleri L&

— — S | | — — e

L g — =
| 30.09.2022—!_30.09.2021 l 31.12.2021 ' 31.12.2020 | 31.12.2019 |

—_—— ———— _— —_—

! 4.660.813 | 1.566.992 | 2.347.781 | 726.381 886.100

106% | 91% | 61% | 12,8%

(*) ligili sirketten yapilan alimlar; temel olarak personel destek hizmeti olmak iizere yiyecek
ve igecek alimlan, ofis genel giderlerine katilim payy, teknik hizmet ahmlar ve arag kiralama
giderlerinden olugsmaktadir. Arag kira giderleri “TFRS 16 Kiralamalar” standardina gore
muhasebelestirilmistir. Séz konusu girketten alinan hizmetlerin farkl firmalardan alinmasina
yonelik alismalar baglanig olup 2023 yilindan itibaren OPAL den alinan hizmetlerin yemek
ve bina yonetimi (giivenlik, elektrik, su, gaz) giderleri hari¢ tamamint alternatif firmalardan
alinmasing yonelik gériigmeler devarp etmeMiedir.




Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in hasilat igerisinde siniflandinilan iligkili taraflardan
olan geliri bulunmamaktadr.

21. DIGER BiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in  gikanimug sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmigtir. Sirket’in ¢ikanlmug sermayesi, her birt 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet (A)
grubu nama yazih ve 20.750.000 adet (B) grubu hamiline yazil paya béliinmiigtiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam;

Sirketin kayith sermaye tavam 200.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde
200.000.000 adet paya bslinmiistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitl sermaye izni
2022-2026 yiltar (5 y1l) igin gecerlidir,

21.3. Dénem bagi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis) ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thraggimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarmn sahip olduklan ihragei paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniigtiirtilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas) araglarimn miktar ve déniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketierinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kesulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasy kararlagtirilmi sermaye piyasasi araclan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:
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21.8. fzahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
serimaye artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan difer islemlere iliskin bilgi:

Artinm | Artirim . |
Oncesi | Somras | Dedelsiz | Bedeli Pay Cenel | reseil | TTSG | TTSG |
| Artirum Artinm Kaynak Kurul , .
' Sermaye | Sermaye Grubu . Tarihi Tarih Say1
(TL) (TL) Tarihi

0L | (1L | ]
4.250.000 | 5.000.000 0 750.000 | Yoktur| Nakden |01.11.2021108.11.2021 | 11.112021 | 10445
|5.000.000 | 8.200.000 | 3.200.000 0 [Yoktur | I¢ Kaynaklar | 24.12.2021 | 28.12.2021 | 29.12.2021 10483 |
SRS = P RS e [ |
|8:200.000/25.000.000 16800000 | 0 [voknr| 2921V | yq 05001 092002 | 16.02.2022 | 10318
A | | |DénemKan | ") B4R 0

Sirket’in 01.11.2021 tarihli genel kurul karar ile 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamarm Abdiilkadir Emre UGURLU tarafindan kargilanarak 5.000.000 TL’ye
¢ikanimug olup s6z konusu sermaye artinm 08.11.2021 tarihinde tescil edilmis, 11.11.2021
tarih ve 10449 sayil: TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirket’in 24.12.2021 tarihli genel kurul karan ile 5.000.000 TL olan sermayesi tamami ig
kaynaklardan kargilanmak iizere 3.200.000 TL artisla 8.200.000 TL’ye gikartlmig olup soz
konusu sermaye arinmi 28.12.2021 tarihinde tescil edilmig, 29.12.2021 tarih ve 10483 sayih
TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 15.02.2022 tarihli genel kuru! karar ile 8.200.000 TL olan sermayesi tamam 2021
ytli karlanindan kargilanmak iizere 16.800.000 TL artigla 25.000.000 TL’ye ¢ikanlmis olup s6z
konusu sermaye artinmi 16.02.2022 tarihinde tescil edilmis, 16.02.2022 tarih ve 10518 sayilt
TTSG de ilan edilmistir.

21.9. ihra¢emnm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirrmciya satg
suretiyle pay ihracimin bulunmas) halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylann tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ibracg:mm mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem giérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihra¢ci hali hazirda halka
agik bir ortaklik ise ihraggmin paylarn iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:




21.12. Esas sézlegme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmts Sirket’in esas s6zlestnesi (Ek/2)
KAPin  intemet  sitesinde wwwkaporetr ve  Sirket'in  internet  adresi
yatirimei.mackolik.com’da yer almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikh 3. maddesinde yer
almakta olup agagida Szetlenmistir.

Sirket’in faaliyet konusu temel olarak; On-Line sistemler iginde ve telekomiinikasyon yolu ile
her tiirl bilginin dagitim ve iletigimini yapmak, gesitli alanlarda ve konularda bilgi iireten ézel
veya tlizel kigiler resmi daireler, kurum ve kuruluslar ile igbirligi yaparak elektronik ortamda
bilgi alis-verisi ve dagitimim yapmak. iiretilen bilgilerin elektronik ortamda eide edilmesini,
yayilmasim ve dagitilmasing saglamak, bilgi iiretimini genigletmek, cesitlendirmek ve
yaygmlagimmak igin gereken girigimlerde bulunmak, kaynaklan haziriamak, kullamlacak ve
dagitimi yapilacak bilgileri gerektiZinde sirketin kendi kaynaklar ile tiretmek veya hazirlamak
veya iiretilmesini veya hazirlanmasini saglamak olup Szetle; kendi mobil uygulamalari ve web
siteleri vasitasiyla reklam gelirleri elde etmek, yazilim programlan iiretmek, satmak ve yazilim
hizmeti vermektir,

Sirket’in y8netim kuruluna iligkin hiikiimieri, esas sbzlegmesinin “Yonetim Kurulu, Gérev
Siiresi ve Yonetim Kuruly Toplantilan1” baglikh 7. ve “Sirketin Temsili” baghikh 8.
maddelerinde yer almakta olup agagida dzetlenmigtir,

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile esas
s6zlegme hiikiimleri kapsaminda secilen, 6 kisiden olugan bir yénetim kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yénetim kurulu iiyelerinden 3%, A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilecektir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil icin segilebilirler. Gérev siiresi sona eren ydnetim kurulu
tiyeleri yeniden secilebilirler. Pay sahipleri, genel kurulda is burada belirtilen sekilde yonetim
kurulunu tegkil ettirmeyi ve is burada belirtilen y6netim kurulu yapisina uygun olarak yonetim
kurulu iiyelerinin segimi hususunda oy kullanacaktir.

Sirket’in yonetimi ve digariya kars1 temsili ybnetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen ve genel kurul
tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlann girket unvani altina konmug ve Sirket’i
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasim tagimasi gereklidir.

Sermaye Piyasasi Kurnulu'mun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizm yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup esas sdzlesmeye
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Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in Snemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri, esas sézlesmesinin “Genel Kurul” baghikl 10,
maddesinde yer almakta olup asagida 6zetlenmistir.

Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan genel kurul toplantilan Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay iginde toplanir.
Olaganiistii genel kurul toplantilan Sirket islerinin gerektirdigi her zaman kanun ve esas
sézlesmede yazili hitkiimlere gére toplamir ve karar alir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay,
sahibine 1 oy hakki: verir.

Biitiin toptantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanhk Temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir. Sermaye Piyasas: Kurulu
gerekli gordiigii takdirde Sirket genel kurulunda temsilei bulundurabilir.

Sirket’in karin tespiti ve dagitimina iligkin hitkiimleri, esas sozlesmenin “Karin Tespiti ve
Dagitilmasi” baghikli 14. maddesinde yer almakta olup asagida Hzetlenmigtir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderlen ile muhtelif
amortisman gibi §irket'ce Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gortilen dénem kan, varsa gegmis y1l zararlarinin diigiilmesinden sonra, ilgili esas sozlesmede
yer alan hiikiimler ¢ergevesinde tevzi olunur.

Sirket’in kar dagitimi politikasina gére;

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve Sirket’in finansal imkénlan elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, igtirak ve bagh ortakliklaninin sermaye gereksinimleri,
yatinim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sirket genel kurulu
tarafindan yasal kayitlarda mevcut kaynaklardan karsilanabildi gi stirece Sermaye Piyasas)
Diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %50’si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

TTK’ya gére aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayriimadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktanilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢ahiganlanna ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasma karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirignen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.




Kér dagitiminin genel kurul toplantisim takiben en geg bir ay i¢inde yapilmas: amaglanmakta
olup kir dagitim tarihine gencl kurul karar vermektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi
halinde yonetim kurulu, Sermaye Piyasas: Diizenlemelerine uygun olarak kér payinmn taksitli
dagitimina karar verebilir. $irket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonergesi'nde genel kurulun ¢aligma esaslant ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmektedir, I¢ yonerge, Sirket'in tiim olagan ve
olaganiistii gencl kurullanm kapsamakta olup toplantilara elektronik ortamda katihm Ig
Yonerge’'nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplanttsinda TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katihm
imként tanindify durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanhginca yerine getirilecek
islemler TTK nin 1527’nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghkh 3. maddesinde
belirtilmekte olup temel olarak; On-Line sistemler iginde ve telekomiinikasyon yolu ile her
tiirlii bilginin dagitim ve iletisimini vapmak, ¢esitli alanlarda ve konularda bilgi iireten dzel
veya tiizel kigiler resmi daireler, kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak elektronik ortamda
bilgi alig-verisi ve dagitimimi yapmak, iiretilen bilgilerin elektronik ortamda elde edilmesini,
yayilmasii ve dagitilmasim saglamak, bilgi iiretimini genisletmek, cesitlendirmek ve
vaygmlastirmak igin gereken girigimlerde bulunmak, kayoaklan hazirlamak, kullamlacak ve
dagitim yapilacak bilgilen gerektiginde sirketin kendi kaynaklar ile liretmek veya hazirlamak
veya iiretilmesini veya hazirlanmasim saglamaktir. Sirket dzetle; kendi mobil uygulamalan ve
web siteleri vasitasiyla reklam gelirleri elde etmekte, yazilim programlan iiretmekte, satmakta
ve yazilim hizmeti vermektetir,

Mackolik, kuruldugu 2001 yilindan itibaren giivenilir bilginin, Tiirkiye'nin yam sira diinya
futbol tarihinin ve futbol, basketbol, tenis dallarinda canlt skorlarin sporseverlerle bulusmasin
amaglamaktadir. Bu dogrultuda web siteleri, i0S, Android ve Huawei uygulamalarinin yan:
sira sosyal medya platformlarim da kullanmaktadir.  Sirket’in kurdugu yazilim altyapi
sayesinde web siteleri ve uygulamalar ¢oklu dile uyarlanabilecek dinamik bir alt yapiya sahip
olup farkh cografya ve kiiltiirlerde web sitesi ve uygulamalarin kullaniminin pratik bir sekilde
entegrasyonu saglanmasi hedeflenmektedir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin ézetleri:
Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu, Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu
Toplantilan” baghkli 7. maddesine gore;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile esas
sozlesme hikiimleri kapsaminda segilen, 6 kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yénetim kurulu iiyelerinden 3’ii, A grubu pay sahiplen tarafindan gésterilen




Ydnetim kurulu iiyeleri en gok 3 y1l igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
liyeleri yeniden segilebilirler. Pay sahipleri, genel kurulda is burada belirtilen sekilde yonetim
kurulunu tegkil ettirmeyi ve iy burada belirtilen yénetim kurulu yapisma uygun olarak ybnetim
kurulu tiyelerinin se¢imi hususunda oy kullanacakur.

A grubu pay sahiplerinden olugan imtiyazli paylar genel kurulu, yénetim kurulunun segilecegi
genel kurul tarihinden 6nce yonetim kurulu iiyeligine gésterecckleri adaylan belirlemek icin
toplanacakur. Ydnetim kurulu iiye adaylan, A grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecegi
adaylar arasindan oy goklugu ile belirlenecektir. Belirlenen yonctim kurulu ilye adaylarinin
isimleri, genel kurul toplantismdan once, Sirket’e bildirilmek zorundadir. Imtiyazli pay
sahipleri, yénetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek adaylar iizerinde oy ¢oklugu ile
anlagamazlar ise, imtiyazh paylar genel kurulunda her bir imtiyazli pay sahibinin onerdigi
isimler genel kurul toplantisindan 6nce Sirket’e bildirilir ve yOnetim kurulu iiyeleri bu isimler
arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulu iiye sayisi, esas sézlesme hiikiimlerine aykin olmamak sartiyla genel kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla,
Yénetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi
miimkiindir. Y1l icindc yonetim kurulu iiyeliklerindc bosalma olmasi durumunda TTK 'min 363.
maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yénetim kurulu ilk toplantisinda yénetim kurulu toplantilarina baskanlik ctmek iizere, iiyeleri
arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kiginin yonetim kurulu iiyesi olmas: halinde, bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina,
s6z konusu tiizel Kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica
tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi iye
adina sadece, tescil edilmis s6z konusu gergek kigi yonetim kurulu toplantilarina katilip oy
kullanabilir,

Tiizel kigiler yonetim kuruluna segilebilirler. Tiizel kisi yonetim kurulu iiyesini temsil etmesi
igin ilgili tiizel kisi tarafindan segilecek gergek kisi temsilci, temsil ettikleri tiizel kigilerle temsil
miinasebeti kesildiginde iiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler. Bu durumda, tiizel kisi
ybnetim kurulu iiyesi 10 (on) is giinii icerisinde Kanun’da ve esas sézlcsmedeki sartlan haiz
yeni bir gergek kisiyi belirleyip Sirket’e bildirecektir, bu kisinin Sirket’teki tiizel kisi yénetim
kurulu iiyesinin gergek kisi temsilcisi oldugu Sirket tarafindan tescil ve ilan edilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmast durumunda ybnetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyeler ile icrada goérevli olmayan diger iiyelerin sayis: ve nitelikleri
Sermaye Piyagas1 Kurulu’nun kurumsal yénetim #kelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit




edilir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim
ilkelerinc iliskin diizenlemelerindc yer alan kogullan tagimasi sarttir, Bagimsiz ityenin
bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak,
yonetim kurulu iiyclerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin iicretlerine
iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uygulanir. Bu kural ydnetim kurulunun elcktronik
ortamda yapilmas: veya toplanti yapilmaksizin karar alinmasi hilinde de uygulanmir. Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadif takdirde, yénetim kurulu kararlan, ynetim kurulu tyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig1, karar geklinde yazilmis énerisine, en az tiye tam sayisinin gogunlugunun yazil
onayt alinmak suretiyle de verilebilir. Aym 6nerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis
olmast bu yolla alinacak karann gegerlilik sartidir. Onaylann aym kdgitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarnin bulundugu kagstlarin tiimiiniin yénetim kurulu karar defterine
yapistinlmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara déniigtiiriiliip karar defterine
gecirilmesi karann gegerliligi igin gereklidir.

Yonetim kurulu toplantilan tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz: iiyelerin
fiziken mevcut bulundukian bir toplantiya bir kisim yelerin elcktronik ortamda katilmas:
yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katilimin gergeklestigi yonetim kurulu toplantilan Sirket
merkezinde veya uygun goriilen yerde toplanur.

Yonetim kurulu, girket igleri ve muamelelerine gore gerekli olan stklikta toplanti yapar.

Yonetim kurulu Sermaye Piyasast Mevzuati Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile
miinhasiran genel kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tiim sitket igleri hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamasi zorunku tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmakstzin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlan
gegersiz olup esas sozlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim flkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve iigiincii kisiler lchine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim [lkelerine
iligkin diizenlgmelerine uyulur.
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Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da kanlabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim §irket Genel Kurullar Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyaninca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas sozlesmesinin bu hitkmii uyannca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti ahinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm Teblig
hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

$irket’in Esas S6zlegmesi’nin “Sirketin Temsili” baghikh 8. maddesine gore;

Sirket’in yonetimi ve digariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta dngériilen ve genel kurul
tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin girket unvam altina konmus ve Sirket’i
ilzama yetkili kigi veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yénetim kurulu, usuliine uygun bir sekilde alacag karar ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375,
maddcsinde ve difer hiikiimleri ile emredici bir gekilde diizenledigi yénetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri disinda kalan gérev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesi ile ilgili sair madde ve mevzuat hiikiimleri mucibince hazirlayacag bir i¢ yonergeye
gore kismen ve tamamen murahhas iiyclere, miidiirlere veya ligtincii sahislara devredebilir,

Yénetim kuruiu iglerin yiiriitiiimesi, talep cdilen konularda inceleme yapip rapor hazirlamak, ig
denetim yapmak ve sair amaglarla Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatma
uygun olarak yénetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komite ve komisyonlar kurabilir.
Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslan ile yénetim kurulu
ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr.

Yoénetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinm saglikl bir bigimde yerine getirilmesini
teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yénctim Komitesi, Aday Gisterme Komitesi ve Ucret Komitesi ile gercktigi dlgiide
diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslan ve hangi
liyelerden olusacagt yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamir, Denetimden
Sorumliu Komite iiyelerinin tamamunn, diger komitelerin ise baskanlannin, bagimsiz yénetim
kyrulu iiyeleriarasindan segilmesi gerekmektedir.
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Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baglikli 11. maddesine
gire,;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gegersiz olup esas sézlesmeye
avkir sayilr.

Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan igslemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas: Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesine gore;

Sirket’in  ¢ikanilmis sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet A
grubu nama yazih ve 20.750.000 adet B grubu hamiline yazih paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye izni 2022-2026 yillanni (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 yil1 sonunda izin verilen kayitli scrmayc tavamina ulagilmamug olsa dahi 2026
ythndan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi icin; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan $ yil gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket yénetim kurulu karan ile sermaye artirimi yapamaz.

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekh gordiigii zamanlarda (i) kayitli sermaye tavamna kadar yeni pay ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii)
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandinlmasina ve (iv)
primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulu,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmin kisitlanmas) yetkisini, pay sahipleri arasinda
egitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda ydnetim kurulunca aksi kararlagtinlmadik¢a, A grubu paylar
karsihfinda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar gikarulir. Yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlandigi durumlarda gikanlacak tiim paylar B grubu olacaktir. Yénetim
kurulu karanyla riighan hakk kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye artinmlarinda sadece B
grubu pay ihrag edilmesi durumunda, B grubu yeni pay alma hakki A grubu pay sahipleri
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Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas sézlegme tadili i¢in onay alinmas: ve
s0z konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasim: takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara déniisiir.

Genel kurulun esas sézlesmenin degistirilmesine iliskin karan imtiyazh pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklan dzel bir
toplantida, Tiirk Ticarct Kanunu’nun 454. madde hilkmiine uygun bir kararla onanmadikga
uygulanamaz.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 17. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket paylarmin devri esas sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge
gerceklestirilir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin *Ydnetim Kurulu, Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilan”
baglikh 7. maddesinde diizenlendii iizere;

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Mevzuau ve ilgili diger mevzuat ile esas
sozlesme hiikiimleri kapsaminda segilen, 6 kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yonetlecektir. Yonetim Kurulu liyelerinden 3°li, A grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen
adaylar arasindan segilecektir.

A grubu pay sahiplerinden olusan imtiyazli paylar genel kurulu yonetim kurulunun segilecegi
genel kurul tarihinden dnce yonetim kurulu iyeligine gosterecekleri adaylan belirlemek igin
toplanacaktir. Ydnetim kurulu Giye adaylan, A grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecegi
adaylar arasindan oy ¢oklugu ile belirlenecektir. Belirlenen yonetim kurulu tiye adaylannin
isimleri, genel kurul toplantisindan énce, Sirket’e bildirilmek zorundadir. imtiyazhi pay
sahipleri, yonetim kurulu iiyelifine aday gosterilecek adaylar iizerinde oy ¢oklugu ile
anlagamazlar ise, imtiyazli paylar genel kurulunda her bir imtiyazl pay sahibinin énerdigi
isimler genel kurul toplantisindan énce sirket’e bildirilir ve yénetim kurulu iiyeleri bu isimler
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Esas Sozlcsmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay,
sahibine 1 oy hakki verir,
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21.16. Pay sahiplerinin haklannin ve imtivazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye vc Paylar” baghikli 6. maddesine gore;

Sirket’in g¢ikanlmig sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmistir. Sirket’in ¢ikanlomg sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet A
grubu nama yazili ve 20.750.000 adet B grubu hamiline yazili paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye izni 2022-2026 yillan (5 yil) igin
gegerlidir. 2026 y1li sonunda izin verilen kayith sermaye tavamina ulagilmamis olsa dahi 2026
vilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirtm karan alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin Scrmaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yih gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket yonetim kurulu karan ile sermaye artirimi yapamaz.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mcvzuat: hikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
gikanlmig sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarnin kisitlanmasina, (iii)
pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin kismen veya tamamen sinirlandiriimasmna ve (iv)
primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Yénetim kurulu,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmn kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak scrmaye artinmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlagtiilmadikca, A grubu paylar
kargihginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar cikartilir. Yeni pay alma
haklannin tamamen kisitlandi1 durumlarda ¢ikantacak tiim paylar B grubu olacaktir. Yénetim
kurulu karanyla riichan hakk: kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye artinmlarinda sadece B
grubu pay ihra¢ edilmesi durumunda, B grubu yeni pay alma hakki A grubu pay sahipleri
tarafindan da kullantlabilir.

Gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikee yeni pay ¢ikanlamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestimme esaslan cercevesinde kayden izlenir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan esas sozlesme tadili igin onay alinmasi ve
soz konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasin takiben Merkezi Kayit Kurulugu A.S."ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara dontigiir.

Genel kurulun esas szlesmenin degistirilmesine iligkin karan imtiyazh pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar amlan pay sahiplerinin yapacaklan 6zel bir
toplantida, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadik¢a
fgulanamaz.




21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullan hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesine gore;

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanr:

a- Davet Sekli: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplamirlar, Toplantilara davet,
toplantilanin tegkili ve icrasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlen, genel kurul i¢ ydnergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Genel kurul
toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agnlir. Bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
lizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. 86z konusu ilan $irket’in internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket’in
internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan il birlikte Sirket’in ilgili mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yan sira Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belitlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur,

b- Toplanti Vakti: Olagan genel kurul toplanulan $irket’in hesap dénemi sonundan itibaren 3
ay iginde toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantilan Sirket iglerinin gerektirdigi her zaman
kanun ve esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

¢- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay,
sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir. Oy kullamlirken Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Pay sahipleri,
paylarindan dogan haklanimi kullanmak igin, Gene! kurul toplantilanna bizzat kendileri
katlabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan iglincl bir kigiyi de temsilei olarak genel
kurula génderebilirler. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilaninda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Yénetim kurulu hazir
bulunanlar listesini, kayden izlenen paylann sahipleri ile ilgili olarak Sermayc Piyasas: Kanunu
uyarinca Merkezi Kayit Kurulugsu A.$. tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢gizelgesine” gére
hazirlar,

Paylar $irket’e kargi boliinmez bir biitiindiir. Bir paym birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar $irket’e karsi haklarini ancak ortak bir temsilci aracilifiyla kullanabilirler, Béyle bir
temsilci atamadiklari takdirde, Sirket tarafindan séz konusu paym sahiplerinden birisine
yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.

d- Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: gercevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek
gerekli kararlar aliir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. maddesi sakh kalmak iizere, giindemde yer almayan konular goriisilemez ve
karara baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda, oplanti ve karar yeter sayisinda Sermaye




Piyasas: Mevzuat: hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsai yonetim ilkeleri
diizenlcmelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine uyulur.

e- Toplant: Yeri: Olagan ve olaganiistii genel kurullann toplanti yeri girket merkezi veya
Istanbul ilinin elverisli bir yeridir. Ancak yonetim kurulunun karan dogrultusunda ve gerekli
olmasi halinde, Sirket’in ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde de genel
kurul toplantisi yapilabilir. Sirket’in genel kurul toplantisina katidma hakkwna sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanumi’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
kaulabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullaninda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig hikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve Oy vermelerine imkin taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yaplacak
toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hitkmii uyannca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm
Teblig hiikiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir,

f Toplantilarn Jsleyisi ve Ig Yénerge: Gene! kuru! toplantilarinm isleyis sekli, bir ig yonerge
ile diizenlenir. Genel kurul toplanttlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatt
hiikiimleri ile esas s0zlesme ve Sirket’in Genel Kuru] Cahgma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic
Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Gerek olagan gerek olaguniistii genel kurul toplantilan, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sirket’in internet sitesi dahil olmak tizere, ilgili mercilere bildirilir, Giindem ile buna tliskin
bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir.

Biitin toplantilarda Bakanhk Temsilcisinin hazir bulunmas; sarttir. Bakanhk Temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda ahinacak kararlar gegerli degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu
gerekli gordiigi takdirde Sirket genel kurulunda temsilci bulundurabilir.

21.18. Thra¢ginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Paylann Devri” baslikh 17. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket paylannin devri esas s6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiiktimleri ve ilgili diger mevzuatlara 8ore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizi serbestge
gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltiimasina iligkin esas sézlesmede 6ngériilen
kosullarin yasamn gerektirdifinden daha afir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,




22. ONEMLI SOZLESMELER
Sirket’in taraf oldugu, énemli nitelikteki sozlesmeler agagidaki gibidir.

Nesine / Reklam Satiy Hizmet Sdzlegmesi

Mackolik’in internet yaymcilifi yaphgi mecralarda, www.mackolik.com. www.sahadan.com
web ve mobil sistemlerinde “Mackolik” ve “Sahadan” markah iOS ve Android mobil
uygulamalarda “Nesine” reklamlannin miinhasiran yayinlanmasina iliskin Mackolik ile D
Elektronik Sans Oyunlan ve Yayincilik A.S. arasinda akdedilmis olan sézlesmedir.

hgili sézlesme 01.01.2022 — 31.12.2024 tarihleri arasinda yiinirliikte kalacaktir. Mecralarda
yayimnlanacak reklamlann igeriginden kaynaklanan tiim sorumluluk Nesine’ye aittir. Sozlesme
kapsaminda yaymnlanacak tiim reklamlar ve tamitimlar Nesine tarafindan hazirlatilacak olup
reklamlarin ve reklamiara itiskin materyallerin fikri ve smnai miilkiyet haklan Nesine’ye ait
olacaktir.

S8zlesme’nin Nesine tarafindan 01 [01.2024 tarihinden nce feshedilmesi miimkiin olmamakla
beraber, 01.01.2024 tarihinden sonra Nesine'nin ilgili sozlesmeyi feshetmek istemesi halinde,
bu istefiin 01.07.2023 tarihine kadar Mackolik’c bildirilmesi gerekmekitedir. Boyle bir bildirim
yapiimadig: takdirde Nesine, sozlegsmeyi 31.12.2024 tarihine kadar feshedemeyecekir,

Yapilan reklamlanin, Mackolik’ten kaynaklanan sebeplerle Telckomiinikasyon Iletigim
Bagkanhg: (TIB), mahkeme, saveilik veya baskaca bir idari makam tarafindan erisime
engellenmesi halinde, Mackolik’in erisime engellenme tarihten itibaren yayin yapilamayan her
gln i¢in Nesine'ye aylik reklam bedelinin otuzda biri tutarinda cezai gart Gdemeyi kabul, beyan
ve taahhiit edilmisgtir.

Bununla birlikte S6zlesme nedeniyle ve iliskinin devami sirasinda her tiirlii bilgiyi, yontem,
gelisme, know-how veya endiistri alaninda heniiz duyulmamus, bilinmeyen bir fikir, uygulama,
tasanm, model, eser, bulus v.b gibi “ticari si” olarak anilan gizli biigileri ve belgeleri
sOzlesmenin devamu ve sona ermesinden sonra dahi korumay, kanun; bir zorunluluk olmadif
siirece iigiincii kigilere a¢iklamamayi kabul ve taahhiit etmigtir. Bu hiikkme aykin davranilmas
halinde, aykin davranan taraf digerine 500.000 TL cezai sart ddemeyi kabul ve taahhiit etmigtir.

Commit IT Consultancy / Backfill Hizmetleri Sozlesmesi

S0z konusu sézlesme Commit [T Consultancy LTD ile Mackolik arasinda, 01.11.2022 tarihinde
imzalanmigtir. Bunun éncesinde taraflar arasinda yazili bir sdzlesme olmaksizin, sézlii olarak
kurulmug bir is iliskisi meveuttur.

Bu Sézlesme kapsaminda, Taraflar, backfill reklam hizmetierinin saglanmasim ve ilgili gelir
paylagim: diizenlemesini diizenlemeyi ve reklamdan elde edilen gelirlerle ilgili olarak
sorumluluklan netlestirmeyi amaglamaktadirlar. Commit, akdedilen isbu Sozlesme siiresi
boyunca ve yalmzca Sozlegme’de belirtilen kosullarda satigt igin Mackolik’in tedarikgisi ve
dcisi yetkilendirilmistir. Commit, Mackolik tarafindan talimat verilmesi halinde ve
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isbu Sozlesme’de belirtilen kosul ve sartlardaki her tiirlis hizmeti Mackolik’e vermeyi kabul,
beyan ve taahhiit etmistir. Backfill gelirleri i¢in, Commit IT, backfill gelirlerinin %100 {inij
Mackolik’e aktaracak, Mackolik ise Commit tarafindan saglanan hizmetler kargiliginda alinan
tutann %5'tni Commit’e aktaracaktir.

S6zlesme yiiriirliik tarihi olan 01. | 1.2022"de yiriirliige girmigtir. Taraflar arasinda 19.12.2022
tarihinde ilgili Sézlesme’ye iligkin bir Ek Protokol akdedilmis olup séz konusu Ek Protokol ile
Mackolik’in 2023 yiindan itibaren rekiam aglan ile dogrudan ¢alismaya baslayacag,
faturalagma/tahsilatlar da yine rcklam sirketleri ile Mackolik arasinda karsiikli olarak
yapilacagi hususunda mutabakata vanlmstir. Séz konusu Ek Protokol neticesinde Mackolik,
reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup béylece operasyone! sirecinin
Mackolik iizerine ge¢mesi saglanacaktir. Mackolik alt yapis bu sekilde ¢aligmaya uygun olup
uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gecis yapilmistir. Commit IT, Ek
Protokol uyarmca 2023 yilindan itibaren teklifleri yanstirma siirecini yénetmektce olup
Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye baglarmistir.

Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S./ Reklam Satis ve Pazarlama Sozlesmesi

86z konusu Sézlesme Kokteyl ile Mackolik arasinda 01.11 2022 tarihinde imzalanmugtir,
Bunun dncesinde taraflar arasinda vazili bir sézlesme olmaksizin, sézlii olarak kurulmus bir ig
iliskisi mevcuttur.

Bu Sézlesme kapsaminda, Taraflar, Mackolik’e ait ve Mackolik tarafindan yonetilmekte olan
www.mackolik.com ve www.sahadan.com domainlerinde yaymun siirdiiren mobi] site, internet
sitesi gibi display, video ve mobil reklam modellerinin/alanlaninin, Kokteyl tarafindan
miinhasiran satigi hususunda amaglanmaktadir. www.mackolik.com ve www.sahadan.com
domainlerinde yer alan ve ans oyunu miigterisi ile yapilan miinhasirlik igeren anlagmalar
uyarinca sz konusu ilgili tarafa verilen gosterimler diginda, Kokteyl’e verilecek igbu
Sozlesme’de yer alan, tiim display ve video reklam alanlan mobil siteler ve internet sitesinde
olusacak, reklam gésterimleri igbu Sézlesme’nin yiiriirliikte kaldigs siire boyunca, miinhasiran
Kokteyl tarafindan satlacaktr.

Sézlesme yiirirliik tarihi olan 01.11 -2022°de wiiriirliige girmis olup ve taraflardan herhangi biri,
15 Aralik 2022 tarihine kadar sézlesmenin feshine dair yazili bildirimde bulunmaz ise meveut
sartlar ile 1 yil uzamg sayilacaktir. Taraflardan herhangt birinin isbu Sézlesme hiikiimlerine
aykir1 hareket etmesi yiikiimliiliiklerini geregi gibi ifa etmemesi duramunda diger Taraf ihlalin
sonlandinlmas1 ve/veya yikiimliligini yerine getirmesi i¢in ihlali yapan Tarafa yazili
ihtamame ile ihtarda bulunacak, ihlali yapan Taraf ihtanin kendisine tebliginden itibaren 7(yedi)
giin igerisinde aykin eylemine son vermemesi ve/veya yikimliligiini yerine getirmemesi
halinde ihtarda bulunan Taraf mahkeme karar: ile kesinlesmis her tiirli maddi ve mancvi zararn
tazmini yaninda Sézlesme’yi tek tarafli fesih edebilecektir. Ayrica Taraflar’dan birinin ticari
faaliyetlerini kismen veya tamamen durdurmas: ve/veya borglarini 6deyemez hale gelmesi
halinde diger Tarafin her tirlii zarar ve ziyamn tazmini yanmda Sozlesme’yi derhal
[ 1akki da haizdir. Taraflar’dan h ngi biri, kendi istegi ile va da istegi diginda




aciz hali, iflas, tasfiye hali, konkordato ya da kayyum tayini ile ilgili prosediirlere konu olur ya
da faaliyetlerini bir daha faaliyetc gegmemek iizere fiili olarak durdurur veya faaliyet konusunu
esashi olarak degistirirse ya da mal varliginin timinii ya da 6nemli bir béliimiinii elden ¢ikanrsa
diger Taraf siireye bagl olmaksizin Sézlesme’yi derhal tek tarafl: olarak noter aracilign ile
iletecegi yazili ihbarla sona erdirebilir. Taraflann mutabakat saglamas: ve S6zlesme’nin
uzamast halinde Taraflar’dan herhangi biri diger Taraf’a igbu Sézlesme’yi 60 (Altmig) giin
onceden ihbar etmek kaydiyla hicbir gerekge bildirmeksizin her zaman i¢in tazminatsiz ve tek
tarafli olarak fesih edebilecektir.

Sézlesmenin 3. maddesi uyarinca, Mackolik tarafindan 15.12.2022 tarihinde yapilan yazili
fesih bildirimi neticesinde, Taraflar sozlesmenin 2023 yih igin uzamayacagl ve ilgili
sozlesmenin 31.12.2022 tarihi itibariyla sona erecegi hususunda mutabik kalmislardr, 2023 yily
itibariyla web sitesindeki reklam alanlannin satigt icin farkh firmalar ile goriigililip ilgili
teklifler Mackolik tarafindan toplanmis olup yénetim kurulunun degerlendirmeleri ardindan
s6zlesme asamas: baglayacaktir. Bu dogrultuda séz konusu s6zlesmenin sona ermesi Mackolik
faaliyetlerini etkilemeyecek olup 2023 yilinda bu hizmet igin baska bir sirket ile ¢ahsilmas:
ongdriilmektedir.

La Frangaise des Jeux Sozlesmesi
Sozlesme prensip olarak 01.01.2022 tarihinden itibaren baslayarak 31.12.2023 tarihine kadar
devam edecektir.

-La Frangaise des Jeux rakiplerinin FDJ's Parions Sport en ligne (PSEL) ve Parions Sport Point
de Vente (PSPV) iiriinleri disindaki reklamlarini ve'veya bahis ve tahmin igerigi iceren
reklamlann: herhangi bir web sitesinde. mobil web sitesinde veya sahip oldugu ya da internet
yaymciligim yiiriittiigii veya sponsoriuklardan vararlandigi mobil uygulamada yayimlamamak;
-Anlasmanin yiiriirtige girmesinden itibaren on iki ay boyunca, masaiistii ve mobil web siteleri
ile i0S ve Android uygulamalannda Fransa konum IP'lerine sahip kullanicilara ulagmay1
hedefleyen FDJ reklamlan i¢in 486.000.000 yiilik toplam afis gosterimi ve en az % 15 Ses Payi
afis gbsterim orany;

-Fransiz lokasyon IP'leri ile kuilanicilara ulagmay: amaglayan FDJ ticari marka adin, logosunu,
gorscllerini ve diger ilgili varliklanmi web sitelerinin ve mobil uygulamalanmn gesitli
yerlerinde sergilemek;

-FDJ tarafindan olasi lAS takibi ile afiglerin reklami (FDJ’nin tim gortintilleme kampanyalan
igin galigtig marka giivenligi ¢oziimii ve goriintirlitk kontrolii);

-Sistematiklestirme ¢oziimii ile ortaklik yoluyla olusturulan donamimlanin kalite kontrolii:
Sahtecilik orammin kontroli kapsaminda uygulama sirasinda sahte kurulum orani FDJ
standartlarmdan yiiksekse bu durum FDJ agisindan 6demenin reddedilme nedeni sayilacaktir,

Isbu S6zlesme, FDI nin spor bahisleri lisansinin geri alinmas: veya iptal edilmesi veya spor
bapisleri rekiamlannin yasaklanmas: durumunda ihlal nedeniyle feshedilebilir.
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QNB Finansbank A.S. (Finansbank) / Reklam Sézlegmesi

Finansbank Reklam Sozlesmesi; Finansbank ile Mackolik arasinda  diizenlenmistir.
Sozlesmenin konusu, Finansbank’m sundugu bireysel/ticari kredi tiriinleri, bireysel/ticari kredi
karti ve mevduat iiriin taniim amaciyla reklamiarimin  Mackolik web siteleri, mobil
uygulamalarinda yayinlanmasidir.

Sozlesme imza tarihi olan 22.02.2022°de yirirlige girmis olup bir yil siireyle gegerlidir.
Sdzlesme siiresinin bitiminden en az 1 ay Oncesinde taraflardan herhangi biri fesih ihbarinda
bulunmadig: takdirde Sézlesme aym kosullarda 1’er yillik siirelerle uzayacaktir. Her yenileme
dfnemi sonunda ayn: hiikiim uygulanir. 86z konusu sbzlesme kapsaminda Mackolik,
Finansbank’tan 90.000 TL'lik gelir elde etmistir.

QNB Finansbank A.S. (Finansbank) / Gizlilik Sozlesmesi

Finansbank Gizlilik S6zlesmesi: Finansbank ile Mackolik arasinda akdedilmistir. Sdzlegmenin
konusu, faaliyet alanlan igerisinde sunduklan ve sunacaklan hizmetlerle ilgili is birlig yapmak
konusunda anlagmis olan taraflann, isbu siiregte birbirlerine ifsa edecekleri hukuki ve ticari her
tiirli gizli bilgi ve belgenin gizli tutulmasi, hangi amagla olursa olsun higbir sekilde tigiincii kigi
ve kuruluglara aktanimamast ya da tigiincii kisilerin bu belge ve bilgilere ulagma olanaginin
ortadan kaldinlmasi ve séz konusu bilgi ve belgelerin yalnizca igbirligi amaci kapsamiyla
kullanilmasina iliskin esaslarn diizenlenmesidir.

Sézlesmede diizenlencn biigileri saklama ylikiimliliigli, taraflarca siirdiiriifen projelerin
herhangi bir nedenle sona ermesi halinde dahi, taraflarin sir saklama yukimliligii siiresiz
olarak aynen devam edccek gekilde diizenlenmigtir,

Anadolu Ajans: Tiirk A.S. (Anadolu Ajans1) / Abonelik Sozlesmesi

S8z konusu sbzlesme, Mackolik ile Anadolu Ajansi arasinda, 01.01.2022 tarihinde
akdedilmistir. Sézlesmenin konusu, Mackolik’in Anadolu Ajansi’na séz konusu sdzlesme
kapsaminda yapacag abonelik basvurusu ile taraflar arasinda kararlagtinlan haber paketleri ve

bunlarin internet veya uydu iizerinden Mackolik’e iletilmesi i¢in verilen abonelik hizmetidir.

Sozlegmenin bitis tarihi, taraflarca, 31.12.2022 tarihi olarak belirlenmis olmakla beraber
Mackolik, sézlesme siiresinin sona erme tarihinden en geg 30 (otuz) gin evvel yazili bildirimde
bulunarak sézlesmeyi uzatmak istemedigini bildirmez ise sozlesme {icret haricinde aym
sartlarla 1 y1l daha uzayacaktir (*),

(*) Mevcut durum itibartyla sézlesmenin uzatilmamasmna yonelik olarak Mackolik ve/veya
Anadolu Ajansi tarafindan herhangi bir bildirimde bulunulmamis olup sézlegmenin, 2023 yilh
sonuna kaghr uzatilmasina iliskin sdzlesmenin imza siireci devam etmektedir.
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SNTYV Subscriber Paid Trial Agreement-Sports News Reporting Licence (SNTV Abone
Ucretli Deneme Stzleymesi-Spor Haberleri Raporlama Lisans:)

SNTV Subscriber Paid Trial Agreement, Londra merkezli Sports News Television
Management Ltd. Sti. (SNTV) ile Mackolik arasinda 01.01.2022 tarihinde akdedilmis olup
s6zlesmenin bitis tarihi 31.12.2022 olarak belirlenmistir (*).

S0z konusu sézlesmenin konusu, SNTV abonelerinin, Mackolik'e ait spor haber igerigine
erigebilecekleri ve alabilecekleri cesitli servislere iliskindir.

(*) Sézlesmenin, benzer sartlarda olmak {izere 2023 yili sonuna kadar uzatilmasi konusunda
mutabik kahnmis olup sbzlesme imza siireci devam etmektedir,

Didomi SAS / Satin Alma Sozlesmesi

$6z konusu sézlesme, Mackolik ile Didomi SAS arasinda 03.03.2021 tarihinde akdedilmis bir
sbzlesmedir. Sézlesmenin konusu, Didomi SAS tarafindan Mackolik’e saglanacak veri
tagryicila lizerindeki 6zellestirilmis onay toplama bildirimleri, ayda 2 milyon farkli ziyaretci
i¢in bir Didomi API anahtan, onaylann ek depolama alan, belirli amaglara destek, is ortaklarma
destek gibi hizmetlerdir (*),

(*} Avrupa Birligi’nin kigisel verilerin korunmasina yénelik kanunu Avrupa Birligi Genel Veri
Koruma Tiiziigii (Genera]l Data Protection Regulation-GDPR) kapsaminda, Avrupa
Birligi’nden Sirket uygulamalarma giren her kisi i¢in onay almasi gerekmektedir. Didomi
SAS, yeni bir kullanic uygulamaya girdiginde karsistna izin ver/reddet ekranim ¢ikartan ve
alian yamiti da reklam veren platformlan ile paylagan hazir ¢6ziim hizmeti veren firmadir. Bu
hizmet Consent Management Platform (Riza Yénetimi Platformu) olarak gegmektedir.

Taraflar ve Activaweb SAS, 01.05.2022 tarihinde yiriirliige girmis olan, Didomi Satin Alma
Sozlesmesi’ne ek bir zeyilname akdetmisler ve séz konusu Zeyilnamede Mackolik, Didomi
Satin Alma Sézlesmesi'nde kendisine yiklenen tim yiikiimliiliikleri 07.03.2022 tarthinden
geriye doniik olarak Activaweb’e devretmis ve Activaweb, taraflarca Mackolik’in igbu
zeyilname kapsaminda, halefi olarak nitelendirilmistir. isbu zeyilnamenin yurirlik tarihi
itibariyle, Mackolik’in Didomi Satin Alma Sozlesmesi kapsaminda Didomi’ye &demekle
yikiimii oldugu tiim tutarlar Activaweb’e devredilmis ve Didomi Satin Alma Sozlesmesi’ nde
Mackolik’e yapilan tiim atflar Activaweb'e olacak sekilde degistinilmistir.

Mediazz Yeni Medya ve Teknoleji Yatirimlan A.S. ile PASHA Yatinm Bankasi A.S.
arasinda akdedilen Hisse Rehin Sozlesmesi

Mackolik’in ortaklarindan Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirnmlar: A.§. ile PASHA
Yatinm Bankas1 A.S. arasinda 03.09.2021 tarthinde Hisse Rehin Sézlesmesi imzalanmigtir,

isse Senedi Rehin Sozlesmesi uyartnca, Mediazz, kendisine ait, toplam 2,172,175
adetlik Mackolik hisse senetlerini PASHA Yatnm Bankast A.S. lehine rehin vermis olup séz
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konusu rehin isleminin fekki PASHA Yatirm Bankasi A.S. tarafindan bildirilinceye kadar
geserli olacag diizenlenmistir.

Mediazz yénetim kurulunun 06.09.2021 tarih ve 2021/01 tarihli karan ile PASHA Yatirm
Bankasi A.S.’den kullanacagi 4.700.000 USD tutaninda kredi igin 2.172.175 adet Sirket
hissesinin PASHA Yatinm Bankasi'na rehin etmis olup isbu rehin, Sirket pay defterine
i§lenmisgtir.

Mackolik’in kefil sifatiyla taraf oldugu ve Pasha Yatinm Bankas: A.§ ile Mediazz arasinda
01.11.2021 tarihinde akdedilmis olan Genel Kredi Sozlesmesi bulunmakta olup s6z konusu
Genel Kredi Sozlesmesi’nin tutar 5.000.000 USD'dir. Mackolik, s6z konusu sozlesmeye, kefil
sifati ile yine 01.11.2021 tarihinde imza atmig ve sOzlesmeye istinaden kullandinimis ve
5.000.000 USD’ye kadar kullandiniiacak kredilere miiteselsil kefil olmugtur. Kefalet, dnceki
borglar1 da kapsayacak sekildedir.

Bununla birlikte, Mediazz ile PASHA Yatinm Bankas: A.S. arasinda akdedilen 15.09.2022
tarihli Mutabakat Metni ve 17.10.2022 tarthli Hisse Senedi Rehin Ek Sozlesmesi uyarinca,
Mediazz’in PASHA Yatinm Bankas A.S. ile imzaladig1 ve 5.000.000 USD’ye kadar kredi
kullandinlmasina iligkin sézlesme kapsaminda, Mediazz’in, Mackolik’te sahibi bulundugu ve
daha 6nceden iizerinde rehin tesis edilen nominal degeri | TL ve toplam degeri 2.172.175 TL
olan toplam 2.172.175 adet hisseye ilaveten, Sirket nezdinde gergeklesen [1.11.2021,
29.12.2021 ve 16.02.2022 tarihlerinde tescil edilen sermaye arttinm!lan sonrasinda ortaya gikan
hisselerden Mediazz’a ait nominal degeri 1 TL ve toplam degeri 1.027.825 olan toplam
1.027.825 adet B grubu hamilinc yazili hisseye isabet eden pay senetleri iizerinde PASHA
Yatirim Bankasi A.$.’ve rehin verme taahhiidiinii yerine getirmek amaciyla, 17.10.2022 tarihli
ve 2022/22 numarall Yénetim Kuruly Karan ile PASHA Yatinm Bankas: A.S. lehine ve fekki
PASHA Yatinm Bankasi A.§.tarafindan bildirilinceye kadar gecerli olacak sekilde ilave rehin
tesis etmistir, Bu dogrultuda, Mediazz, PASHA Yatirim Bankas: A.S.’ye 17.10.2022 tarihinde
ve Sirket tarafindan verilen 5.000.000 USD’ye kadar tutarh kefaletin kaldinlmasina tligkin
yazili talep dilekgesi gondermis ve ilgili dilekg¢enin, PASHA Yatinm Bankasi A.S. nezdinde
isleme koyulmast akabinde, 20.10.2022 tarihli ve “Kefaletin Sona Erdirilmesi” konulu yazis:
ile Sirket’in, 5.000.000 USD’ye kadar olan kefalet sorumlvlugunun kaldirtldigini ve anilan
kefalet nedeniyle herhangi bir borcunun bulunmadigimi, Mediazz’in kullanmis ve kullanacak
oldugu kredilerden kaynaklanan herhangi bir borcu bulunmadigm bildirmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggmn  Kurwlun muhasebe/finansal raporlama standartlar1  uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Sirket’in, Kysulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca Ram Bagimsiz Denetim
ve Panisma ! ik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.202] ve 30.09.2022

-
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donemlerine ait finansal tablolan ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlan
yatirimei.mackolik.com adresinde ve Ek/1’de yer almaktadr.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklegtiren kuruluglarin  unvanlan, bagimsiz denetim gorilgii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetcinin degigmis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilagtirmal: finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.$. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlan hazirlanmigtir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A S,

Sorumlu Denetgi Omer CEKIC

Adresi Maslak Mahallesi, Tagyoncas: Sokak, Mas!ak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I¢ Kapi No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 8095101

internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Meslek Kuruluglan ShineWing Intemnational

30.09.2022 dénemine nit 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:
“Gariigtimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Mackolik internet Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi ve bagh ortakhgimn 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve 30 Eylil 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal
performansim ve nakit akiglarimi, Tiirkive Muhasebe Standartiari’na (“TMS"') uygun olarak
tiim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadr.”

31.12.2021 dénemine ait dzel bafimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:
“Gaoriigtimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi ve bagh ortakhigimn 31 Arvabk 2021 tarihi itibaniyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansin ve
nakit alaglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS"} uygun olarak tiim dnemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.”

31.12.2020 ve 31.12,2019 donemierine ait dzel bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriigii:

“Gériigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi ve bagh ortakhginin 31 Arahk 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve nakit akaslarnim, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS"} uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sifnmaktadir.” .




Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas:1 halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracgimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fivatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihinde Ek Protokol akdedilmis olup 56z konusu
Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan ¢aligmaya
baslayacag, faturalagma/tahsilatlarin da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda kargihkh
olarak yapilacagn hususunda mutabakata vanlmgtir. S6z konusu Ek Protokol neticesinde
Mackolik, reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup béylece operasyonel
siirecinin Mackolik iizerine ge¢mesi saglanacaktir. Mackolik alt yapis: bu sckilde galismaya
uygun olup uygulamalarda sadece bir gincelleme ile yeni sisteme gegis yapiimugtir, Commit
IT, Ek Protokol uyaninca 2023 yilindan itibaren teklifleri yangtirma siirecini yonetmekte olup
Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye baslamigtir.

Sirket’in web sitelerindeki reklam alanlan villik sabit fiyat lizerinden Kokteyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.S.’ye satilmistir. Fakat Mackolik ile Kokteyl arasinda diizenlenen sézlesmenin 3.
maddesi uyarinca, Mackolik tarafindan 15.12.2022 tarihinde vapilan yazili fesih bildirimi
neticesinde, Taraflar s6zlesmenin 2023 vili igin uzamayacag ve ilgili s6zlesmenin 31.12.2022
tarihi itibaniyla sona erecegi hususunda mutabik kalmiglardir. 2023 yili itibanyla web
sitesindeki reklam alanlanmn satis1 igin farkli firmalar ile gériigiiliip ilgili teklifler Mackolik
tarafindan toplanmis olup yonetim kurulunun degerlendirmeleri ardindan sézlesme agamasi
baglayacaktir. Bu dogrultuda s6z konusu sdzlesmenin sona ermesi Mackolik faaliyetierini
etkilemeyecek olup 2023 yilinda bu hizmet i¢in bagka bir girket ile galisiimasi ongériilmektedir.

Sirket, 10S uygulamasinda 2022 yilinm ikinci ¢eyreginde, Android uygulamasinda ise 2022
yilinn Gginci ¢eyreginde test siirlimlerine baglayarak kullanicilanna reklamsiz Mackolik (Pro
Uyelik) uygulamasina erigme imkam sunmaya baslammstir. Bu kapsamda, kullamcilar ayhk
iiyelik bedeli odeyerek Mackolik uygulamasinm reklamsiz kullanmaktadir. Aynica Sirket,
Mackolik uygulamasinin global versiyonu olan canli skor paylagilan Matchoholic uygulamasim
iOS ve Android platformlarinda kullanicilara sunmaya baglamigtir.

Bununla birlikte Sirket’in Fransa’da yerlesik bir bagh ortaklig: bulunmasi Fransizca konusulan
pazarlar i¢in 6nemli bir potansiyel anlamina gelmekte olup Sirket, uluslararasi bir kurulugtan
Kuzey Afrika pazanndaki potansiyellerin belirlenmesi igin aragtirma hizmeti almaktadir. Bu
kapsamda pazar aragtirmalan sonucu 2022 yilinda Match en Direct ile Kuzey Afrika
jlkelerindeki bir firma ile yeni bir sans oyunu is ortakhif1 baglamig olup s6z konusu sans oyunu

s ortaklig: percevesinde Sirket’in yurt digi gelirleri artig gosterebilecektir.




23.4, Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihra¢ginin esas sozlesmesi ile kamuya aqikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dagitim esaslan ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo diénemleri
itibariyle kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagitim politikasina gore;

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve Sirket’in finansal imkanlan eclverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, istirak ve bagl ortakliklaninin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate almarak $irket genel kurulu
tarafindan yasa} kayitlarda mevcut kaynaklardan kargilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir dsnem karnin asgari %50°si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: aynimadikga; baska yedek ak¢e aynlmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarna ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleni igin
belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar dagitsminin genel kurul toplantisini takiben cn geg bir ay iginde yapilmas: amaglanmakta
olup kir dagitim tarihine genel kurul karar vermektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi
halinde yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uygun olarak kir payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket'in Esas Sézlesmesi’nin “Kartn Tespiti ve Dagitilmast” baslikli 14. maddesine gore;
Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile $irket tiizel
kisiligi tarafindan denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve y:llik bilangoda
goriilen dénem kan, varsa gegmis yil zararlarnnin disiilmesinden sonra, sirasiyla agagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-)} Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér pay1:

b-) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinn ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirket’in kir dagitim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér payy aynlr.

¢-) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinn, yénetim kurulu iiyelerine,
ortakhik ¢alifanlanna, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.




ikinei Kar pay::

d-) Net dénem kanndan, (a), (b) ve (c} bentlcrinde belirtilen meblaglar diistiikien sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdifi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

g-) Pay sahipleriyle kdra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlaghirilmas olan kisimdan,
sermavenin %35’i oraninda kir payr diisiildiikten sonra bulunan tutann %10, TTK'nn
519uncu maddesinin 2°nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér dafitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 aynilmadikea; baska yedek akge aynlmasina,
ertesi yila kir aktarilmasma, yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim gekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtinhir.

Esas sézlcgme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla kar dagitimina iligkin almig olduu kararlar agagida
yer almaktadur:

Sirket’in 10.09.2021 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinda; 2016 mali yilindan
16.541.434 TL, 2017 mali yilindan 14.562.015 TL, 2018 mali yilindan 16.504.856 TL, 2019
mali yilindan 23.454.210 TL ve 2020 yihndan 30.230.318 TL olmak iizere toplam 101.293.632
TL karin dogmus oldugu belirtilerek bu kardan esas sézlesme ve mevzuat uyarinca ayrilmasi
gerekli yedek akgeler ve yasal yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan net tutann ortaklara
dagitilmasina karar verilmigtir. S6z konusu temettii 5demesi 11.11.2021 tarihinde yapilmigtir.
Sirket’in 29.06.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; 2021 mali yilindan ¢lde edilen
31.590.163,89 TL tutarindaki kann esas sdzlesme ve mevzuat uyarinca aynimasi gerekli yedek
akeeler ve yasal yiikiimlijlilkler aynldiktan sonra kalan net tutanimin ortaklara dagitilmasina
karar verilmistir. $6z konusu temettii 5demesi 29.06.2022 tarihinde yapilmistir.

Bununla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla gergcklestirmis oldugu sermaye
artinmlanina iliskin bilgiler agagida yer almaktadir:

Sirket’in 01.11.2021 tarihli genel kurul karan ile 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamamu Abdilkadir Emre UGURLU tarafindan kargilanarak 5.000.000 TL’yc
¢ikarilmig olup séz konusu sermaye artiimu 08.11.2021 tarihinde tescil edilmig, 11.11.2021
tarih ve 10449 savihi TTSG de ilan edilmistir,




Sirket’in 24.12.2021 tarihli genel kurul karan ile 5.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
yil kartarindan kargilanmak tizere 3.200.000 TL artigla 8.200.000 TL’ye ¢ikanlmig olup séz
konusu sermaye artirimi 28.12.2021 tarihinde tescil edilmis, 29.12.2021 tarih ve 10483 sayih
TTSG’de ilan edilmigtir,

Sirket’in 15.02.2022 tarihli genel kurul karan ile 8.200.000 TL olan sermayesi tamam 2021
yil1 karlarindan kargilanmak iizere 16.800.000¢ TL artigla 25.000.000 TL’ye ¢ikarilmug olup sz
konusu sermaye artirimi 16.02.2022 tarihinde tescil edilmis, 16.02.2022 tarih ve 10518 sayil
TTSG’de ilan edilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢eimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlhif iizerinde
dnemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karhlifi {izerinde etkisi olmus veya izleyen
donemlerde énemli dlgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akisi gergevesinde zaman
zaman calisanlanyla, vergi idaresi ve benzeri kigi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadir.
Sirket’in taraf oldugu davalar, icra takipleri ile arabuluculuk siireglerine dair detayl: bilgiler
Ek/4te yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun eklerinde bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmusg diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA jLISKIN BILGILER

24.1. 1hrag edilecek ve/veya borsada iglem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimliama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylann nominal degerleri toplamm 8.500.000 TL olup tamamu Sirket’in
mevcut ortaklanindan Istanbul Portfdy Yénetimi A.S. Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
tarafindan ortak satis1 voluyla halka arz edilecektir.

Pay .
. X Bir Paymn
Nama / Sayisimn |
S P Pay Nominal | Toplam |Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Grup Pay . .
. Sayiis1 Degperi (TL) | Oram (%)
Oldugu Sayisina (TL)
Oram (%)
B |Hamiline | Yoktur |8.500.000, 40,96 1,00 8.500.000( 34,00
TOPLAM | 8,500,000




Halka arz edilecek 8.500.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarn toplam
20.750.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay: %40,96 iken, 25.000.000 TL'’lik Sirket
sermayesine oram %34,00’tiir,

Halka arzda, sermaye artirim1 yéntemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek 8.500.000 TL
nominal degerli paylarin tamami ortak satis1 suretiyle halka arz edilecektir.

Paylann ISIN Kodu, SPK onaym takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesine gore;

Sitket’in gikanlmig sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmigtir. Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet A
grubu nama yazih ve 20.750.000 adct B grubu hamiline yazili paya béliinmiistiir.

A grubu paylann sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket'in Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Gorev Siiresi ve Yénetim Kurulu Toplantilan”
baglhikh 7. maddesinde diizenlendigi iizere;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve ilgili diger mevzuat ile esas
sozlesme hiikiimleri kapsaminda segilen, 6 kisiden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yonetim Kurulu iiyelerinden 3, A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilecektir.

A grubu pay sahiplerinden olusan imtiyazli paylar genel kurulu yénetim kurulunun segilecegi
genel kurul tarihinden dnce yénetim kurulu iiyeligine gosterecekleri adaylan belirlemek igin
toplanacakuir. Yénetim kurulu iiye adaylan, A grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecegi
adaylar arasindan oy ¢oklugu ile belirlenecektir. Belirlenen yénetim kurulu iiye adaylarinin
isimleri, genel kurul toplantisindan 6nce, Sirket’e bildirilmek zorundadir. Imtiyazli pay
sahipleri, yénetim kurulu iiyelifine aday gésterilecek adaylar iizerinde oy coklugu ile
anlagamazlar ise, imtiyazli paylar genel kurulunda her bir imtiyazh pay sahibinin dnerdigi
isimler genel kurul toplantisindan énce girket'e bildirilir ve yénetim kurulu iiyeleri bu isimler
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikh 10. maddesinde diizeniendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantifarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grbu pay,
sahibine 1 oy hakki verir.

a) f¢ kaynaklardan yapilan sermaye arttriminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
I kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

b o




b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortakiara dagilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarmn dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2, Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:
Sirket paylan Sermaye Piyasasi Mcvzuat kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylan kaydilegtiome esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ibrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk (SPKn md. 19, Kar Pay: Tebligi (11-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitklimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

6362 sayili SPKn.’nun 19. maddesi hiilkmii ve SPK'nin 1I-19.1 sayih “Kar Payr Tebligi”
uyarinca;

e Halka agik ortakliklar, karlariu genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

¢ Kanunen aynimas: gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
kar pay: aynlmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa
senedi sahiplenine, vénetim kurulu liyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
¢ Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylann tiimiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o Kar pay1, amlan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle édenebilir,

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirfanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kan ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem karindan diigiik olani “net
dagitilabilir dénem kan” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuat: dahilinde kar payvi dagitim
iglemleri gereeklestirilir,




o Sirket mevcut durum itibariyla esas szlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iligkin hiikiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazamlan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarmn
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibanyla
paylarin tiimii kar payi alma hakki elde eder.

Yatirimeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidir.

b) Zamanasimi:
Yoktur.

¢) Hakkin kullammina iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan Kullamim prosediirii:

Hak kullamimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir.

Paylan, MKK nezdinde ve Yatnm Kuruluglar altindaki yatinmei hesaplannda . kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 demecleri MKK aracilifi ile yatinmecilann hesaplanna
aktarilmaktadir.

Tam ve dar mikellef tiizel kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklan miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat ile
belirlenen siiretere uyulur. Kurui’un 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyannca, kar pay1 dagitm
islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildiga hesap donemi sonu
itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup elmadif:

Kar pay1 orani, hesaplama yéntemi ve &demelere iliskin prosediirterde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve Sirket esas sdzlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtiribr.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket’in kar dagitim politikasina gore,

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve Sirket'in finansal imkanlan elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, istirak ve bagl ortakhklannin sermaye gereksinimler,
ansman politikalar, karhilik ve nakit dyrumu dikkate alinarak Sirket genel kurulu
ypsal kayitlarda meveut kaynapflardary [kargilanabildigi siirecc Sermaye Piyasasi
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Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %50°si nakit ve/veya
bedelsiz hisse gcklinde dagitilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 aynlmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi vila kir aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢aliganlanina ve pay sahibi
digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyccegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz,

Kar dagitiminin genel kurul toplantisin takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta
olup kar dagitim tarihine genel kurul karar vermektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi
halinde yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kir paymin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kann Tespiti ve Dagitlmasi” baghikh 14. maddesine gére;
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gortilen donem kan, varsa gegmis yil zararlannin diigilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gasterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-} Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5°1 kanuni yedek akgeye aynilir.

Birinci Kér pay::

b-) Kalandan, varsa yil iginde yaptlan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kir dagitim politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kir payr aynlir.

c¢-) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimn, yonetim kurulu tiyelerine,
ortakhk ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay::

d-) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtiten meblaglar dugtiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521°inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e-) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlms olan kisimdan,
sermayvenin %5’1 orammda kir payr disildj sonra bulunan tutarm %10’u, TTK’nin
nuni yedek akceye eklenir.




TTK’ya gore aynimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kir daginm
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kér aktanlmasina, yonetim kurulu iivelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dagmlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: nakden ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dafitilamaz,

K4r pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahnmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdnn dagitim sekli ve zamam, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.

Sirket’in finansal tablo donemlen itibanyla kar dagitimna iligkin almig oldugu kararlar asagida
yer almaktadir:

Sirket’in 10.09.2021 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinda; 2016 mali yilindan
16.541.434 TL, 2017 mali yihindan 14.562.015 TL, 2018 mali yiindan 16.504.856 TL, 2019
mali y'lindan 23.454.210 TL ve 2020 yilindan 30.230.318 TL olmak lizere toplam 101.293.632
TL karin dogmug oldugu belirtilerek bu kardan esas sézlesme ve mevzuat uyarinca ayrilmasi
gerekli vedek akgeler ve vasal viikiimlilikler avnldikian sonra kalan net tutarin ortaklara
dagitilmasmna karar verilmistir. S6z konusu temettii ddemesi 11.11.2021 tarihinde yapitmstir

Sirket’in 29.06.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; 2021 mali yilindan elde edilen
31.590.163,89 TL tutarindaki karin esas sézlesme ve mevzuat uyarinca aynlmasi gerekli yedek
akgeler ve yasal yiikiimliilikler ayrildiktan sonra kalan net tutarinin ortaklara dagitilmasina
karar verilmigtir. S6z konusu temettii Gdemesi 29.06.2022 tarihinde yapilmistir.

Bununla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu sermaye
artinmlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Sirket’in 01.11.2021 tarihli genel kurul karan ile 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamami Abdiilkadir Emre UGURLU tarafindan kargilanarak 5.000.000 TL’ye
¢ikarilmig olup séz konusu sermaye artummi 08.11.2021 tarihinde tescil edilmig, 11.11.2021
tarih ve 10449 sayili TTSG de ilan cdilmistir.

Sirket’in 24.12.2021 tarihli genel kurul karan ile 5.000.000 TL olan sermayesi tamami ig
kaynaklardan karsilanmak iizere 3.200.000 TL artisla 8.200.000 TL'ye c¢ikarilmig olup séz
konusu sermaye artinmi 28.12.2021 tarihinde tescil edilmis, 29.12.2021 tarih ve 10483 sayih
TTSG’de ilan edilmistir,

Sirket’in 15.02.2022 tarihli genel kurul karan ile 8.200.000 TL olan sermayesi tamami 2021
yilt karlarindan kargilanmak lizere 16.800.000 TL gruisla 25.000.000 TL’ ye ¢ikarilmis olup sdz




Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, SPKn md. 18, Kavith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-
18.1), V11-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, mevcut paylannin sermayeye
oranina gore alma hakkimi haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyaninca; kayitli sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikanlmis sermaye olur ve esas stizlesmede tespit edilen
kayitl sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri gikarmak suretiyle yonetim kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artinlmasia iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artiniabilir. $u kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ok bes yi
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes yillik dénemler itibariyla genel kurul karanyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklann baslangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarinm kullamitdig1 belgelerde
¢ikarilmus sermaye miktarnin gésterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin simirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklanm kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sozlesme ile yetkili
kilimmas: garttir,

Kayrtli sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baghkli 6. maddesine gore;

Sirket’in  ¢ikarilmiy sermaycesi 25.000.000 TL olup muvazaadan an sekilde tamamcn
ddenmigtir. Sirket’in ¢ikanilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet A
grubu nama yazih ve 20.750.000 adet B grubu hamiline yazil paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye izni 2022-2026 willan (5 yil) igin
gegerlidir. 2026 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulagilmamis olsa dahi 2026
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulw’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yil: gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. Séz konusu yetKinin
ahinmamas durumunda sirket yénetim kurulu karari ile sermaye artirimm yapamaz.

Yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikanlmis sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarmmn kisitlanmasina, (1ii}
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandinlmasina ve (iv)
primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar aimaya yetkilidir. Yénetim kurulu,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin kisilanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda y$netim kurulunca aksi kararlastinlmadikea, A grubu paylar
karsihginda A grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu paylar gikarnlir. Yeni pay alma
ren kisitlandigi durumlarda ¢ilfanilagak tiim paylar B grubu olacakiir. Yonetim




kurulu karanyla riichan hakk: kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye artinmlarinda sadece B
grubu pay ihrag edilmesi durumunda, B grubu yeni pay alma hakki A grubu pay sahipleri
tarafindan da kullamlabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay gikanlamaz.
Scrmayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir,

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniigtiriiimest igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan esas sézlesme tadili i¢in onay alinmasi ve
soz konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasini takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara doniigiir.

Genel kurulun esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin karan imtiyazhh pay sahiplerinin
haklanim ihlal edecek nitelikte ise bu karar amlan pay sahiplerinin yapacaklan 6zel bir
toplantida, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. madde hitkkmiine uygun bir kararla onanmadik¢a
uygulanamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka a¢ik anonim ortakliklann sermave artinmlarinda,
bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTKn md, 507):

Tiirk Ticarct Kanunu'nun 507. maddesi uyarinca, $irket’in sona ermesi halinde her pay sahibi,
esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varlifinin kullamlmasina iliskin bagka bir hiikiim
bulunmadiff1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katihr.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sirketin Sona Emmesi ve Tasfiyesi” baghkli 18. maddesinde
diizenlendigi lizere;

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermayve Pivasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikkiimieri uygulanir.,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullamilmas: ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (I1-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklann genel
kurul toplantilanina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)
TTK madde 407 uyarinca, pay sahipleni girket islerine iligkin haklanm: genel kurulda
kullanabilirlgr. TTK madde 409 uyarinca dy genel kurullar olagan ve olaganiistii toplamir,




olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda
organlarin segimine, finansal tablolara, yénetim kurullanmn yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylannmn oranlannin belirlenmesine yonetim kurul
liyelerinin ibralan ile faaliyet donemini iigilendircn ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar aliir. TTK madde 417 uyannca, yonetim kurulu Sermaye Piyasasi
Kanununun 10/A maddesi uyannca genel kurula katilabilecek Kayden izlenen paylann
sahiplerinc iligkin listeyi Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacag pay sahipleri gizelgesine
gire diizenler.

Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTKn md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK madde 434 uyarinca, pay sahipleri oy haklarim genel kurulda paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullamr, 1527. maddesinin besinci fikras: hiikmi saklidir. Her pay
sahibi sadece bir pay sahibi olsa da en az bir oy hakkina haizdir. Su kadar ki; birden fazla paya
sahip olanlara taninacak oy sayisi csas sézlegmeyle smrlandirilabilir. Sirketin finansal
durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri iizerinden tanmnan oy hakki
korunabilir. TTK madde 435 uyarinca, oy hakki, payin kanunen veya esas sézlesme ile
belirlenmis bulunan en az miktarimin 6denmesi ile dogar.

TTK madde 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortag: olduklar
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketieri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ige veva isletme ve herhangi bir vargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” baghkl 10. maddesinde diizenlendii iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilaninda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay,
sahibine 1 oy hakk: verir,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarinca, $irket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kuruica
istenecek finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlar ve
Yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan en az itg hafta énce, Sirket’in
merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, giden sirkete ait olmak iizere finansal tablolann bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikimliiliigii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmahidir. Pay sahiplerinden herhghgi birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurul




disinda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: iizerine, ayni
bilgi, giindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlannin incelenebilmesi i¢in, genel
kurulun agik izni veya yénetim kurulunun bu hususta karan gerekir, izin alindif) takdirde,
inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamavan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, dicr hallerde de makul bir siirc sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir, Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin kararyla kaldirilamaz ve simirlandirtlamaz,

Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldifn kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde, yénetim kurulu
iycleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin iginde ortakhk
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide,
yonetim kurulu {iyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolaninin gergegi diiriist bir gckilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarnina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr
avansinin dogru olmamasindan dofan zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhilanna ve aynca dogrudan dogruya olmak {izere kar pay: avansinin kararlagtinldigi veya
odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhig: balinde, pay sahipleni ve yénetim kurulu liyelen tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da
olmasin; cagrimin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katulip oy
kullandiklarini, Genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarnida sayilan aykmliklarin genel kurul karanmn alinmasinda etkili eldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hikiimlerine ve 6zellikle diiriistlilk kurahna aykir
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren tig ay iginde iptal davas: agabilirlcr.

Azinhk Haklan (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleni ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme vedi is gini iginde olumlu cevap
venlmedlgl takdlrde aym pay sahlplennm b Sy Urusu iizerine genel kurulun toplantlya
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Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri iig ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasim isteyebilir,

Hakl sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu verdeki asliyc ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmundan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kuruiun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli olavlarin ézel bir denetimle agiklifa
kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi (11-23.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki {slemlcre
lligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyannca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katiltp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina
igleten pay sahiplen, paylanni halka agik ortaklifa satarak aynima hakkina sahiptir. Aynlma
hakkina konu paylann satisi, ortaklik tarafindan aynlma hakkinmn kullanim siirecine iliskin
genel kurul bilgilendirme dokiimammnda ilan edilen esaslar gergevesinde gergeklestirilir.
Aynlma hakkim kullanacak pay sahipleri aynlma hakkina konu paylarmi, alim iglemlerini
gergeklestirmek iizere ortakhik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkinmn kullanim
siirecine iligkin ilan edilen gergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satisi
ger¢eklestirir. Aynlma hakkina konu paylarin pay sahiplerine veya yatinmeilara énerilmesi
durumu sakli kalmak iizere, ayrilma hakkim kullanmak igin bagvuran pay sahiplcrine pay
bedelleri ortaklik tarafindan en ge¢ satisi takip eden is giinit 6denir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin dnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya
glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve
muhalefet jerhini tutanaga kaydettirme garti aranmaksizin bu maddede belirtilen csaslar
cergevesinde ayrilma hakkr kullandiribir. Aynima hakkinin dogmadig: haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylan borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve’ -




Ortakltktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi (1I-27.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’min 11-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi’ne gore, pay alim tcklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak lizere bagka bir gekilde sahip olunan paylarm Sirket’in oy haklanmn %98’ine ulagmas:
durumunda Tebli§’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklart paylann imtiyazh olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin:
ortakhktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarnmi hakim ortaga satma hakk:
dogar.

Itfa / Geri Satma Hakk:
Pay sahiplcrinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniigtiirme Hakka (TTK md. 485);

Sirket’in Esas S6zlegmesi’nin “Sermaye ve Paylar” bashikl: 6. maddesine gore:

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas sézlesme tadili igin onay alinmasi ve
s0z konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasini takiben Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara doniisiir.

Genel kurulun esas sézlesmenin degistirilmesine iligkin karart imtiyazh pay sahiplerinin
haklanini ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklari ozel bir
toplantida, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadik¢a
uygulanamaz.

24.6. Paylann ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in yonetim kurulunun 19.09.2022 tarih ve 2022/16 sayih karan ile halka arza yonelik

olarak agagidaki karar ahnmistir.

1. Sirket’in mevcut ortaklarindan istanbul Portfoy Yénetimi A.S. Pre-IPO Girigim Sermayesi
Yatinim Fonu’nun sahip oldugu 8.500.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 8.500.000 adet B grubu hamiline yazili paylarin halka arz edilmesine,

2. Ortak satis1 kapsaminda halka arz edilecek 8.500.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri
1 TL nominal degerli 8.500.000 adet B grubu hamiline yaz:li imtiyazsiz paylarin Info
Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ilc belirlenecek
halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsarminda halka arz
edilmesine,

3. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini karsilamamasi durumunda, satilamayan
paylann siiresi igerisinde, Sermayc Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S. diizenlemeleri ile
ilgili diger mevzuat hikiimleri gercevesinde iptal edilmesine,

4. Paylann halka arzina iliskin aracilik hizmetleri i¢in Info Yatimm Menkul Degerler A.S.’nin
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5. Paylann halka arz fiyatinin info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
bagimsz fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

6. S6z konusu paylann Sermaye Piyasas: Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat
gergevesinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yéntemiyle halka arz edilmesine, halka arza
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak {izere 1lgili kurum
ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, s6z konusu ig ve iglemlerin gerceklestirilmesini teminen
Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam Alpaslan ENSARI ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hasan Turgay OZANER’in miigtereken yetkili kilinmasina, s6z konusu hususun tescil ve
ilan edilmesine karar verilmistir.

Paylarini halka arz eden ortak Istanbul Portfoy Yonetimi A.$. Pre-IPO Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu'nun kurucusu olan [stanbul Portféy Yonetimi A.S.’nin yonetim kurulunun
16.09.2022 tarih ve 909 sayihi karan ile halka arza yonelik olarak asagidaki karar alinmistir.

L. §irketimizin kurucusu oldugu Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girigim Scrmayesi
Yatinm Fonu'nun Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S. sermayesinde sahibi
bulundufu her biri 1 TL nominal degerli ve toplamda 8.500.000 TL nominal degerli
8.500.000 adet hamiline yazili payin halka arz edilmesine,

2. Ortak satis1 kapsamuinda halka arz edilecek 8.500.000 TL nominat degerli olmak iizere beheri
1 TL nominal degerli 8.500.000 adet B grubu hamiline yazih imtiyazsiz paylarn Info
Yatinm Menkul Degerler A $. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile belirlenecek
halka arz fiyatindan, 6362 sayih Sermaye Pivasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda hatka arz
edilmesine,

3. Paylann halka arzina iliskin aracilik hizmetleri igin Info Yatinm Menku! Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine,

4. Paylann halka arz fiyatmmn Info Yatnm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
bagimnsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

5. S0z konusu paylarin Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu Tebligleri ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yéntemiyle halka arz edilmesine,
halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak iizere
ilgili kurum ve kuruluslara bagvuru yapilmasina, gerekli her tiirlii is ve islemin Sirketimiz
imza sirkiilerinde yetkilendirilen veya vekil tayin edilen kigilerce gerceklestirilmesine karar
verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylann devri ve serbestge tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. ihrag edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklanini kullanmasina engel
olagak herhj bir kayt ile paylar iizerinde intifa hgkk: da bulunmamaktadir. ;




24.8. lIhrag edilecek paylara iligkin zoruniu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda yometim kontroliinii saglayan paylarnn veya oy haklannin iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylanin veya oy haklannin iktisabinin kamuya agiklandif tarihte
pay sahibi olan diger ortaklann paylanim satin almak Gzere teklif yapilmas: zorunlu olup halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de dahil olmak lizcre baska bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortakligin oy haklarnin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinhkta kalan ortaklarin paylannin iptalini ve bunlar karsihig gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar gergevesinde ortakhiktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasimi oy haklannin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nmin 208’inci maddesi halka a¢ik ortakhiklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan 6nemli niteliktcki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti rutanagina isleten pay
sahipleri, paylarini halka agik ortakhifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakhgn nitelifine gore, ayrlma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin
kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan pay i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik, bu paylan, pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidir. Halka agik anonim
ortakltklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemest,
¢agnmmn usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde,
genel kurul kararlanna mubhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme gart:
aranmaksizin bir onceki paragrafiaki hitkiim uygulanur,

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihrag¢inin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda
bilgi:
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25. HALKA ARZA fLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katlmak icin yaptimasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK nm onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gérebilmesi igin BIAS yonetim kurulunun mevzuatin ilgili hilkiimleri gergevesinde
olumlu karar vermesi gerekmektedir.

BIAS’n goriislerine igbu izahnamenin “1. Borsa Goriisii” bolimiinde yer verilmektedir.

Bu iki kurum diginda bagka makamlann onayinin alinmas gerekmemektedir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Ortak sais1 yoluyla halka arz edilecek 8.500.000 TL nominal degerli paylann 25.000.000 TL
olan Sirket sermayesinc oram %34,00 tiir.

. Pay Bir Paymn
Nama / Pay Sayisiun Nominal | Toplam |Sermayeye
b »ge & . s

Grubun Hamlh-ne Imtiyazlar Saysi Grup Pay Degeri (TL) Orant (%)

Oldugu Sayisina (TL)
Oram (%)
B Hamiline | Yoktur |8.500.000| 40,96 1,00 8.500.000 34,00
TOPLAM | 8.500.000

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin en az 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacakur. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri KAP'ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yéntemi ve bagvuru sekli

Satiy Yintemi

Ortak satig1 yoluyla Sirket paylannin halka arzinda satig, Info Yatirim liderli ginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Araciligr” yontemiyle
gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli:
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatiimeslar, Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar,
Sirket Calisanlar), Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilardir.

/

~

203




Sirket paylannin  halka arzinda talepte bulunacak yatmmecilar agagidaki sekilde
gruplandirtimistir,

a) Yurt i Bireysel Yatirimeilar: (1) Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt
disinda iggi, serbest meslek ve miistakil i sahipleri déhil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gergek ve tiizel kisiler, (ii) bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 (al)
aydan fazia oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatinmcilar tamimlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kisilerdir.

b) Sirket Cahganlar: Sirket’in Tiirkiye ve yurt disindaki T.C. kimlik numarasina sahip
¢aliganlandir. Calisanlarin belirlenmesinde Mackolik tarafindan Info Yatinm’a talep
toplama baglangicindan énce iletilen liste esas alinacaktir. Sirket Caliganlan sadece Info
Yatinm’a bagvuruda bulunabilecektir.

¢} Yaurt igi Kurumsal Yatirimeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan

1} Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslan,
emeklilik yatmm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslan, varlik
yonetim sirketler,

1) Emekli ve yardm sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayilli Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

iif) Kamu kurum ve kuruluglart, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,

tv) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluglar,

v) Aktif toplamunin  50.000.000 TL, wyillik net hasilatiun 90.000.000 TL,
Ozsermayesinin 5.000.000 TL nin fizerinde olmasi kriterlerinden en az ikisini tagivan
kuruluglardir,

d) Yurt Disi Kurumsal Yatinnmcilar: Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayil;
Karar’la yurt disinda yerlesik olan arac1 kurumlar, bankalar, portfoy yénetim sirketleri,
kolektif yatinm kuruluglan, varlik yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda
yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar iie Diinya Bankas: ve
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas) (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk
mevzuati uyarinda BIST te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatintmeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Sirket paylaninin halka arzina katiimak isteyen tiim Yurt Igi Bireysel Yatinmecilarin, halka arz
talep toplama siiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru
verlerine, Sirket Caliganlar, Yurt I¢i Kurumsal Yatrnmecilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatmmeilanin ise yalmzca Info Yatmm’a miiracaat ederek talep formu doldurmalar
gerekmektedir. Yatinmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, agagida belirtilen belgelcri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

— Gergek Kisi Yatnmenar: Kimlik (niifus ciizdan veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatirimalar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulug gazetesi, vergi
levhast vg ticaret sicili kayit belgesi fot opisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt i




Kurumsal Yatinmer taniminda yer alan “aktif toplamimin 50.000.000 TL, yillik net
hasilatinin 90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL {izerindc olmast kistaslarindan en
az ikisini tagiyan kuruluglar”in y1llik kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisinin (varsa
Yeminli Mali Miisavir tarafindan imzalanmms, yoksa sirket yetkililerince imzalanmis veya
bulunmas1 durumunda yeminli mali miisavir tarafindan diizenlenmig tam tasdik raporu)
sunulmas: gerekmektedir.)

Internet, telefon bankacilii, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatirmelarin, internet subesi, telefon bankacihgi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmas, interaktif bankacilik
tazhhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasy)
sart: aranacakitir.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmeitardan agagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

Yurt Igi Bireysel Yaunmacilar ve Sirket Cahganlan’nin talep formunu doldurmalan
gerekmektedir. Talep miktarinin | (bir) lot ve katlan seklinde olmas sarttir. Her bir yatinme
i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktan ile smirhdir.
Yatinmeitar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebilirler. En diisiik talep miktan 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatimn, talep edilen pay adedi ile garpim sonucu bulunan
pay bedelini, araci kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veyva hesaben vcya teminat
yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarnm 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi
garttir. Her bir yatinime i¢in talep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam lot
miktan ile simrhdir. Yatinmenlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
tligkin alt siur belirleyebilirler. En diigiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal deperdeki
bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatmm, talep edilen pay adedi ile ¢arpim
sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
odeyeceklerdir,

Kendi gruplan igerisinde “Esit Dagittm Yéntemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt Igi Bircysel
Yatinmcilar ve $irket Calisanlan igerisinde yer alan yatimeilann misterek hesaplarindan
girdikleri talepler iptal edilecek dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Sirket Cahsanlari tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarl: taiepleri disindaki diger talepleri iptal edilerck
daginma konu edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar grubundaki bir yatinmeimn en
yiiksek miktarli talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima
kony olacak talgh zaman 6nceligi kurala gore belirlenecektir.

+ 205




Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢tkanldiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna gére icermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatinmcilarm T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numaras bulunmayan Kuzey Kibns Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglan ile
Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numarasi bilgisini igermeyen kayitlar
ve Sirket Cahsanlan tahsisatindan bagvuran yatmmcilann T.C. kimlik numaralan Sirket
tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dncelikle agafidaki gekilde nihai halka arz fiyatina gore
nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayrn yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmailara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirtmer bazinda tekiestimme esasina gore aym ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak aymt T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatinme:
emirlerinden en yiiksek tutarl: emir dikkate alinacaktir. Ayn: T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konn cdilmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmas: durumunda, dagititamayan parylar, pay talebi tamamen
kargilanmayan yatinmeilar arasinda Info Yatinm, $irkct ve Paylarimi Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin uygun géridgii sekilde dagitilacakur.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinmei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatinmer sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir, Bu sckilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas: araglarinin tamanu
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagittm sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siir koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktann bu alt
sinirin altmda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Sirket Cahsanlarina Dagitim:
Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullamiarak yatinmei bazinda teklegtirme csasina gore, aym T.C. kimlik numarast veya vergi
kimlik numarasina sahip olan yatinme: emirlerinden en yiksek tutarh emir dikkate alinacaktir.
Ayn T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagiima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢tkmas: durumunda,
dagitilamayan parylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatinmcilar arasinda info Yatinm,
Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gériidiigii sekilde dagitilacaktir. .
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Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinme: sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinmei sayisina boliinerek ayn: sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasast araglarmin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagium sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt
simrin altinda kalmas: halinde yatinme istegine uygun olarak ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimailara Dagitim:
Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarmna Info Yatinm, Sirket ve Paylarins
Halka Arz Eden Pay Sahibi birlikte karar verecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimenara Dagitim:
Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatmmclya verilecek pay miktarma fnfo Yatinm, Sirket ve
Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahibi birlikte karar verecektir,

Tim yatrnime: gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt simr koyan yatinmailar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktanin bu
alt siinn altinda kalmasi halinde yatirtmey iste§ine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Dagium hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmas: durumunda, dagitilamayan parylar, pay talebi
tamamen kargilanmayan yatirimeilar arasinda Info Yatirim, $irket ve Paylarim Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin uygun goriidgii sekilde dagitilacaktir, Info Yatinm, talep toplama siiresinin
bitimini izleyen en geg 1 (bir) is glnii icerisinde dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin
ayr1 ayn Kkesinlestirerek Sirket ve Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne verecektir. Sirket ve
Paylarin: Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen glinii
takip eden ig giinit igerisinde onaylayacak ve onayladigini Info Yatinm'a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin denme veri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmailar

Yurt i¢i Bireysel Yatnmeilarn igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu
doldurmalarn gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha énce farkl bir islemc teminat gésterilmemis ve tizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dbvizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Yurt f¢i Bireysel Yatirimeilar asagidaki deme
se¢eneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilir. Yurt ici Bireysel




Yatinmeilar i¢in “Talep Bedeli”

senucu ortaya ¢tkacak matardsr.

Sirket Calisaniars

, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyainin garpimm

Sirket Caliganlar sadece info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir. Sirket Caliganlarimin

halka arza katilabilmesi icin Info Yatirrm

Sirket Cahganlan, talep ettikleri pay adedine ili

nakden yatrabilecekleri gibi,

’da hesabt bulunmasi gerekmektedir.

skin talep bedelini kismen veya tamamen
kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan ve

agagidaki tabloda belirtilen ve daha énce farkl bir isleme teminat gésterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Sirket Calisanlan agsafidaki 6deme

segeneklerinden bir veya birden fazlasim secerek talepte bulunabilir.

Sirket Caliganlan i¢in

“Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyattmin garpim sonucu ortaya gikacak

tutardir.

A- Nakden Odeme:
Yurt [gi Bireysel Yatinmeilar

Bedelini, bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

ve Sirket Cahiganlan talep ettikleri pay adedine iliskin Talep

B- Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:
Yurt ii Bireyse! Yatinmeilar ve $irket Caliganlan Talep Bedeli karsih@inda teminata alinacak
kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlan ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak

fiyatlar asagida gosterilmektedir.

Teminat i}auauﬁd;.

| Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu
l tarafindan agikianan ahs fiyat

—le

| Her bir konsorsiyum iiyesinin
| ¢ahgtigi bankamn ilgili giinde ilk
acikladif: gosterge alig fiyat:

Teminata Ahnacak Teminat | Teminata Alimda
l Kiymet /Diiviz_ _‘ _K_atsa_yls_l - l_vgulanaca_k Fiyat
| P " F L2 L
Para Piyasasi Foru | 97% onun o giin igin fon kurucusu
" | I tarafindan agiklanan ahs fiyat
! Kisa Vadeli Borglanma | 97% : Fonun o giin i¢in fon kurucusu
l Araglart Fonu l tarafindan agiklanan alis fiyat |
| Kamu ve Ozel Sektor 0%  Fonun o giin igin fon kurucusu
Borglanma Araglan Fonu | 4 | tarafindan agiklanan alig fiyat
I.._ - | - Her bir kohsorsiyum iiyesinin |
! TL DIBS | 959% ca.hstlgl bankamrl ilgili glinde
| ilk agikladig1 g&sterge ahg
e g __fiyan |
} | Bloomberg elektronik ahm |
_ | satim ekraninda her bir
i Eurobond (T.C. Hazine | konsorsiyum iyesi, bankanmn
ve Maliye Bakanligi'min 95% | gordigil en az lig islem
thrag ettigi) | yapilabilir fiyat saglayicisimin |
ortalama fiyan dikkate |
) o, E i alnacaktr. o
Ozel Sektisr Borglanma | 25% | Ozel Scktér Borglanma
Araglan (HeppAraci > Araglarinda Borsa istanbul |
e
%
g8
45

Bloomberg elektronik ahm satim |
| ekraninda fiyat saglayicilarin |
verdigi islem yapilabilir cari
piyasa fiyat kullanilacaktir.

Ozel Sektor Borglanma
Araglarinda Borsa istanbul

| _ Uygulanacak Fiyat _l




tornet
Doy
aozt

| Kurum sadece thracina ].
aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul'da iglem géren |
OSBA 'lan teminata konu
edebilir.)

Kira Sertifikas:

|
_ — a

- Eo_mlanaa- Araglari Piyasas:
Kesin Ahm Satim Pazan'nda
olugan son i§ gini agirhikh
| ortalama fiyati

— - s 1

Borglanma Ari;{;lan Piyasasi'nda
olusan cari piyasa fiyati

Kira Sertifikalaninda, Borsa
Istanbul Borglanma Araglan

£3% Piyasasi Kesin Altm Satim

Kira Sertifikalannda, Borsa

istanbul Borglanma Araglan
Piyasas) Kesin Alim Satim
Pazan'nda olugan o giinkii

Pazan'nda olusan son i§ giinil | ortalama fiyat’ islem gegmemisse

agirlikh ortalama fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu

| Ki ifikasi Fonlari | 9
| Kira Sertifikasi Fonlan 0% | tarafindan agiklanan alis fiyan
" = _— 3 —— £
Hisse Sencdi Fonu 90% ! Fonun o giin i¢in fon kurucusu
i tarafindan agiklanan abs fiyat
r —— i —_——— . - —_—
Fonun o giin igin fon kurucusu
B Aragl { Y
orelanma Araglan Fonu 90% tarafindan agiklanan ahg fiyat
;. Fonun o giin igin fon kurucusu
ken F 909 |
{ Degisken Fon e tarafindan agiklanan alg fiyan
= " BIST Pay Piyasasi'nda olusan |
Pay (BIST 30°da yer alan BIS'I? P:iy Piyasasi nda clusan
0% son isglinii afirhkh ontalama |
paylar) f
= 2 | fiyan
TCMB tarafindan agiklanan bir
Déviz (ABD Dolart, “gun oncefu%den ahs kur!a
Avro, Sterlin) 0% | {Kiisurath déviz tutarlan bir ve
’ katlan gekiinde yukar
i | i _yuvarlanacakbr.)
Vadeli MevduatKatilma |
Hesabi Blokesi—TL | 0078 )
| TCMB tarafindan agrklanan bir |
Vadeli Mevduat/Katilma giin éncesinin alig kuru
| Hesabi Blokesi — (ABD El (Kiisurath déviz tutarian bir ve
Dolari, Avro, Sterlin) katlan geklinde yukari
yuvarianacaktir.}

son i$ giinii agirhkh ortalama
fiyats

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat

Fonun o giln igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahy fiyati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu

tarafindan agiklanan alig fiyati

BIST Pay Piyasasi'nda olugan
cari plyasa fiyati

Her bir konsorsiyuni iiyestnin
¢aligtig1 bankanin can kuru

"Déviz cinsinden vadeli |
mevduatlann TL'ye

déniistiirilmesinde, tahsilatin ‘

yapildigi andaki her bir |

Konsorsiyum Uyesi'nin ¢aligtig |
bankamn s6z konusu yabanct
para i¢in anlik déviz alts kuru
(Kiisurath doviz tutarlar bir ve

katlar: seklinde yukan |

~ yuvarlanacaktir.) |

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kulianilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar yuvarlama yapilabilecektir.




Hesaplaninda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar ve Sirket Calisanlarr;

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayr hak
ettikleri payin bedelini nakden édeyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler
ve/veya ddvizler iizerindeki blokaj aym giin kaldirlir.

- Dagitim listelerinin agiklandi: giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. By durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi icin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas1 durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluslar, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidsr.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Caligsanlarinin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgiii
niskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluglar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylanin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, meveut kiymetlerini teminat géstererek taleptc bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmecilar ve Sirket Calisanlan, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini
gergeklegtirebilmeleri  igin  teminata alnan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat nitelifindeki kiymetler ve/veya
dévizler, higbir yazih ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” iizerinden re'sen paraya cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelieri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunujan aract kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagm; gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardtr.

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayilt
Ilke Karar ve s6z konusu ilke karannda yer alan hususlann agiklanmasina yonelik ahnan i-
SPK.45.5 (16:06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili Ilke Karan ile;

Ortakliklanin paylaninin ilk halka arzinda araci kurumlar tarafindan kredili igleme konu
taleplerin topfanmasina iligkin uygulamanmn yeknesa lagtinlmasin: ve kredili sermaye piyasas:




araci iglemlerine iliskin bazi hususlarda uygulamanin yonlendirilmesini teminen, asagidaki
csaslarin uygulanmasina karar verilmistir:

A. Ortakliklarin paylanmin ilk halka arzinda, paylan satin almak isteyen yatinmectlann
taleplerinin II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglannin Satigt Tebligi’nin (II-5.2 sayili
Teblig) besinci maddesinin bes ve altinci fikralannda belirtilen usul ve esaslara gére
toplanmasi  zorunludur. Bu kapsamda, yatirmeilann  taleplerini  ilettikleri araci
kurumlardaki hesaplarinda bulunan nakit tutarlariyla veya I1-5.2 sayili Teblig'in 5 inci
maddesinin altinc: fikrasi kapsamindaki varliklarin izahnamede belirtilen sekilde blokaj
yoluyla talepte bulunmalari gerekmektedir. Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarmin Kredili Alm, A¢iza Satig ve Odiing Alma ve Verme Islemleri Hakkinda
Teblig’in (Seri: V, No:65 sayili Teblig) 15 inci maddesi gergevesinde halka arz sirasinda
yasafa tabi olmayan konsorsiyum iiyesi araci kurumlar tarafindan miigterilerine kredili
sermaye piyasasi araci iglemi yaptinlabilir. Ancak, bu sckilde kredili sermaye piyasas: araci
islemlen yaptinlmasi halinde, yatinmeilar tarafindan halka arza iliskin talebin iletildigi
anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabma
aktanlmak tizere arac1 kurumlar tarafindan ayn bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim
anindan baglamak iizere bagta genel islem sinirlari, 8zel islem smirlant ve asgari 6zkaynak
oranlar1 olmak iizere Seri: V, No:65 sayili Teblig’in kredili sermaye piyasas: islemlerine
iligkin hiikiimlerine uygun hareket edilmesi zorunludur. Arac: kurumlar tarafindan, paylarin
haika arzina iligkin birincil piyasa islemlerinde ve talep toplanmasinda Seri: V, No:65 sayih
Teblig'in 9 uncu maddesi kapsaminda miisterilerine satm alinmak iizere talepte bulunulan
paylarin degerinden daha az net varlikla iglem yaptirilamaz,

B. Seri: V, No: 65 sayil: Teblig’in’5 inci maddesinin ikinci fikrasinin uygulanmasina iliskin
olarak (halka arzlarla simirli olmaksizin tiim islemlerde):

- Kredili iglem sozlesmesi imzalanan her miisteri i¢in kredi komitesi tarafindan kredi limiti
belirlenmesi ve belirlenen bu limitin karann alindifx tarihtc veri depolama kurulusuna
bildirilmesi zorunludur. Kredi limiti belirlenmesi sirasinda migterilerin malvarlif, ddeme
glicti, likiditesi ve diger tiim gerekli tevsik edici bilgi ve belgelerin temin edilmesi sartur.

- Kredi komitesi karar defterinde yer alan kararlar igin elektronik ortamda da bir defter
tutulur ve alinan kararlar kredi komitesi karar defterinin imzalandig: tarihte Kurul*un belge
ve kayit diizenlemeleri uyarinca tarih ve stra numarast verilmek suretiyle zaman damgali
olarak elektronik karar defterine de kaydedilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar:
Yurt I¢i Kurumsal Yaunmeilar sadece Info Yatinm’a basvuruda bulunabilecektir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aminda 6demeyebileceklerdir. Yurt fgi
Kurumsal Yatirumeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat: ile
ptimasi songicu olugacak pay bedelini dagitsh listelerinin bildirilmesini takip eden ikinei is




giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatinm’a deyeceklerdir, Yurt Igi Kurumsal Yatirmeilann bu
sekilde sonradan yapacaklan édemeler nakden yapilacaktr.

Yurt Dipt Kurumsal Yatirimeilar:
Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir,

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat ile
¢arpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listclerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
ginil saat 12:00’ye kadar Info Yatinm’a 6deyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilann bu
sekilde sonradan yapacaklart 6demeler nakden yapilacakur,

Halka arza katilan yatinmeilanin édeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlan yapan yatirim
kuruluslan tarafindan Info Yatirim Menkul Degerler A.$. hesabina aktanlacaktir. Halka arz
edilen pay bedelieri, halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan info Yatinm Menkul Degerler
A.§. tarafindan tahsil edilince, Istanbul Portféy Yénetimi A.§. Pre-IPO Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu'na ait, halka arz igin agilmig olan asagidaki detaylan yer alan banka hesabina
yapilacaktir.
%

?'istanbul-Portfdy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girigim Sermayesi |
. J_Yatmm Fonu _
Banka  Tiirkiye Is Bankasi A.S.

'[BAN Numarasi | TR84 0006 4000 0010 16504209 54 ]

II Hesap Sahibi

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinn halka arzina Yurt igi Bireysel Yatinmcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinmelar, asagidaki titm yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir
iletimine arac olan bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilir,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatinmcilar, agagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir iletimine arac1 olan bankalann ilgili subelerinin yan
sira, bu kurumlann, ATM, internet veya telefon bankacilig: subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilir. Internet, telefon bankacilif1, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte
bulunacak yatirnmeilarin, internet subesi, telefon bankacilift subesi, mobil bankacilik veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmas,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarninin olmasi) sart1 aranacaktir.

Sirket Cahganlari, Yurt Igi Kurumsal Yaunmecilar ve Yurt Disi Kurumsal Yaurimeilann
alepleri sadece Info Yatirim tarafindan toplanacaktir.

5': Lrn AS.
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Konsorsiyum lideri Info Yatinm’a ve konsorsiyum tiyelerine ait iletigim ve bagvuru bilgileri
agagida yer almaktadir.

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4 2. Blok D:16 Umraniye/istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

nfo Yatinm Menkui Degerler A.§. Genel Miidiirlikk ile Atagehir, Bakirkdy, Begiktas,
Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyckdy, Tuzla, Sisli, Ankara, Cankaya,
Sogiitdzii, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, izmir, Gaziantep, Kirikkale, Samsun, Mersin,
Kayseri ve Aydin Irtibat Biirolan ve www.infovatiim.com adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 05 43

Acar Mcnkul Degerler A.$. Genel Midiirliik ve izmir Subesi, 0212 216 26 61 numaral telefon
ile www.acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Maslak Mah. Tagyoncas: Sok. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Saryet/Istanbul

Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 0212 290 2] 41
Ahlat¢t Yatunm Menku! Degerler A.$. Genel Miidiirliik, Corum Subesi, istanbul Géktiirk ve
Ankara Irtibat Biirolan ile www ahlatcivatirim.com.tr internet sitesi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4. Levent 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinim Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirliikk, Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy,
Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir ve Nigantag1 Subeleri, tiim Akbank T.AS. Subeleri, 444 25 25
numarali telefon, www akbank.com intemnet sitesi ve Akbank mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89

Alnus Yatinm Menkul Degerler A.§. Genel Miidiirliik, Merkez Subc ve tiim irtibat biirolan,
0212 213 08 00 numarali telefon, www.alnusvatirim.com internet sitesi ve Alnus Trader mobil -
uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 315 58 00, Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 nuparali telefon ve www.alternatils atirim.com.tr internet sitesi




ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat: 12 34349 Balmumcu, Begiktag/istanbul

Tel: 0212 310 63 84, Faks: 0212 310 62 10

Merkez $ube, Bostanci irtibat Biirosu, Aktif Yatiim Bankas: A.§. Subeleri, 0212 310 60 60
numaral telefon, www.atayvatirim.com.tr internet sitesi ile Atayatinm Mobil mobil uygulamasi

BIZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:l Kat:I7 34732
Kadikéy/istanbul

Tel: 0216 547 13 00, Faks: 0216 547 13 98 — 0216 547 13 99

444 1 263 numarah telefon ve www.bmd.com.tr intemnet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Eski Bilyitkdere Cad. No:13 Kat:9 34485 Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 317 27 27, Faks: 0212 31727 26

Burgan Bank A.$., www.burgan.com.tr ve www.burganvatirim.com.tr internet siteleri, Burgan
Trade mobil uygulamas:

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Bilyiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri,
Denizbank A.$. AgikDeniz Internet Bankacihg1 (www.denizbank.com) ve MobilDeniz mobil
uygulamasi ile 0 212 906 1000 ve 0212 348 9035 numaral; telefonlar

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan
subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralar: aracilif ile yapilan halka
arz bagvurularinda da miisterilerden 1slak imzah talep formu talep edilmeyecektir,

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiltir Mah, Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Begiktas/Istanbul
Tel: 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Biirosu, www.dinamik vatirim.com.ir internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mah. Tepecik Yolu Demirkent Sok. No:1 34337 Begiktas/Istanbul

Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin tim subeleri, 444 0 630 numarah Garanti BBVA
Yatinme: Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet sitesi ve Garanti BBVA Mobil
mobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K:9 34746 Atasehir/istanbul
Tef. 0212 244 §5 66, Faks: 0212 244 55 67

{nternet

Sefikbey
Goz
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Merkez, Izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numarah telefon ve www.gigbal.com.tr internet
sitesi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kap1 No:21 Atasehir/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya,
Bursa, Denizli, izmir, Samsun Subelen ile tiim Tiirkiye Halk Bankas: A.S. Subeleri, 444 42 55
numarah telefon ile Sube Iletisim Kanallan, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr
internet siteleri, Halk Yatinm Borsa ve Halk Yatinm Trader mobil uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 276 27 27, Faks: 0212 276 29 00
www.ichevatirim.com.ir internet sitesi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mah. Eski Biiytikdere Cad. No:8 Kat: 10 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolan, ING
Ozel Bankacihik Subeleri, 0850 222 0 600 numarals telefon ve www.ing.com.ir internet sitesi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak, Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral; telefon ve www.integralyatiim.com.tr internet sitesi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Biiyiikdere Cad. Ozsezen i Merkezi C Blok No:126 Esentepe, Sisli/istanbul

Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 6600

Adana, Ankara ve Tatvan Irtibat Biirosu, 0212 238 88 88 numarali telefon ve
www.investaz.com.ir internet sitesi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Levent Mah. Meltem Sok. {5 Kuleleri Kule-2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 350 20 00, Faks: 0212 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Diyarbakir,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, fzmir (9 Eyliil, Ege, izmir) ve Istanbul (Atasehir, Giinesli,
Kalarmsg, Levent, Maslak, Nigantagi, Taksim, Yesilyurt) Subeleri, Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin
tiim gubeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece Is Portféy Para
Piyasasi Fonu ve s Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata alinarak kabul
edjlecek bagvurular.)
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MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavactk Mah. $ehit Tegmen Ali Yilmaz Sok. Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3-4
Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatrim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirlitk ile tim Subeleri ve Acentalan,
www.meksa.com.tr internet sitesi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 963 19 81-0, 0212 963 19 82-0, 0212 963 19 83-0, 0212 963 19 84-0, 0212 963 19
85-0, 0212 963 19 86-0, 0212 963 19 87, Faks: 0212 328 40 70

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana, Istanbul Subeleri, 444 1 730 numarali telefon ile
online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat'18 Sanyer/istanbu}

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidiirliik ile tiim subeleri, 0850 222 0 414 numarali telefon, www.ovakyatirim.com.ir ve
www.fibabanka.com.ir internet siteleri, OYAK Yatinm ve Fibabanka mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/istanbul

Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvahk, Bagdat Caddest,
Bostanct, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziosmanpaga, Gebze, izmir, izmit, Manisa,
Mersin, Nisantasi, Nigde, Ordu, Trabzon irtibat Biirolar, 0212 239 10 00 numarali telefon,
www.phillipcapital.com.tr internet sitesi ve Phillip Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A S.

Giimitgsuyu Mah. Inénii Cad. Istk Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarah telefon ve online.piramitmenkul.com.tr/login intetnet sitesi

QNB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 336 70 00 - 0212 336 73 73, Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirkdy, istanbul Ciftehavuzlar, istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum. Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, fzmir ve Kayseri Subeleri, 0212 336 73 73
(Sadece Finans Yatnm) numaral telefon, internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB




SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok No:171 Kat:4-5 Esentepe, Sigli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33, Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatnm Menkul Degerler A.$. ve Subeleri, Sekerbank T.A.$. ve Subeler,
www sekervatirim.com.tr intemet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirkigi, Merkez, Adana, Ankara, Antalya,
Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, izmir, fzmit, Kartal,
Kayseri, Mersin Subeleri ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya
ve Bodrum irtibat Biirolan, Odea Bank AS. Subeleri, www tacirler.com.tr internet sitesi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biyitkdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K:11 34398 Maslak, Sartyer/istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Faks: 0212 290 69 95

Antalya Irtibat Biirosu (0242 243 50 00), Akasya irtibat Biirosu (0216 339 10 00), Ankara
Irtibat Biirosu, 0212 365 10 00 numarah telefon ile www.teravatirim.com internct sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DECERLER AS

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:2 Kat:6 Sanyer/istanbul

Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 07 66

Ankara, [zmir, Adana irtibat Biirolan, 444 39 34 numarali telefon ve www trive.com.tr internet
sitesi

TURKIiSH YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Besiktag/Istanbul
Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02

Turkish Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirligi ve tiim Subeleri,
www turkishvatirim.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Sariyer/stanbul

Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, {zmir, Bagdat Caddesi Subeleri, www.utrade.com.ir ve
www.unlumenkul.com internet siteleri, UTRADE mobil uygulamas

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktag Istanbul
Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankasi1 T.A.O. tiim Subeleri, 0850 - .

22 07 24 () Vakiflar Bankasi T.A.Q.) tefefon marasi, T. Vakiflar Bankas: T.A.O.’ya ait
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Intern

0 044 49 5

www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye ait www.vakitvatirim.com.tr
internet sitesi, T. Vakiflar Bankasi T.A.Q. Mobil Bankacilik mobil uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh, Beyoglu/Istanbul

Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 - 51

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirliigii ve tiim Subeleri, 0212 317 69 00
numaral telefon, www.y f.com ir internet sitesi ve YFTrade Mobile mobil uygulamas:

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Begiktas Istanbul

Tel: 0212 339 80 80, Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankast A.$.’nin tiim Subeleri, Prim Menkul Degerler A.§.’nin Merkezi, Pay
Menkul Degerler A.$.’nin Merkezi, 0850 222 29 79 npumaral telefon,
Www.ziraalyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader,
Ziraat Mobil mobil uygulamalan

Konsorsiyum iiyelerinin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Krymet

Para Piyasas1 Fonu

K1sa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Kamu ve Ozel Sektir Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her arac: kurum sadece jhracma
kendi aracihik ettigi ve Borsa istanbul'da iglem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat’Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu ve Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Info Yatinm
Menkul Degerler
AS.

Acar Menkul
Degerler A.S.
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Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikas: Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat/Kan!ma Hesab: Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Ahlater Yatrrim

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Menkul Degerler | Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
AS. kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Ak Yatirihm Para Piyasast Fonu
Menkul Degerler
A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Akbank T.A.S.

Alnus Yatiriom
Menkul Degerler
A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Ara¢lan Fonu

Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem grenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikas1 Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — TL

Vadcli Mevduat’Katilma Hesabi Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Stetlin)

Para Piyasasi Fonu 1A

a




Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu ve Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Alternatif Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1'nin ihra¢ ettigi)
Yatirum Menkul |Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
Degerler A.S. kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabt Blokesi — (ABD Dolan, Avro)
Ata Yatirum Para Piyasasi Fonu
Menkul —{L oLk 5
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
Kiymetler A.S. . - . vy . . -
AKtif Yatirim kendi a.ramhk ettigi ve Borsa Istanbul’'da iglem gérenleni kabul edebilir)
Bankasi A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Bizim Menkul
Degerler A.S.

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas: Fonlari

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)

Burgan Yatinnm
Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolarn, Avro, Sterlin)

Deniz Yatirnm

Para Piyasasi1 Fonu (Sadece DLY-Deniz Portfoy Para Piyasas: (TL)
Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Sadece DBK-Deniz Portfoy
Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglan (TL) Fonu)

TL DIBS

Menkul Ozel Sektor Borglanma Aracit (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
Kiymetler A.§. |kendi aracilik cttigi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Denizbank A.S. |(Sadece ihraggisi Denizbank A.S. olan bor¢lanma ara¢lan kabul
edilecektir)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat Blokesi — TL
Vadel: Mevduat Blokesi — (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
Dinamik Yatirim |Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
i‘_;’_‘k“' Degerler | 1 sviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Garanti Yatinm

Menkul

Para Piyasas: Fonu (Sadece GTL-Garanti Portfoy Birinci Para Piyasasi
(TL) Fonu ve GAL-Garanti Portfoy ikinci Para Piyasasi (TL) Fonu)




Kiyvmetler A.S.
Tiirkiye Garanti
Bankast A.S.

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Garanti Portfoy
Yonetimi A.$.’nin ilgili fonlan)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Global Menkul
Degerler A.S.

Halk Yatinm
Menkul Degerler
A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu

Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas: Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Tiirkiye Halk
Bankas: A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolarn, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat’Katilma Hesab: Blokesi — TL

ICBC Turkey
Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Kamu ve Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat'Katiima Hesabi Blokesi — TL




Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi

- (ABD Dolan, Avro, Sterlin) .

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
 kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

!
.

'ALS.

ING Yatirim Pay (BiST 30’da yer alen paylar)
Menkul Degerler | ; B
AS.
ING Ozel Ddoviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)
Bankacihk
| Subeleri
Invest AZ - N
Yatirim Menkul -
i Degerler AS. |
Integral Yatinm - Pay (BIST 30° da yer alan paylar) )
r_;l.lkul Degerler Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterhn)
[ | Para P;yasasn Fonu
| Kisa Vadeli Bor¢lanma Arag:Ian Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
| Borglanma Araglan Fonu -
lis Yatinm TLDIBS - . T o
'Menkul Degerler Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 mn ihrag ettigi)
AS.
'Hisse Senedi Fonu
Degisken Fon o
Pay (BIST 30’da yer alan paylar) -
| Déviz Biokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
| Para Piyasas1 Fonu (Sadece TI1-Is Portfoy Para Piyasas: (TL) Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Aragiian Fonu (Sadcce TIV-Is Portfoy Kisa
Tiirkiye s Vade].i Borclanm,a Araglan (TL) Fonu) .
Bankas: A.S. TL DIBS (i5Cep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinimamaktadar.)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro) (ICep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandinimamaktadir.)
Meksa Yatirim -
Menkul Degerler | Déviz Blokesi (ABD Dolar)
AS.
Para Piyasas1 Fonu
Osmanh Yatirnm | Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglan Fonu
Menkul Degerler _Kamu ve Oze] Sektdr Bor¢lanma Araqlan Fonu

ITL DiBS

 Eurobond (T.C. Hazine ve Mahyc Bakanhgx nin ihrag ettigi)




Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina |
| kendl aracihk ettigi ve Borsa Istanbul da iglem gorenleri kabul edebilir) |
‘Hisse Senedi Fonu
Borglanma Ara Araclan Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) - - I
‘ | Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) o ’
il - - ' Para Piyasas: Fonu _
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Sadece OKP-Oyak Portfoy
Birinci Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
'TL DIBS
| Kira Sertifikast Fonlan o _
. Borglanma Araglari Fonu (Sadece OKT-Oyak Portfoy Birinci
| :l.;"lk“l Degerler Borglanma Araglart Fonu ve OGF-Oyak Portfoy Oyak Uyeler ile
Fibabanka A.S. Calisanlanna Yénelik Borc]anma Araglan Ozel Fonu) 1
[Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
(Sanal, mobil veya emir iletimine araciltk yapan kurumlardan degil,
| sadece OYAK Yatirim miisteri temsilcileri tarafindan BIST30 hisseleri
| teminat verilerek girilebilecektir.)
lgé_viz Blolgesi (ABD ]_)_o;lan, Avro, Sterlin) :l
Para Piyasast Fonu |
‘ Klsa Vadeli Bors;lanma Araglan Fom
' ' Kamu ve Oze] Sektdr Bor¢lanma Araglan Fou _{

——— —— — S gupaisnlie -d
|

— ==tk —

OYAK Yatinm

| TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Mahye Bakanhgl’nm ihrag etugx)
Ozel Sektor Borc;lanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece ibracina |
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da a iglem gérenleri kabul edebilir) |
IHISSC Senedi Fonu -
Borg:lanma Araglan Fonu “ - |
Degisken Fon - ” . j
| [Pay (BIST 30°da yer alan paylar) - -
| Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)

: . — ]

o 'Para Piyasasi Fonu
Piramit Meakul | | Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

|Dov12 Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlm)

|—' - }_Para PlyasaS| Fonu (Degisken) - -_ o :I
, ' Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Degrskcn) '
QNB Finans 'TL DIBS (Degisken)
Yatirnm Menkul  Eurobond (T.C. Hazine ve Malive Bakanhgl nin 1hra<; ertlgl) (Deglsken)

i PhillipCapital
Menkul Degerler
|AS.

' Kaymetler A.S,

Degerler A.S. I Ozel Sektor Bor(;lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina |

| kendt aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
_(Degiskeq)




Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Degisken)
| Déviz (ABD Dolarl Avro Sterlm) (Deglsken)

Seker Yatirim

' Menkul Degerler
|A.S.

Tacirler Yatinm
Menkul Degerler
[A.S.

(Odea Bank A.S.

Sekerbank T.A.S.

| Para P Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

'Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

'Kamu ve Oze! Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIiBS N
Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
-Degiskcn Fon

. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
|Dowz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
Para Plyasa31 Fonu B

Kamu ve Ozel Sektér Bor(;lanma Araglan Fonu ) |

S NS U

'TL DiBS
Ozel Sektsr Borglanma Araci ((")_SBA) (her araci kurum sadecc ihracina |
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
'Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglan Foou
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Tera Yatinm
Menkul Degerler
AS.

| Pay (BiST 30’da yer alan paylar_)

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma A_Ec_lan Foru

Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgfﬁl ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi vc Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas: Fonlar
Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglari Fonu
 Degisken Fon -




| Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
| Vadeli Mevduat Katilma Hesab: Blokesi — TL
| Vadeli Mcvduat/Katilma Hesabl Blokesi — (ABD Dolan, Avro, Sterhn)

e

| Trive Yatinm

Para Plyasa51 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS B

| Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

'Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)_d.

Menkul D"gbl ler
AS

Turkish Yatirinm |

| Menkul Degerler
| A.S.

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Fonlar
Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

_ | Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Plyasam Fonu

Kisa Vadeli Bomlanma Araglan Fonu

Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu

'TLDIBS ' '

'Eurobond d (T. C. Hazine ve Maliye Bakanhgl nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece ibracina |

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’ da iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas

Kira Sertifikasi Fonlan

Hisse Senedi Fonu -
Borqlanma Araclarl Fonu

Deg:sken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (Avro) o |

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL i

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin) |

1

Unlii Menkul
'Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu |
'Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu .
'TL DIBS ' e
'Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'mn ihrag ettlgl)
Ozel Sekior Borglanma Araci (OSBA) (her“é;am kurum sadece ihracina |
kendi aractlik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir) |

'Kira Sertifikasi
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Kira Sertifikas: Fonlan

Hisse Senedi Fonu |

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi - TL
Vadeli Mevduat’Katilma Hesab: Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin) |

Para Piyasas: Fonu (Sadece VK6-Ziraat Portfoy Vakifbank Para

Piyasas1 (TL) Fonu)
'Vakif Yatmm | TL DIBS B
Menkul Degerler [ Ozel Sektor Borg¢lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
AS. kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30"da yer alan paylar) ]
Déviz Blokesi (ABD Dolart, Avro) N
Para Piyasas1 Fonu (Sadece VK6-Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasasi1 (TL) Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece VKT-Ziraat Portfdy
 Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma Araglan (TL) Fonu)
T. Vakaflar ;TL DIBS . o
Bankasi1 T.A.0. | Doviz Blokesi (ABD Dolar, Avro) (Internet ve Mobil Bankacilik
Hari¢) |
'Vadeli Mevduat Hesab1 Blokesi — TL (internet ve Mobil Bankacilik |
Hoi) |
Vadeli Mevduat Hesabi Blokesi — (ABD Dolan, Avro) (Internet ve
Mobil Bankacilik Harig)
| Para Piyasasi Fonu -
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DiBS
Yatirim i S 5 :
Finansman Ozel 'Sektor Borctlalnma Aracn.(OSBA) (hf:r aract kurum.sadece lhra(flfla
. kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Menkul Degerler — :
AS. | Kfra Sertlfik.asn
Hisse Senedi Fonu i
Pay (BIST 30°da ycr alan paylar) 1
Doviz Blokesi {ABD Dolari, Avro)
Ziraat Yatinm | Para Piyasasi1 Fonu (Sadece Ziraat P-(-)rtf"dy Ydnetimi A.§. tarafindan
Menkul Degerler | kurulan) B N
|A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadcce Ziraat Portfoy Yonetimi
'T.C. Ziraat A.S. tarafindan kurulan)
| Bankast A.§. Kira Sertifikasi Fonlart (Sadece Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan
| Prim Menkul | kurulan)




FeéerlelT.S. T
| Pay Menkul I
Degerler A.§. |

d) Paylarin dagiim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatirimcilann séz konusu paylann sermaye pivasas) mevzuatr
cergevesinde MKK. nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, $irket ve Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahibi Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. Pre-IPO
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan dagitim listesinin onaylanmasin: takiben ve pay
bedellerinin denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yahnmeilann MKK nezdindeki
hesaplarina aktartlacaktr.

Talebi kargilanan yatirmmeilann paylan, kaydi sistem esaslan ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
agiklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan énce veya talep toplama siircsinin baglamasindan

yatinmneilara teslimine kadar gegen siirecte asafidaki durumlardan birinin olusmasi halinde

Konsorsiyum Lideri olan info Yatinm, Sirket ve/veya Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi

aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni kargihkli mutabakat ile derhal sona

erdirip, halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

1- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar: veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliilitklerini
yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya énemli dlgiide gliglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

2- Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskm, salgin hastalik, enerji
kithig1 ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiniilmesine engel olaylann
mevdana gelmesi,

3- Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalanndaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi scktor ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkén vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacagmn ve/veya piyasalann durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanm gergeklesmeyeceginin dngoriilmesi,

4- Sirket ve istirakleri ile bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayh ortaklan hakkinda paylarin
pazarlanmasjni ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava acilmasi
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ve Jirket aleyhine, halka arzi nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava verveya sair adli veya idari takip baslatiimasi,

5- Toplanan kesin talebin halka arz cdilen pay adedinden belirtilen sahsa sunulan pay
miktarindan az olmas.

Dagitim listesinin $irket ve Paylanim Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan
paylann yatinmecilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin bashca finans piyasalari veya
Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglani dofuran gcligmelerin olugmasi
halinde, halka arza iligkin takas islemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Liderinin ortak
mutabakat: ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gegen sekilde Sirket ve Konsorsiyum Lideri
arasinda mutabakata varilamamasi halinde s6z konusu Aracilik ve Konsorsiyum sézlesmesi
feshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacaktir.

Halka arza ydnelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmas: durumunda, halka arz
ertelenebilir veya halka arz boyutu kigiiltilebilir. Bu iki altematiften birisi, talep toplama
dtineminin sonunda Paylarim Halka Arz Eden tarafindan karara baglanur.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatnmelar tarafindan satig fiyatinin
lizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii igerisinde, satis1 gergcklestiren konsorsiyum liyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yaurnimcilann da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin 25.1.3.2.b. numarali “Pay bedellerinin denme yer, sekli ve siiresine iligkin bilgi”
baslikl: béliimiinde anlatildigi sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:
Talep miktarinn 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan geklinde olmas: sarttir, Talep edilecek azami pay
miktari, halka arz edilen pay miktan ile sinirhidir.

Her bir yaurimet igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktar:
ile sinirhdar.

Tiim yatiimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt
siir belirleyebilirler.

25.1.7. Yatimeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna iliskin bilgi:
SPKn’nun 8’inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya sati§ siiresi iginde yatinmcilarin yatrim karanm etkileyebilecek

degisiklik veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmasi hélinde durum Sirket veya halka arz eden

#lindan en u gun haberlesme vasttasiyla derhg?Ku L bildirilir,
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmas hélinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibarcn yedi i glinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismt yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmusg
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ck ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkma sahiptirler,

25.1.8. Paylar teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilccek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktr. Kaydi paylar azami dagitim
histesinin Konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden 2 is glinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulaca@ hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
Halka arz, sadece ortak satist yontemiyle gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat1 ile bu kisilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedelierin nemalandinhp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::
NemalandinImayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel b_ilgiye__ulasal!ilecek_konun_l_dak_i_k_isilﬂi_r_l listesi:
AdiSoyadr Skt
' Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S.’ |

Istanbul Portfdy Yonetimi A.$.

‘ Alpaslan ENSARI

'I Hasan Turgay OZANER

| Istanbul Portfoy Yénetimi A S.

Mackolik internet Hizmetleri Ticaret A.S./ g




Abdulkadic Erore GGURLY

| Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret AS.

'Neda SOYDAN

| Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A. S./
Istanbul Porify Yénetimi A. AS.

i_dakTan Semim SAY

[ Mackolik fnternet Hizmetleri Ticaret A.S X

Ismait Selim AKDOGAN

Mackolik internet Hizmetleri Ticaret A S

Murat flker DEMIREL i Mackolik Internct Hizmetleri Ticaret A.S.
H_Elit Engin KEHALE Mackolik Internct Hizmetleri Ticaret A. S
|Alihan CINGILLT Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S, J
| . Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlan A.S./
&ns HOCAOGLU [| Istanbul Portfoy Yol;emm AS. : j|
| Narmik Kemal GOKALP Info Yatiim Menkul Degerler A.S, }
' Bilent KIRIMLI Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Murat TANRIOVER Info Yatiim Menkul Degerler A S.
‘Huseyin Tarkan AKGUL Info Yatmm Menkul Degerler A S,
Tamer AKBAL Info Yatinm Menkul Degerler A S, o -1
Engin Emre SECEN Info Yatinm Menkul Degerler A.S. |
Hiiseyin GULER | nfo Yatinm Menkul Degerler A.S. 1
Temur &YHAL o Info Yatinm Menkul Degcrler A $ ) - : _l
 Halil ARSLAN ' Info Yatinm Menkul Degerler A. S |
'Hiimeyra ODABAS [nfo Yatum Menkul Degerler A.S. |
(Emithan BIYIKC} s _|._Info Yatirim Menkul Degerler A. 5 - _I
Ahmet Cagatay U\ISAL llnfo Yatinm  Menkul Degerler A. S. I
|Ege C OZER Info Yatinm Menkul Degerler A. S. '
Yusuf Gékhan PENEZOGLU | _Jﬂlczoglu Hukuk Biirosu -
' Ozlcm BULUT PENEZOGLU _ Penezoglu Hukuk Biirosu -
Yagmur NAMAZCT SENER o | Penezoglu Hukuk Biirosu -
| Ece SARA TARI - __|Penezogiu Hukuk Birosu -
Iﬁmll Deniz RONA YUCEL - Pene7ogfu Hukuk Biirosu g : i
| Ayse Burgak COG | Penezoglu Hukuk Biirosu
I&_mrq MCA_ o Penezoglu Hukuk Burosu - :ﬁ
j Ece TOK _ Penezoglu Hukuk Biirosu o
Mlthat YUCEL - | Penezoglu Hukuk Biirosu o _ ._.|
[Berk Ali COBANOGLU | Bagimstz Hukukeu Raporunu Hazu'layan Avukat =
Omer CEKIC B | Ram Bag1ms1§_l)_elc_tnn ve Damsmanhk AS, |
|_uat uat Volkan GENCAY Ram Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk AS. '
Cihan CELEBIC_AI\ i #am Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk AS.
| Hamza SIVR!KAYA_ | Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanlik , AS. ]
Yusuf AYDOGAN | | Ram Bagims:z Denetim ve Damgmanlik A. S.
I_Turgéy_KANAm 'Ram Bag1ms1z Denetlm ve Damigmantik A.S. o 1
! Siiheyl CETINOK - Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S. _
Sﬁ'ye ERKUL = Ram Bagimsiz Denetim ve Damsmanlxk AS. :i 7
Jcan Baptiste GUILLOT | Gmc_est:e Magellan Paley-Vincent - _
\’ firginie MOLHO ' Ginesti¢ Magellan Paley-Vincent o |




25.2. Dagitum ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn anda yapildi$y durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. thraggimin bildigi 6l¢iide, ihragcimin ana hissedarlar) veya yonetim kurulu ityeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylann yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlan:
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [i-5.2 sayili Sermayc Piyasasi Araglarinin Satig) Tebligi'nin
18’inci maddesinin dérdiincii fikras1 hikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasas
araglannin nominal degerinin en az yizde onunun yurt i¢i bireysel yatinmecilara ve yiizde
onunun yurt i¢i kurumsal yatinmeilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarim ve benzeri gerekgeler ile
Sirket'in ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisal
oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kihinmstir.
Halka arz edilecek 8.500.000 TL nominal tutarh paylarin;

- 85.000 TL nominal degerdeki (%1) kism Sirket Calisanlan'na

- 3.315.000 TL nominal degerdeki (%39) kism1 Yurt i¢i Bireysel Yatrimeilar'a

- 3.400.000 TL nominal degerdcki (%40) kismi Yurt Ici Kurumsal Yatirrmeilar’a

- 1.700.000 TL nominal degerdeki (%20) kism1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmcilara’a

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmesine karar verilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yaurimer grubuna tahsis edilecck tutari kargilayacak
tutarda talep gelmemigse o gruba ait tahsisat Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin birlikte
karari ile diger gruplara aktarilabilir,

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatinmei grubuna tahsis edilen tutan
kargilayacak kadar talep gclmis olsa dahi, tahsisat oranlan arasinda, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin karan ile tahsis edilen tutar1 %20°den fazla azaltmamak kaydiyla herhangi bir
gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.




¢) Bireysel yatinmailar ve ihragcinin cahsanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitum
yvintemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatuimailar ve Sirket Cahsanlarina Dagiim:

Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras veya vergi kimlik numaras:
kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak aym: T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatinme:
emirlerinden en yiiksek tutarl: emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢cikmasi durumunda, dagitilamayan parylar, pay talebi tamamen
karsilanmayan yatinmeilar arasinda info Yatirim, Sirket ve Paylarmni Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin uygun goriidgi sekilde daginlacaktr.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinmei sayisma béliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas: araglanmin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
siunin altinda kalmasi halinde yatinmer istegine uygun olarak ¢tkanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir,

d) Tahsisatta belirli yatirrmc: gruplarma veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangt bir yatirimer grubuna ayricahk yoktur.

€) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi dngérilen asgari pay tutar::

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmenlar ve Sirket Cahisanlarina Dagitim:

Esit dagium yéntemine gére yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras veya vergi kimlik numaras:
kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkl aract kurumlardan
iletilen ancak ayn: T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatmme:
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitiima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplannda kiisurat ortaya gikmas; durumunda, dagitilamayan parylar, pay talebi tamamen
karstlanmayan yatirimcilar arasinda info Yaunm, Sirket ve Paylarint Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin uygun gériidgii sekilde dagitilacaktir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinmes sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamarmen
kargilanamayan yatinmc: sayisina boliinerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitum
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas: araglarinin tamami
dagihlincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢tkan miktarlar, miktar
konusunda bir st simir koyan yatinmeilar, agismdan gozden gegirilecektir. Miktartn bu
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sintrin altinda kalmasi halinde yatinmer istegine uygun olarak ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacakuir,

f) Miikerrer talep olmast halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatimmcilar ve Sirket Calisanlan grubunda, esit dagitim yontemi
kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolit yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri
dikkate alinacakur.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Calisanlarindan bir defadan fazla talepte bulunan
yatinmcilann toplam talep adetleri igbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari velveya
azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi” baslikli béliimiinde konu edilen azami talep miktar ile
karsilagtinlacaktir. Azami talep miktarmn agan talepte bulunan Yurt i¢i Bireyscl Yatinmeilar ve
Sirket Calisanlarmn taleplerinin azami talep miktanim asan kisimlari talep zamanlar1 dikkate
alinarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal cdildikten sonra sdz konusu yatinme:
igin toplam azam talep miktan olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras: kutlanilarak yatinme bazinda teklestirme
esasina gore aym ve/veya farkly aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirime: emirlerinden cn yiiksek tutarli emir dikkate
ahnacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplaninda kiisurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan parylar, pay talebi lamamen karsilanmayan yatnmeilar arasinda
info Yaunim, Sirket ve Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uygun goridgii sekilde
dagttilacaktir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam ot miktan talepte bulunan yatimmei sayisina bdliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargtlanamayan yatirimei sayisina bdliinerek ayni sekilde dagitifacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerck satisa sunulan sermaye piyasast araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmcilar agisindan gozden gegirilecektir, Miktarin bu alt
simirin altinda kalmasi halinde yatinme isteginc uygun olarak gikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullann ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazindz belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, iglemi
yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.
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25.2.4, Talepte bulunan yatnmailara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatrumeilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarlarim 6grenebilirler.

25.2.5 Ek sans islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin sang fiyat: ile talepte bulunan yatinmecimn
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

I TL nominal degerli bir payin saug fiyat1 38,00 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyam Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatmmecilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tarifesi
Degerler
AS /8 1
0-105.800 TL Aras: 15 laternet iizerinden
. TL + BSMV, 105.801 h
Turkish TL-1.058.000 TL, Arast | yvapilan EFT lerde
Yatnm tutar iizerinden 0,00012 twar
Menkul - 5 TL + BSMV (yiizbinde 1 2’) N gozetilmeksizin 7
D;g‘esr_'e’ 1 BSMV, 1.058.001 TL n;afril;w
[ ve Uzeri 150 TL +
BSMV aliacaktir,
- K . Cniii Menkul
Degerler A.S.’nin |
Unla resmi internet
Menkul . . Onbinde 1 (Asgari § sitesinde
Degerler el i e TL. Azami 100 TL) (hups:/fwww.unlu
AS. menkul.com/vasal
-duyurular/)
. yaymnlamr.
i Saklayncl Lo o
Vakif Miigteriden
Yatinm K.ururn | Sﬂklay.m i . sadece yasa)
Menkul 3,47 TL+ Virman Kurum Virman Takasbank Tarifcsi olarak almas;
BSMY Tarifesi Tarifeleri Yiizbinde 10 + BSMV
Degerler uygulanacaktir | uygulanacaknr gercken masraflar
AS. alinacaktir,
l T. Vakiflar Masteriden Migteriden

Bankas

sadece yasal
olarak

1,25 TL +
BSMV

Yiirirlikteki EFT
skalasi uygulanacaktir.

sadece vasal
olarak almmasi




|_ - gereken gereken masraflar |
masraflar alinacaktr.
. alnacakur.
DL ~ Magterilerden | 0-100.000 TL Arasr: 20
alinm;yor, | TL + BSMV,
Yatinm 100.000,01 TL-50.000
Yatirum Finansman TL Arasy; 35 TL +
Finansman | Meiisterilerden miigterisi BSMV, 250.000,01-
Menkul - | | olmayaniardan; | 500.000 TL Aras:: 50 -
Degerler linmiyor. bagka kurumlara TL, 500.000,01-
AS. hisse senedi 1.000.000 Aras: 75 TL,
virmanlarinda 1.000.000,01 TL ve
MKK tarifesi Ozeri: 100 TL +
uygulanir, BSMV
e
Yatinm fslem bagina |
Menkul - - L2STL + s | - s
Degerler | BSMV
A5 | L ] —_

25.3.2. Halka arz fivatumn tespitinde kullanmilan yontemler ile saty fiyatmin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile hatka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu oldufuna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paym satig fiyati 38,00 TL olarak belirtenmis olup Info Yatinm
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fivatimin
belirlenmesi igin yapilan degerleme ¢alismasinda “Indirgenmis Nakit Akimi Analiz” ve
“Piyasa Carpanlan Analizi” yontemlen kullamImistir. Fiyat tespit raporu Ek/3'te yer
almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Mackolik ve Halka Arz Eden Ortak
sorumiudur.

Farklt degerleme yéntemleri ile farkl! tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlannin
kullanilmasi durumunda farkl: degerlere ulagilmast miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatinm kararlan, s6z konusu unsurlar dikkate almdiktan sonra verilmelidir.

Fiyat tespit raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az ii¢ giin énce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (vatirimci.mackolik.com ve Yetkili
Kurulusun (www.infovatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktr.

25.3.3. Yeni pay alina hakla kisitlanmgsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolays
menfaat saglayaniar hakkida bilgi:

Halka arz sadece ortak saug: yontemiyle yapilacak olup bu nedenle pay sahiplerinin yeni pa
/- Ima haklar1 bujunmamakiadir. L&

OLIK
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25.3.4. lhracgmm yonetim korulu iyeleri ile yinetimde séz sahibi kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis vil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihrage
paylart i¢in 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fivatimn karsslagtinlmasi:
Yoktur,

254. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracihk edecek vetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler {zahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Sirket Caliganlan, Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar ve Yurt Dist Kurumsa! Yatnrimeilar sadece
info Yatinm aracilifiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylann saklama, takas ve
Gdeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.§.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulugu A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3, Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatinm ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihgr” yoluyla
satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi haklanda bilgi

Sirket, Paylanim Halka Arz Eden Pay Sahibi Istanbui Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girisim
Sermayesi Yatnm Fonu ve Info Yatinm arasinda imzalanan “Halka Arza Aracahk
Sizlesmesi”, imzalandigi tarih olan 19.09.2022 tarthinden itibaren 12 (on iki) ay siireylc
yuriirliikte kalacak olup bu sozlesme kapsamina giren yikiimliiliikklerin karsilikli olarak yerine
getirilmesi veya bu szlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi halinde kendilifinden
© tarihte sona erer.

25.4.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:
Paylann halka arzindan halka arz eden ortak Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girisim
Sermayesi Yaurim Fonu pay satig gelin elde edecektir,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan info Yatinm arasinda ¢ikar
catiymast veya herhangi bir menfaat catismast bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ile
Mackolik arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Liderinin halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagansina baglanms bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Halka arza aracilik edecek diger
Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracihk kogisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile dige}" '
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Konsorsiyam Uyeleri arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir.

Mackolik ile finansal tablolarn bagimsiz denctimini yapan Ram Bagmmsiz Denetim ve
Damsmanlik A.S. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat catigmas1 bulunmamaktadir. Ram
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. ve Mackolik arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yokwr. Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmaniik A.$.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka
arzin bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve
Damigmaniik A.S., Mackolik’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde
etmektedir.

Mackolik ile Bagimsiz Hukukeu Raporu’nu hazirlayan Av. Berk Alj COBANOGLU arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Av. Berk Alj COBANOGLU ve
Mackolik arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Av. Berk Ali COBANOGLU dogrudan
veya dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikart bulunmamaktadir, Av.
Berk Ali COBANOGLU, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanhk hizmetier; karsiliginda
damigmanlik iicreti elde etmektedir.

Activaweb’e yonelik Hukuki Degeriendirme Raporu’nu hazirlayan Ginestié Magellan Paley-
Vincent ile Mackolik ve/veya Activaweb arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Ginestié Magellan Paley-Vincent ve Mackolik ve/veya Activaweb arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ginestié Magellan Paley-Vincent dogrudan veya dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ckonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Ginestié
Maugellan Paley-Vincent, halka arza iligkin sunulan hukuki degerlendirme raporu hazirlama
hizmeti karsthiginda damismanlik iicreti elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan énemli menfaati olan dantgmanlar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler isbu izahnamenin 28 numaral “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikh
béliimiinde detayh olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE {LiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadi1 ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylanin Borsa’da islem gorecei anlamina
gelmemekte olup halka arz edilen paylann Borsa’da iglem gérebilmesi, BIAS mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baghdir.

Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu'nun yapacagl duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylannin BiST - Yildiz Pazar'da islem gormesi igin BIAS’a bagvuru yapilmis olup
Borsa Istanbu)’un gorligh isbu izahnamenin “1. Borsa Gériisii” boliimiine eklenecektir.




26.2. ihragoinin aymt grup paylarimn borsaya kete olup olmadifima/borsada islem giriip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada iglem gormesi amagclanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin alnmasinin taahhiit edilmesj veya,

- Ihragginm baska bir grup payimn veya sermaye piyasasi araglarinm tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesij durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimn sayisi,
nominal degeri ve §zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgia esaslan:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadif:
Planlanmamaktadar.

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlantp planlanmadig:
Planlanmamaktadir.

26.6. Halka arz tegvikleri:

Giinliik Alim Emri Taahhiidii:

Ortak satis1 yéntemiyle Paylarini Halka Arz Eden Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. Pre-IPO
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu adina Sirket paylannin Borsa’da islem gormeye bagladig: giin
dahil olmak iizere 5 iglem giinii streyle (“Giinliik Alim Emri Taahhiidii Siiresi”) her giin agilis
seansinda, halka arz fiyatindan, info Yatirim aracihigi ile 1.700.000 adet giinkiik gegerli ahm
emri girecektir.

Giinliik Alim Emri Tazhhiidii kapsaminda kullamlacak azami kaynak, ortak satis1 kapsarmnda
elde edilen briit kaynak kadar olacaktir.

Gunliik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek iglemler 5 ig giinii siireyle sinirh
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 is gilind i¢inde halka arz fiyat, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor jse

Paylanini Halka Arz Eden Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatinm
Fonu’nun 1.7¢0.000 adet giinliik emir girme yiikiimliiliigii tamamlanmisg sayilir.
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5 is giinii i¢inde halka arz fiyah o giin Borsa’da gecerli tavan fiyatin iistiinde kaliyor ise,
5.000.000 adet giinliik alim emri o gln gecerli fiyat araliginin tavanindan girilerek o is giinii
i¢in Paylarmi Halka Arz Eden’in emir girme yiikiimliiliigii yerine getirilir.

Gitnliik Alim Emri Uygulamas: boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa Istanbul’da Giinliik
Alim Emri Taahhiidi Siiresi iginde (5 iy giinii) satisa konu olamayacaktir,

S6z konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyati olup halka arz fiyatinin tizerinde alim
yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatumn, Giinliik Alim Emri Taahhiidii Siiresi iginde o giin
Borsa'da gegerli tavan fiyatimin iistiinde kalmas: durumunda halka arz fiyatinin altindaki
fiyatlardan ahm yapilmasi miimkiin olabilecektir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER ILE TAAHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: ) =

[ | | Sirket veya Selefleri veya Bagh |
Satis YS:: ::::{ Ortak | Adresi Ortakhiklarinda Son U Y11

| | | Icinde Aldig Girevier .

S a ——

Istanbul Portf6y Yonetimi —I_De-r;b:yuad. No.78 _
| AS.PrelPOGirisim | Katd, Ortaksy, | Pay Sahibi |
L Sermayesi Yarn Fonu | Begiktasflstanbul | "
27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarin nominal degeri
Paylanni halka arz edecek ortak [stanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu’nun satiga sundugu paylar agagida tabloda gosterilmigtir,

Pay Bir Payin

L Pay Sayisinin Nomi val Toplam |Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar 43 Grup Pay |~ o P A%
. Sayist Degeri (TL) | Orani (%)

Oldugu Sayisina (TL)

Orani (%)
B | Hamiline | Yokwr |8.500.000 40,96 1,00 8.500.000| 34,00
TOPLAM | 8.500.000

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 8.500.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin toplam 20.750.000 TL'lik B grubu paylar igindeki pay: %40,96 iken, 25.000.000
TL’lik Sirket sermayesine oran: %34,00"tiir.
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Halka arz sonrasi ortaklanp_sinnaﬁ Pay1 agagidaki gibi olacakuir: ) _
| ' Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrast
' Pay | Sermaye |Sermaye| Sermaye | |

Ortagm Adi Soyad: Grubu  Tutan l Payr | Tutan lS)erma:ye |
R L ay | m | @y (PR
Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji | A | 4.225.000 5100 4225000 7]
rYa_tmm_la_n_ AS. | B [8.525000 °° 8.525.000 ]__' A

. A | 25.000 25.000
P_Abqﬁqlftue UGURLU B 13725000 5% 5735000 | 1500
Istanbul PortfSy Yonetimi A.S. Pre- | ] [
| IPO Girisim Sermayesi Yaurm B | 8500.000 | 34,00 |0 | 000
Fonu S | - J
Halka ApkKisim | B 0 0,00 | 8500.000 | 34,00 |
TOPLAM [ A+B [25.000.000 100,00 |25.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasgimdaki pay miktarimin artirlmamasina iligkin taahhiitler:
a) ihrag:cl tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 16.12.2022 tarih ve 2022/23 saytli yonetim kurulu karari (S6z konusu yonetim kurulu
karan ile Sirket’in 19.09.2022 tarih ve 2022/17 saytlt yonetim kurulu karan revize edilmistir.)
ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarmn Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye basladigs
tarihten itibaren 18 (Onsekiz) ay boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedell ve/veya bedelsiz sermaye artinmi yapilmamasina
ve §irket paylarinin dolasimdaki pay miktartnin bu suretle artirilmamasina,

(i} Sirket paylarinin dolastmdaki pay miktarnm artmasina yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu edilmemesine,

(i)  Bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv)  Bu siire boyunca ileride yeni bir satly veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama
yaptlmamasina ve

(v)  Bualinan kararlar dogrultusunda gerckli taahhiitlerin verilmesine

karar vermis olup bu konuda 16.12.2022 tarihlj taahhiit verilmistir,

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sitket’in mevcut pay sahiplerinden Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlar: A.S. ve
Abdulkadir Emre UGURLU, 19.09.2022 tarihli taahhiitleri ile; sahip olduklan paylar, sirket
paylannin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren, paylann borsa fiyatindan bagimsiz
olarak 180 giin siireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacagm ve Borsa diginda yapilacak
satislarda satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasas) mevzuaty kapsaminda verilen taahhiitler: )
Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayih Pay tebliginin 8. maddesinin 1, fikras:
gergevesinde, Sirket’in sermayesinde %10 ve iiz

eri pay sahibi olan ortaklar Mediazz Yeni o~




Medya ve Teknoloji Yatinmlan AS. ve Abdulkadir Emre UGURLU; 19.09.2022 tarihli
taahhiitleri ilc Sirket paylarinin Borsa'da islem gormeye baglamasindan itibaren bir y1l siircyle
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagin: ve bu paylan halka arz fiyatinin
altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini,
belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa diginda satilmas veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dzel durumlarin kamuya a¢iklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas: yapacagimi ve sahip olduklan paylan
Borsa disinda satin veya devir alacaklann da ayni simrlamaya tabi olacagmi alicilara
bildirecegini taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yokuur,

¢) Taabhhiitlerde yer alan diger 6nemli hususiar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay bagima maliyet:

Halka arz fiyatina gére 323.000.000 TL olan halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin
13.692.475 TL olacag: tahmin cdilmekte ve pay basina maliyetin 1,61088 TL olmasi
ongorilmekiedir. Paylarimi halka arz eden ortak Istanbul Portféy Yonetimi A.§. Pre-IPO
Girigim Sermayesi Yatinm Fonu’nun halka arzdan saglayacagi net gelirinin 311.757.525 TL
olmasi beklenmektedir.

Tahmini Halka Arz Mz-aliyeti (TL) _T_-'T‘omem_ _S_il'i;e-t ' Fon
SPK Kurul Ucreti | 182250 | 25.000 r 157.250 |
Borsa Kotasyon Ucreti | 25725 0 25.725 |
'MKK Cyelik Gereti o 26250 | 26250 | 0 |
AraciikKomisyonu | 10.074500 | 0 1 10174500 ‘
'Reklam / PR Giderleri | 2500000 | 1750000 | 750000
iH_Tkchu Goriigi ) 135000 0 135000 |
| Bagimsiz Denetim Gideri B 613.600 613.600 0

KAP Hizmet Bedcli 27293 27.23 0
Diger _ 7857 | 1857 0o
Toplam Maliyet 13.692.475 | 2.450.000 | 11.242.475
'Halka Arz Edilecek Pay Adedi 8500000 | 0 8.500.000 |

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Halka Arz Gerekgeleri:

- Sirket’in bilinirliginin yurt igi ve yurt disinda artirilmast

- Rekabet giiciiniin artinlmas:

Sirket faaliyetlerinin uluslararas: pazarlara yayilmast,
wvel miisteriler nezdinde meveulygiive ilirligin ve sayginligin artirtlmas,




- Sirdirillebilir kurumsal yapinin  olusturulmasi ve raporlama standartlannin
gelistirilmesi,

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

- Sirket paylannin likit hale getiriimesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerckmesi
durumunda daha diigitk maliyetle borglanma imkanina kavusulmas:

olarak sayilabilir.

Halka arz, Paylarim1 Halka Arz Eden Ortak istanbul Portfoy Yonetimi A.§. Pre-IPO Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu’nun mevcut paylanmin halka arz kapsaminda sanlmasi yoluyla
gerceklestirileceginden $irket, herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

29, SLLANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Halka arz, Paylanm Halka Arz Eden Ortak Istanbul Portféy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu’'nun mevcut paylanimin halka arz kapsaminda satilmas: yoluyla
gergeklestirileceginden sulanma etkisinin hesaplanmas: gerekmemektedir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arz, Paylarini Halka Arz Eden Ortak Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. Pre-IPO Girigim
Sermayesi Yatiim Fonu’nun mevcut paylanmin halka arz kapsaminda satilmasi yoluyla
gergeklegtirileceginden sulanma etkisinin hesaplanmasi gerekmemektedir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER:

30.1. Halka arz siiresinde ihrag¢iya damgmanhk yapanlar hakianda bilgiler:

Halka arz siirecinde Mackolik ve Paylarini Halka Arz Eden Ortak Istanbul Portfoy Yonetimi
A.$. Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatinm Fonu ile imzalanan aracilik sézlesmesi gercevesinde
damgmanlik hizmeti veren yetkili kurulug info Yatinm Menkul Degerler A.$.’dir.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlart ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmig
tarihsel pazar verilerine ve ngoriilere yer vermektedir. [zahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildif1 yerlerde, o bilgilerin kaynafii belirtilmistir. Bu gibi Ggiincii salus bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktanilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklaninda iigiincil sahuslarca verilen bilgilerin
givenilir oldugu digiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
Sirket, bildigi ve ilgili Giglincli sahsin yaynladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigint ve
s0z konusu bilgilerin aynen ahndigini beyan eder.

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilasttrmali finansal tablolar ile :
bunlara iliskin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan denctlenmfksf h\
i gims1z denetim raporlan hazirlanmig olup Ek/1’de sunulmaktadar,

ve ilgili 6zel b
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Activaweb SAS’a ait yazilimlara iliskin Satin Alma Fiyat: Tahsisi (Purchase Price Allocation-
PPA) Raporu Ek/8’de yer almaktadir.

Activaweb SAS, 3 ayn varliga sahip olup bunlar; MeD i0S uygulamasi, MeD Android
uygulamasi, MeD web sitesi.

Bu varliklar ayn ayn gelirlere sahip olup gelirleri dlgiilebilir nitelikte oldugu i¢in her bir
varligm ayn gelir projeksiyonu yapilmig ve o varlifin degeri bulunmus olup bu gergevede
bagimsiz denetim raporunda simflandinimigtir. PPA raporu kapsaminda bu 3 varlik “Haklar”
alinda smiflandimnimig olup amortismana tabi tutulmustur. PPA raporu degerlendirilirken
ihtiyathiik geregi en diisiik deger dikkate alinmug ve varhk edinimi nedeniyle gelir tablosuna
artt bir gelir kalemi olmamas amaclanmistir,

S6z KonwsuRaporu| .~
 Hazirlayan Kurulug

T
Sdz Konusu Kurulugun Yetkilisi ] Bulunan Deger |
SaBa International | o

7,1 milyon Euro ile 10,9 milyon Euro |

Financial Advisory I Mustafa Savag SEPIN Aralig:
LiBV___i__ e

Sirket, Activaweb SAS"in sermayesini temsil eden paylann tamamim 27.07.2021 tarihinds,
DAZN Media Services Limited’ten, ilgili sirketin nef finansal alacak/(borg) tutarlan harig




olmak iizere 60.011.000 TL (7.000.000 USD) karsihginda iktisap etmigtir. Satin alma
tarihindeki net finansal alacak/(bor¢) tutannin da eklenmesiyle birlikte iktisap tutan
124.373.100 TL olarak gergeklesmstir.

Bu izahnamede Mackolik’in i¢inde bulundugu sektére iligkin olarak gériisleri sunulan vzman
kigi veya kuruluglar ile finansa] tablolar; denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin Mackolik
ile higbir iliskisi olmadi gibi Mackolik tarafindan thrag edilen menkul ksymetiere veya bunlan
elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Mackolik
tarafindan daha once istihdam edilmemisler ya da Mackolik’ten herhangi bir iicret
almamuglardir. Mackolik’in ybnetim ve denetim organlanindan herhangi birinde iiye
olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglann (yetkili kurulus olan Info Yatinrm Menkul
Degerler A.§. digindaki) halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan info Yatirum ile de
herhangi bir baglanulan bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamig olduklan kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,
- Deloitte Touche Tohmatsu Limited (Deloitte) Verileri,
- Reklamcilar Demegi (RD) Veriler,

- Dijital Pazarlama iletisi Platformu (DPIP) Verileri,
- International Data Corporation-IDC Verileri,

- Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitiv/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat) Verileri,
- Interactive Advertising Bureau (IAB-Reklameilik Biirosu) Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUTK)

Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114, Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.oov.ir

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (Deloitte)

Adres: Eski Biiyiikdere Cad. No:1, Maslak, Sanyer/istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi: htips://www2.deloitte.com/ir/tr.html

Reklamcilar Dernegi (RD)

Adres: Balmumcu Mah. Morbasan Sok, Koza Is Merkezi Sit. C Blok, Apt. No: 14/8,
Begsiktas/Istanbul

Telefon: +90 212 243 93 63

Web Sitesi: www.rd.ore.

Dijital Pazarlama fletisi Platformu (DPiP)
Adre Vispetiye ¢'ad. Yanarsu Sok. Mustafa Pelik pt. No: 58, D:2, Etiler, Besiktag/istanbul
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Telefon: +90 212 351 55 48
Web Sitesi: www.dpip.org.ir

International Data Corporation-IDC

Adres: 140 Kendrick Street, Building B, Needham, MA, 02494, ABD
Telefon: +1 508 872 82 00

Web Sitesi: www.idc.com

Organisation for Economic Co-operation and Development-QECD {Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgittiv/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilats)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa

Telefon: +33 14524 82 00

Web Sitesi: www.oedc.org

Interactive Advertising Bureau (IAB-Reklamctlik Biirosu) Verileri
Adres: 116 East 27th Street, 6th floor, New York
Web Sitesi: www.iab.com

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcinin finansal yatinmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Gzetlenmekte olan esaslar borsada islem goérecek paylarin elde tutulmas: ve elden
¢ikilmas) sirasinda elde edilecek kazang ve iratlanin vergilendirilmesi hakkmda genel bir bilgi
vermek amaciyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuat dikkate ahnarak hazirlanmigtir. Vergi
mevzuatinin  jleride degisebileceginin  hatta mevzuann geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz oniinde bulundurulmasin; ve ozellikli durumlarda yatinmeilarin vergi
danigmanlanina damsmas: gerektigini hatirlatmak isteriz,

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimeilarin gergek kisi veya
kurum olmastmin yaminda tam miikellef veya dar miikeilef olmalan da énem arz etmektedir,

Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrmg

Gergek Kisiler Agisindan

Gelir Vergisi Kanunu’nun iigiincii ve takip eden maddelerinde Tirkiye'de yerlesik gergek
kisilerin ve resmi daire ve miicsseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagl olup ad: gegen daire, miiessese, teyekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci memleketlerde oturan Tiirk vatandaglarimin Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri
kgkang ve iratlann tamam iizerinden vergilendirilecegi belirtilmistir. 1 §




Gelir Vergisi Kanunu uygulamasinda Meden; Kanun’a gére ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar
ile bir takvim yili icinde Tiirkiye’de devamli olarak alt: aydan fazla oturanlar yerlestk
sayilmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye icinde ve Tiirkiye diginda elde ettikleri gelirlilerin
tamarni iizerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye’de yerlesik olmayan gercek kigiler ise sadece Tiirkiye kaynakh gelirleri iizerinden dar
miikellefiyet esasinda vergilendirilirler.

Kurumlar Aqisindan

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun biringj maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya ig merkezi
Tiirkiye'de bulunaniar tam miikeilef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye iginde gerekse de
Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarin tamami iizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve fiili ydnetim merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye’de bulunmayanlar is¢ dar
miikellef olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan {izerinden
vergilendirilirler.

Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmas: karsihifinda sagianan kazanclarm vergilendirilmesi
01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem Géren Hisse Senetieri:
Bankalar ve araci kurumilar takvim yilimin iiger aylik donemleri itibaniyla;

1. Ahm satimma aracilik ettikleri hisse senctlerinin alig ve satis bedelleri arasmdaki fark
lizerinden,

i. Aractlik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler iizerinden;
%0 oraninda vergi tevkifat yapacaklardir.

Tam ve dar miikellef gergek kist ve kurumlar igin bu oran %0 olarak uygulanir,

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikariimas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak ahy bedelinin belirlenmesinde ilk giren itk ¢tkar metodu
esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikanimast durumunda, elden
¢ikanlma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas ahnarak iizerinden tevkifat yapilacak
tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapiimasi halinde o giin igindeki alig
maliyetinin tespitinde agirhkl: ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri
dolaysiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate alinir,

Uger aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim iglemi yapilmas: halinde
tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemier tek bir islem olarak dikkate alinur. Hissc sencdi alim
satimipdan dogan zararlar takvim yih astlmamak kaydryla izleyen donemlerin tevkifat )
matrghindan malsup edilebilecektir.
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Tam miikellef kurumlara ait olup BIASta iglem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikantmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup BIAS’ta islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senctlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler iin 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’nun
Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacakir,

Tevkifata tabi tutulan hisse sencdi alim satim kazanglan igin gercek kisilerce yilhk veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk beyannameye bu
gelitler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate ahmr. By kazanglar icin tevkif suretiyle 6denmis olan
vergiler, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

GVK Gegici 67'nci maddesinin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya fiizel
kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas:, vergiden
muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas yukarida ayrintilan
verilen vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

01.01.2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve BiAS’ta islem Giren ve Goérmeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmas: Sonucu Elden Edilen Gelirler:

01.01.2006 tarihinden énce iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikelief sirketlere ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglan tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi itibaniyla
gecerli olan hilkiimler uygulanacakiir.

Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kigiler:

Hisse senedi alim satim kazanglan, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir
vergisine tabi olacaktir, Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul ktymet borsalannda islem goren ve 3 (ii¢) aydan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmas) durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden gikartilmasinda da kamy menku|
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’'nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, clden ¢ikanldifi ay hari¢ olmak iizere DiE tarafindan belirlcnen toptan egya fiyat artis
oraninda artinlarak dikkate alinabilecektir. GVK’nm Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve
haklann elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mai ve haklann, elden cikanldig
ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu’nea belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki
artig oraninda artirilarak tespit edilir.

GVK’'nin Madde 86/1 (c) uyannca tam miikellef gerek kisilerin tevkif sureti ile

vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’min  103’iincii maddesinin ikinci gelir
tar1 agtyor ise (bu tutar 2023 yihi icin 150,000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.
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Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek  kisilerin Tirkiye’de elde ettigi ve tevkif sureti jle
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 101/2 uyannca, menkul mallann ve
haklann elden ¢ikartlmasindan dogan kazang ve iratlann; mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
¢ikanldig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin  Elden
Cikaridmasindan Saglanan Kazanclar:

Tam Miikellef Kurumlar-:

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK'nin 5/1-e maddesinde belirtilen sartlarin

kazanglarnin %75’ kurumlar vergisinden istisnadur.

Dar Miikellef Kurumlar:

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
faaliyet gdsteren bir kurum statiisiinde ise, alim satm kazanglan kur farklan da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacakur. Bu kurumlann hisse sencd; satigmdan elde cdecegi
kazanglar KVK’nin 5/1-¢ maddesinde belirtilen istisnadan vararlanir.

Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve BiAS ta iglem Girmeyen
Hisse Senetleri:

GVK’min miikerrer 80. maddesi uyarinca ivazsiz iktisap edilenler harig hisse senetleri BIASta
islem gérmeyen tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden itibaren 2 tam
yil gegtikten sonra satilmas; halinde, alim satim kazanc vergiden istisna tutulmaktadir. By tir
senedin 2 tam y1l dolmadan satilmasi halinde clde edilen kazang yillik beyanname ile beyan
edilecektir.

Hisse senetleri kar paylarinm vergilendirilmesi:
Hisse senetlerinden elde edilecei kar paylarinin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir.

Gergek Kisiler

Tam Miikeltef Gergek Kigiler:

GVK’nin 86/1-c maddesi uyarmnca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi

tutarlan; 2023 yili gelirleri i¢in 150.000 TL’yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir vergisi

tarifesinin ikinci dilimi) agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylan igin
¢yanname v@rilmesi gerekecektir.




GVK’nin 94/6-b maddesine gore, kar paylan iizerinden yaptlacak tevkifat, karin dagitilmasi
ayamasina birakilmistir. GVK'nin 94/6-b maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca; “tam
mikelief gercek kisilere, dagitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulv’nca belirlenen
oranda (bugiin gegerli oran %15 'tir.} tevkifat yapilacakur.

Tam miikellef gergek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylannin yarnsy”,
GVK’nin 22. maddesine gore gelir vergisinden mistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil
olmak iizere briit kar Paymn tamami {izerinden GVK'nin 94”iincii maddesi uyarinca tevkifat
yapilir ve tevkif edilen verginin tamamy, kar paymin yillik beyanname ile beyan edilmesi
durumunda, yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, 94/6-b
maddesine gore karmn sermayeye ilave edilmesi kar dagitim sayilmadigindan, karin sermayeye
ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senctleri tzerinden tevkifat
yapilmayacag gibi by hisse senetleri kargilig1 olan kar paymn “menkul sermaye irady” olarak

beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler;
GVK’nmn 94/6-b maddes; uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikeilef gergek kigilere,
dagitilan kar paylar lizerinden Bakan]ar Kurulu’nea belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran

Diger taraftan GVK’mn 101. maddesinin 5 numaral: fikras; geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmarms menku! sermaye iratlanni, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmekitedir.

Kurumlar
Ticari isletmeler ve bir ticari igletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylar;

yapilmaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyannca, bir kurumug tam miikellef bagka bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1, (bu kar payin dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar payim elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden
miistesnadir,

Dar Miikellef Kurumiar:




kurumlarn, GVK’nm 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin 4 numaralt bendinde yazili menkul
sermaye iradinmn ana merkeze aktarilan tutan tizerinden (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tarkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmenin énlenmesi anlasmalannda
daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZin
HAKKINDA BiLGH

dair beyanlan:
Yoktur,

33.2. lzahnamenin kullammina izin verilen siire hakkimnda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar sanga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:
Yoktur,

334. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeier hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullanmm izninjn verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.6. Yetkili Kuruluglarca paylannn sonradan tekrar satisimin  gerceklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasinda
yatinmcilara sunulacagina dair koyu harflerle Yazilmis uyar notu:

Yoktur,

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMES] DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar: ve adresleri):

Yoktur,

33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi Yeya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle vetkili kuruluglara dair belii olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi duyurulacag)
ve ilgili bilgive nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:
ktur.




33B iZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESH
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izabnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yYer vermeleri
gerektifine dair koyu harflerle yazimig uyar:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ziihtiipaga Mah, Sefikbey Sok. No:1 Kadikdy/Istanbul adresindek; Sirket’in
merkezi ve bagvury yerleri ile Sirket’in internet sitesi yatirimci.mackolik.com ile Kamuyu
Aydmlatma Platformunda (KAP) (www kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlij rapor ya da belge ile degerleme
ve gorigsler (degerieme, uzman, faaliyet ve gzel bagimsi1z denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)
2) Izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

35. EKLER
Ek/1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 Tarihli Finansal Tablolar ile (zel
Bagimsiz Denetim Raporlan

Ek/2 Esas Sézlegsme

Ek/3 Fiyat Tespit Raporu

Ek/4 Hukuk¢u Raporu

Ek’S Hukukgu Beyant

Ek/6 Bagimsi1z Denetim Sirketi Beyam

Ek/7 Katim Finans Iikeleri Bilgi Formu

Ek/8 Activaweb SAS’a Ait Yaziimlara [ligkin Satin Alma Fiyat: Tahsisi (Purchase Price
Allogation-PPA) Raporu
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