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SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SiRKETi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neca ..2..2./.1':2...12022 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmig sermayesinin  50.000.000 TL’den 58.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 8.000.000 TL nominal deferli 8.000.000 adet B grubu
pay ve meveut ortaklardan Mehmet DORA’ya ait 4.037.500 TL nominal degerli 4.037.500
adet B grubu pay ile Mustafa Fatih UNAL’a ait 212.500 TL nominal degerli 212.500 adet
B grubu olmak iizere toplam 12.250.000 TL nominal degerli 12.250.000 adet B grubu
paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Info Yatrim
Menkul Degerler A.S.’nin www.sdt.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)Y’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarimca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgl sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢ccimmm yoénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamltici, hatah

¢ xeva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bafh olarak ilgililere
oi_bir_hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

;? {{ ’geg Fleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
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\e “ " ‘5?5,\ dtici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragemin  gelecege vyonelik aciklamalarmin  6éngériillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina vol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR | | TANIMLAR -
2007/11994 sayih | : | 6 Mayis 2007 tarihli 26514 sayih Resmi Gazete'de :
Yonetmelik yayimlanmig 2007/11994 Sayili Harp Ara¢ ve Geregleri Ile |

Silah, Miihimmat Ve Patlayict Madde Ureten Sanayi
Kuruluglarimin Denetimi Hakkinda Y énetmelik

2886 sayilh Kanun | 10 Eyldl 1983 tarihli 18161 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmug 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu

30195 sayih Yonetmelik | : | 29 Eylil 2017 tarihli 30195 sayibh Resmi Gazete’de

yaymmlanmig Caligsan Buluslarina, Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluglara ve Kamu Destekli
PI'O_] elerde Ortaya Cikan Buluslara Dalr Yonetmellk

3238 sayih Kanun 213 Kasun 1985 tarihli 18927 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanms 3238 sayih Savunma Sanayii ile Ilgili Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun

4083 sayih Kanun : | 8 Mart 1995 tarihli 22221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
4083 sayili Seferberlik ve Savas Haline iliskin Harp Sanayii
Faaliyetinin Yiiriitiiilmesi Hakkinda Kanun

| 4562 sayth Kanun [ 15 Nisan 2000 tarihli 24021 sayilh Resmi Gazete'de

i yayimlanmig 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

} S=—=rh =

| 4691 say1h Kanun 21 06 Temmuz 2001 tarihli 24454 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmig 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

. | | Kanunu

4734 sayih Kanun | 1|22 Ocak 2022 tarihli 24648 sayii Resmi Gazete'de

[ yayimlanmig 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

5188 sayith Kanun : | 26 Haziran 2004 tarihli 25504 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

5201 sayih Kanun ;|3 Temmuz 2004 tarihli 25511 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmig 5201 sayilh Harp Ara¢ ve Geregleri ile Silah,
Miithimmat ve Patlayici Madde Ureten Sanayi Kuruluglarinin

Denetimi Hakkinda Kanun
5202 sayilh Kanun 2|3 Temmuz 2004 tarihli 25511 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu
45228 sayih Kanun ;| 31 Temmuz 2004 farihli 25539 sayth Resmi Gazete’de

yayimlanmis 5228 sayil1 Bazi1 Kanunlarda ve 178 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda

5 | Kanun
=5’7#‘ sayih Kanun 112 Mart 2008 tarihli 26814 sayih Resmi Gazete’de
b | yaymimlanmis 5746 sayili Arastirma, Geligtirme ve Tasarm
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KISALTMALAR

TANIMLAR

S — . r — — - - -
6698 sayih Kanun veya [ :1 07 Nisan 2016 tarihli 29677 sayih Resmi Gazete’de

KVKK yay1mla.nm1$ 6698 sayih Kisisel Verllerm Korunmas1 Kanunu

7223 sayih Kanun 12 Mart 2020 tarihli 31066 say111 Resmi Gazete’de
yaymmlanmg 7223 sayih Uriin  Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

7349 sayih Kanun 25 Aralhik 2021 tarihli 31700 sayili Resmi Gazete’de
yaytmlanmig 7349 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolarl . | Amerika Bll’16$lk Devletlen resml para birimi

A S Anonim girket

Aday Gosterme Sirket’in aday gdsterme komitesi

Komitesi

ACMI Canhi Sanal Simiile Entegre Egitim Sistemi Projesi (4ir
Combat Manevuring Intstrumentation)

AR-GE Ara;;tlrma geligtirme

ARTUK Algilama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu

ASO Ankara Sanayi Odasi

ASO Teknopark Subesi
veya Sincan Yerleskesi

Sirket’in 29 Aralik 2020 tarihinde kurulan Ankara Ticaret
Sicili'ne 454505 sicil numaras: ile kayith “SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi ASO Teknopark
Subesi” unvanli subesi

Avro, Euro Ingiltere diginda olmak iizere Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin
ortak resmi para birimi

Bakanlar Kurulu Tirkiye Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligt

BASEAK Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklifn

Bilkent Cyberpark Ankara Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurucu ve Isletici A.S.

Teknoloji  Gelistirme tarafindan isletilen teknoloji gelistirme bolgesi

Bolgesi, Bilkent

Cyberpark

Borsa istanbul veya

Borsa Istanbul A.S.

-~ | Borsa, BIST, BIAS
AL LCOMINT
A .
[f o770 Dati Link
P j :
A

] = ]
54 e ) __'.tél‘)en__ﬁtim Komitesi veya
; Deﬁétimden Sorumlu
E ite

: Haberlesme Istihbarat1 (Communication Intelligence)

Veri bagt

Sirket’in denetim komitesi




KISALTMALAR

| TANIMLAR

Deniz Kuvvetleri | : | Tirkive Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanlifin Deniz
Komutanh{ Kuvvetleri Komutanlii

‘DSSS - o Dogrudan Dizin Genis Spektrum B -
DYS Dokiiman Yénetim Sistemi -

EBA Dokiiman/is Akis Yénetim Sistemi N
EFT ' Blektronik fon transferi N

EH Elektronik Harp

ELINT . - Elektronik Istihbarat (Electronic Intelligence) o
EMI/EMC Elektromanyetik Girisim / Elektromanyetik Uyumluluk

(Electromagnetic Interference / Electromagnetic

Compatibility)

Esas Sizlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

ESM Elektronik Harp Destek Tedbirleri (Electronic Warfare Support
| Measures)

ETR Elektronik Taramali Radar veya Elektronik Taramali Radar
: sistemi

ETS Gomiili Egitim Sistemi (Embedded Training System)

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi éncesi kar

FHSS Frekans Atlamal1 Genis Spektrum (Frequency Hopping Spread
| Spectrum)

FLKB Fiize Lanceri Kontrol Birimi

FSEK 13 Aralbk 1951 tarihi 7981 sayili Resmi Gazete'de

yaymmlanmig 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
GCB Goriintii Coziimleme Birimi

Gelir Vergisi Kanunu,
GVK

06 Ocak 1961 tarihli 10700 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanmg 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

Genel Kurul Cahsma
Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge

25 Ocak 2013 tarihinde tescil edilip 30 Ocak 2013 tarihli ve
8247 sayili TTSG’de ilan edilmis olan Sirket’in Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge

GIB

: | _Ca11§t1r1lacaklar1 donanima gore 6zellestirilmis yazilimlar

Gelir Idaresi Baskanlif

Farkl hava ve uydu goriintiilerini iglemek igin tamamen SDT
| 6z kaynaklari ile geligtirilmis milli bir masaiitii yazilim
platformu

Hkard K arypar 4

Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organi_zé_Sanayii Bolgesi

: WA FEKNOLOUILERI 4.3
ifeter Mah/ihsa; Dogramaci Butv
471 GankaylANKARA

Ao 1005 F X 0342 210 11 71
030 8311
Mic.Sic Na: 209761




KISALTMALAR

TANIMLAR

Paylarnm IMalka Arz
Eden
(birlikte Paylarim
Halka Arz Eden Pay
Sahipleri veya Paylarim

Pay Sahipleri

| Mehmet DORA, Mustafa Fatih UNAL

Halka Arz Edenler)

Hava Kuvvetleri Titkive Cumbhuriyeti Milli Savunma Bakanhgi Hava
Komutanhg Kuvvetleri Komutanhg:

Hazine ve  Maliye | Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhgi

Bakanh@

Hukuk¢u Raporu Izahname’nin ~ Ek-5 numarali ckinde  yatirimcilarin

incelemesine sunulan Balcioglu Selguk Ardiyok Keki
Avukathk Ortaklig: tarafindan hazirlanmug bagimsiz hukukeu
Taporu.

II-5.2 Sayih Sermaye 28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete’de
Piyasasi Ara¢larimn vayimlanmig I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi
Satisn Tebligi Tebligi

IDC International Data Corporation |
IFS ERP IFS Firmasina ait Kurumsal Kaynak Planlama Programl ]
iHA 2 Insansiz Hava Araci |
ISIN | Uluslararasi  Menkul Kiymet Tanimlama  Numarasi l
i | (International Securities Identification Number)

info  Yatrnm  veya | : | Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

| Yetkili Kurulus | |
‘ is Kanunu 10 Haziran 2003 tarihli 25134 sayilh Resmi Gazete’de

| yayimlanmis 4857 sayih Is Kanunu

isyeri Acma ve Cahsma |
iliskin |

Ruhsatlarmma
Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 say111 Resmi Gazete de
yaymmlanmis Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Ill$k1n
Y énetmelik

Jammer, RF Jammer

Elektronik karlstmna

KAP

Kamuyu Aydimnlatma Platformu

Kar Payi Tebligi

23 Ocak 2014 tarhli 28891 sayil: Resmi Gazete'de

yayimlanmig 11-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi

: | Alic1 verici ortamda aradaki iletisim ortamimi bozmaya yarayan

arag (Jammer)

02 Kasm 1984 tarihli 18563 sayii Resmi Gazete’de
yayimlanmig 3065 sayili Katma Deger Verglsl Kanunu

Katija Deger Vergisi
(g ) Eangnu
221 ka istemi

¥ Plrasn®|

25 Aralilk 2013 tarihli 28862 sayii Resmi Gazete'de

yayimlanmig II-18.1 sayili Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi




| KISALTMALAR

= S

. TANIMLAR
KDV E | Katma deger vergisi
i KEP : _Kaylth e-posta
| KOBI Kiigiik ve orta dlgekli 1$letmeler
| KO Kizil Otesi
| Kurumlar Vergisi 21 Haziran 2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete’de
Kanunu, KVK yaylmlan:rms 5520 say111 Kurumlar Vergisi Kanunu
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetlm Teb11g1 bagta olmak {izere Kurul
Ilkeleri diizenlemelerinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
Kurumsal Yonetim Sirket’in kurumsal yonetim komitesi
Komitesi
Kurumsal Yonetim 3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanmas
Tebligi I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
LVC Canli Sanal Yapisal (Live Virtual Constructive)
MET-2 Subesi veya ' Sirket’in 17 Subat 2016 tarihinde kurulan Ankara Ticaret
MET Yerleskesi Sicili'ne 392853 sicil numaras1 ile kayith “SDT Uzay ve
Savunma Teknoloyileri Anonim Sirketi MET 2 Subesi” unvanlt
subesi
MSB | - | Tiitkiye Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanhg
_ MlnlCOMINT MiniCOMINT Sistemi Projesi (drone tipi belirleme ve drone
; ve kontrol birimlerinin konumlarimn tespiti)
| MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
| MKKK : | Mayma Kars1 Kismi Korumali
MRO Bakim Onarim ve Tamir (Maintenance Repair and Overhaul)
| NATO Kuzey Atlantik Antlagmas: Orgiitii (North Adantic Treaty
Organization)
NETSIS Kurumsal Kurumsal Kaynak Planlama Progran:
Kaynak Planlama
ODTU Teknoloji ODTU Teknokent Yénetim A.S. tarafindan igletilen teknoloji
Gelistirme Bélgesi, gelistirme balgesi
ODTU Teknokent
P ] ?DTf] Teknokent A.S. | : | ODTU Teknokent Yonectim A.S.
,;5’“‘“ 5 &.péf "T}ECD Organisation for Economic Co-operation and Development
AP (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii/ktisadi Isbirligi ve
é( ;M {/f\?;‘;\ iﬂ, ?‘:} Geligme Teskilatr)
E",\ v ,‘.:a\* Pl a:Olrg'ﬁnlze Sanayi 2 Subat 2019 tarihli 30674 sayili Resmi Gazete'de
\‘\'!' Iy Bo_{gelerl Uygulama vaymmlanmis  Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
N M Xonetmellgl Y 6netmeligi
v s
2 q bralh £
SOT UZAY v SAVUNMA TERNG) I
Universiflor Mah thsan :-grarnac,L BEELAS,
1] Cankay IA KARA




 KISALTMALAR | TANIMLAR

(")l;emli Nitelikteki :. 27 Haziran 2020 tarthli 31168 sayili Resmi Gazete’ de|

' Ortakliktan Cikarma ve .31 Arahk 2020 tarihli 31351 sayili Resmi Gazete’de

Satma Haklan Tebligi yayumlanmg 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma

| ' Haklan Tebligi

Islemler ve Ayrilma yaymlanmis 11-23.3 sayilh Onemli Nitelikteki Islemler ve

Esaslar _
Savunma Sanayii | : | 4 Haziran 2010 tarihli 27601 sayih Resmi Gazete de
Giivenligi Yonetmeligi yaymlanan Savunma Sanayii Giivenligi Yoénetmeligi

Hakki Tebligi Ayrilma Hakki Tebligi

Pay Tebligi 1|1 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’'de I
| yaymlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

PAS | | Yolcu Anons Sistemi

Resmi Gazete : | Tirkiye Cumhuriyeti resmi gazetesi

RF : | Radyo Frekansi

Riskin Erken | :  Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi

Saptanmas: Komitesi

SAR : | Sentetik A¢iklikli Radar

SAR Sensorii . | Sentetik Aciklikli Radar Sensorii

SASAD : | Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegl

Savunma Sanayii | : | 6 Ocak 2021 tarihli 31356 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan

Bagkanhf: tarafindan Savunma Sanayii Bagkanhg tarafindan 4734 sayih Kamu fhale

4734 sayth Kamu Thale | | Kanunun 3’lincii Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak

Kanunun 3%iincii = | Ihalelere Iligkin Usul ve Esaslar

Maddesinin (b) Bendi
Kapsaminda Yapilacak |
Ihalelere Iliskin Usul ve | |

Seferberlik ve Savas |: | 30 Ocak 1997 tarihli 22893 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
Haline Tliskin Harp | | 96/9012 sayili Seferberlik ve Savag Haline iliskin Harp Sanayii
Sanayii Faaliyetinin | | Faaliyetinin Yiiriitiilmesi Hakkinda Yonetmelik

Yiiriitiilmesi Hakkinda |

Yonetmelik _
Sermaye Piyasas1 | : | 30 Arahk 2012 tarihli 28513 sayii Resmi Gazete’de |
e Kanunu, SPKn | | yaymlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
/ *‘TO§ aye Plyasasmda K 13 Haziran 2013 tarihli 28676 sayilh Resmi Gazete'de
/ “ Hﬂ,_\' Finansal Raporlamaya yayimlannmg Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
ﬁ} s ! iilski, Esaslar Tebligi igkin Esaslar Tebligi I
e | |
%‘ - EXW; Je3% /'rSGK.‘ P Sosyal Giivenlik Kurumu
kY ' e — — — = N T — e
K 4 skt % Sinyal Istihbarat1 (Signal Intelligence, ELINT ve COMINT
"‘:::-;..i__:i o ui’i 977 | Sistemlerini kapsar)
2 ‘31(2\ . v === T
SDT UZAY VE SavUNMA rnf Lo =11
Universiteler/flah insa; ;J g:g mai_',L gﬁlf f.? 1 /




KISALTMALAR i

TANIMLAR
SIPRI Stockholm International Peace Research Institute (Stockholm
Bansg Araghrmalan Enstltusu)
SMK 10 Ocak 2017 tarihli 29944 say111 Resm1 Gazete’de
yayimlanmig 6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu
I SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
' SSB ! | Tiirkiye Cumhuriyeti Savunma Sanayii Baskanligi
_ Slrket Ihrag:gl veya | : ' SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
SDT '
Takasbank ' : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi
TAMGOR Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi _
TAMGOR-SDT Is Tamgér Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile Sirket
Ortakhg arasinda proje bazli kurulan adi ortakliklar |
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB : Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TDMA Zaman Bélmeli Coklu Erigim (Time Division Multiple Access)
Teknoloji ~ Geligtirme | : | 10 AZustos 2016 tarihli 29797 sayili Resmi Gazete’de
Bolgeleri Uygulama yaymmlanmig Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Uygulama
Yo6netmeligi Yonetmeligi
Teknoloji Gelistirme | : | 4691 sayith Kanun ve 5746 sayii Kanun’da kullamildig
Bolgesi sekliyle teknoloji gelistirme bélgeleri
TEYDEB Teknolo_]l ve Yenilik Destek Programlan Bagkanhgl
Ticaret  Sirketlerinde 29 Apgustos 2012 tarihli 28396 sayili Resmi Gazete de
Anonim Sirket Genel yayimmlanmis Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullan Disinda Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Elektronik  Ortamda Kurullar Hakkinda Teblig
Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig
TL, Tiirk Liras: Turklye Cumhurlyeu nin resmi para birimi
TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUSAS : | Tirkiye Havacilik ve Uzay Sanayii Anonim Sirketi
,x' “h"“ UBISAD : : Biligim Sanayicileri Demegi
o ' ITAK SAGE ‘ Tiitkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Savunma
f m Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
?-‘e. 2523 J ,F’TJU#K Tiirkiye Istatistik Kurumu
‘: .g ; rsh® ’],"SK . | Tiirk Silahh Kuvvetleri
%“““ma;:—“\ ﬁtzk Ticaret Kanunu, 14 Subat 2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan '
23 bral 6102 saylh Tiirk Ticaret Kanunu

SD1 uUu 'w: ::AVUNMA TEKNOLOJILERI &
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Toplanmas? Tebligi

28861 sayili Resmi Gazete’'de

yaymmlanmig I1-30.1 sayil1 Vekéleten Oy Kullanilmas: ve Cagn

KISALTMALAR TANIMLAR

UDS Ugak Durdurucu Sistem

Ucret Komitesi Sirket’in iicret komitesi

Vekileten Oy 24 Arahk 2013 tarihli
Kullanilmasi ve Cagn

Yoluyla Vekilet Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi

SDT UZAY !

| VERBIS

Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

|Vergi Usul Kanunu,

10 Ocak 1961 tarihli 10703 sayilr Resmi Gazete'de

VUK yayimlanmig 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu
Veri Linki Cihaz Tki nokta arasmda veri iletisimini saglayan cihaz
Video Coklayic1 Farkh kameralardan alman gorintiileri, araylizden alman

Universy IHer ah.thsan Pogramac Bulv

[ 37’[" GankayalANKARA

ax; 0342 21011 21

bilgilere goére farkl: ekranlara, aym anda tek, iki veya dort
kamera gériintiisiin{i anahtarlayabilen bir tirlin

: | Veri Kayit Sistemi veya Veri Kayit Sistemler




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S8.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 19.12.2022 ve 13468 sayili
yazisinda diger hususlann yam sira,

Sirket paylarnin Borsa’da iglem gormesi talebi ile ilgili olarak,

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goviisti olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan
onaylanmas: durumunda

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarn piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye ovam’” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarimin Yildiz Pazar 'da islem girebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

3) Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit va da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriiy
talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisime dayamilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktad.” ifadesinin yer almast hususlarimmm  Kurulunuza iletilmesine karar
verilmigtir.”

ifadelerine yer verilmistir.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
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1. 1ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sirket Sorumlu Oldugu
SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. Yetkilisi Kisim:
SOTUZEY TES&Y Y g gy TP - —
Aol |
e | -
) , i IZAHNAMENIN |
; TAMAMI '
Yoénetim Kurulu Baskam |
20.12.2022 |
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:

.ff/ |
| /l‘ ,
|I h . »
| iZAHNAMENIN
1 TAMAMI
Mehmet |

Yonetim Kurulu Bagskam

20.12.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim: B
C iZAHNAMENIN
Mustafa Fatih UNAL TAMAMI
Yidnetim Kurulu Baskan Vekili
20.12.2022




Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Yetkilileri Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI

Murat TANRIOVER Hiiseyin GULER
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimeisi
20.12.2022




izahnamenin bir pargasi olan bu rapoerda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan - 5
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Girevi
Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. I
. . 30.09.2022, 31.12.2021,
Omer CEKIC 31.12.2020 ve 31.12.2019
- Sorumlu Denetci Dinemlerine Ait Ozel
i Bagimsiz Denetim Raporu
20.12.2022
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2. OZET
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A—GIRIS VE UYARILAR
| Bashk | Aciklama Yiikiimliilagii
A.l | Giri§ ve uyarilar | ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

» Sermaye piyasasi araclarna ilisgkin yatirim kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o [zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirnmec, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak

| zorunda Kkalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ézetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yamilticy, hatah veya tutarsiz olmasi veya

|  yatinmerarin yatirim kararim vermesine yardimel olacak énemli
| bilgileri saflamamasi durumunda gidilir.
A2 | izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullaniminza
iliskin bilgi
S B—IHRA_Q{;I
B.1 | Ihrageimn ticaret | Sirket’i in ticari unvam SDT Uzay ve Savunma Tek:noloplen Anonim Sirketi
unvam ve isletme | olup kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihrageimn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldufu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu itlke ve | Merkez Adresi: Universiteler Mah. Thsan Dogramac: Bulvari, No: 37, I¢
adresi Kap1 No:1, Cankaya/Ankara
Telefon: (0312) 210 10 15, Faks: (0312) 210 11 21
Internet Adresi: www.sdt.com.tr
L Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: sdtuzay(ahs02.kep.tr -
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, savunma sanayii basta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt digt tim hedef | .
kategorilerini de | sektorlere, rekabet¢i ve yenilik¢i teknolojik iiriinler ile katma deZerli |
icerecek  sekilde | mithendislik hizmetleri sunmak, savunma sanayiinde AR-GE’ye dayah
ihragcimin mevcut | belirli dikey uzmanlik alanlarinda iiriinler gelistirmek iizere 11.02.2005
faaliyetlerinin ve | tarihinde kurulmustur.
= faaliyetlerine etki | Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, geligiminin ilk déneminde énemli
x,f/if F‘*«\ eden onemli | projelerde hem elektronik alt sistem tasarlama ve iiretme, hem de katma
ekt L j‘aktorlerm tanim | degerli yazihm gelistirme is paylariyla, cogunlukla alt yiiklenicilik gbrevi
i > /(."rl;";““ 2, }le faaliyet | iistlenmis, sonrasmda biiyiik savunma sanayii firmalanyla is ortakhig
- ; K&'ﬂa E éosterilen modelinde yliriittiigli projelerde baganili sonuglar elde etmistir. Sirket,
k e WIa2p \*: zlektiirler/pazarlar projelerde istlendigi rollerle birlikte, zaman i¢inde Tirkiye Bilimsel ve
N 4"1“-‘-!\" » 4 hakkinda bilgi Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) fonlariyla beraber kendi 6z
N kaynaklarim da kullanarak yaptigi AR-GE ¢ahgmalan sayesinde savunma
,iﬁ-\; m,.z sanayiinde alt sistem seviyesinde iriin gelistiren bir oyuncu haline de
23 t\":‘ | gelmistir. o _|
50T UZAY VE SAVUNMA TEXHOLOILERIA§




SDT’nin uzmanlik alanlan itibanyla ana faaliyet alanlar: goyledir:
¢ Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
¢ Elektronik Harp Sistemleri
e Gorev Sistemleri
o Platform Yodnetim Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
e Simiilasyon Sistemleri ve Biligim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri |
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o Uydu ve THA Sistemleri
o Gériintii Isleme ve Veri Teknolojileri
¢ Uretim Programlari |
: o Mithimmat Giidiim Elektronigi
o RF Kanstiner Sistemleri :
Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olugsmakta olup Sirket, ihale |
usulleri, proje bazli siparigler ve spot satislar yoluyla gelir elde etmektedir. |
Sirket, aym zamanda birgok projeyi is ortakliklartyla ve isbirligi
anlagmalart yoluyla miistereken gerceklestirmektedir. Is ortakliklar ile
gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakhgindaki pay oraninda
gelir paylasinm yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt igi,
22,0 milyon TL’si yurt dis1 satiglardan olmak iizere toplamda 157,1 milyon
TL gelir elde edilmistir. 2020 yilinda serbest bdlgeye ve Giiney Kore’ye
yapilan proje satiglan yurt dis1 satislarin payini oldukga artirirken satislar,
2019 yilina gore %89,3’liik artigla 297,5 milyon TL’ye yikselmigtir. 2021
yilinda SSB’ye geligtirilen UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle
2020 yilma gore %48,9 artigla 443,0 milyon TL’ye ulasan net satiglar,
30.09.2022 déneminde bir dnceki y1lin ayni donemine gore %2,3 oraninda

sturh diigiisle 254,7 milvon TL’ ve gerilemistir.

[ Net Sauglar (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Uretim Programlan 180.539.160 | 144.106.738 | 269.022.991 | 141.603.477 | 26.357.707
Radar, Elektronik Harp |

ve Haberlesme 3361961 | 4.584.474 | 4.584.474 | 14.920.667 | 5.257.521
| Sistemleri | — ] |
| Gérev Sistemleri 36.779.334 | 45484302 | 67.921.753 | 90.438.064 | 53.743.793

. ar —— - . I
| Similasyon Sistemleri |3 5, 50113052680 | 16.133.949 | 4.676.952 | 12.789.675
| ve Biligim Teknolojileri 1 | |

| SDT-Tamgér Is
| Ortakli RF Kanstwier | 9.795.139 | 53.478.645 | 84.930.563 | 45.413.160 | 54.813.250
| Satsgn .

| Thales -SDT Is

Ortakhg ILS/DME
Sistemi Temini ve
Tesisi : N 1 1
Toplam 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776 |
Sirket’in faalivet gosterdigi temel alan olan savunma sanayii, llke
giivenligi igin gerekli gdrilen savunma arag-gereglerinin tiretimi ve |
hizmetlerin sunulmasiyla baglantili olarak genel kapsamda endiistriyel i§ |
cevresini igine alan bir sektdrdiir. Askeri teknolojilerdeki kayda deger |

| ilerlemeler, modern savunma sanayiye gegisi hzlandimigtir. Devletler |

460.958 ¢ 381.594 447.396 170.830 ||

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A§
Univer*ﬁeie Wzh fhsag Doframaci Bulv,

371 Gankaya/ ANKARA .4
Tel: 0312 2J§ 1015 Rax. 032,240 1121 |
W0 J57 440 8311 [l
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savunma sanayiyi silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarini &zgiin tasarlanmmg
sistemler ile minimum maliyetle kargilayabilmenin yani sira bagimsiz
politikalar uygulayabilmek i¢in desteklemektedirler. (Eren, H., Kili¢ A. (2013),
Orgiitlerde Yenilikgilik Ortami ve Ozel Bir Sektér Olarak Savunma Sanayinde Durum,
S:3}

Stockholm Barig Aragtirmalan Enstitiisii (SIPRI) verilerine gore kiiresel
bazda toplam savunma harcamalari, 2021 yilinda reel olarak yillik %0,7,
nominal olarak %6,1 artarak 2.113 milyar USD’ye ulagmus olup boylelikle
kiiresel savunma harcamalar, ilk kez 2 trilyon USD nin {izerine ¢ikmustir.
SIPRI verilerine gére 2021 yilinda en biiylik harcamay! yapan bes iilke
ABD, Cin, Hindistan, Birlesik Krallik ve Rusya olurken bu bes tilke toplam
harcamanin %62 ’sini olugturmustur. 2021 yilindaki arts ile birlikte kiiresel
savunma harcamalarinin art arda artt1f1 yedinci y1l olmustur.

Covid-19 pandemisinde yasanan ekonomik durgunluk déneminde bile
kiiresel askeri harcamalar rekor seviyelere ulagmugtir. Kiiresel bazda
yaganan enflasyon baskisi, sektdriin reel bilyiime hzimi kismi olarak
yavaglatmig, nominal olarak hiz kesmemistir.

2021 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde;
800,7 milyar USD ile ABD ilk sirada, 293,4 milyar USD ile Cin ikinci
sirada, 76,6 milyar USD ile Hindistan tigiincii sirada yer alirken 15,5 milyar
USD ile Tiirkiye 18. sirada yer almustir.

Doviz kurlarnindaki yikselise ve yurt i¢ci ve yurt dist ekonomik
gelismelerden kaynakli enflasyonist etkilere bagli olarak tedarik edilen
uriinlerin fiyatlarinda ve kullanilan ig¢ilik maliyetlerinde arti yaganmakta
olup soz konusu artiglar Sirket ve sektdrdeki sirketlerin satig fiyatlarn ve
satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak yansimaktadir. Satig
fiyatlarina yansitilamayan iiriin ve hizmet maliyet artislan ise sirketlerin
kér marjlarna olumsuz etki edebilmektedir.

Sirket blnyesinde calisan personeller icin Ekim aymda ara dénem zammu
yapilmig olup bu kapsamda Sirket’in personel giderleri, gelistirme
maliyetleri ve satiglarin maliyetleri artis gostermektedir.

Covid-19 salgmi, emtia fiyatlanimin yiikselmesi, Amerika Birlegik
Devletleri ve Cin Halk Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik
gerilimler, Cin Halk Cumhuriyeti ve Tayvan gerilimi gibi nedenler, ¢ip
arzinda dar bogazlar olusmasma yol agmistir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip
krizi yaganmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baglams olup ne
zaman sona erecegi konusunda kesin bir dngdrii verilememektedir. Cip
krizinin bir sonucu olarak, tireticiler, {irtinlerinde ihtiya¢ duyduklan ¢ipleri

| tedarik edememekte, cok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlar goz

oniine almak durumunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in donamim
tedarikinde gecikmelere ve maliyet artiglarina sebep olmustur. Cip krizi
oncesi 8-12 hafta arasinda tedarik edilen pargalann tedarik siireleri ve

| tedarik maliyetleri 2-3 katina ¢ikmigtir. Bu durum teslimat takvimlerinde
| gecikmelere ve iiriin maliyetlerinde artiga sebep olmaktadur.

Sirket’in is ortakhiklari aracilifiyla satisim gerceklestirdigi Elektronik
Karigtirma (RF Jammer) sistemlerine olan talep temel olarak kamu kurum
ve kuruluslan ile askeri birliklerin 6zellikle arag alimlarina bagh olarak
sekillenmektedir, Son dénemde s6z konusu ara¢ temini igin yeni blyik

| ihalelerin yapilmamasi sebebiyle Sirket’in bu iriin grubundan elde cttifi




| gelir ve karliligin pay1 Sirket’in toplam gelir ve karlilif icerisinde azahig |

egilimindedir. Ancak gelecek yil ile birlikte ara¢ yenileme ihtiyaglarinin
ortaya ¢ikmasi dogrultusunda yent arag alim ihalelerinin yapilmasi ve bu
kapsamda Sirket’in i§ ortakliklan aracilifiyla bu {iriin grubundan ihale alma
beklentisi gekillenecektir. Sirket, bununla birlikte gelistirmis oldugu bu |
gruptaki {iriinlerin yurt digmnda satis1 konusunda ¢aligmalara agirhk vermis
olup bu kapsamda ihracat baglantilar1 da yapilmaya baslanmistir.

Aym sekilde Sirket’in yurt i¢i savunma sanayii ihtiyaglar1 kapsaminda
gelistirdigi hava platformu i¢in canli muharebe egitim sisteminin yurt dist
pazarlara satis1 igin yapilan gorigsmeler de olumlu sonuglanmig ve bu
kapsamda 2022 yilinda bir yurt digt misteriyle ihracat sozlesmesi
imzalanmigtir.

B.5

Thraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, SDT, sahip
oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik
giiclerinin el yapimi bombalara karg1 jammer ihtiyaglarina cevap vermek
amactyla jammer iretmek konusunda is ortakhklan kurmustur. Is |
Ortakliklarinda SDT; proje yonetimi ve kaliteden sorumlu, Tamgor |
Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (TAMGOR); tasarimdan |
sorumlu paydas olarak gbrev almis, {iretim ve satin alma ise paydaslar
tarafindan ortak olarak yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA
ile SDT, Devlet Hava Meydanlar Isletmeleri Genel Miidiirliigi tarafindan
ihaleye ¢ikartilmig olan 8 adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin
ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda is ortakligt sozlesmesi
imzalamgtir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakla
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %S5
ve fazlas1 olan
kisilerin

isimleri/unvanlan

ile her birinin pay '

sahipligi hakkinda |

bilgi

Sirket’in 50.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesmln %95°lik kismina
kargilik gelen 47.500.000 TL nominal degerli paylar Mehmet DORAya,
%5°1ik kasmina kargilik gelen 2.500.000 TL nominal degerli paylar Mustafa
Fatih UNAL’a aittir. 7.500.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazl
paylarin tamami Mehmet DORAya aittir.

Ihracemm hakim | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde
ortaklarmin farkh | diizenlendigi iizere; A grubu paylarin oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup,

oy haklarna sahip | beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay,
olmadiklar: | toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakk: imtiyazi

olup
hakkinda bilgi

arsa
eya

dogrudan

%ﬁ;ﬁ"ﬁf

", Folarak ihraccinin

yonetim
ypakimiyetine
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malikine genel kurul

bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine
genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakka verir.

Sirketin ydnetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup sdz konusu

dolayh | yonetim hdkimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip

olmasindan almaktadir. Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve
Siiresi” baglikli 9. maddesinde dizenlendigi lizere; e¢n az 5 iyeden
olugturulacak ydnetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugu tarafindan dnerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan




da ihrageiyr | segilir. Yonetim kurulu iiye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla
kontrol edenlerin | yarisimin kiisurath olmas: halinde A grubu pay sahipleri tarafindan aday
| isimleri/unvanlar | gosterilecek yénetim kurulu iiye sayisi, asagidaki tam sayrya yuvarlanarak
' ile bu Kkontroliin | belirlenir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 12.
| kaynag hakkinda | maddesinde diizenlendigi iizere; her bir A grubu pay, malikine genel kurul

bilgi toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylann ise herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. |
I3 » 3 2 {
B.7 SF"‘I.I mis ﬂnans.al l;u:}alnsal D;rum Ozel Bagimsiz Denetimden Gegnig |
bllgllel' ile F 'a Osul(': li.l Tiirii K lide Ol
ihra 1IN ﬁnansal INansa aplo Luru Hnsoliae mayan
bk "Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
f“rlflmt““ a V& Dinen Varliklar 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249
aaliye Nakit ve Nakit 1 ao g ame | i
sonug¢larinda Benzerleri . 83.574.759 98.054.275 30.180.617 J 3’_5.817.739
meydana gelen Finansal Yatmmlar | 162.318.626 0 11.645276 | 0 |
snemli Ticari Alacaklar 50.287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376 ||
degisiklikler | Stoklar 132.004.32]1 | 126.743.882 | 104.783.335 | 70.232.367
Duran Varhklar 57.377.500 | S0. 380.768  64.882.620 40.850.792
Finansal Yatirimlar 7.811.351 5894634 | 0 0
Kullanim Hakki
574.996 1.940.993 31.254.856 4.808.573
| | Varliklart e | [l s
Maddi Duran Varliklar 9.056.515 | 6.8757764 | 8.4495.940 8.161.983
Maddi Olmayan Duran |4 9o 647 | 17810861 | 18.730264 | 10.243.706
Varliklar
. | | Pesin ( Odemm';. Giderler | 10.846.383 10.890.570 10931386 |  70.825
| Ertelenmis Vergi Varlifi | 13.576.222 6.928.546 23.470.194 | 17.480.344
| Toplam Varhklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513. 931 201.297.041
g‘sa vadsll 172.011.017 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
| Yiikiimliliikler |
. Kisa Vadeli 69.805 9.267 6.184 1452575
Borglanmalar
Uzun Vadeli
Borglanmalarnn Kisa 6.542.466 12.092.173 8.953.136 1.770.812
| Vadeli Kisimlari |
Tlcarl Bortrlar - 16.537.158 | 19.448.631 24.417.218 28.833.985
Ertelenmis G Gehrler 125 450. 136 | 56.350.913 94.820.072 | 55.498.812 |
gf'“.‘. Yadel 89.099.169 | 35.338.221 | 82.989.245 | 34.790.877
iikiimliilikler B
g vacel 1.951.481 | 5110693 | 13.065.781 | 4.869.054
Borglanmalar |
Difer Borglar 0 0 22.655.333 0
| Ertelenml;. Gelirler 76.177.378 24.057.155 39.887.550 24.505.346
Ozka.'fnaklal' 287.952.140 | 209.942.534 95.481.72% | 70.030.530 ||
Odenmis Sermaye | 50.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 3.000.000
Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandinlmayacak
Ririkmis Diger -22.898 -6.156 | 63.580 -7.492
Kapsaml Gelirler veya
| | Giderler
"Kardan Aynlmls
Kisitlanmas Yedekler 2.000,000 600.000 600.000 600,000
Gegmis Yllar 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
_, Karlan/Zararlan | |
— Net Ddnem Kari/Zarart 78.026.348 114.530.541 71.089.037 41.980.336
2 8 hrabk 2022 Toplam Kaynaklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
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Sirket’in, yildan yila énemli degiskenlik gosteren varliklari; temel olarak

| nakit ve nakit benzerleri, uzun ve kisa vadeli finansal yatinmlar, ticari

alacaklar, uzun ve kisa vadeli diger alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli

| pesin 0denmis giderler, diger dénen varhklar, maddi ve maddi olmayan
| duran varlilar ile ertelenmis vergi varhigindan olusmaktadir. 2019
| yilsonunda 201,3 milyon TL olan aktifler; artan satig hacmi ve almnan

projeler sebebiyle artan ticari alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pegin

| 6denmis giderler ile birlikte maddi olmayan duran varliklardaki artisa bagh
| olarak %59,2 artigla 2020 yili sonunda 320,5 milyon TL olmustur. 2021
| yilsonunda yeni alinan projeler ve dzellikle devam eden projeler sebebiyle
| yiikselen stoklara ve satig hacmindeki ylikseligle artan ticari alacaklar ve
| dsnem karindaki yiikselisle beraber artan nakit ve nakit benzetlerine baglh

olarak %17,4 yiikselisle 376,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2022

| dénem sonu itibartyla ile finansal yatirimlarda takip edilen kur korumal:
mevduatlar ile birlikte pesin 6denmis giderlerdeki artiga bagli olarak %45,9
| artisla 549,1 milyon TL ye viikselmisgtir.

Sirket’in dénen varhiklan 2019, 2020, 2021 yili sonlart ile 30.09.2022
dénem sonu itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %79,7, %79,8, %86,6 ve

| %89,5’ini olugturmustur. 2019 yilsonunda 160,4 milyon TL olan donen

varliklar; gerceklestirilen finansal yatirim, alinan projelerdeki artis ile artan
stoklar ile pesin 6denmis giderler ve artan satig hacmiyle beraber yiikselen
ticari alacaklara bagl olarak 2020°de %659,3 artarak 255,6 milyon TL’ ye

| yikselmigtir. Dénen varliklar, 2021 yilsonunda bir dnceki yila gére %27,5

artigla 325,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artisin sebebi ise stoklar, ticari
alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki artiglardir. 30.09.2022 ddnem
sonu itibariyla finansal yatinmlannda takip edilen kur korumali mevduatlar
ve pesin 6denmis giderferdeki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gore
%50,9 yiikselisle 491,7 milyon TL olmustur. Sirket’in duran varhklan
diger alacaklar, finansal yatinmlar, kullanim hakki varliklari, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varhklar, pesin &denmis giderler ve
ertelenmig vergi varlifindan olugsmaktadir. Duran varhklar; 2019, 2020,
2021 wilsonlan 30.09.2022 dénem sonu itibariyla toplam varliklarn
sirastyla %20.,3, %20,2, %13,4 ve %10,5’ini olusturmustur.2019 yilinda
40,9 milyon TL olan duran varbikiar 2020 wyilinda gelistirme
maliyetlerindeki artig kapsaminda yiikselis gésteren maddi olmayan duran
varliklar ile birlikte Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayi
Bolge Mudiirligii ile yapilan Arsa Tahsis Sozlesmesi kapsaminda verilen
avans kapsaminda 2019 yilina gore %58,8 artisla 64,9 milyon TIL.’ye
yiikselmistir. 2021 yilinda ise ertelenmis vergi varliklarindaki diistise bagh
olarak 2020 yilina gore %22,4 digisle 50,4 milyon TL’ye gerilemistir.
30.09.2022 déneminde de finansal yatirimlar (*), maddi duran varliklar ve
ertelenmis vergi varliklarindaki artisa bagh olarak 2021 yilsonuna gére
%13,9 artigla 57,4 milyon TL ye yiikselmigtir.

(*) Sirket’in finansal yatirmlar: gevcege uygun deger farki kar veya zarara yansudan
finansal varliklar olarak smiflandinimys 1 Ekim 2026 vadeli Eurobondlardan
olugmaktadir. Sirket’in yikiimliiliikleri uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalar,
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, caliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, uzun ve kisa vadeli diger borglar,
uzun ve kisa vadeli ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimlilugi,
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uzun ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir. 2019, 2020, 2021 yil1
sonlar ve 30.09.2022 dénem sonu itibarryla toplam yiikiimliliikler toplam
kaynaklarm sirastyla %65,2, %70,2, %44,2 ve %47,6’sm1 olusturmustur.
2019 yilsonunda 131,3 milyon TL olan ylkiimliilikkler Sirket’in yiiriittiigli
projeler icin aldig1 avanslarin takip edildigi ertelenmis gelirler ve uzun
vadeli diger borglardaki artisa baghi olarak %71,4 yikselerek 225,0 milyon
TL olmugtur. 2021 yilsonunda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis
gelirlerdeki diigiise bagh olarak %26,1 azaligla 166,3 milyon TL’ye
gerilemistir. 30.09.2022 donem sonunda diger borglardaki diigiise karsihik
alinan yeni projelerden elde edilen avanslar sebebiyle 2021 yilsonuna gore
%357,0 artarak 261,1 milyon TL ye ytikselmistir.

2019 wyilsonu itibaniyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari,
dagitilan 23,1 milyon TL’lik ve dagitilmasi kararlastirlan 22,7 milyon
TL’lik kar payma karsihik dénem karindaki yiikselise bagli olarak
%36,3’liikk artigla 2020 yili sonunda 95,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket, ayrica 2020 yilinda gegmis yil karlarindan 7,0 milyon TL’lik
sermaye artinm yaparak 2019 yilsonu itibariyla 3,0 milyon TL olan
sermayesini 10,0 milyon TL’ye ¢ikarmistir, Ozkaynaklar yiiksek dénem
karinin etkisiyle 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla %119,9 artigla
209,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 6zkaynaklant 30.09.2022
dbénem sonu itibariyla donem karmin etkisiyle 2021 yilsonuna kiyasla
%37,2 artigla 288,0 milyon TL’ye yiikselirken Sirket’in sermayesi gegmis
y1l karlanindan yapilan 40,0 milyon TL’lik sermaye artirimi sonucunda
50,0 milvon TL’ve viikselmistir.

IO A TAL 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kismu (TL) BESE . Ao

Hasilat 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975323 | 297.499.715 | 157.132.776

(S_T"*"amMahy"“ -157.697.871 | -182.829.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900

Briit Kar/(Zarar) | 96.963.241 | 77877413 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876

Esas Faaliyet_

37.018.149 [ 36.667.697 | 140.101.296 @ 75.421.911 | 49.699.474
Karv(Zarari) | I |

Finansman
Geliri/(Gideri)

| Oneesi Faaliyet
| Kar{Zarari)

56.941.083 | 36.256.640 | 139.142.675 @ 76.091.832 | 49.699.474

Sirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi

| Kan/{Zarar)

| Siirdiiriilen

| Faaliyetler Vergi 346,301 | -7.756.970 | -32.446.839 | -12.519.825 | -6.659.474
| Gelir/{Gideri)
| Donem
Kary{Zarari) i |
Sirket gelirleri proje bazl satiglardan olusmaktadir. Sirket, ihale usulleri,
proje bazli siparisler ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket,
bir¢ok projeyi is ortakhklanyla ve/veya igbirligi anlagmalartyla miistereken
gerceklestirmektedir. Is ortakhiklan ile gergeklestirilen projeler
tamamlandiginda, is ortakligindaki pay oraminda gelir paylasim
yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’s1 yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si
yurt dig1 satiglardan olmak iizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde

edilmistir. 2020 yilinda serbest bélgeye ve Giiney Kore’ye yapilan proje

78.372.649 | 38.865.411 | 146.977.38¢ | 83.608.862 | 48.639.810

78.026.348 | 31.108.441 | 114,530,541 | 71.089.037 | 41.980.336
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' satiglann yurt dis1 satiglarm payini oldukga artirirken satiglar, 2019 yilina
kiyasla %89,3’liik artisla 297,5 milyon TL’ye yiikselmigstir. 2021 yilinda
yillhik %48,9 artig gdsteren net satiglar SSB’ye gelistirilen UDS projesinden
elde edilen gelirlerin etkisiyle 443,0 milyon TL’ye ulagmustir. 30.09.2022
doneminde bir énceki yilin ayni dénemine gdre %2,3 oranmnda smrli |

| disisle 254,7 milyon TL net satig geliri elde edilmistir.
B.8 | Secilmis dnemli | Yoktur.
proforma finansal
| bilgiler
B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri S
B.10 | Izahnamede yer | Sirket’in 30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemine ait
alan finansal | 6zel bagimsiz denetim raporunda;
tablolara iliskin | 30.09.2022 donemi i¢in olumlu denetgi goriigii bulunmaktadir.
denetim 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 doénemleri igin ise simirli olumlu
| raporlarmdaki denetgi gbriigii bulunmakta olup detay1 asagidaki gibidir:
olumlu gorily | Bagimsiz denetim sirketinin, Sirket’in ézel bagimsiz denetimini yapmak
disindaki iizere, 31.12.2021 tarihinden sonra atanmis olmasindan dolayt; bagimsiz
hususlarin icerifi | denetgi, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolarin
ddnem sonu itibarivla fiziki stok sayimlarin gézlemleyememis; dolayisiyla,
s6z konusu tarihler itibariyla finansal durum tablosunda bulunan stoklar
ile aymi tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar
tablosunda bulunan satiglarin maliyeti hesap kalemi igin ilave bir
diizeltmenin gerelkli olup olmadigini tespit edememis olup bu kapsamda
bagimsiz denetci tarafindan sz konusu dénemler icin stmirli olumlu goriis
A venlmz;‘trr
B.11 | Thraceimn isletme | Sirket’in isletme sermayes1 ‘bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az
sermayesinin 12 ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterlidir.
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi -
;[ C—SERMAYE PIYASASI ARACI
Cl1 Ihrag:  edilecek ve/veya | Sirket’in 50.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayes1 meveut
borsada islem gorecek | ortaklarn riichan haklari kisitlanarak 8.000.000 TL nakit karsilig
sermaye piyasasi aracimin | olmak {izere 58.000.000 TL’ye artinlacak, bununla birlikte mevcut
; menkul kiymet | ortaklarindan Mchmet DORA’nm sahip oldugu 4.037.500 TL,
,—,—---11\ tanimlama numarasi | Mustafa Fatih UNAL’1n sahip oldugu 212.500 TL nominal degerli
¢ T "% (ISIN) dahil tiir ve B grubu nama yazih paylar olmak iizere toplamda 4.250.000 TL
! bl linchat %ruplarma iliskin bilgi nominal degerli B grubu nama yazili paylar ortak satigr yoluyla
f/ o (?"'-“""'\ %Y olmak tizere toplamda 12.250.000 TL nominal degerli paylar halka
SRS arz edilecektir. Paylarin ISIN Kodu, SPK onayin takiben temin
\‘}i & '-’S*\x{&_ sox P edilecek olup pavlar MKK nezdinde kaydilestirilecektir.
‘% i 20y b €2 /Sermaye pivasasi | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
“eo | aracmm ihra¢ edilecegi

23 N’A\\\k &3 Ihrag edilmis ve bedelleri |
tamamen ddenmis

"800 ] | para birimi

Sirket’in meveut ¢ikanlmig sermayesi 50.000.000 TL’dir. Paylarin

pay ‘ tamaminin bedeli 6denmistir.
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sayisl ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi
Her bir paymn nominal

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

Thrag edilecek paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine, |
Kardan Pay Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay |
Alma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve |
Katilma Hakki, Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki, Oy |
Hakks, iptal Davas1 Agma Hakki, Azmlik Haklan, Ozel Denetim
Isteme Hakky, Ortakliktan Aynlma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve |
Satma Hakki tanimaktadir.

degeri

Sermaye piyasasi
aracmin sagladig: haklar
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii kisitlayicl

hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek paylar_|
iizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus |
bulunmamaktachr,

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin
borsada islem gormesi
icin  bagvuru yapihp
yapilmadif veya yapihp
yapilmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

ol
~J|

Umvers‘ eler ; .ih fhsan nga!mam Bulv.

Kar dagltlm pohtxkasf

hakkinda bilgi

HILOJILERI A8

Halka arz sonrasinda paylarin BIST Yildiz Pazar’da iglem gdrmesi
i¢in Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un
goriisii isbu Izahname’nin “I- Borsa Goriigii” kismunda yer
almaktadar.

——

Kar payr orani, hesaplama yodntemi ve Odemelere iligkin
prosediirlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve
Sirket esas sozlegmesine uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslan, esas
sozlesmesinin “Kar’in Tespiti ve Dagitim1” baglikli 16. maddesinde
diizenlenmistir. Kar Dagitim Politikas1 ise Sirket’in internet
sitesinde (www.sdt.com.tr} yer almaktadir.

Sirket’in kar dagitimi politikasina gére;

Sirket, alacagn kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda denge kurulmas: igin
dzen gosterir. Yasal dizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik
konjonktiiriin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve nzun
vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve ig ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
kargilanabildigi  siirece sermaye piyasast  diizenlemeleri
gergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karini, Sirket esas
sozlesmesinde yer alan dizenlemeler de dikkate alinarak
belirlenecek oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay
sahiplerine paylari1 oraninda dagitilmas: hedeflenmektedir.
Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye baglamasi akabinde 5 y1l
stireyle; dagitilabilir dénem kirinin asgari %35°inin nakit kar pay1

| seklinde dagitilmasi ydniinde oy kullanacaklart hususunu kabul,
] | beyan ve taahhiit etmistir.




D—RISKLER

D.1 | ihrageiya, ' D.1.1 Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler hakkindaki temel bilgiler

faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli  risk
faktorleri
hakkinda bilgi
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Tirk Silahl: Kuvvetleri; tiim yerli savunma sézlesmelerinde onemli dlciide
nihai kullamcidir. Bu dogrultuda Sirket’in faaliyetleri biiyiik olgtide Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden
etkilenmektedir. Isbu plan ve projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarinin
daraltilmas1 veya degistirilmesi séz konusu olabilir. Ulkemizin biitgesinde
ve Sirket’in ihracat yaptifi tilkelerin biitcelerinde uzay ve savunma
teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Alman projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan sozlesmelerde
temerriit durumunun olugmasi halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler
bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda
birakilabilir.

Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldigi is alanlarinda, ana yiiklenici
konumundaki firmalar alt yiiklenici olarak Sirket ile caligmaya devam
etmeyebilir, alt yiikleniciler, tedarikgiler ve ortak girisimlerdeki ortaklan
gibi Sirket’in taraf oldugu sézlesmelerin diger taraflarimin veya (Sirket’in alt
yiiklenici olmasi halinde) ana yiiklenicinin yikiimliiliiklerini yerine
getirememesi durumunda, Sirket’in itibari zarar gorebilir, yeni is alma
kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket; g¢aliganlarimin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandig
temsilci ve damismanlarin veya diger liglincii taraflarin etik dis1 ve/veya
hukuka aykir1 davraniglanndan dogacak risklere maruz kalabilir.

Sitket’in iiriinleri degisen pazar gercksinimlerine uyum saglamayabilir, |
bunun sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yoénde |

etkilenebilir.

Sirket’in gelistirdigi {irlinlerde aksakliklar, hatalar, giivenlik zafiyetleri |

meydana gelebilir. Garanti talepleri, ayiph driinler, {iriin geri ¢agirmalarn
nedeniyle Sirket ek yiikiimlilikkler altina girebilir ve bu durum Sirket’in
itibarni, faaliyetlerini ve mali performansim olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir arniza veya kesinti
veya giivenlik ihlali, Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum,
Sirket’in itibanimi, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket komplike dretim siireglerine, komplike ve yiksek degerli ekipmana
bagimhdir. Ekipmanlarda olugsacak herhangt bir anza, iiretimde
gecikmelere, kér kayiplarina, yiiksek onarim maliyetlerine veya giivenlik
zafiyetlerine neden olabilir.

Sirket’in ihracatimn Snemli bir kismim gerceklestirdigi iilkelerle ticaret
hacmi daralabilir, bu dogrultuda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yurt disina yaptig:r satiglardan elde ettigi gelirleri, uluslararasi
faaliyet gostermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket, alacaklarin1 zamaninda veya tamamen tahsil edemeyebilir, ihtiyag
duydugu sartlarda finansman bulamayabilir.

Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 misterilerinin bir kismmin 6deme giiglerini
kaybetmesi sonucu bazi tahsilatlar yapilamayabilir.




)

Diinya elektronik malzeme ve/veya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda
yaganabilecek dnemli dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Uzay ve savunma teknolojileri iiretimi yapan sirketler ekonomik sikintilar
ve {iretim daralmalar igerisine girebilir.

Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine baglidir.

Uzay ve savunma teknolojileri sektorii uzman isgiiciine baghdir. SDT,
alanlannda uzman ¢alisanlarim biinyesinde tutmay1 bagaramayabilir ve/veya
gereken sayida ve nitelikte uzman ¢aligami temin edemeyebilir. Sirket’in
yeterli sayida ve nitelikte uzman iggiicii istthdam edememesi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

SDT’nin faaliyetleri agisindan kurulugundan itibaren edindifi know-how
biiyiik onem arz etmektedir. Know-how’un yitirilmesi veya know-how’nm
rakiplerin eline ge¢mesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket lizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir.

Sirket, kérlilik seviyesini koruyamayabilir, kirlilik seviyesinde bekienen
gelismeler gergeklesmeyebilir.

SDT, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir
olarak kaydedilecegi konusunda garanti verememekte olup séz konusu
tutarlanin  gelir olarak kaydedilememesi Sirket’in beklenen finansal
sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurlarindaki artis kaynakli olasi maliyet artiglar:, Sirket’in karliligin
olumsuz etkileyebilir,

Sirket, biiylime firsatlarim1 degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basarili bir
sekilde yararlanamayabilir veya biiyiime politikasiu etkin bir sekilde
yonetemeyebilir.

Sirket, faydalandif destek, indirim ve tegvikleri kaybedebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tagimaktadir.

Sirket, kisisel verilerin korunmas1 diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi |
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve is hukuku
kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi
oldugu mevzuatta 6ngoriilen izin ve lisanslan almak ve muhafaza etmekle
yikiimliidiir, S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglan fizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarmn, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarn
alinmasima ve bunlarin muhafaza edilmesine baglidir.

Sirket’in sigortalarinin sagladifi koruma yetersiz kalabilir veya sigorta
sirketlerinin  yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Sirket’in
ugradif: zararlar tam olarak tazmin edilemeyebilir.

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket’in
faalivet gosterdigi scktére, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve
genel anlamda Tirkive ekonomisini zarara ugratabilir. DogZal afetler,
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| pay1 ddemesine karsihk dénem karmmin etkisiyle 2021 yilsonuna gére %37,2

| yilsonlar ve 30.09.2022 donem sonu itibariyla sirastyla %58, %67, %25 ve %4
| olarak gergeklesmistir. Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibariyla, 11,2 milyon TL

stiregelen Covid-19 salgint ve Ukrayna’da yaganan savagin etkileri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.2. Sirket’in icinde bulundugu sektire iliskin riskler

e Sirket’in i¢inde bulundugu sektdriin yapisi hizla degismektedir.

e Sektér ihracatinin biiyik kismmin yapildigr iilkelerde yasanabilecek
ekonomik, siyasi ve yasal problemler sektériin faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

¢ Tiirkiye ile yabanci {ilkelerin mevzuatlar arasindaki farkhliklar nedeniyle
Tiirk uzay ve savunma teknolojileri sektorii, ihracatta sorunlar yasayabilir.

o Sektorde halihazirda faaliyet gosteren veya sektére yeni giris yapacak
firmalar sektordeki rekabeti artirabilir.

o Sektordeki sirketlerin  faaliyetleri yuriirliikteki mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

o Politika degigiklikleri Sirket’in sektérliine saglanan tegvikleri olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in ihalelere katilmaktan vyasaklanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetleri dnemli 6lgiide olumsuz etkilenebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oranmin yiiksekligi Sirket’in bor¢larini 6deyememe

riskini gostermektedir. Sirket’in 2019 yilinda 95,5 milyon TL olan net borcu,

2017 yilinda alinan kar pay1 karari gergevesinde 23,1 milyon TL’lik kar payinin

Ocak 2020’de ddenmesi, ertelenmis gelirler ve finansal borglardaki artig, 2020

yilinda genel kurulda alinan ancak ddemesi gergeklesmeyen kar pay1 karariyla

Sirket’e muaccel olmug 22,7 milyon TL’lik ortaklara bor¢lar tutar sebebiyle |

artan toplam yiikiimliiliiklere bagh olarak 2019 yilina gore %104,1 artisla 194,9 |

milyon TL’ye yilikselmigtir. 2021 yilinda projelerin tamamlanmasi sonucu
ertelenmis gelirlerdeki azalis ile birlikte diisen borglara karsihk artan dénem

kanyla yiikselen hazir degerler sayesinde net borg, 2020 yilina gore %65,0

diisiigle 68,3 milyon TL’ye gerilemigtir. 2020 yilinda alinan kar pay: karar

cercevesinde 22,7 milyon TL’lik kar payr ddemesi 31.01.2022 tarihinde
gerceklesmis olup 30.09.2022 dénem sonu itibariyla ertelenmis gelirlerdeki
artisa bagli olarak artan toplam borglara karsilik hazir degerler tutarinin
nispeten daha fazla artig gostermesi kapsaminda; net borg, 2021 yilsonuna goére

%083,6 diigiisle 11,2 milyon TL ye gerilemistir.

2019 wilsonu itibariyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in &zkaynaklar, 2020

yilinda dagitilan 23,1 milyon TL’lik kar payma ragmen dénem karmndaki

yiikselige bagh olarak 2019 yilina gore %36,3 oraninda artigla 95,5 milyon

TL’ye vyiikselmistir. Ozkaynaklar, yiiksek dénem karinin etkisiyle 2021

yilsonunda 2020 yilsonuna gore %119,9 artig gostermistir. Sirket’in

dzkaynaklan 30.09.2022 dénem sonu itibanyla édenen 22,7 milyon TLlik kar

artigla 288,0 milyon TL ye yiikselmistir.
Bu kapsamda Sirket’in Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 2019, 2020, 2021

olan net bor¢luluguna kargihk 288,0 milyon TL tutarindaki &zkaynaklan
sebebivle, viikiimliiliiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadir. 5Sirket’in
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yitkiimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi duromunda zararla
karsilagabilecektir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimiiiligiinli yerine
getirememesi nedeniyle ortakhigin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirket,
temel olarak vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar, bankalarda
tutulan mevduatlar1 ve diger olarak simflanan likit fonlar1 dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir,

30.09.2022 dénem sonu itibartyla iligkili olmayan taraflardan 50.287.134 TL
(31.12.2021: 73.597.557 TL, 31.12.2020: 52.158.809 TL, 31.12.2019:
38.140.376 TL) ticari alacagi, iligskili olmayan taraflardan 6.801.179 TL
(31.12.2021: 2.928.478 TL 31.12.2020: 6.597.406 TL 31.12.2019: 2.493.382
TL) diger alacagi, bankalarda 237.055.581 TL (31.12.2021: 98.003.430 TL,
31.12.2020: 30.161.586 TL 31.12.2019: 35.798.867 TL) mevduati ve
12.776.757 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: ¢ TL)
tutarinda likit fonu bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 dénem sonu itibariyla vadesi gegmis ve tamam: icin
kargilik ayrilnug 589.299 TL (31.12.2021: 598.548 TL, 31.12.2020: 486.622
TL, 31.12.2019: 250.940 TL) ticari alacag bulunmaktadir. ligkili taraflar i¢in
vadesi gegmis ve karsilik ayrilmis bir alacak bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliikklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmnimn
diistiriilmesi gibi fon kaynaklannin azalmasi1 sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in
kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamas: ve
kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla kargilagabilir,

30.09.2022 dénem sonu itibanyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal
yilkiimliiliiklerinin sézlesme uyarinca nakit gikislan toplami 9,0 milyon TL |
olup bu tutanin 3,3 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 3,5 milyon TL’si 3 — 12 ay
aras1 vadeli, 2,2 milyon TL’si ise 1 — 5 yi1l aras1 vadelidir. Bu tutann tamami
kiralama yiikiimlilikleri de dahil olmak iizere finansal bor¢lardan
olusmaktadir.

30.09.2022 dénem sonu itibariyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal
yiikiimliiliiklerinin beklenen vade uyarmea nakit gikiglan toplam: ise 28,5
milyon TL olup bu tutarin tamamm 3 aya kadar vadelidir. Bu tutarin 16,7 milyon
TL’si ticari borglardan, 11,8 milyon TL.’si ise diger borglardan olusmaktadir.
Piyasa Riski

Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini kapsamaktadir.
Yabanei Para Riski

Yabancit para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla kur riski; déviz
cinsinden varlik ve yiikiimliilitklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullamlan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir, Ddnem iginde
gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlan
iizerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikiimliliikler, dénem
sonunda gegerli olan déviz kurlar iizerinden ¢evrilmigtir. Dévize dayah parasal
varlik ve yikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari,
kar/zarar tablosuna yansitilmastir.
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Sirket’in 30.09.2022 donemi itibariyla net doviz fazlasi olmasi sebebiyle
kurlarda azalig olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarnin degigmesine
dolayisiyla finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fivat degisikliginden veya bu
menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgili veya tiim piyasay: etkileyen faktdrlerden
kaynaklanabilir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla degisken faizli
finansal boreu bulunmamaktadir.

Yogunlasma Riski

Sirket’in iiriin ve hizmet satiglar, sektdriin yapis1 geregi agirhikl olarak bagta

savunma sanayii alanmndaki kamu ve &zel sektor kurum ve kuruluslarna |
miisterilerde |

yapilmaktadir.  Dolayisiyla, Sirket’in = satiglann  belirli
yogunlagmaktadir, Sirket’in mevcut miisterilerine satism gerceklestirdigi triin
ve hizmetlerde gesitli sorunlarin yaganmast ya da cesitli sebeplerle imzalanan
sézlesmelerinin yenilenmemesi ve ticari iligkilerin sona ermesi durumunda
Sirket, 6nemli 6iciide gelir kaybr yasayabilir ve karhlifi olumsuz etkilenebilir.
Bunlarla birlikte, Sirket, proje bazh ¢aligtigindan ve miisterilerinde yogunlagma
bulundugundan alacaklarmn tahsil edilememesi veya tahsilat siirelerinin uzamasi
durumlarinda Sirket’in ek isletme sermayesi ihtiyac1 dogabilir, bor¢lulugu ve
dolayisiyla finansal giderleri artabilir, bu dogrultuda karlilif1 azalabilir.

Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortagi Mehmet DORA olup ana ortagm sahsiyla ilgili itiban
zedeleyici durumlarin olugmast halinde, Sirket’in yatinmeilarina ve ortaklarina
olumsuz ydnde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karlilifini ve t$ hacmini negatif
olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagsma anlaminda attig1
adumlara ve Sirket’in ana ortaginin Sirket’e olan bagliligina karsilik, ana ortagin
sahip oldugu Sirket paylarrm satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve

| faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faalivetlerinde aksama yasanabilir,

Sirket faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak
Sirket’in satig ve karlilig1 negatif etkilenebilir.

| Makroekonomik Riskler

e Ulkede ve Diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagh olarak miisterilerin
yasayabilecegi maddi sikimtilar sonucu édeme yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirememesi ya da bor¢larmi 6demekte temerriide diigmeleri halinde,
Sirket’in nakit akimlan ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, islettne sermayesi ihtiyaci artabilir, Sirket artan igletme
sermayesi ihtiyacim1 finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda

Uk 2027 kalabilir ve bu durumda finansman giderleri artarak net karlilif1 azalabilir.
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s S e DBasta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina
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PR R Sl iktisadi biiyiime kanallar1 aracihifiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz

.,/ & ﬂ»“\ U \\ﬁ etkilemesi s6z konusu olabilir.

.- A% _‘3} z |k ¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ckonomik, siyasi ve jeopolitik
GA?@\"'-’E?};«* | gelismeler, rekabet ve yatinm kosullant yoluyla Sirket’in faaliyetlerini
NS olumsuz etkileyebilir.
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lo Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yefel makroekonomik -kosullardaﬁ"'

etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz |
gelismeler operasyonel maliyet kalemlerinde de artiga neden olabilir.
Pandemi Riski
¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik
gelismeler, 6niimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet
politikalart kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine
olumsuz yansiyabilir.

e Sirket personelinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmas1 durumunda

Sirket’in faalivetlerinde aksama ve duraksamalar vasanabilir.
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Halka Arz Edilecek Paylara Iliskin Riskler:

» Sirket’in paylar borsada iglem goreceginden fivat ve hacim dalgalanmasi
yaganabilir.

» Sirket’in paylar ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in
ana pay sahibi Sirket sermayesinin dnemli bir béliimiine sahip olmaya devam
edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir,

» Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuat: gercevesinde gelecekte
pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

» Sirket ve ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satislan pay fiyat
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

» Tiirk Liras1’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

+ Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

» Sirket’in halka agiklik orami simirhdir, paylann likiditesi ve pay fiyat: tizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilir.

_* Halka arz edilecek paylar tim yatirimeilar igin uygun bir yatinm olmayabilir. |
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Halka arza | Halka arz ﬁyatma gore 392.000.000 TL olan halka arz gehnne iliskin toplam
iligkin ihracginin @ maliyetin 23.565.372 TL olacagi tahmin edilmekte ve pay bagma maliyetin
/ halka arz  1,92370 TL olmasi dngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net
edenin elde | nakit giriginin 239.200.000 TL, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
edecefi net gelir | net gelirinin ise 129.234.629 TL olmasi beklenmektedir.
ile Kkatlanacagn | | Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) | Toplam | Sirket | Ortaklar
tahmini toplam | | SPK Kurul Ucreti 247875 | 182.000 65.875
maliyet ve | | Borsa Kotasyon Ucreti 25725 16.800 8.925 |
talepte bulunan | MKK Uyelik Ucreti 60.900 60.900 | 0 i
yatlrlm(:llardan Aracilik Komisyonu 18.522.000 | 12.096.000 | 6.426.000
talep edilecek = |Reklam /PR Giderleri - 2.900.000 | 2.900.000 0
Hukukgu Goriisi 762.588 498.017 264.571
Bagimsiz Denetim Gideri 985.300 985.300 0
'Rekabet Kurumu ) 3.200 3200 | 0
' KAP Hizmet Hizmet Bedeh 15.080 15.080 0
Diger - - 42703 42.703 0
Toplam Malivet 23.565.372 | 16.800.000 | 6.765.371
| | Halka Arz Edilecek Pay Adedi 12.250.000 | 8.000.000 4.256.000




1,59185

Pay Bagina Malivet | 1,92370 2,10000

Net Gelir | 368.434.628 239.200. 000 ‘
Talepte bulunan yatmmetlardan, talepte bulunulmas sebeb1yle ayrica bir

| licret almmayacaktir, Ancak yatinmeilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak, |
virman ve EFT vs. iglemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
iiyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilir. Konsorsiyum Lideri Info Yatimm’m islem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep
edecefi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2a | Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek

| tahmini net gelir
| hakkinda bilgi
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129.234.629 |

Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in 6zkaynaklanmmn giTu;lendin'lmesi, Ankara

Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde yeni yerleske
binasimn yapilmasi ve iretim Kkapasitesinin artirilmasina  ydnelik
yatinmlarin gergeklestirilmesi, mevcut ve olasi projelerin gelistirilmesi ve
isletme sermayesi ihtiyacinin  kargilanmasi, biiylime hedeflermin
devamliliginin saglanmas1 ve bilyiime hedeflerine bagh olarak aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi, Sirket’in bilinirliginin yurt i¢i ve
yurt diginda artirilmasi, rekabet giicliniin artinlmasi, potansiyel miisteriler
nezdinde mevcut giivenilirlifin ve sayginligin artinlmasi, siirdiiriilebilir
kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarmin gelistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylarmin
likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle borglanma imkanina kavugulmasi olarak
sayilabilir.

Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL’In toplamda 4.250.000 adet paym satisindan elde edecegi
gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, pay satisi
yaptiklar1 tutar oraminda Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’in
tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artinmt yoluyla ihrag edecegi 8.000.000 TL nominal
degerli pay karsiign elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
disiildiikten sonra kalan kisminm; Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/25
sayili yénetim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iliskin
rapor gergevesinde kullanilacak olup, stz konusu rapor igbu izahnamenin
ekinde (Ek/4) yer almaktadir.

Thrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli pay karsihgi elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri digiildiikten sonra kalan kismin;

%570%inin Sirket’in Ankara Uzay ve Havacihik Thtisas Organize Sanayii

Bolgesinde bulunan arazi lizerinde yeni yerleskesinin yapimi ve tiretim |
kapasitesinin artirilmasi igin ilave makine ve techizat yatirimlarinda |

kullanilmasina,
%20’sinin  Sirket’in
kullanilmasina,

%10’ unun Sirket’in meveut ve olast projelerin gelistirilmesi ve igletme
sermayesi ihtiyacin karsilanmasinda kullanilmasina,

Ihtiya¢ duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri
arasinda %35 kadar gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

arastrma  ve  gelistirme  faaliyetlerinde

~arza | Halka arzin baslayabllmem i¢in, SPK onayi ile birlikte paylarin Borsa’da
iligkin bilgiler ve |

| iglem gorebilmesi igin Borsa’nin uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.
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Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 12.250.000 TL olup halka arz
sonrasi ¢ikanlmig sermayeye oram %21,12 olacaktir. [hrag edilecek paylarin
8.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirinu yoluyla, 4.250.000 TL
nominal degerli kismu ise ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir. |
1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 32,00 TL olarak belirlenmigtir. |
Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir.
Bu siirenin baslangic ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. |
Halka arzda satis, Info Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum |
tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihf”
yontemiyle gerceklestirilecektir. |
Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatmmeilar, Yurt Igi |
Bireysel Yatinmeilar, Sirket Calisanlari, Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar ve
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilardir.
Sirket paylarinin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatirmeilar, tiim yetkili aract |
kurumlarin merkez, sube, irtibat biirolari ile satiga yetkili acente olan |
bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Sirket |
Cahiganlar;, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal |
Yatirimeilarin talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan Info Yatiim |
tarafindan toplanacaktir.
Halka arz edilecek 12.250.000 TL nominal tutarli paylann;
- 122.500 TL nominal degerdeki (%1) kismm Sirket Calisanlari’na,
- 6.002.500 TL nominal degerdeki (%49) kismu Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar’a,
- 4.900.000 TL nominal degerdeki (%40) kismu1 Yurt I¢i Kurumsal
Yatirnmeilar’a,
- 1.225.000 TL nominal degerdeki (%10) kism Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimcilara’a
gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmesine karar verilmistir.
Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarnn fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlegtigi
giinil takip eden 2 is glinil i¢erisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un dzel durumlarnn
kamuya a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan

| bilgilerde, satisa baglamadan Once veya satig siiresi icinde yatinmcilann
| yatimm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya

¢ikmast hilinde durum Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degigiklik gerektiren veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi
is giinii iginde Sermaye Piyasas1 Kanunu’'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde
Kurulca onaylamr ve izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kismm yayimlanir. Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
dnce pay satin almak icin talepte bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede |
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yapilan ek ve'degisiflikierin yayimlanmasindan itibaren iki 1$ giinii iginde -'

taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin dnemli
menfaatleri

Halka arz ile birlikte ihragg¢ sirket olan SDT dzkaynak elde edecek, Paylarm

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL satis
geliri, halka arza aracilik eden Info Yatinm aracilik komisyonu, Ram

| Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. bagimsiz denetim raporu icreti,

Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukathik Ortaklign (BASEAK) hukuki
damismanlik tlicreti elde edecektir.

Halka arzin taraflari arasinda g¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
gatigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edeceklen iicret haricinde
dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik
¢tkar bulunmamaktadir.

'E5

Sermaye piyasasi
aracin halka arz
eden Kisinin /
ihraccimin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarmi
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinmn
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
haklanda bilgi

Sirket’in unvam SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. olup 50.000.000
TL olan ¢ikarilmig sermayesi mevcut ortaklann riichan haklar1 kisitlanarak
8.000.000 TL nakden artigla 58.000.000 TL’ye c¢ikarilacaktir. Paylarimi
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Mehmet DORA tarafindan 4.037.500 TL
nominal degerli, Mustafa Fatih UNAL tarafindan 212.500 TL nominal
degerli olmak iizere toplamda 4.250.000 TL nominal degerli pay halka arz
edilecektir.

Sirket’in 20.12.2022 tarih ve 2022/37 sayili yonetim kurulu karan (Soz
konusu yénetim kurulu karar ile Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 say1l
yonetim kurulu karar revize edilmigtir.) ile Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul A.S. de islem gérmeye basladig tarihten itibaren 15

(Onbes) ay boyunca; Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz |

sermaye artirimi yapilmamasma ve Sirket paylarmin dolasgimdaki pay |

miktannin bu suretle artinlmamasina, Sirket paylarinin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol acgacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagma ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmamasina, bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir acgiklama yapilmamasina ve bu alman kararlar
dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine karar verilmis olup bu
konuda 20.12.2022 tarihli taahhiit verilmistir.Sirket’in mevcut pay
sahiplerinden Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, sahip olduklan

paylari, sirket paylartnin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren, |

paylarm borsa fiyatindan bagimsiz olarak 15 (Onbesg) ay siireyle higbir

sekilde Borsa’da satmayacagim ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa |

konu paylarin da bu smmirlamaya tabi olacagim ahcilara bildirecegini kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Bununla birlikte $Sirket’in pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih
UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi akabinde 5 yil siireyle;
dagitilabilir dénem kinmin asgari %35’inin nakit kar payr seklinde
dagitilmas1 yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

Halka  arzdan
kaynaklanan

Ortaklik paylarmin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi seklinde olacaktir. Halka arzdan

| sulanma
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etkisinin miktan | pay alacaklar i¢in %71,60 oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal |
ve yiizdesi degerli pavi icin sulanma etkisinin miktar1 22,9112 TL dir.

Yeni pay alma | Mevcut ortaklar i¢in %57,82 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1
hakk TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miktan 3,3298 TL dir.
kullaniminin séz |

konusu  olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi - B
'E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir
yatirnmcilardan | iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak igin hesap agmak, |
talep edilecek | virman ve EFT vs. islemlerini ger¢eklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tahmini tiyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
| maliyetler kalabilir. Konsorsiyum Lideri info Yatinim’in islem komisyon bedeli ve |
' hakkinda bilgi ' BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimecilardan talep
edecefi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarinmm ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklann profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporu haz1rlanm15t1r

Ram Bajimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S.

Sorumlu Denetgi | Omer CEKIC

Adresi | Maslak Mahallesi, Tasyoncast Sokak, Maslak 1453 Sitesi,

) T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No: B40, Sariyer/Istanbul

Telefon (212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01 s e B

internet Adresi www .ramdenetim.com ]
e -Zg'?',‘;! Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Meslek Kuruluslarn ShineWing International
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4, SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

'Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii

Konsolide Olmayan

Tel: 632 2
Anflar;

0:301 Canfayal ANKARA

01015|"Fax 631 znfm 21
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Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Bﬁnen Varhklar 491 684 826 325 898 783 255 631_@_1_1“ 1610.446.249
Nakit ve Nakit Benzerleri | 87. 574759 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
| Finansal Yatirimlar | 162.318.626 0 11.645.276 0 |
lTu_:zirlélacaklar | 50.287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376
| Stoklar 132 004.321 | 126.743. 882 104.783.335 | 70.232.367
:. Duran Varhklar 57.377.500 | 50.380.768 | 64.882.620 | 40.850.792
Finansal Yatinmlar - 7.811.351 | 5.894.634 0 , 0
Kullanim Hakki Varhklart 574.996 1.940.993 | 3.254.856 | 4.808.573
Madd1 Duran Varliklar 9.056.515 | 6.875.764 | 8.449.940 8.161.983
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 : 10.243.706
| Pegin Odenmis Giderler 10.846.383 | 10.890.570 | 10.931.386 . 70.825
| Ertelenmis Vergi Varlif1 B 13.576.222 | 6.928.546 | 23.470.194 | 17.480.344
-I Toplam Varhklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 1201.297.041
;Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 172. 011 017 130.998.796 142. 042 957 96.475.634 |
'Kisa Vadeli Borglanmalar 69805 | 9267 | 6184 | 1452575
| Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli | ¢ o5 466 | 1002173 | $.953.136 | 1.770.812
| Kisimlari i
| Ticari Borglar 16.537.158 | 19.448.631 | 24417.218 | 28.833.985
| Ertelenmig Gelirler 125.450.136 | 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 89.099.169 | 35.338.221 | 82.989.245 | 34.790.877
| Uzun Vadeli Borglanmalar 1.951.481 5.110.693 | 13.065.781 | 4.869.054
Diger Borglar 0 0 | 22655333 | 0
Ertelenmis Gelirler - 76.177.378 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346
(")zkaynaklar 287.952.140 | 209.942.534 | 95.481. 729 | 70.030. 530
Odenmls Sermaye 50.000.000 | 10.000.000 | 10.000. 000 3.000.000
Kar veya Zararda Yeniden o
Smiflandmritmayacak Birikmis Diger -22.898 -6.156 63.580 -7.492
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kardan Aynilmis Kisitlanmis Yedekler 2.000.000 600.000 600.000 600.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
'Net Dénem Kary/Zarari | 78.026.348 [114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
Toplam Kaynaklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
93 halik 202t ;
/"”"’;;?m KT“E veya Zarar Kismi | 35092022 | 30.09.2021 | 31122021 | 31122020 | 31.12.2019
f “‘ B Hasilat _ T | 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
‘ a, ", Satislarin Maliyeti () |-157.697.871 | -182.829.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
\ ¢ p ;9 ,5 o Br tKar/(Zarar] - 96.963.241 | 77.877. 413 182 395. 802 107.049.635 | 71.021.876
ﬂn ,m o E 8 Faallyet 37.018.149 | 36.667.697 | 140.101.296 | 75.421.911 | 49.699.474
arv/(Zarari) — - et P ) =
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f.(r"‘lf}veya Zarar Kismt | 34 49,2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
!

Finansman i |
Geliri/(Gideri) Oncesi 56.941.083 | 36.256.640 | 139.142.675 | 76.091.832 | 49.699.474
Faalivet Kar/(Zarar1) '
Siirdiiriilen Faaliyetler

' Vergi Oncesi 78.372.649 | 38.865.411 | 146,977.380 | §3.608.862 | 48.639.810
| Kary/(Zarar) i |
| Siirdiiriilen Faaliyetler |
Vergi Gelir/(Gideri) | _—346.301 -7.756.970 . -32.446.839 | -12.519.825 | -6.659.474
Diénem Kary/(Zarari) 78.026.348 | 31.108.441 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
. RASYOLAR ks 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli . i
Yiikiimlilikler) 2,86 | 2,49 1,80 | 1,66
Likidite Oram1 ((Dénen Varliklar — Diger ' '
Alacaklar — Stoklar — Pegin Odenmis Giderler '
— Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli L.75 L3l 066 0,77
Yiikiimlilikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
[ Yiikiimliiliikler ) 1.10 . lfé 1 0,42 | 9’53 |
[ Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam 0.48 0.44 0,70 i 0,65
Kaynaklar |
Ozsermaye Karlilif1 (Net Kar / Ana Ortakhifa | 0,27 | 0,55 0.74 0,60
Ozkaynaklar)
. Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin (*) 67 22 33 89
Stok Devir Siiresi {Ortalama Stoklar /
Satiglarm Maliyeti *365) — Gimn (*) 225 162 168 298
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarn Maliyeti *365) — Giin (*) 3 3 °1 122

(¥} 30.09.2022 dénemi i¢cin hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net Satiglar*365%3/4)
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglann Maliyeti*365%3/4)
Borg Odeme Siiresi {Ortalama Ticari Borglar/Satislann Maliyeti*365*3/4)

“Yatinmel, yatirnm kararim vermeden once ihra¢c¢imin finansal durum ve faaliyet
2%}zzsonuq,larma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
2 3 l\[&\\k béliimlerini de dikkate almahdir.”

"’———\\ L] an "
ﬁ‘%ﬂﬂ FAKTORLERI
/ R

/- GHaﬂQa arz edilecek Sirket paylanna yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
¥ 2 (P);‘ Ez‘ara ¢ alimmadan once asagida ele alman risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
=

|

% \7522 | dihiin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
3 » Aroash? yPngtiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
LR 1lacak herhangi bir yatinmi esash bi¢gimde etkileyebilecegini éngordiigl risklerdir. Soz
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konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
diigebilir ve yatinmn tamamimin veya bir kismunin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, kargitagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halthazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclanna,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin agagidaki sunulus siralamas: Sirket yonetiminin
$6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya énemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diiginiilmemelidir.

Yatinmeilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak S$irket paylarma yatinm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Sirket ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Tiirk Silahh Kuvvetleri; tiim yerli savunma sozlesmelerinde dnemli él¢iide nihai
kullamcidir. Bu  dogrultuda Sirket’in faalivetleri biiyiik 6l¢iide Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden etkilenmektedir. Isbu plan ve
projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarimin daralalmasi veya degistirilmesi soz konusu
olabilir. Ulkemizin biitcesinde ve Sirket’in ihracat yaptif iilkelerin biitcelerinde uzay ve
savunma teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Sirket, uzay ve savunma sanayisinde faaliyet gosterdigi i¢in en 6nemli misterilerinden biri Tiirk
Silahli Kuvvetleri’dir. Tirk Silahli Kuvvetleri’'nin satin alma ve ekipman yenileme
politikalarin1 degistirmesi halinde, Sirket’in iriinlerine ve hizmetlerine talebi degisebilir.
Sirket, yeni satin alma ve ekipman yenileme politikalarina uyum saglayamayabilir veya bu
politikalara uyum saglamasi yiiksek maliyetler dogurabilir. Bu risklerin ortaya g¢ikmasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri 6nemli 6l¢lide olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in énemli miktarda iiriin ve hizmet satigt; Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ile
akdedilen sozlesmeler veya SSB ile sézlesme akdeden sirketierin alt isvereni olmasi yoluyla
gerceklesmektedir. S6z konusu sdézlegsmelerin herhangi bir sebeple feshi halinde Sirket’in 1lgili
proje igin yapms oldugu masraflan geri almasi miimkiin olmayabilir ve projenin getirecegi
gelirden mahrum kalabilir. Ayrica Sirket, séz konusu sdzlesme hiikiimlerini miizakere ederken
veya ilgili sézlesmeler kapsaminda yapilan gelir tahminlerinde bulunurken hatalar yapilabilir,
23 Kb 932 %eklif asamasinda kabul edilen varsayimlarda degisiklikler olabilir. Béyle bir durum olugmast
: durumunda Slrket ongormedlgl ek yukumluluklere maruz kalabilir. Ulkemiz butg:esmde ve

q ,‘5" - a‘éalauihr Slrket kaynaklan ati1] kalabilir. Aynca, Slrket in ihracat yaptig1 lilkelerin biitgelerinde
A = :;‘ >7/s@viingna politikalarinin degismesi, ulusal ve uluslararasi politik ve ekonomik dalgalanmalar
‘%{ ¢ Py et yasaginast halinde de benzer olumsuz sonuglar meydana gelebilir. Bu risklerin gergeklesmesi

1 o~
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5.1.2. Alnan projeler zamanminda tamamlanamayabilir, imzalanan sizlesmelerde
temerriit durumunun olugmasi halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir,
bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

Sirket, aldig1 projeleri zamaninda tamamlayamayabilir, imzaladig1 sdzlesmelerde temerriit
halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz
&demek zorunda birakilabilir, Ozellikle sézlesmeler altinda Covid-19 salgini, ¢ip krizi gibi
miicbir sebepler karsisinda Sirket’i koruyucu hikiimler bulunmamas: halinde, Sirket’in
temerriitten kaginmasi éngoriilemeyecek bir bigimde gii¢lesebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi
durumunda Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri oOnemli O&lglide olumsuz yoénde
etkilenebilir.

5.1.3. Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldig is alanlarinda, ana yiiklenici konumundaki
firmalar alt yiiklenici olarak Sirket ile ¢calismaya devam etmeyebilir, alt yiikleniciler,
tedarikciler ve ortak girisimlerdeki ortaklar: gibi Sirket’in taraf oldugu sézlesmelerin
diger taraflarimin veya (Sirket’in alt yiiklenici olmasi halinde) ana yiiklenicinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi durumunda, Sirket’in itibary zarar gorebilir, yeni
is alma kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in, ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS gibi diger firmalarin alt yliklenicisi olarak ¢aligti1
projeler bulunmaktadir. Bu firmalarin gelecekte de Sirket’le ¢ahisacagimin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket’in alt yilklenici olarak c¢alistifn is alanlarinda, ana yiiklenici
konumunda olan firmalar alt yiiklenicileri olarak Sirket ile ¢aligmaya devam etmeyebilir. Béyle
bir durumda Sirket’in ¢alisma alanlar1 daralabilir, kaynaklari atil kalabilir, Sirket’in faaliyetleri
onemli 6l¢lide olumsuz yonde etkilenebilir. Bunun yaninda, Sirket’in faaliyetleri, ¢esitli
elektronik bilegenler, parcalar, ekipmanlar gibi alt yiikleniciler ve tedarikgilerden temin ettigi
veya ortak girigimler kurmak suretiyle ortaklarindan destek alarak iirettigi mal ve hizmetlere
baghdir. Bu nedenle igbu mal ve hizmetleri saglayan alt yiikleniciler, tedarikgiler, ortak
girisimlerdeki ortaklar gibi Sirket’in taraf oldugu sézlegmelerin diger taraflarimin performansi,
isleri zamaninda teslimi, Sirket’in kendi yiikiimliiliikklerini yerine getirebilmesi agisindan bilyilik
onem arz etmektedir. Sirket’in alt yiiklenici oldugu projelerde ise proje ana yiiklenici tarafindan
koordine edildigi i¢in, koordinasyonda yasanacak aksakliklar, diger alt yiiklenicilerin
performansindaki diisiikliikler, Sirket’in dahil oldugu projelerin sonug¢lanim olumsuz
etkileyebilecektir. Bu risklerin meydana gelmesi halinde, Sirket’in itiban zarar gérebilir, yeni
is alma kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

)
? 3 [.\ra\\‘& 4 .1.4. Sirket; ¢cahsanlarinin, alt yiiklenicilerinin, tedarikg¢ilerinin, kullandig1 temsilei ve
damismanlarin veya diger iigiincii taraflarin etik dist ve/veya hukuka aykin

B T
ff’/ ¥ S rk@t isinin dogas1 nedeniyle ¢ahganlan pek ¢ok ticari sira sahip olmakta, Sirket {irtinlerinin

T
& kayn'- kodu, tasanmlan miisteri verileri g1b1 Sirket’in faaliyetleri 1(;111 kr1t1k Oneme sahlp

t'in gahganlannm fiillerini denetleme imkani her zaman bulunmamaktadir. Bunun yaninda
et, altyiikleniciler, tedarikgiler, temsilci ve damigmanlarla da caligmaktadr. Sirket,
calisanlarinin, altyiiklenicilerinin, tedarik¢ilerinin, kullandig: temsilei ve damigmanlarin veya
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diger igiincii taraflarin etik dis1 ve/veya hukuka aykinn davramigta bulunmayacaklanna dair
herhangi bir garanti vermemektedir.

Sirket’in ¢alisanlarimin, alt viiklenicilerinin, tedarik¢ilerinin, kullandigy temsilci ve
danigmanlann etik dis1 ve/veya hukuka aykirt davranislart sonucu alt yiikleniciler tarafindan
gelistirilen veya iiretilen iirlinleri satin alan miigterilerin dolandirilmasi, Sirket’in @iriinlerinin
kaynak kodlarmmn, tasarimlarimn, semalarmin ¢alinmasi, i¢erisine kétii amagh ecklemeler
yapilmasi, miigteri bilgilerinin ¢almmasi, ¢egitli uluslararas: yasalara veya Amerika Birlesik
Devletleri Yurt Dis1 Yolsuzluk Faaliyetleri Yasas1 ve benzer mevzuat gibi, uluslararasi boyutta
etkiye sahip ¢esitli kanunlara uyumu, yolsuzluk ve riigvetle miicadele diizenlemelerinin ihléli,
Sirket’in temin ettifi yazilim gelistirme arag ve bilgisayar donanimlarmin arka kapilar veya
bagka ayiplar igermesi, alt yiiklenicilerinin ve tedarik¢ilerin ¢alisanlarinin SGK primlerinin
ddenmemesi, eksik 6denmesi, Is Kanunu’ndan, is sézlesmesinden veya toplu is sdzlesmesinden
dogan diger yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi gibi etik dig1 ve/veya hukuka aykirt durumlar
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket’in itiban zedelenebilir, miisteri iliskileri etkilenebilir, Sirket adli
ve idari yaptinmlarla kargilagabilir, bu durum Sirket’in mali kayiplar ve itibar kayiplan
yasamasina ve satiglaninda azalmalara sebep olabilir.

Ayrnca olasi bir ihlél tespitinden sonra miisteriler ve idari kurumlar nezdinde tekrar giiven tesis
etmek, ek masraflara ve aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylann herhangi biri Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki doZurabilir.

5.1.5. Sirket’in iiriinleri degisen pazar gereksinimlerine uyum saglamayabilir.

Uzay ve savunma sanayii, aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinin yogun oldugu bir sektér olmasi
nedeniyle, Sirket’in iiriinlerinin uyum saglamasi gereken kosullar, teknolojinin ilerlemesiyle
onemli dlgiide degisebilir. Sirket’in mevcut {irlinlerini, bu yeni kogullara verimli sekilde
uyarlamasi miimkiin olmayabilir veya s6z konusu uyumu saglamak i¢in yiiksek dlgiide zaman
veya maddi kaynak gerekebilir,

Ayrica, yapay zeka ve robot teknolojileri her gegen giin geligmektedir. Sirket’in rakiplerinin bu
teknolojilere sahip ¢oziimlerle piyasaya girmesi, Sirket’in ise bu egilime zamaninda
yonelememesi durumunda Sirket, miisteri taleplerine zamaninda cevap veremeyebilir. Bu
durumlarn herhangi birinin gerceklesmesi Sirket’in {iriinlerine duyulan talebin zaman iginde
azalmasina veya Sirket diriinlerinin degisen pazar gereksinimlerini tam anlamiyla
karsitayamamasina yol agabilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi

23 Na\\\\ -mgzumsuz yonde etkilenebilir.

2o T8 1.6, Sirket’in gelistirdigi iiriinlerde aksakhiklar, hatalar, giivenlik zafivetleri meydana

ilir Garanti talepleri, aylph iiriinler, iiriin geri gaglrmalarl nedeniyle Sirket ek
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herhangi bir hata veya giivenlik a¢1§1, bu verilerin ifsa olmasina, biitiinliiklerinin bozulmasina
veya kaybma yol acabilir. Uriinlerde meydana gelebilecek diger giivenlik agiklari,
miisterilerinin techizatlanmin etkisiz olmasina, saldinlara kargi savunmasiz olmasina yol
acabilir. Sirket’in sunucularinin e¢le gegirilmesi durumunda, Sirket’in sundugu iirinlerin
igerisine zararli kodlar, bilgisayar virlisleri enjekte edilebilir, Sirket’in iirlinlerine arka kapilar
yerlestirilebilir. Sirket’in disaridan temin etti@i bilesenlerin igerisinde bilingli olarak
yerlestirilmis veya sehven bulunan giivenlik zafiyeti unsurlari bulunabilir. Saldirganlar Sirket
tirinlerine yaptiklar1 miidahalelerle, Sirket miusterilerinin sistemlerinin kontroliinii ele
gecirebilir, bu sistemlerde tahribatlara yol agabilir, bu sistemleri etkisiz kilabilir. Bunun
sonucunda Sirket’in itibar1 zedelenebilir, garanti talepleri, garanti yikimlalikleri, ayipl
{iritnler, iirlin geri ¢agirmalan kapsaminda ek maliyetlere, yiikiimliliiklere veya adli ve 1dari
makamlar tarafindan yaptinmlara maruz kalabilir, miisterileri veya ticiincii kisiler tarafindan
yoneltilebilecek tazminat iddialariyla karsilasabilir ve miigterilerini kaybedebilir. Bu risklerin
gergeklesmesi halinde Sirket’in itibari, faalivetleri ve mali performansi énemli $l¢iide olumsuz
etkilenebilir,

5.1.7. Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya kesinti veya
giivenlik ihlali, Sirket’in faalivetlerine zarar verebilir ve bu durum, Sirket’in itibarini,
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonu¢larmi olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket faalivetlerinde bilgi teknoloji sistemlerinin énemli bir payr bulunmaktadir. Sirket
kurumsal bilgi yonetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olanak saglamak iizere IFS ERP
(Enterprise Resource Planning —ERP) yazihmin tedarik etmistir. NETSIS Kurumsal Kaynak
Planlama yazilimi ile Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) maksathh EBA uygulamasindan IFS
ERP yazilimina ve MFiles dokiiman ydnetim sistemine gecilmigtir, Sirket’in bilgi teknolojileri
hizmet saglayicilart ve diger iigiincii taraflarla Sirket arasindaki anlagmalar kapsaminda
saglanan hizmetlerde herhangi bir aksama, Sirket faaliyetlerine 6nemli &lgiide engel olabilir,
Bu tiir aksaklhiklarm veya anzalarin gerceklesmesi engellenemeyebilir veya ger¢eklesmesi
halinde etkin ve kisa siirede veya hig ¢dziilemeyebilir. Bunun yam sira, Sirket’in bilgi teknoloji
sistemlerinin ve yedeklerinin givenliginin korunamamasi halinde, Sirket faaliyetlerinde
aksamalar yasanabilir, gizli bilgiler ifsa olabilir. Bu durum Sirket, is ortaklar1 ve miisterilerinin
itibarina zarar verebilir. Bunun sonucunda Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi
bir aniza, kesinti veya giivenlik ihlali, Sirket’in itibanini, faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

5.1.8. Sirket komplike iiretim siireclerine, komplike ve yiiksek degerli ekipmana
bagimhdir. Ekipmanlarda olusacak herhangi bir ariza, iiretimde gecikmelere, kar
me1plarma, yiiksek onarim maliyetlerine veya giivenlik zafiyetlerine neden olabilir.

ket faaliyetleri komplike tiretim siiregleriyle ilgili risklere konu olmaktadir. Uretim siireci,
like ve yiksek degerli ekipman ve makineye gereksinim duymaktadir. Bu ekipman ve
clerin bir kismu sayili tedarikei tarafindan ¢ogunlukla yurt disinda iiretilmekte olup bu
Tiirkiye’de bakim ve destek hizmetleri alinmasim ve yedek parga bulunmasim
agtirabilir. Yurt digindan temin edilen bakim hizmetleri daha maliyetli olabilir ve daha uzun

~2surebilir, bu da Sirket’in maliyetlerini artirabilir. Yurt diginda yerlesik miisterilere ya da
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tedarik¢ilere uygulanan vasal diizenlemelerdeki degisiklikler sonucu Sirket’in tedarik
zincirinde yer alan aktorler ihtiyag duyulan bilegenleri génderebilmeleri i¢in gerekli olan ihracat
izinlerini kaybedebilir. Yedek parca ve sair sarf malzemelerinin tedariki uzun siirebilir, bu
nedenle bu malzemeler igin yeterli miktarda stok tutulmas: gerckebilir. Yurt digindan temin
edilecek hizmetler, yedek par¢a ve sarf malzemeleri uluslararas: ticarete iligkin risklerden
etkilenebilir. Bu ekipmanlarda olusabilecek beklenmeyen arizalar, iiretimde aksamalara, gelir
kayiplarina ve yiiksek onarim maliyetlerine neden olabilir. Ayrica ekipman arizalari, igyerinde
¢alisanlarin yaralanmalarma sebebiyet verebilir. Buna ek olarak Sirket, rekabetciligini
korumak, vetkinliklerini geligtirmek icgin merkez yerlegskesinin taginmasi gibi iretim
siireglerinde degisiklik yapmayi tercih edebilir. Bu siire¢ degisiklikleri iiretimde aksamalara,
kalite seviyesinin degismesine ve maliyetlerin artmasina neden olabilir. Ekipman arizasi veya
sair kesintiler nedeniyle Sirket’in tesislerinde gergeklesecek herhangi bir aksama, Sirket’in
faaliyetlerini énemli 6l¢iide olumsuz gekilde etkileyebilir.

5.1.9. Sirket’in ihracatimn dnemli bir kismim gerceklestirdigi tilkelerle ticaret hacmi
daralahilir.

Sirket’in ihracatinin énemli bir kismint gergeklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi daralabilir, bu
tilkeler tarafindan Tiirkiye’ye ticari ambargolar, ek vergiler, thracat kotalan, ihracat kontrolleri,
glimriik tarifeleri ve diger ticari sinirlamalar gibi yaptinimlar uygulanabilir. Bunun sonucunda
Sirket, bekledigi ihracat hedeflerini tutturamayabilir, {iretimi i¢in gerekli olan hammaddeler,
sarf malzemeleri ve bilesenler gibi girdileri yurt digindan temin edemeyebilir, bilylime ivmesi
yavaglayabilir. Sirket’in ihracat pazarlar i¢in sarf ettigi tiriin gelistirme ve iiretim maliyetleri
kendini amorti etmeyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde
etkileyebilir,

5.1.10. Sirket’in yurt disina yaptifi satislardan elde ettidi gelirleri, uluslararas: faaliyet
gistermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket’in uluslararas: faaliyetleri jeopolitik ve ekonomik etmenler, yasal diizenlemeler, rekabet
ortamimin artmasit ve uluslararasi ticaret yapmanin dogurdugu diger riskleri beraberinde
getirmektedir. Ozellikle ihracat kisitlamalari, ambargolar, giimriik tarifeleri, vergi
diizenlemeleri gibi yasal diizenlemelerde degisiklikler, jeopolitik ve ekonomik iklim, devlet
politikalar1i, doviz kuru dalgalanmalari Sirket’in yurt disina yaptif: satislardan elde ettigi
gelirleri 6nemli dlgiide etkileyebilir. Ayrica Sirket’in yurt disina yapacag satiglar, Tiirk Silahlh
Kuvvetleri Genelkurmay Baskanlhigi ve T.C. Digisleri Bakanhgi’nin olumlu gériisii ile T.C.
Milli Savunma Bakanlifi’nin onayma tabidir. Sirket’in bu izinleri alamamasi halinde yurt

= --.. d1§1na yapacag satiglar simrlanabilir.

NN
/‘f 4L e ‘_‘- v‘ ‘\.
o N 5. 1.\11 Sirket, alacaklarim1 zamanmmda veya tamamen tahsil edemeyebilir, ihtiyag
F -:du udu sartlarda finansman bulamayabilir.
\ 7927 a.Ser t, musterilerinden ve diger borglularmdan kaynakli tahsilat riskine maruz kalmaktadir.
*

4"»'”%*’ ,?,6 egin kamu kuruluslanindan almacak hak edis bedelleri zamaninda tahsil edilemeyebilir,

\'\«.
~

HU;

N, e ,L let kurumu miisterilerin, Sirket’in énemli sozlesmelerindeki avans ve/veya ara 6deme
2 ﬁﬁ‘K yapisim degistirmesi halinde bu durum Sirket’in finansman ihtiyacini artirabilir, Sirket’in
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faaliyetlerini, finansal durumunu ve nakit akigi1 olumsuz etkileyebilir, Bunun yam sira,
makrockonomide veya scktdérde yasanabilecek problemler de Sirket’in alacaklarini tahsil
etmesini  giglestirebilir, bu durum Odeme siirelerinin uzamasimna, tahsilat masraflarnmn
artmasma neden olabilir ve Sirket’in alacaklarinin tahsil kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, piyasa faizlerinin artmas: gibi uygulanan makro ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim
duydugu finansmani bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin kosullan koétiilesebilir,
kisitlamalar artabilir. Sirket’in alacaklarna kargilik tutulan teminatlar kismen veya tamamen
karsilikstz Kkalabilir. Sirket’in alacaklarimi tahsil imk&nlarimin Onemli Olgiide bozulmasi,
finansmana erigiminin miimkiin olmamas1 veya zorlagmasi, Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Sirket’in yurt ici ve yurt dign miisterilerinin bir kisiminm ddeme giiclerini
kaybetmesi sonucu bazi tahsilatlar yapilamayabilir.

Sirket’in gerek yurt icinde gerekse yurt disinda miisterilerinin bir kismu ddeme gliglerini
kaybedebilir, bunun sonucu, bazi alacaklann tahsilati gerceklestirilemeyebilir, gecikebilir veya
miimkiin olmayabilir. Vadeli satislarda misterilerin 6deme giiciiniin devam edeceginin bir
garantisi bulunmamaktadir. Covid-19 salgiminin, doga olaylarinin ve savaglanin etkileri basta
olmak tizere ckonomik ve siyasi risklerin arttifi dénemde girketler giigliiklerle
karsilagabilmektedir. Yerel ve kiiresel ekonomilerde yasanan kirilganhklar Sirket’in tahsilat
kabiliyetini etkileyebilir. Bu risklerin ger¢eklesmesi durumunda Sirket’in finansal yapisi
olumsuz etkilenebilir.

5.1.13.Diinya elektronik malzeme ve/veya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda
yasanabilecek onemli dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz yo6nde
etkileyebilir.
Covid-19 salgim, emtia fiyatlarimin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler ¢ip arzinda dar bogazlar
olugsmasina yol agmis olup bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yagsanmaktadir. Cip krizinin etkileri
2020 yilinda baslamis olup ne zaman sona ecrecefi konusunda kesin bir 6ngoril
verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, lirlinlerinde ihtiyag duyduklan
¢ipleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlar1 géz Oniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda iireticiler tedarik edilemeyen ¢iplerin yerine
tedariki saglanabilen muadil ¢iplerin kullanilmas:i ig¢in tasarimlarin meodifiye edilmesi,
triinlerden bazi 6zelliklerin ¢ikartilmasi veya liretime ara verilmesi gibi yontemiere bagvurmak
zorunda kalabilmektedir. Sirket de bu sebeplerle iiretim faaliyetleri igin gerekli olan ¢ipleri
tedarik etmekte zorluk yagayabilir, tasarimlarmi muadil ¢ipler kullanacak sekilde modifiye
ek zorunda kalabilir veya AR-GE c¢aligmalan i¢in ihtiya¢ duydugu bilesenleri temin
¥ =3 ed%gneyebilir. Ayrica Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bagh olarak kiiresel bir enerji krizi
&N “yas mmaktadir. DoZalgaz ve elektrik basta olmak {izere enerji fiyatlarindaki yiikselis,
P %K’szﬁ §nﬁn’aﬁzdeki aylarda dogalgaz tedarikinin sekteye ugrama riski emtia fiyatlarm yiikseltmekte,

\\\e“ € o _‘-,-\2 nen enerji krizi nedeniyle Sirket’in tedarikcilerinin Gretimlerini azaltmas: veya timden
AN ' qdurmaSI gibi tedarik zincirlerinde aksama risklerini beraberinde getirmektedir. Sirket’in
;%'fi—( i E"'esmeleri ¢ogunlukla sabit fiyath sézlesmeler oldugundan Sirket, girdi fiyatlannm artmass,
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girdi kithgr nedeniyle teslimat gecikmeleri ve sozleyme yiikiimliliiklerinin yerine
getirilememesine iligkin ddenecek sézlesme cezalarindan dolay: zararlara ugrayabilir. Sirket,
girdi maliyeti artiglarimi miisterilerine yansitamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet
artiglar1 nedeniyle planladign ve Sngordigii gelirlerinde diigiisler yasayabilir. ifa edilecek
faaliyetlerin dogas1 ve karmasik vyapisi nedeniyle maliyetlerin mutlak bir kesinlikle
Ongorillememest; ihtivag duyulan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek sorunlar, fiyatindaki
ve teslim takvimindeki dalgalanmalar; alt yiiklenici ve tedarikgilerinin performansi ve bunlarin
iiriin ve hizmetlerinin kalitesinin diigmesi; miisteriler, son kullanicilar ve dier sozlesme
taraflarimin performans gecikmeleri; miisteriler tarafindan saglanacak iiriinlerin, hizmetlerin,
verinin ve tesislerinin tesliminde gecikmeler; miisterilerle akdedilen sézlesmelerin siiresi
boyunca miisterilerin ve son kullanicilarin taleplerinde dayanaksiz artiglar olmas: (ve bunun
sdzlesme hiikiimlerine degisiklik olarak yansitilamamasi); yararfanilan devlet desteklerinde
degisiklikler, izin bagvuru siireclerinde gecikmeler, miisterilerden saglanacak finansmanda
aksamalar maliyetleri yukan yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in éngoriilemeyen
malivetlere katlanmasi gerekebilir, iiretimi ve AR-GE ¢alismalar1 aksayabilir, Sirket
firetimlerini durdurmak durumunda kalabilir, yilkiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu
risklerin ortaya ¢tkmasi durumunda, Sirket’in faaliyetleri dnemli 6l¢ide olumsuz yonde
etkilenebilir.

5.1.14. Uzay ve savunma teknolejileri iiretimi yapan sirketler ekonomik sikintilar ve
iiretim daralmalar icerisine girebilir.

Uzay ve savunma teknolojileri tiretimi yiiksek uzmanlagma gerektiren bir sektor oldugu i¢in
Sirket, uzay ve savunma teknolojileri {iretimi yapan tedarikg¢ilerinin, is aldif firmalarm ve alt
igverenlerinin faaliyetlerine bagimhdir. Bu sirketlerin ekonomik sikintilar ve tiretim daralmalan
icerisine girmesi sonucu, dolayh olarak Sirket’in ihtiya¢ duydugu hizmet ve {iriinleri temin
etmesi giiclesebilir, iiriin ve hizmet saglayacak proje bulmasi zorlagabilir, 6zel vzmanhk
gerektiren igleri tagere edebilecegi alt igveren bulmasi miimkiin olmayabilir. Bu risklerin ortaya
¢1kmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri 6nemli dlgiide olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.15, Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine baghdir.

Sirket’in performansinda iist yonetim ve yonetimde s6z sahibi personel esasl bir rol almaktadir.
Sirket’in gelecekteki performansi; bu yoneticiler ve yonetimde séz sahibi personel ile istihdam
iligkilerinin muhafaza edilmemesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket’in {ist diizey
yoneticileri ve yonetimde s6z sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sirket’te ¢aligmakla
yikiimlii olmayip, herhangi bir zamanda Sirket’ten aynlmaya karar verebilirler. Bu durum
Sirket’in amaclanim ve is stratejilerini olumsuz yénde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetlerini,

//'; o ﬁ?ﬁ;‘*-;({galiyet sonuglarmi ve finansal durumunu kétiilestirebilir.
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5.1.16. Uzay ve savunma teknolojileri sektorii uzman isgiiciine baghdir. SDT, alanlarinda
pzman c¢alisanlarim biinyesinde tu¢tmayl bagsaramayabilir ve/veya gereken sayida ve
nitelikte uzman ¢alisam temin edemeyebilir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikte uzman
isgticii istihdam edememest, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

SDT’nin faaliyet gosterdigi uzay ve savunma teknolojileri sektdriinde teknik uzmanhk ve
mithendislik becerisi bilyilk onem tagimaktadir. Uzay ve savunma teknolojileri sektériinde
gerekli teknik donanima, deneyime ve yetenege sahip nitelikli uzman personel gereksinimi
yiksektir. SDT’nin faaliyet gosterdigi alanlardaki yilksek teknoloji iceren Uriinlerin
gelistirilmesi, bakim ve bu konularda damigmanlik hizmetleri verilebilmesi, AR-GE
calismalarini siirdiirebilmesi i¢in yiiksek teknik yeterlilikte, alan bilgisine sahip miihendislerin
istihdam edilmesi gerekmektedir. Uzman miihendisler gibi nitelikli personel eksikligi
bulunmas1 halinde mevecut riinlerin desteklenmesi ve yeni iirlinlerin gelistirilmesinde
aksakliklar yaganabilmektedir, Ayrica bu sektdrde bu tiir nitelikli teknik isgiicline olan talebin
yiksekligi nedeniyle, istthdam maliyetleri ylikselmekte, yeni personel ige alim siireci uzun
stirebilmektedir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikte uzman iggiicii istihdam edememesi,
Jirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Yazilim basta olmak iizere teknik beceri ve uzmanhk gerektiren sektorlerde rekabet her giin
artmaktadir, Ozellikle gdémiilii yazilimlar gibi birikim gerektiren alanlarda uzmanlarin yurt
disindaki firsatlan degerlendirmek istemesi beyin goclerine sebep olabilmektedir.
Kiiresellesmenin bir sonucu olarak yurt disindaki sirketler de Tiirkiye’deki yetismis uzman
personeli istihdam edebilmektedir. Ozellikle laboratuvar gerektirmeyen yazilim gelistirme gibi
miihendislik alanlarinda uzaktan ¢alisma da mimkiin olmaktadir. Deneyimli ve uzman
isgictiniin temininde gerek yerel gerek global olarak sektérdeki rekabet artmaktadir. Bu
dogrultuda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérde deneyimli ve uzman personel teminine iligkin
rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istithdam edilebilmesini zorlagtirmistir. Bu ve
benzeri nedenler sebebiyle Sirket, biinyesinde ¢aligan miihendislerin muhafaza edilmesinde
zorluk yagayabilir veya meveut galisanlarin Sirket biinyesinde tutulmas: i¢in sagladig tegvikler
personel maliyetlerini artirabilir. Ozel uzmanlik gerektiren projelerde gorev almak igin ¢aligan
istihdam edilmesi gerekirse SDT, yiiksek istihdam maliyetlerine maruz kalabilir.

Bu durum Sirket’in maliyetlerinin artmasma ve karhlhiginin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Keza, deneyimli ve uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar, Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.
9
2 g st & 5.1.17. SDT’nin faaliyetleri acisindan kurulusundan itibaren edindigi know-how bilyiik
e, Onem arz etmektedir. Know-how’un yitirilmesi veya know-how’min rakiplerin eline
%1 *i..; s,--g' esi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
irkkt, yiksek ihtisas gerektiren bir alanda faaliyet géstermektedir. Bu alanda Sirket’in elinde
I uigan know-how, Sirket’in kendisini rakiplerinden ayngtirmasinda ve faaliyetlerini
2%/ “yjirGtmesinde temel bir unsurdur. Sirket'in sahip oldugu bu bilgi birikimi, galisanlart ve
B y—nsal hafizasiyla devam ettirilmektedir. Sirket, ¢aligtifs projelerdeki fikri ve sinai haklar
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kendisi iktisap etmedigi i¢in, fikri ve swmai haklarin sagladigi  korumalardan
yararlanamamaktadir.

Sirket’in calisanlarla akdettigi is szlegmelerinde bulunan rekabet etmeme hiikiimleri ¢aliganlar
tarafindan ihlal edilebilir, bu durum SDT tarafindan $3renilemeyebilir, 6grenilmesi halinde
¢ikabilecek olast uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimletinin gegersiz
olduklarina hiikmedilebilir. Bu durumda SDT’nin gahganlari rakip isletmelerce istihdam
edilebilir, SDT nin know-how’1 ve ticari sirlart rakiplerin eline gegebilir.

Ayrica her ne kadar Sirket’in ¢alisanlarla akdettigi i sozlesmelerinde ¢alisanlarin gelistirdigi
fikri miilkiyet haklar1 igin ddeme yapilmayacag: diizenlenmis olsa da sirketler ¢aliganlarmin
buluslar hakkinda 30195 sayili Yonetmelik madde 7 uyarinca, isverenin tam hak sahiplifi
talebinde bulunmas: halinde, isveren galisana bedel hakki ve tegvik ddiilii 6demekle ylkimli
tutulmaktadir. Boyle bir durumun séz konusu olmasi halinde, Sirket gerekli prosediirii
izlemezse calisanlar tarafindan tazminat taleplerine ve buluglar iizerinde hak iddialarma maruz
kalabilir.

Sirket’in know-how’im yitirmesi veya know-how’min rakiplerin eline gegmesi ve/veya
calisanlan tarafindan Sirket biinyesinde geligtirilen buluglar fizerinde hak iddialan Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.18. Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.
Sirket’in faaliyetleri {ilkemizde ve diinyada gergeklesen ckonomik ve siyasi geligmelerden
etkilenmektedir. Sirket’in elektronik iiriinlerinin hammaddeleri olan bakur, lityum, glimiis, altm,
aliiminyum gibi emtialarm arzinda daralmalar yasanmasi, fiyatlarimn artmasi, kiiresel eperji
fiyatlanmn yukari yonde hareketi sonucu tagima masraflarinin yiikselmesi Sirket’in girdi
maliyetlerini yiikseltebilecektir. Siyasi geligmelerin sonucunda Amerika Birlesik Devletleri
gibi yabanc iilkelerin iilkemize uyguladiklan ve uygulayabilecegi yaptirimlar sonucu Tiirk
sirketlerinin cesitli uzay ve savunma sanayii projelerinden menediimesi, Amerika mengeili fikri
ve smai miilkiyet haklarim kullanmalarmin yasaklanma ihtimali mevcuttur. Ekonomik ve siyasi
risklerin artmas: sonucunda Sirket’in finansman bulma maliyetleri yiikselebilir. Sirket’in sabit
fiyat vererek aldig: isler olmasi ihtimalinde, yaganan fiyat ve kur artiglart ve yiikselen finansman
thaliyeti, Sirket’in finansal yapisim olumsuz etkileyebilir, ylikiimliiliiklerini yerine getirmesini
giiclestirebilir. Bu ve benzeri ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket’in faaliyetlerini 6nemli

27 ey ublglide olumsuz etkileyebilir.
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.Sirket, karllik seviyesini koruyamayabilir, Kkirhhk seviyesinde beklenen
eler gerg:eklegmeyeblllr

i.irunlenne ve yeni gelistirmeyi planladifi tiriinlere olan talep cgiliminin tahmm edildigt yonde
gelismesi, is¢ilik ve malzeme tedarikinde meydana gelecek maliyet degisiklikleri gibi pek gok
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etmene baglidir. Bu etmenlerden birinin veya birkaginin veya tamaminin istenilen veya tahmin
edilen yénde gelismemesi halinde Sirket’in kirhhk seviyesi korunamayabilir, karhlik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir ve Sirket’in kirlihginda gegmiste elde
ettigi artig; oniimiizdeki donemlerde de Sirket’in gelirlerinde artis yaganacagimin bir gdstergesi
olmayabilir,

5.1.20. SDT, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti verememektedir.

Sirket, uzun vadeli sdzlesmelerin yonetiminde bakiye siparigleri bir arag olarak kullanmaktadir.
Ancak, bakiye siparisler gelecekteki gelirleri dofru yansttmayabilir. Tlgili sdzlesmenin
feshedilmesi, sdzlesme ihlalleri gergeklesmesi, miisterilerin 6deme aczine diigmesi, thracat
izinlerinin kisitlanmas, siparis iptalleri gibi birgok nedenle bakiye siparis dahil edilen tutarlar
gelir olarak kaydedilemeyebilir. Bu nedenle bakiye siparig rakamlar1 dikkate alimirken bu
belirsizlikler dikkate alinmali, bakiye siparislerin Sirket’in gelecekteki gelirlerinin tahmin
edilmesinde kullanilmamasi gerekmektedir. Bakiye siparig olarak hesaplanan tutarlarin ileride
gelir olarak kaydedilememesi Sirket’in beklenen finansal sonuglarini énemli dlgiide olumsuz
etkileyebilir.

5.1.21.Déviz kurlarindaki artis kaynakh olasi maliyet artislary, Sirket’in karhhgim
olumsuz etkileyebilir.

Tedarikgilerden temin edilen yazilimlar, donanimlar ve bilesenlerde déviz kurlanindaki artig
kaynakl olugabilecek maliyet artiglar, Sirket’in maliyetlerini artiracag i¢in karhilifimi olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in ve Sirket’in tedarik¢ilerinin hizmetlerini sunmak i¢in gereksinim
duyduklari pargalar, bilesenler, yazilimlarin lisans maliyetleri gibi girdileri biiyiik oranda déviz
lizerindendir. Bu nedenle TL ve diger yabanci para birimleri arasmdaki déviz kuru
dalgalanmalar1 Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, TL ile diger para
birimleri arasindaki déviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalabilir. Son yillarda TL, ABD
Dolar1 ve diger para birimleri karsisinda deger kaybetme egilimi gdstermektedir. Bu durum,
Sirket iiriinlerinin TL bazinda daha pahali sunulmasina yol agabilir ve bu durum Sirket
iirinlerine olan talep seviyesini olumsuz etkileyebilir.

5.1.22. Sirket, biiyiime firsatlarim1 degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basarih bir
sekilde yararlanamayabilir veya biiyiime politikasin: etkin bir sekilde yonetemeyebilir.
Sirket, yeni Uriinler gelistirerek ve mevcut iriinlerindeki miisteri tabamins koruyarak ve
genigleterek faaliyetlerini bityiitmeyi hedeflemektedir. Sirket, mevcut biiyilime plani uyarmca,
aragtirma ve geligtirme yatinmlarina bilyiitk énem vermektedir. Sirket arastirma ve gelistirme
aaliyetlerinden beklenen sonuglari elde edemedigi takdirde sektordeki rekabetifigini
i ka?bedebllecegl gibi, yaptifi yatinmlarin karsihgmm almakta giicliiklerle karsilagabilir.
« :.f’ /{Ei;(\] ‘Ara"tlrma ve gelistirme faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilememesi halinde,
2 \\ ,: s "in kullandif ve pazarladigi teknolojiler gegerliligini vitirebilir ve bu durum Sirket’in
G
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Sirket, biliyime firsatlarii degerlendiremezse, yaptigi yatirnmlar istenen sonuglan
vermeyebilir, Sirket, miisteri ve pazar pay1 kaybedebilir. Biiyiime firsatlar1 degerlendirilebilse
bile Sirket’in biiylimesi, yonetimsel ve operasyonel tarafta yeni zorluklar ortaya cikarabilir.
Sirket’in kaynaklannm daha verimli kullanabilmesi, ortak hizmet birimleri olugturulabilmesi
admna Sirket igerisindeki etkilegimi artirmay1 planlamakta, tiim Sirket birimlerinin i¢erisinde
faaliyet gosterebilecegi yeni bir verleske insa etmeyi planlamaktadir. Artan ingaat maliyetler1,
proje igin alinacak izinlerde vyasanabilecek aksakiiklar gibi nedenlerle bu amag
gerceklestirilemezse veya projeden beklenen sonug alinamazsa, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

5.1.23. Sirket, faydalandigy destek, indirim ve tesvikleri kaybedebilir.

Sirket’in ODTU Teknokent’te {i¢ adet ofisi bulunmaktadir. Bu nedenle Sirket, 4691 sayili
Kanun ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi altinda destek, indirim ve
tegviklerden yararlanmakfadir. Ayrica, Sirket 5746 sayili Kanun altindaki tegviklerden
yararlanmakta olup s6z konusu Kanun 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak {izere
yiriirlitktedir. Ilgili kanunlarin yiriirliik siireleri Cumhurbagkan: tarafindan belirlenmektedir.
Bu kanunlann birinin veya hepsinin uygulama siirelerinin son bulmas: veya uygulamasinin ya
da tesvik kapsaminin degismesi sonucu, Sirket, 2029 yilindan itibaren destek, indirim ve
tesviklerden yararlanamayabilir. Benzer bir sekilde s6z konusu siire uzatimlarinin kaldirilmasi
veya one ¢ekilmesi durumunda da Sirket destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir.
Sirket ofisleri lizerinde yapilabilecek denetimler sonucunda yiiktimliililklere aykinhklar tespit
edilirse Sirket’in yararlandig tegviklerde azalma veya kayiplar olabilir, Sirket’in AR-GE
faaliyetleri kapsam dig1 kalabilir ve kesintiye ugrayabilir.

5.1.24. Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, fiili vergi oranlan, vergi mevzoatindaki veya bunlarn  yorumlanmasindaki
degisikliklerden etkilenebilmekitedir. Sirket, aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi olmak iizere, Sirket’in 6demekle ylkiimli oldugu g¢esitli vergilerin

oranlarinin artmayacag konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Aynca Sirket’in

faaliyet gosterdigi teknokentlerde yararlandig1 vergisel avantajlarin aym oranda ve kapsamda

devam edeceginin bir garantisi de bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili

el 471 vergi oranimi olusturan etmenler, sonraki mali y1l veya yillar i¢in gecerli olmayabilir. Gelecek

Y % WEN dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranmmmin artmasi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve

;/M i ““"bqklentﬂerl iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.
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5.1.25. Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tasimaktadir,

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket’e karsi bagta is davalart ve alacak davalan ile
cesitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptinm ve cezalar olmak iizere ¢esith yasal
islemler baglatilabilir. Bu olas1 davalarin veya idari islemlere kars1 yapilan itirazlann Sirket
Iehine sonuglanacagmin bir garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal igslemlere ve davalara
iligkin ayrilan karsihiklar yeterli seviyede olamayabilir.

Sirket olagan faaliyetleri kapsaminda sundugu hizmetlere erisimin aksamasi, {iriinlerin hatali
caligmasi, iiretim ve AR-GE tesislerinde yaganabilecck kazalar ve aksamalar, toplanilan
verilerin  gizliliginin ifsa olmasi, bitiinkiginiin bozulmas1 ve kaybolmasi sonucunda
uygulanabilecek adli ve idari yaptirnmlarin yaninda, ilgili kigi ve kuruluglar tarafindan agilan
maddi ve manevi tazminat davalanna maruz kalabilir ve Sirket’in mevcut sigortalan bu
zararlar1 kargilamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in imajim, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.26. Sirket, Kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve is hukuku kapsammdaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta éngoriilen
izin ve lisanslarn almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da
s6z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlil edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kigisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is saghgi ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta 6ngdriilen izin ve lisanslar1 almak
ve muhafaza etmekle yiikimlidir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarn
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi, yiirlirhikteki diizenlemelerin daha kati
sekilde uygulanmasi ya da s6z konusu kanun veya diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia ve
sorugturmalara karsi savunma yapilmasi, Sirket’i ve igtiraklerini ilave masraflara veya bagka
yilkiimliiliiklere maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu kanun
ve dizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse Sirket yaptirnmlara maruz kalabilir ve bu husus
Sirket’in itibarmi, finansal durumunu ve faalivet sonuclarini olumsuz yénde etkileyebilir.

LY, 9
23 YA 25".2%27. Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarin
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alinmasina ve bunlarim muhafaza edilmesine baghdir.

irket’in faaliyetleri ¢esitli lisanslann, sertifikalarnn, ruhsat ve izinlerin gecerli olmasina, yeni
s, sertifika, ruhsat ve izinlerin alinmasina baghdir. Sirket’in gereken izinleri alamamasa,
izin, sertifika, lisans ve ruhsatlara aykiri davranmasi, resmi mercilerin ilgili ruhsat, lisans,
a veya izinleri vermemesi ya da bunlann Sirket tarafindan zamaninda yenilenmemesi,
afonce verilen ruhsat, lisans, sertifika ve izinlerin iptal edilmesi ya da ihtiya¢ duyulan ruhsat,
8, sertifika ve izinlerin agir kosullara tabi kilinarak verilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri
zarar gorebilir.
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Sirket’in faaliyetleri i¢in sahip olmasi gereken izin, ruhsat veya lisanslar iptal edilirse veya
Sirket, almas1 gereken izin, ruhsat, sertifika veya lisanslari alamazsa, Sirket’in faaliyetleri
aksayabilir ve olumsuz yonde etkilenebilir. Ayrica s6z konusu uyumsuzluk halleriyle baglantil
olarak Sirket hakkimnda kamu kurumlan nezdinde ve kamuoyunda olumsuz bir izlenim olusabilir
ve bu durum, Sirket’in itibarini ve iiriinlerini pazarlama kabiliyetini, satis hacmini, gelirlerini
ve kdrhiligimi olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.1.28. Sirket’in sigortalarimin sagladifi koruma yetersiz kalabilir veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Sirket’in ugradigi zararlar
tam olarak tazmin edilemeyebilir.

Sirket, faaliyetlerini risklerden korumak adina cesitli sigortalar yapturmaktadir. Kaza,
faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket’in fiziki ve/veya siber saldirilara ugramasi, iirtinlerinin
hatali ¢alismasi, miigteri verilerinin ifsa olmasi, biitiinliginiin zedelenmesi, kaybolmasi,
Sirket’in hizmet aldig1 tedarikgilerinde yasanan aksakliklar sonucu sundugu hizmetlerde ve
tiretiminde aksamalar yagsanmasi gibi olumsuz olaylar sonucu ortaya ¢ikan zararm biyiiklagii
ve meydana gelme siklhigy, Sirket’in maddi zarara ugramasina ya da sigorta teminatini agan
miktarda veya sigorta himayesinin kapsaminda olmayan zarara maruz kalmasina yol agabilir
veya Sirket’in itibarini zedeleyebilir.

Sirket’in uygun bulacag kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta yaptirabilecegine dair bir
glivence bulunmamaktadir. Ayn1 sekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan ve
benzerlerinden kaynaklanan zararlan karsilayacaginin veya teminatin bu zararlan karsilamaya
yeterli oldugunun ya da sigorta sirketlerinin yikiéimliiliiklerini yerine getirebileceklerinin
garantisi bulunmamaktadir, Sirket’in yaptirdifi sigortalar kapsamindaki teminat, zararlan
karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigorta Sirket’inin belirli bir
riske 6nemli 6lglide maruz kaldigi durumlarda, sigorta sektdriniin odeme kabiliyeti de
zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket’in zarara ugramasma neden olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu clumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.29. Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket’in faaliyet
gisterdidi sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye
ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler, siiregelen Covid-19 salgim ve Ukrayna’da
asanan savasin etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

i‘}lrket’in faaliyetleri, kasirga, deprem, siddetli firta, toprak kaymasi, sel, giines firtinalarn,
tergrizm, gosteri, ayaklanma, savas, yangin ve patlama, bulasici salginin bas gostermesi,
"“el@ktrlk dagittm ve telekomiinikasyon altyapisimin ¢okmesi, kitlik gibi afetlerden etkilenebilir.
“Bu :*‘ﬁg: benzeri afet durumlart Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu,
\'ﬁnan 1 piyasalar esash anlamda olumsuz etkileyebilir.

{Fut»k e, yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir, Sirket’in dnemli sayida miisterisi,
iye niiffusunun 6nemli bir kismi ve ekonomik kaynaklarmin ¢ogunlugu birinci derece

Anﬁh,;.,.’ﬁéprem bolgesinde bulunmaktadir.
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Sirket, gelistirme faaliyetlerini Ankara’da yer alan merkezlerinde siirdiirmektedir.
Yaganabilecek olasi deprem, sel, giines firtinas1 gibi dogal afetler veya elektrik dagitiminda
uzun sureli aksakliklar, olasi askeri gerilimler veya salgmlar Sirket’in merkezlerine ulagimin
engellenmesine yol agabilir, elektrik ve telekomiinikasyon altyapisinda aksakliklara neden
olabilir, bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 baginda ortaya ¢ikan ve hizli bir gekilde tlim diinyaya yayilan Covid-19 salgin tiim diinya
ekonomisini ve tedarik zincirlerini gok ciddi bir bigimde olumsuz yonde etkilemistir. igbu
izahname tarihi itibariyla Covid-19 salguu devam etmekte olup salgm, uygulanan asilama
politikas1 ve daha az 6limciil varyantlarin ortaya ¢itkmasiyla tehlikesini gorece yitirmigtir.
Ancak ne zaman tamamen ortadan kalkacagi belirsizdir, ayrica daha 6liimciil yeni varyantlarin
veya yeni viriislerin ortaya ¢ikmayacaginm bir garantisi yoktur. Bunun yaninda Ukrayna’da
Rusya ile 2022 baginda ¢ikan askeri gerilimler ve savas hali diinya ekonomisini ve emtia ve
enerji fiyatlarmi tehdit etmektedir. Bunun gibi jeopolitik gerilimler ve savaglar $irket’in tedarik
zincirini, faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Sirket’in icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

5.2.1. Sirket’in icinde bulundugu sektoriin yapisi hizla degismektedir.

Uzay ve savunma teknolojileri sektorii hizla degismektedir. Son yillarda insansiz hava
araglarinin yaygmlagmasi, bilgisayarlarin islem giliclinlin - artmasi, dijitallesme, uzay
teknolojilerinin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesinde 6zel sektériiniin paymin artmasi gibi
nedenlerle sektdriin iirettigi iriinlere ve verdigi hizmetlere olan ihtiya¢ artmakta, sekidriin
hizmet saglayabildigi alanlar genislemektedir. Bunun yamnda teknolojinin ilerlemesi,
sektérdeki iiriin ve hizmetlerin tiiriinii ve cesitliligini de etkilemektedir. Ozellikle yapay zeka,
derin 6grenme alanlan ve yazilim ¢éziimlerinin veya yazilim tabanl ¢dziimlerin ileriki yillarda
pazar paymnn artmasi beklenmektedir. Bu durum Sirket’in {iriin portfoyiiniin eskimesine ve
degisen yapiya ayak uydurmak icin yeni iirlinler ¢ikarmasimin gerekmesine yol agmaktadir.
Sirket her ne kadar gelismeleri yakindan takip ediyor ve sektor yapisina uyum saglamak adina
iiriin yelpazesini zenginlegtiriyor veya aksine belirli iirlin veya alanlardan ¢ekilerek bu
alanlardaki pazar payin sifirliyor olsa da sektdrdeki diger oyuncularin degisen sektér yapisina
daha iyi uyum saglamasi miimkiindiir. Bu durumla beraber sektdrdeki rckabet ortaminin
artmas1 Sirket’in pazar payimin azalmasina sebep olabilecektir. Bu durum sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetleri ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

2 % \Ri?!\\\\'\ 2’%27‘5.2.2. Sektér ihracatinin biiyiik kismmmn yapildig iilkelerde yasanabilecek ekonomik,
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siyasi ve yasal problemler sektoriin faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

*Turklye uzay ve savunma sektoriinde ihracatin biiylik kisminin yapildigin ABD, Burkina Faso,

Hlnglstan Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Pakistan, Kirgizistan, Almanya, Tunus ve Katar

L_:glbl ilkelerle yasanabilecek ve Tiirkiye’ye uygulanabilecek yaptinmlar gibi ekonomik, siyasi
sal problemler sektdriin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda,

p nse or ihracat hedeflerini tutturamayabilir, ihracat i¢in aldig: destekleri kaybedebilir, sektoriin
) /fhﬁyume ivmesi yavaglayabilir, sektor kiigtilebilir. Bunun sonucunda sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir,
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5.2.3. Tiirkiye ile yabana iilkelerin mevzuatlar arasindaki farkliliklar nedeniyle Tiirk
uzay ve savunma teknolojileri sektorii, ihracatta sorunlar yasayabilir.

Tiirk uzay ve savunma sanayii sektorii 6ncelikli olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini
karsilamak igin Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun olarak faaliyet gostermektedir. Thrag
pazarindaki iilkelerin i¢c mevzuatlarinda yapilacak degisiklikler, iiriin ve hizmetlerde aradiklan
kogullarin i¢ pazardan ayrismasi ve/veya i¢ pazarda aranan kosullarla uyumlu olmamasi,
sektordeki sirketlerin ihracatta sorunlar yasamasina, ihracat pazari igin ek aragtirma-gelistirme
ve liretim maliyetlerine katlanilmasina yol agabilir, sekt&riin rekabet glicilinii azaltabilir. Bunun
sonucunda sektérde faaliyet gdsteren sirketlerin faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.2.4. Sektiérde hilihazirda faaliyet gosteren veya sektore yeni giris yapacak firmalar
sektordeki rekabeti artirabilir.

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetci yeni iilkeler ve girketler gibi nedenlerle
sektorde rekabet artmakta ve sektdre girig bariyerleri yeni oyuncular i¢in kolaylagmaktadir.
Sektordeki rekabet ortaminin artmasi sonucu Sirket pazar payim koruyamayabilir, bu durum
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi agisindan risk olusturabilir. Aynca yabanci
devletlerin uzay ve savunma sanayii sektoriinde kendi sirketlerine tamdiklar: tesvik ve destekler
s6z konusu sirketler lehine énemli bir rekabet¢i avantaj saglayabilir.

Sirket’in sektor i¢cindeki mevcut rakipleri veya gelecekte sektdre giris yapacak rakipleri bu
alanlarda Sirket’e gore daha avantajh olabilir. Rakipler, Sirket ile kargilagtirildiginda daha
bityiik bir is tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, tammrhga ve bunlar diginda ilave sair
avantajlara sahip olabilir. Bunlardan herhangi birinin vuku bulmas1 Sirket’in sektdrdeki
konumunu ve Sirket’in faaliyetleri ile finansal performansim olumsuz yénde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmug olduklar
hizmetlere iligkin fivatlandirmalarinda Sirket’e nispeten biiylik oranda daha diigiik bir fiyat
politikast izleyebilir ve yine Sirket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢dziimler sunabilir.
Bu ihtimallerde Sirket’in miigterilerinin, Sirket’in rakiplerinin kendilerine sunduklar: sartlar
daha avantajli bulmasi halinde, Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Aym
zamanda, Sirket ile kiyaslandifinda yapisal olarak daha kiigiik olan rakipler ise Sirket
tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin tamanmu veya bir kismu iizerinde fiyat baskis
olusturabilir. Yine séz konusu rakiplerin Sirket ile personel istihdan hususunda da rekabete
girme ihtimali vardir.

Slrket in rakipleri ile bagarili bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miigterilerine en iyi sekilde
et vermesi ve bu hizmetler i¢in ise piyasa kogullarma gére avantajh fiyat: belirleyebilmesi
m arz etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde yukandaki sebepler veya bagka
£tke lerden Otiirii rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in finansal

L) durufnu ve faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir.
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5.2.5. Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler sebebiyle olumsuz yiénde etkilenebilir.

Sirket, uzay ve savunma teknolojileri alaninda siki diizenlemelere tabi alanlar iizerine ¢oziimler
sunmaktadir. Sektorii ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olasi degisiklikler Sirket’in
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sirket’in ilgili diizenlemelere zamaninda veya hig uyum
saglayamamasi durumunda, Sirket’in sundugu iriin yelpazesi ve ulasabildigi miigteri kitlesi
daralabilir. Sirket scktorde faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig yerine getiremez hale gelebilir,
Sirket’in faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saghig ve glivenligi, kigisel verilerin korunmasi, ¢evre
mevzuaty, savunma sanayil mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir. Sirket’in séz konusu
diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum saglayamamasi halinde, bu
durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak zorunda olmasi sonucunu
dogurabilir. Sirket’in tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde,
Sirket adli ve idari yaptirnmlarla ve/veya tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum,
Sirket’in finansal durumunu ve performansimi olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2.6. Politika degisiklikleri Sirket’in sektdriine saglanan tegvikleri olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdifii uzay ve savunma teknolojileri sektdriine saglanan tegvikler, soz
konusu sektdrde yer alan oyuncular acisindan dnem tagimaktadir. Bu tesviklerin azaltilmasi
veya kaldirilmas: yéniinde meydana gelebilecek politika degisiklikleri, uzay ve savunma
teknolojileri sektorii faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir. S6z konusu riskin meydana
gelmesi halinde sektére yonelik yatirimlar ve bu yatirimlara bagli olarak beklenen biiyiime
tahminleri ger¢eklesmeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

5.2.7. Sirket’in ihalelere katilmaktan yasaklanmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri
énemli dlciide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gésterdigi uzay ve savunma teknolojileri sektdriinde yapilan islerin bir kismi
kamudan thale yoluyla alinmaktadir, bu nedenle Sirket’in ihalelere katilmaktan yasaklanmasi
durumunda Sirket, 4734 sayili Kanun’a gore hizmet alan misterilerini olugturan kamusal
sektorden ig alamayabilir. Thaleden yasaklanma kararinin kaldirilmasi miimkiin olmayabilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim énemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara iligskin Riskler:

\\Y&\\‘* 'RJ Sirket’in paylan borsada islem gireceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.
1 3 Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir borsada
islem gormemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iliskin bir
Xasamn olusacagma ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini
,,devam ettirecegine iligkin hicbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen
/@ \ i}ayl%ra iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarn
‘.';..csaylglna yatinmeilarin halka arz edilen paylara iliskin bir pazar olusturmalanndaki
! mexifaatlerme ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara iligkin aktif bir islem
fplyasam olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirrmeilarin
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halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkéanltarim
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin pazarin simrh olmasy, halka arz
edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda
satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin iglem gordigi
fiyatin degiskenligint etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina disebilir.

Halka arz fiyat1, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Aynca Sirket’in faaliyet sonuglar: ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmeilarn beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktdrleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatiimeilarm beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylann islem gordogii
fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismint kaybedebilir.

Sirket’in paylan ikincil piyasada islem goérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edecefinden ana
pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatinnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasmi takiben Sirket’in ana pay sahibi Mehmet DORA Sirket
sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi Mehmet
DORA ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazih paylanna sahip olmasi sebebiyle igbu
izahnamenin 19.3 nolu béliimiinde detayli agiklanan yonetim kurulu tiyelerinin segilmesi ve oy
hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitima,
tasfiye kararmin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayin gerektiren
iglemler lizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlariun azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile g¢eligmesi
. N 'L“']_'ldurumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin olumsuz sekilde etkileyebilir.
3R

e, 1rket esas sozlesmesi ve sermaye piyasas1 mevzuatl cercevesinde gelecekte pay

& k)
// ﬁ,i} swahiplerine kar pay! 6demeyebilir.
/ 636

ayih Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel
il tarafmdan behrlenecek kar dagitinu pol1t1ka1an cercevesinde ve ilgih mevzuat
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Ortakligin kér pay: dagitimu gergeklestirebilmesi igin Oncelikle Sirket’in ilgili yilh kar ile
tamamlamasi ve varsa geemis yil zararlarmin kapatilmas1 gerekmektedir. Sirket ilgili yili kar
ile tarnamlasa dahi yonetirn kurulunun karn ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimi genel kurulun onayindan sonra
gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in donem karindan kar pay:
dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak geemis yil karlarini dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kari olmayabilir veya Sirket karin sirket blinyesinde
tutup dagitmama karari verebilir,

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 pay fiyat: iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 20.12.2022 tarih ve 2022/37 sayih yonetim kurulu karan (S$6z konusu yénetim kurulu
karari ile Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 sayili vonetim kurulu karar revize edilmistir.)
ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.de islem gérmeye bagladig
tarihten itibaren 15 (Onbes) ay boyunca; Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmamasina ve Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle
artirilmamasina, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktannin artmasina yol agacak gekilde
satigsa veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina, bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina ve
bu alian kararlar dogrultusunda gerekli taahhtitlerin verilmesine karar verilmis olup bu konuda
20.12.2022 tarihli taahhiit verilmistir,

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL sahip olduklari paylari,
sitket paylarinin Borsa’da islem gormeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 15 (Onbeg) ay siireyle hi¢bir sekilde Borsa’da satmayacagini ve Borsa diginda
yapilacak satiglarda satiga konu paylarin da bu smirlamaya tabi olacagmi alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arhinmina
gidebilir veya Sirket’in mevcut ortaklan kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler
pay fiyat1 lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylann Borsa fiyati diisebilir.

3 ‘m\\\\ ?.t‘l?lAynca gelecekte yapilacak sermaye artinimlarinda, yatinmeilarm yeni pay alma haklarimn

tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklanni kullanmamalan durumunda; Sirket’in
; é.;s-“""i;"" 5 @,ermayem artarken yatimmeilarin sahip olduklar pay adedi artmayacagindan, yatinmeiarin
R T -"“p nin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

,,a
{i {("l Tiir§ Lirasy’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin: etkileyebilir.
L% g_zy %Hk t paylar Tiirk Liras1 cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 ddemesi yapilmas: durumunda
\ % Ptvast™ pykarpaylar TL cinsinden 6denecektir. Dolayisyla Tiirk Lirast’nin diger para birimlerine gore
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degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylann degerini ve Tiirkiye digindaki yatinmeilar igin
baska para birimlerine donistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik Konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasima ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diigmesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetieri
vavaglayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasimin
siirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa ydnetim kurulunca sirket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylanmin ahm satiminin durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya suirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktlir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglar, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarz: degisebilir. Sirket’in aciz haline
diigmesi durumunda Sirket’in ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz ctkileyebilir.

Sirket paylanmin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin ger¢eklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyat1 diigebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsaymmlann gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirnim kararlarinin
s0z konusu varsayimlarn detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in halka aciklik oram sinirhdir, paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.
Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 12.250.000 TL nominal degerli pay BIST te
W Ylislem gorecektir. %21,12 oranmdaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir,
\,‘\"E;_\ Wh 1’
2 3 paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilir ve sonug olarak pay fiyati iizerinde
oo, OlUMSUZ etki yaratabilir.

1 ga K -3%-”.?“)1

Pa y‘lar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamasi
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,g;\ &iu unda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarim satamayabilir.
&’JJ

‘_ a arz edilecek paylar titm yatirnmcilar icin uygun bir yatirnm olmayabilir.
\*:k(hl Kot alka arz edilen paylarm potansiyel yatinmcilarindan her biri, kendi kosullar1 ¢ergevesinde bu
\ yatimmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeimin bilhassa:
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¢ Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy,

e Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfdylintin tamamu {izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
uygun analitik araclara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy,

o Kur riski de dahil olmak f{izere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

e Halka arz edilen paylarin tiim kosullarmi detayli bir gekilde kavrayamadifn ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig ve

e Yatinmim veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagma veya bir
finansal danigmamin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goéren paylarina yapmig oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar;

¢ Halka arz edilen paylann degigsen kosullarda nasil performans gdéstereceklerini,

* Bu durumun halka arz edilen paylann degeri iizerindeki etkilerini ve

e Bu yatinmin potansiyel yatimmcinin yatirmm portféylinin tamam lizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal damsmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatiim yapmamalidirlar.
Yatinnmeilarin yatirim faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatimmer igin 86z konusu yatinmin uygun
olmama riski bulunmaktadr.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oranimin yiiksekligi Sirket’in finansal borglanim ddeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yikiimbiliikleri icerir) digiilmesiyle hesaplanir, Hazir
degerler, nakit wve nakit benzerleri ile kisa wvadeli finansal vatinmlar hesabinda
muhasebelestirilen kur korumali mevduatlarin toplamindan olugmaktadir. Toplam sermaye,
. 2%?' dzkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

2 3 k\\;ﬁ\\“\

e 3iTket’in finansal tablo donemleri itibanyla Net Borg/Toplam Sermaye oram agagidaki gibidir:
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3 g LGl | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
. /—\\ p . Toplam Borglar 261.110.186 | 166.337.017 | 225.032.202 | 131.266. 511 |
7‘ ;C}: ;-2 ) Eksi: Hazir Degerler | 249.893.385 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739 |
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Sirket’in 2019 yilinda 95,5 milyon TL olan net borcu, 2017 yilinda alman kar pay: karar
¢ercevesinde 23,1 milyon TL’lik kar paymn Ocak 2020°de ddenmesi, ertelenmis gelirler ve
finansal borglardaki artig, 2020 yilinda genel kurulda ahnan ancak 6demesi gerceklesmeyen kar
payi karartyla Sirket’e muaccel olmug 22,7 milyon TL’lik ortaklara borglar tutann sebebiyle
artan toplam yiikiimliilikklere bagl olarak 2019 yilina gére %104,1 artigla 194,9 milyon TL’ye
yiikselmistir,

2021 yilinda projelerin tamamlanmasi sonucu ertelenmis gelirlerdeki azalis ile birlikte diigen
borglara karsilik artan dénem kanyla yikselen hazir degerler sayesinde net borg, 2020 yilina
gore %65,0 distigle 68,3 milyon TL’ye gerilemistir.

2020 yilinda alman kfir payr karant cercevesinde 22,7 milyon TL’lik kar payr odemesi
31.01.2022 tarihinde gerceklesmis olup, 30.09.2022 donem sonu itibariyla ertelenmis
gelirlerdeki artiga bagli olarak artan toplam borglara kargihik, hazir degerler tutarinin nispeten
daha fazla artig gbstermesi kapsaminda; net borg, 2021 yilsonuna gbre %83,6 diisisle 11,2
milyon TL’ye gerilemistir.

2019 yilsonu itibariyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari, 2020 yilinda dagitilan 23,1
milyon TL’lik kir payma ragmen dénem karnindaki yiikselise bagh olarak 2019 yilina goére
%36,3 oraninda artigla 95,5 milyon TL’ye yikselmistir. Sirket, ayrica 2020 yilinda 3,0 milyon
TL olan sermayesini tamami gegmis yil karlanindan kargilanmak suretiyle 7,0 milyon TL
tutarinda artirarak 10 milyon TL’ye gikarmistir. Ozkaynaklar, yiiksek dénem karinin etkisiyle
2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gore %119,9 artig gostermistir. Sirket ayni1 dénem igerisinde
7326 sayih “Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma iliskin Kanun” kapsaminda 8.840.005 TL tutarindaki stoklarim kaydetmis, bunun
sonucunda ge¢mis y1l karlarinda ve dolayisiyla 6zkaynaklarinda artig gerceklegmistir. Sirket,
aym donemde 7326 sayili kanun kapsaminda artirilan tutar kadar kar payt dagitmustir.

Sirket’in 6zkaynaklart 30.09.2022 dénem sonu itibariyla édenen 22,7 milyon TL’lik kér pay1
6demesine karsilik dénem karmin etkisiyle 2021 yilsonuna gore %37,2 artigla 288,0 milyon
TL’ye yiikselirken Sirket’in sermayesi taman gecmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle
yapilan 40,0 milyon TL’lik sermaye artiriom sonucunda 50,0 milyon TL ye yiikselmistir.

TN 'Z'},t@u kapsamda Sirket’in Net Borg/Toplam Sermaye Orami 2019, 2020, 2021 yilsonlan ve
23 o 30.09.2022 dénem sonu itibanyla sirasiyla %58, %67, %25 ve %4 olarak gergeklesmistir.
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’? ‘m ,}1’ I Sftket in 30.09.2022 donemi itibaniyla, 11,2 milyon TL olan net bor¢luluguna kargihk 288,0

'/ > i y'. n TL tutarindaki &zkaynaklarn sebebiyle, yiikiimliliiklerini karsilayamama riski
/C{I &11 amaktadir. $irket’in ylikiimliliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi
' “ £ \J92% éﬁ"ﬁ unda zararla karsilagabilir.
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5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliligiinii yerine getirememesi
nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket, temel olarak vadeli
satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalarda tutulan mevduatlan ve diger olarak
siniflanan likit fonlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir,

Alacaklar | ]
| TL .TlcaniAlacaklar ' Diger Alacaklar Bankalardaki Diger Toplam |
- Hiskili | Diger ligkili Diger Taraf Mevduat !
5 Taraf | Taraf | Taraf g il |
130.09.2022| 0 :_50.287.134_ 590 | 6.801.179 237.055.581 | 12.776.757|306.921.241
31.12.2021 0 [73.597.557 0 2.928.478 08.003.430 0 174.529.465 |
31.12.2020 0 52.158.809 0 6.597.406 30.161.586 0 88.917.801
31.12.2019 { 38.140.376 | 0 2.493.382 35.798.867 0 76.432.625

30.09.2022 donem sonu itibariyla iligkili olmayan taraflardan 50.287.134 TL (31.12.2021:
73.597.557 TL, 31.12.2020: 52.158.809 TL, 31.12.2019: 38.140.376 TL) ticari alacad, iligkili
olmayan taraflardan 6.801.179 TL (31.12.2021: 2.928.478 TL 31.12.2020: 6.597.406 TL
31.12.2019: 2.493.382 TL) diger alacagi, bankalarda 237.055.581 TL (31.12.2021: 98.003.430
TL, 31.12.2020: 30.161.586 TL 31.12.2019: 35.798.867 TL) mevduat: ve 12.776.757 TL
(31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: 0 TL) tutarinda likit fonu bulunmaktadsr.

Sirket’in 30.09.2022 dénem sonu itibariyla vadesi gegmis ve tamami i¢in karsihk aynlms
586.299 TL (31.12.2021: 598.548 TL, 31.12.2020: 486.622 TL, 31.12.2019: 250.940 TL) ticari
alacagy bulunmaktadir. iligkili taraflar igin vadesi gegmis ve kargihk aynlmis bir alacak
bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas1 durumunda $irket zararla kargilagabilir.

2 £ Sirket’in likidite riski donemler itibariyla agsagida gosterilmektedir.
Likidite Riski 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Donen Varliklar 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 172.011.017 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
en Varliklar / Kisa Vadeli
' Yiikiimliiliikler 2,86 2,49 1,80 1,66

yiikiimliliiklerinin sézlesme uyannca nakit ¢ikiglar: toplami 9,0 milyon TL olup bu tutarin 3,3
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milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 3,5 milyon TL’si 3 — 12 ay arasi vadeli, 2,2 milyon TL’si ise
1 — 5 yil aras1 vadelidir. Bu tutarin tamanu kiralama yiikiimliliikleri de dahil olmak iizere
finansal bor¢lardan olugmaktadir.

30.09.2022 dénem sonu itibariyla Sirket’in tlrev niteliginde olmayan finansal
yikiimliiliiklerinin beklenen vade uyarninca nakit ¢ikiglan toplami ise 28,5 milyon TL olup bu
tutarin tamami 3 aya kadar vadelidir. Bu tutanin 16,7 milyon TL’si ticari borglardan, 11,8
milyon TL’si ise diger bor¢lardan olugsmaktadir.

5.4.4. Piyasa Riski

5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo dénemleri itibartyla kur riski; déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerinin Tirk
Lirasi’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlanmin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir. Dénem iginde gergeklesen dovizli iglemler, iglem tarihlerinde gegerli olan déviz,
kurlar iizerinden ¢evrilmigtir. Dovize dayah parasal varlik ve yiikiimliiliikler, dénem sonunda
gegerlh olan doviz kurlan izerinden cevrilmigtir, Dovize dayali parasal varlik ve
yiikiimhiliiklerin ¢evrimlerinden dogfan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna
yansitilmagtir.

Sirket ABD Dolari, Euro, Ingiliz Sterlini, Isvigre Frangi ve Avustralya Dolart para birimleri
cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir,

Yabanci Para Pozisyonu | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 [31.12.2019

Déviz Varliklari 278.892.669 | 140.096.198 | 101.027.996 | 54.728.323

Déviz Yiikiimliiliikleri 165.015.292 | 52.595.785 | 61.381.702 |61.262.813

Net Diviz Pozisyonu 113.877.377 | 87.500.413 | 39.646.294 | -6.534.490
Kurlarda %10 Azahs Olmas: .

Halinde Kara Etkis 11387738 | -8750.041 | -3964.629 | 653449

Sirket’in 30.09.2022 donemi itibariyla net doviz fazlasi olmasi sebebiyle kurlarda azahis olmasi
halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktr.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
clarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
3 m}\\\{\ mﬁf/metlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
e, Piyasayl etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. $irket’in finansal tablo donemleri itibanyla

g i
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Pk tQHegisken faizli finansal borcu bulunmamaktadir.
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5.4.5. Yogunlasma Riski:

“in {iriin ve hizmet satiglari, sektoriin yapist geregi agirlikli olarak basta savunma sanayii
daki kamu ve dzel sektor kurum ve kuruluglanna yapilmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in

4 "ivas® . . o o
\\Q; . safislant belirli misterilerde yogunlagmaktadir. Sirket’in mevcut miisterilerine satigini
e
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gerceklestirdigi irlin ve hizmetlerde gesitli sorunlarin yaganmasi ya da cesitli sebeplerle
imzalanan s6zlegsmelerinin yenilenmemesi ve ticari iliskilerin sona ermesi durumunda $irket,
onemli dlglide gelir kaybi yagayabilir ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Bunlarla birlikte, Sirket,
proje bazli ¢alistifindan ve misterilerinde yoZunlagma bulundugundan alacaklarin tahsil
edilememesi veya tahsilat siirelerinin uzamas1 durumlarinda Sirket’in ek igletme sermayesi
ihtivaci dogabilir, bor¢lulugu ve dolayisiyla finansal giderleri artabilir, bu dogrultuda karlilif1

azalabilir.

Sirket’in hasilati i¢erisinde énemli paya sahip miisterileri ve oranlan asagidaki gibidir:

(%) | 30.092022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |

A Firmast 43% 69% 58% 9% 17%
B Firmas1 | 13% | 15% _ 10% | - | -

C Firmast 2% 4% 9% 5% L 20%

D Firmas! 18% | 14% | 8% 30% | 19%

E Firmas1 | 1% ' 8% % | 13% 17%

F Firmasi 1% | 2% 1% 10 7%
G Firmast | 14% | 5% | 3% | 4% | 5%

5.4.6. Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortagi Mehmet DORA olup ana ortagin sahsiyla ilgili itiban zedeleyici durumlarm
olugsmasi halinde, Sirket’in yatinmcilarina ve ortaklarina olumsuz yoénde yansiyabilir. Bu
durum, Sirket karliligim1 ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in
kurumsallagma anlaminda aftig1 adimlara ve Sirket’in ana ortaginin Sirket’e olan baglilifina
karsilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket paylarmmi satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve
faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna baglh olarak Sirket’in satig ve
karhihig negatif etkilenebilir.

5.4.7. Makroekonomik Riskler
o Ulkede ve Diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
jeopolitik ve pandemik gelismelere bagli olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar
sonucu ddeme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglarim ddemekte
temerriide diismeleri halinde, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagh olarak finansal durumu
) olumsuz ctkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan igletme sermayesi
ihtiyacint finansal borglanma yoluyla kargilamak durumunda kalabilir ve bu durumda
fmansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

-#111Z1yla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.
ihyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve

SDY UZAYI,.-'-'E SAVUNMA /E KNOGLOJILERI AS . f
Umverﬁle rMahIhl;’anD gramaci Buly. o, V) |
N Gankaya’ "UKARA f




¢ Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kogullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.8. Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir.

¢ Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi1 durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir,

6. ITHRACCI HAKKINDA BiLGiLER

6.1. Ihracc hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticari unvam1 SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi olup kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass: -

. Universiteler Mah. Thsan Dogramaci Bulvan, No: 37, I¢ Kap

{ Merkez Adresi No:1, Cankaya/Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliifii | Ankara

| Ticaret Sicil Numaras 200761

6.1.3. Thragcemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngériilen siiresi:

Sirket, SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Bilisim Uretim Damgmanlik Ticaret A.S. unvam
ile 11.02.2005 tarihinde, siiresiz olarak kurulmus olup, Sirket’in kurulug islemleri 16.02.2005
tarihli 6241 sayih TTSG’de ilan edilmistir. 13.07.2017 tarihinde ise Sirket’in unvam SDT Uzay
ve Savunma Teknolojileri A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisiklik 18.07.2017 tarih
ve 9369 sayili TTSG ile ilan edilmistir.

6.1.4. Thra¢einin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
AN ‘2_’3?;7. numaralari:

3 L Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
: Y Universiteler Mah., Thsan Dogramaci
~ »/({7;-:\‘9.; ﬁrkez Adresi Bulvan, No: 37, I¢ Kap1 No:1,
LAY | Conkayw/Ankora —
* Togh 7o i
27 Fptetun ve Paks Numarala Tosto: (319, 710115
Rl | Internet Adresi’ www.sdt.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi sdtuzay(@hs02 .kep.tr
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Sirket’in tabi oldufu mevzuat, izin ve muafiyetler:

Sirket’in baglica tabi oldufu mevzuat asagida listelenmistir. Sirket, agsagida yer alan mevzuat
dahil, ancak bununla sinirh olmamak iizere, Tiirkive Cumhuriveti kanunlarina ve ikincil
mevzuatina tabidir.

3238 Sayilt Kanun

Kanunun amaci, modern savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahli Kuvvetleri’nin
modemizasyonunun saglanmasidir. Kanunun 11. Maddesi uyarinca savunma sanayii alaninda
yapilmasi éngorilen ig ve islemlerde 1050 sayili Muhasebei Umumiye Kanunu, 2886 sayil
Devlet Thale Kanunu ile 832 sayili Sayistay Kanunu hiikiimleri uygulanmaz. Miistesarligin
ihtiyaci olan teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve kalite kontrol hizmetleri konusundaki
talepleri T.C. Milli Savunma Bakanlig1 ve Kuvvet Komutanliklarinca éncelikle verine getirilir.

4734 Sayth Kanun

Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut
kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluglarinin yapacaklan ihalelerde uygulanacak esas
ve usullers belirlemektir. Kanunun ii¢iincli maddesinin b bendinde “savunma, giivenlik veya
istihbarat alanlarn ile iligkili olduguna veya gizlilik icinde yiiriitiilmesi gerektigine
Cumhurbaskant veya ilgili bakanhk tarafindan kavar verilen veya mevzuati uyarinca
sozlesmenin yiiriitiilmesi swasinda ozel giivenlik tedbirleri alinmas: gereken veya deviet
giivenligine iliskin temel menfaatlerin korunmasint gerektiren hallerle ilgili olan mal ve hizmet
alimlart ile yapim igleri” kanunun uygulamasindan istisna tutulmustur.

2886 Sayili Kanun

Kanunun kapsami genel biitceye dahil dairelerle katma biitgeli idarelerin, 6zel idare ve
belediyelerin alim, satim, hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin gayri ayni hak tesisi ve
tagima iglerinin yiiriitiilmesidir. Kanunun 44. Maddesi uyarmca Sirket’in faaliyet gosterdigi
“ucak, harp gemisi, harp miihimmaty, elektronik cihaz, askeri tesisat ve levazimat, silah ve
malzeme sistemleri, savunma sanayii ile ilgili faaliyetler ve bunlara ait her tirlii yedek parga
alimi” igleri belli istekliler arasinda kapali teklif usuliiyle yaptirilabilmektedir. Bu ihalelerde
ilan yapilmas1 zorunlu degildir. Thaleye katilacak isteklilerin isimleri belirtilmek suretiyle bizzat
ilgili veya bagh bulunulan bakanin onayimmn alinmas: zoruntudur,

ﬂ"!'l
13 W}*\‘\ b 5201 Sayth Kanun ve 2007/11994 Sayiti Harp Arac ve Geregleri ile Silah, Miihimmat ve
Patlayict Madd’e Ureten Sanayl Kuruluglarinin Denetxmz Hakkmda Yonetmelik

Kuyruk Komplesi”, “Hassas Gudum Kiti Kuyruk Komplesi”, “Atis Kontrol Sistemi”,
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“Elektronik Harp Sistemlerinin Test ve Degerlendirmesini Yapan Simiilatdr ve Simiilasyon
sistemi”, “Elekironik Harp (EH) ve Elektronik Destek (ED) Sistemi”, “Elektronik Koruma
(EK) ve Elektronik Taarruz (ET) Sistemi”, “Askeri Amaglh Muhabere Sistemi”, “Askeri Kegif
Gozetleme Sistemlerinin Kayit Cihazlan”, “Radar ve Ekipmanlar”, “Atig Egitim Simiilatorii”,
“Fiize Egitim Simiilatérii”, “Hava Taktik Manevra Egitim Simiilatorii”, “Hareket Planlama ve
Degerlendirme Egitim Simiilatérii”, “Askeri Amach Uydu Yer Teghizatr”, “Askeri Amagh
Goriintii Isleme Sistemleri”, “Her Tiirlii Askeri ve Ulusal Giivenlik Amacgli Yazilimlar” igin
T.C. Milli Savunma Bakanl:g1 tarafindan ihdas edilen 2020/22 numaral 23.09.2020 tarihli
iretim izni bulunmaktadir. Sirket’in MET-2 subesinin ise “RF Sinyal Kanstiricilar” icin
2018/35 numaral: 19.11.2018 tarihli tiretim izni bulunmaktadir.

Kanun ve yonetmelik kapsamindaki sanayi kuruluslan: (a) kurulduklari tarihten itibaren;
kurucularni, sermayelerini, kurulusun bilgisi dahilindeki sermayedarlarini, yonetim ve denetim
kurulu iiyeleri ile girketi temsil ve ilzama vetkili kisilerin kimliklerini; (b) Uretecekleri
maddelerin cinsleri ile senelik liretim miktarlarini ve personel adedini, bu bilgilerde olusacak
degigiklikleri; (c) imal ettikleri denetime tabi harp ara¢ ve gerecleri, silah, miihimmat ve
patlayict madde cinsleri ile stoklaring; (d) iiretim tesislerinde kendi denetim ve sorumlulukian
altinda imal edecekleri veya tigiincii sahislara imal ettirecekleri el yapinu silahlar ile bunlara ait
mithimmat ve yedek parcalarim ve (e) aldiklari sipariglerin cins ve miktarlan ile siparis
verenlerin kimliklerini T.C. Milli Savunma Bakanlifi’na bildirmek gibi gesitli bildirim
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir,

Denetime tabi savas maddelerini iiretecek kuruluslarin kurulmasi ve isletilmesi, i¢ pazara
iiretici veya dagitic: firmalarca sunulmasi ve ihraci veya yurt digina ¢ikariimasi ilgili kurumlarin
goriisleri alinmak suretiyle T.C. Milli Savunma Bakanligi’nin iznine tabidir.

5202 Sayth Kanun ve Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu ve Savanma Sanayii Giivenligi
Yénetmeligi

Kanun ve yonetmeliginin amaci; savunma sanayii kapsaminda yapilan anlagmalarda yer verilen
ve dogrudan satin alma, miisterek proje programlarina katilm, tegvik veya yatirim yolu ile
tedarik edilecek veya savunma sanayii, teknoloji ve techizati sahasinda aragtirma, gelistirme,
imalat ve montaj yapan gercek ve tlizel kisilerle bu konularda ¢alisan sahislara ait her tirli
gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin
givenliginin ve korunmasinin saglanmasidir. Kanun ve yonetmeligi kapsaminda gizlilik
dereceh bilgi, belge, proje veya malzemeye niifuzu gerektiren savunma sanayii konulan ile

g: 1@1:51 olan her kisi i¢in “Kisi Gilvenlik Belgesi” ve projenin uygulanacag tesis veya yer i¢in de

“Tes Giivenlik Belgesi” alinmasi zorunludur. Kanun ve yénetmeligi kapsamindaki tesisler;

0y ~
;s { g & :ﬁgul amakla zorunlu bulunduklan savunma sanayii glivenligi esaslarma yonelik olarak, T.C.
- :'@ P92

 *reiesobir Dfvet tarafindan asgari, yilda bir defa denetlemr Sartlar sagladigi belirlenen tesislere,

\v}
““‘*‘a_\,;‘_f‘ 1 “Psis Giivenlik Belgesi” verilir. NATO projelerinin gergeklestirildigi tesisler i¢in heyete,
N Kuzey Atlantik Andlasmasi Merkez Kurulu Bagkanligi’'ndan da yetkili personelin katilmast
talep edilir.
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Kanun ve yonetmelik kapsaminda faaliyet gdsteren gergek ve tiizel kisiler, Ozel Gitvenlik
Hizmetlerine Dair Kanun hiikiimlerine gore, tesislerinde gerekli fiziki koruma 6nlemlerini
almak zorundadir. T.C. Milli Savunma Bakanhgi ilave fiziki koruma énlemlerinin alinmasini
talep etme hakkina sahiptir. Kanun ve yonetmelik geregince ayrica, gizlilik derecesi olan bilgi,
belge veya malzemenin taginmasi sirasinda giivenliklerinin ve korunmalannin saglanmasi icin
gerekli fiziki koruma énlemlerinin alinmas: veya aldirtilmas: zorunludur. S6z konusu énlemleri
igeren tagima planlarin énceden hazirlanmasi ve uygulamaya alinmadan T.C. Milli Savunma
Bakanlifi’nin onayimin alinmasi zorunludur. Bu onay alinmadan herhangi bir tasima yapilamaz.
Sirket’in MET-2 subesinin 31.01.2027 tarihine kadar gegerli Tesis Giivenlik Belgesi ve NATO
Facility Security Clearance Certificate Belgesi mevcuttur. Sirket merkezinin ise 31.01.2023
tarihine kadar gecerli Tesis Giivenlik Belgesi ve 25.01.2023 tarihine kadar gegerli Facility
Security Clearance Certificate Belgesi bulunmaktadir. ASO Teknopark subesinin Tesis
Giivenlik Belgesi bulunmamaktadir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan 4734 Sayih Kamu [hale Kanunun 3’iincii
Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak Ihalelere liskin Usul ve Esaslar

Usul ve ecsaslarin amaci; Savunma Sanayii Bagkanlifi ile Savunma Sanayii Bagkanligr’mn
dogrudan ya da dolayli olarak sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulundugu her gesit
kurulus, miiessese, birlik, isletme ve sirketler tarafindan, 04.01.2002 tarihli ve 4734 sayih
Kanun’un 3 iincli maddesinin (b) bendi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlari ile yapim
islerine, arastirma gelistirme projelerine, yenilik¢i projelere, yapilabilirlik etiitlerine ve
danigmanlik hizmetlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir. Idare tarafindan alim yéntemi
olarak teklif alma ydntemi, tek kaynaktan temin ydntemi ve yarisma yéntemi kullanilabilir.
Teklif alma yontemi, Idarece uygun gériilenlerden teklif alinan ve ihale konusu isin teknik
detaylari ile teklif fiyatlarmin goériguldiigi yontemdir. Tek kaynaktan temin yontemi,
ihtiyaglarin istekliden dogrudan temin edildigi yéntem olup bu yontem ancak; ulusal menfaatin
gerektirmesi, gizlilifin ve/veya teknolojik kazanumm saglanmasi, teknolojik birikimin tek bir
yerde bulunmasi ve/veya teknoloji diizeyleri arasinda istekli lehine dnemli bir fark olmasi,
standardizasyonun saglanmas: sebeplerinden en az birinin var olmas1 durumunda kullanilir.
Yarisma yontemi, teknoloji gdsterimi igin prototip iiriin/platform gerceklestirmeyi hedef alan
projeler kapsaminda thtiyaglann, aym ihale ya da s6ézlesme yiriitiim siirecinde, birden fazla
isteklinin/yiiklenicinin kabiliyetlerinin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi suretiyle temin
edildigi yéntemdir. Bu yéntemde, Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda teklif
veren istekliler/sdzlesme imzalayan yikleniciler igerisinden uygun bulunanlarin, uygun

¢+ “ngoriilen maliyetleri ddenir.

AN

dosyasinda belirtilmesi sartiyla gegici teminat alinmasi zorunlu degildir. Sézlesmenin

= /"C 2 “s]halelerde isteklilerden Idare tarafindan belirlenen oranda gegici teminat alinir. Ancak teklife
i

N ¥a Imasmdan &nce, istekliden sozlesme bedelinin %6°s1 oranina kadar kesin teminat alinir,

_Hncak ozellikli durumlarda ve gerekge belirtmek suretiyle Bagkamn onay: ile kesin teminat
alinmamasina karar verilebilir. Bu durumda, avans niteligi tasimayan her 6deme tutarindan %6

92 3 {;:2.\\‘5. ?-!‘}noramna kadar yapilacak kesintiler teminat olarak alikonulur. Proje kapsanminda avans 6demesi
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yapilacak olmas: halinde s6z konusu Odemeler, 6deme tutarina esit teminatin sunulmasi
akabinde yapilir.

4083 Sayili Kanun ve Seferberlik ve Savas Haline liskin Harp Sanayii Faaliyetinin
Yiiristitlmesi Hakkinda Yonetmelik

Kanun ve yonetmelifinin amaci; Tirk Silahli Kuvvetleri’nin seferberlik ve savag halinde
ihtiya¢ duyacag her tlirli harp sanayii iriint olan silah, mithimmat, arag, gereg, teghizat,
malzeme ve yedek pargalar ile bunlann kullamilmasma ait hizmetlerin milli sanayinin kaynak
ve Uretimleriyle karsilanmasi igin gerekli hazirliklann banstan itibaren yapilmasina iligkin esas
ve usulleri diizenlemektir. Harp sanayiinde iiretim yapmak tizere T.C. Milli Savunma Bakanhg:
tarafindan segilen ve T.C. Milli Savunma Bakanlif: ile aralarinda mali ve idari hususlarda
varllmis mutabakati igeren protokol yapilmis bulunan kurulug; prototipi  yapmak,
denemelerinde hazir bulunmak, talep edildiginde {iretim hazirhiklarint tamamlamak ve imalata
ait biitiin bilgi ve verileri projenin tamamlanmasini miiteakip T.C. Millf Savunma Bakanlifi’na
teshim etmekle yikimlidiir. T.C. Milli Savunma Bakanlig1, bu bilgi ve verileri kullanarak
ihtivacini istedigi kurulustan karsilamak hakkina sahiptir. Kamu ve 6zel kurum ve kuruluglar
ile gercek ve tiizel kigiler, kanun ve yonetmelik geregince kendilerine verilen gorev ve
yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadir. Kanun ve yonetmelik uyarinca, Sirket; (a) harp
sanayii kapsaminda T.C. Milli Savunma Bakanlig1 ile aralannda mali ve idari hususlarda
protokol yapilan kurum ve kuruluslar; prototip iiretimi yapmak, denemelerinde hazir bulunmak
ve iiretime esas olacak teknik bilgi paketini ve malzemeyi g¢aligmanin tamamlanmasim
miiteakip T.C. Milli Savunma Bakanlii’na teslim etmek ve talep edildiginde seri {iretim
hazirhigimm yapmak; (b) seferberlik ve savag hali planlarina dahil edilen sanayi kuruluslan; isi
birakma, is degistirme, adres degistirme gibi durumlarini gerekgeleri ile birlikte ilgili idari
kurumlara bildirmek, (c) harp sanayii faaliyetleri kapsaminda goérev alan kurum ve kuruluglar;
kritik ara¢ ve personeli igin olabilecek erteleme tekliflerini ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yapmak zorundadir.

5188 Sayilr Kanun

Kanun, 6zel giivenlik izninin verilmesine, bu hizmeti yerine getirecek kisi ve kuruluslarin
ruhsatlandirimasina ve denetlenmesine iliskin hususlan kapsar. Kisi ve kuruluglann talebi
iizerine, koruma ve giivenlik ihtiyac1 dikkate almmarak, giivenlik hizmetinin istihdam edilecek
personetl eliyle saglanmasina, kurum ve kuruluglar biinyesinde &zel gilivenlik birimi
kurulimasina ya da bu hizmetin giivenlik sirketlerine gordiiriibmesine izin verilir. Bir kurulug
Bl yesinde 6ze1 gl'ivenlik birirni kurulrnus. olma51 ihtiyac; duyuldugunda aynca giivenlik

D

1 L Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK), kisisel verilerin iglenmesinde bagta 6zel hayatin

gizliligi olmak tizere kigilerin temel hak ve 6zgiirliiklerini korumak ve kigisel verileri isleyen
gercek ve tlzel kisilerin yikiimlilliiklerini dizenlemek iizere ¢ikanilmigtir. KVKK, kisisel
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verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasma iligkin yaptinmlan da diizenlemektedir.

KVKK uyarinca kigisel veriler KVKK daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kiginin agik
rizas1 olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
halinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim héle getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kigisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydmlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Veri
sorumlusu gercek ve tiizel kisiler veri islemeye baglamadan 6nce veri sorumlulan siciline
kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek i¢in gerekli adimlan atarak, bu kapsamda
aydinlatma ve riza metinlerini ve envanter gibi mevzuatta Sngoriilen belgeleri hazirlamig,
kigisel verilerin korunmasi ve iglenmesi politikass, kigisel verileri saklama ve imha politikas:
gibi mevzuatta éngoriilen politikalar olusturmus ve mevzuatta dngorilen sair yiiktimliiliikleri
yerine getirmistir. Sirket, Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS) sistemine kayithdar.

5228 ve 7349 Saythh Kanunlar

5228 ve 7349 sayili kanunlarla, Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin (f) bendine
cklenen muafiyetle T.C. Millf Savunma Bakanligi, T.C. Adalet Bakanhigi, Jandarma Genel
Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanhifi, Savunma Sanayii Bagkanhg, Milli Istihbarat
Teskilatt Bagkanligi, Emniyet Genel Miidiirliigii ve Giimrilk Muhafaza Genel Miidiirlligiine
milli savunma ve i¢ giivenlik ihtiyaclari igin ugak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer,
zithl1 personel tasiyicy, roket, fiize ve benzeri araclar, silah, mithimmat, silah malzeme, techizat
ve sistemleri ile bunlarin arastirma-gelistirme, yazilim, {iretim, montaj, yedek parca, bakim-
onarim ve modernizasyonuna iligkin olarak yapilan teslim ve hizmetler, T.C. Milli Savunma
Bakanlif1 veya Savunma Sanayii Baskanligi’nca yiiriitiilen savunma sanayii projelerine iligkin
olarak bu kurumlara ilgili projeler kapsaminda yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ve
hizmetleri gergeklestirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktar1 ve nitelikleri yukarida
sayilan kuruluglarca onaylanan teslim ve hizmetler KDV’ den miistesna tutulmusgtur.

7223 Sayih Kanun
7223 sayili Kanun’un amaci, tirtinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasini
ﬂ_‘ S saglamak piyasa gozetimi ve denetiminin esaslan ile yetkili kuruluglarn gérevlerini ve iktisadi

§_ {j la;letmecﬂer ile uygunluk degerlendirme kuruluslannm yikiimliiliklerini belirlemektir.
lerin, teknik diizenlemesine uygun olmasi zorunludur. Bu hilkiim, kullanilmg olmakla

’7 \ =‘blrl te degisiklik yapilarak piyasaya tekrar arz edilen veya arz edilmesi hedeflenen iiriinler ile
x g yap piyasay. ¥
\‘ Z 79?3/ *A“?/ pa Birligi liyesi iilkeler digindaki {ilkelerden ithal edilen eski ve kullamilmug iiriinlere de
\ % ’!ra ~ n,u fulanir. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iriinler, uygunsuzluklan giderilmeden
Rt Mo .
\\\“z | iyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Uriiniin, bir kisiye
R ¥Weya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalatgis1 veya ithalatgis: zaran gidermekle

1 % W‘“& yiiktimliidiir.




Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlaria Iliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarma Iliskin Yénetmelik uyarmea, ticari, sinai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullamilan
yerler “igyeri” tanim: kapsamndadir ve igyerlerinin agilip faaliyet gdstermesi igin isyeri agma
ve ¢alisma ruhsat alinmasi gerekmektedir.

Isbu izahname tarihi itibarniyla Sirket’in merkezi ve MET-2 tesisi igin isyeri agma ve ¢aligma
ruhsatlars bulunmaktadir. Sirket'in yiriittiigii similasyon projesi miisteri kabul ve gdsterim
alani ise depo olarak kullamldigindan igyeri agma ve g¢aligma ruhsati alinmamgtir ve projenin
tamamlanmasiyla birlikte deponun kapatilmast planlanmaktadir. SDT ASO Teknopark
Subesi’nin igyeri agma ve c¢alisma ruhsati bulunmamaktadir, Sirket isyeri agma ve ¢alisma
ruhsat1 alinmasi i¢in bagvuru yapmistir ve ruhsatin yakin zamanda almmasi beklenmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, teknoloji gelistirme bdélgelerinin
kurulugu, isleyigi, yonetim ve denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin gorev, yetki ve
sorumluluklan ve diger usul ve esaslan1 diizenlemektedir. Bu kapsamda Sirket’in ODTU
Teknokent’te iki adet igyeri ve bir deposu bulunmaktadir.

4691 Sayilt Kanun

Kanun, iniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile {iretim sektorlerinin is birligi
saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavugturulmas1 maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iirlinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
geligtirmek, Uriin kalitesini veya standardini yitkseltmek gibi amagclarla yiiriirliige girmigtir.

Kanun, teknoloji geligtirme bdlgelerinin kurulugunu, igleyisini, yonetim ve denetimini ve
bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin gérev, yetki ve sorumlulukiarimi kapsamaktadir.

SDT, kanun kapsaminda kurumlar vergisi, gelir vergisi ve damga vergisi tesviklerinden
yararlanmaktadir.

5746 Sayilt Kanun
Kanun, AR-GE, yenilik ve tasanim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas1 diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavugturulmas: i¢in teknolojik bilgi (iretilmesi, irinde ve iretim
stireglerinde yenilik yapilmasy, iirtin kalitesi ve standardimin yiikseltilmesi, AR-GE ve tasanm
personeli ve nitelikli isgiicil istthdaminin artinlmasini desteklemek ve tesvik etmek amaclanyla
_ yururliige girmigtir.
g,

oloji merke21 isletmeleri), Tiirkiye’deki AR-GE merkezleri ile tasanim merkezleri, AR-
© ‘f. projeleri, tasarim projeleri, rekabet 6ncesi is birligi projeleri ve teknogirisim sermayesine
_ A 1§km destek ve tegvikleri kapsamaktadir. Sirket séz konusu kanun kapsaminda SGK
2 ?, ﬁﬁ“ te$v1k1nden faydalanmaktadir,
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Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK)

FSEK, bilgisayar programlan da dahil olmak iizere fikir ve sanat eserlerine iligkin haklarin
korunmasim diizenlemektedir. FSEK uyaninca bilgisayar programlari, arayiizler, araislerlikler
gibi dijital eserlerin korunmast miimkiindiir. Koruma siiresi eser sahibinin yagadigi miiddetce
ve Oliimiinden itibaren 70 yil devam eder. Ilk eser sahibi tiizel kisi ise, koruma siiresi aleniyet
tarthinden itibaren 70 y1ldir. Bununla birlikte veri tabani yapimeisina saglanan koruma aleniyet
tarihinden itibaren 15 yildir. FSEK uyarinca eser sahiplerinin eserleri fizerinde mali ve manevi
haklan bulunmaktadir. Mali haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir.

Bilgisayar programlar1t FSEK altinda bir tiir ilim-edebivat eseri olarak korunmaktadir. FSEK
uyarinca eser sahiplerinin eserleri lizerinde mali ve manevi haklar1 bulunmaktadtr. Eser sahibi,
eseri meydana getiren kisidir. Mali haklan kullanma yetkisi miinhasiran eser sahiplerine aittir.
Bununla birlikte aralarindaki 6zel sdzlesmeden veya isin mahiyetinden aksi anlasilmadikea;
memur, hizmetli ve iggilerin islerini goriirken meydana getirdikleri eserler tizerindeki haklar
bunlan istihdam ve tayin edenlerce kullanilir. Tiizel kigilerin uzuvlan hakkinda da bu kural
uygulanir. Bu nedenle SDT nin ¢aliganlarinim is ligkisi altinda gelistirdigi eserler iizerinde mali
haklar1 kullanma yetkisi bulunmaktadir. Buna ilaveten SDT, calisanlanyla akdettigi is
sozlesmelerinde ¢alisanlarin, iy sozlesmesi devam ettifi siire iginde igveren sirkette
gergeklegen, bizzat kendi yaptig1 ya da yapilmasimna katkida bulundugu iiriin, proje, programlar
ile benzeri tiim ¢aligma, bulus ve fikri hak konusu iiriinler tizerindeki fikri ve sinai miilkiyet
haklan dahil tiim haklann igveren sirkete ait olacagina iliskin hiikiimler bulunmaktadir. Mali
haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu olabilir. FSEK uyarinca
yazilimlann telif hakk: korunmasindan yararlanmasi i¢in herhangi bir kuruma kaydettirilmesine
ya da onaylattirilmasina gerek bulunmamaktadir.

Swnai Miilkiyet Kanunu (SMK)

SMK marka, cografi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydali model ile geleneksel iriin
adlarina iligkin haklarin korunmasini diizenlemektedir. Kanun uyarinca markalara, patentlere,
faydali modellere ve endiistriyel tasarimlara kanunla saglanan koruma bu haklarin tescili
yoluyla miimkiindiir. Kanun uyarnca tescilli markanmn koruma siresi bagvuru tarihinden
itibaren 10 yildwr. Bu siire, 10’ar yillik dénemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasarimlarin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik dénemler hélinde
yenilenmek suretiyle toplam 25 yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi bagvuru
tarthinden baglamak iizere 20 yil, faydali modelin koruma siiresi ise 10 yildir ve bu siireler

= uzatilamaz,

Yai}ithmlar FSEK altinda ilim-edebiyat eseri olarak degerlendirilmeleri nedeniyle telif hakka
korfimas: altindadir. Ancak eger bir yazilim belirli bir cihaz, makine veya sistemin pargasiysa,
nﬁnaz, makine veya sistemle birlikte patentlenebilmektedir. Ayrica teknik bir problemi ¢ézen
y#ntemi gerceklestiren bilgisayar programu (6rnegin bir en kisa yol bulma algoritmasinin
‘Implementasyonu) da sartlar1 varsa patentlenebilmektedir. Sirket’in herhangi bir patent tescili
bulunmamaktadir.




SMK uyannca sinai miitkiyet haklart devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya difer hukuki
islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazih sekle tabidir. Devir
sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmug sekilde yapilmig olmalarina
baghdir. Sirket tarafindan sahip olunan sinai milkiyet haklarina iliskin detaylar isbu
izahname’nin 7.4. boliimde yer almaktadr.

4562 Sayil: Kanun ve Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

Kanun ve yonetmeligin amaci organize sanayi bdélgelerinin kurulug, yapim ve igletilmesi
esaslanim diizenlemektir. Yiiriirliige giren imar planina gore arazi kullanini, yapi ve tesislerin
projelendirilmesi, ingas1 ve kullammiyla ilgili yap1 ruhsati, yap1 kullanma izni 3194 sayilt Imar
Kanunu ile ilgili yénetmeliklerde belirtilen hususlar ¢ergevesinde; igsyeri agma ve ¢aligma
rubsati ise 3572 sayih Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ve bu Kanun kapsaminda ¢ikarlan ilgili
mevzuatta belirtilen hususlar ¢ergevesinde OSB tarafindan verilir ve denetlenir, OSB’lerde,
sanayi parseli tahsisi yapilan katilimeilardan; tahsis bedelini defaten 6deyenlere veya tahsis
bedelinden kalan borcu igin teminat mektubunu, OSB’nin kesin olarak belirleyecegi arsa
bedelleri ile yapilacak diger yatinmlara itirazsiz olarak katilacagim belirten noter tasdikli
taahhiitnamesini, OSB’ye verenlerden; Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi’nin
43’iincii maddenin birinci fikrasinda aranan sarti saglayan ve isyeri agma ve galigma ruhsati
alarak tesisi iiretime gegenlere geri alum hakk: serhi konulmadan, yap kullanma izni almas:
sart1 ile tesisi iiretime gegmeyenlere ise geri alim hakky gerhi konularak, ipoteksiz tapulan
verilir, Kredi kullanan OSB’lerde ipotegin kaldirilmasi talebi ile birlikte yonetim kurulu karan,
yap1 kullanma izin belgesi ve/veya igyeri agma ve ¢aligma ruhsati, OSB tarafindan T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’na gonderilir. SDT, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayii
Bolgesindeki 30.376 m?’lik arazi satin alinmasi igin yukarida bahsi gegen siireci baglatmzs ve
arazi igin arsa tahsis sdzlesmeleri imzalamigtir. Mimari ¢izimleri tamamlanan yerleske igin yapt
ruhsat1 28.09.2022 tarihinde alimustir.

201273305 sayili karar ve Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararin Uygulanmasina

Iligkin Teblig
Karar ve tebligin amaci; kalkmma planlari ve yillik programlarda Ongoriilen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yilksek yatirimlara yonlendirilmesi, tretim ve
istthdamin artinlmasi, uluslararasi rekabet giiciinii artiracak aragtirma-geligtirme igerigi yiikksek
bolgesel ve stratejik yatinmlarm 6zendirilmesi, uluslararast dogrudan yatinmlann artirilmasi,
/ﬁ\ %@esel gelismislik farkhiliklarmin azaltilmasi, kiimelenme ve g¢evre korumaya yonelik
& yau{'.;mlar ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesidir. Tesvik sistemi; genel,
_-f {//’_ \\ bolg sel ve stratejik yatirimlarin tegviki uygulamalanindan olusur. Tegvik uygulamalan altinda;
c‘, ’,;' ;.'\';‘"3 L/ ;gurr ik vergisi muafiyet, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi,
ff “past fim yeri tahsisi, faiz veya kar pay1 destegi ve gelir vergisi stopaj1 destegi, sigorta primi iggi
/ﬁé,em destegi ve sigorta primi destegi bulunmaktadir. Sirket, 4 Temmuz 2022 tarihli 539088
a “’&\.— et numaral: tegvik belgesi altinda KDV istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
1 primi igveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji1 destegi, sigorta primi ig¢i hissesi destegi, faiz
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veya kir pay! destegi destek unsurlarindan yararlanacaktir. Tlgili belgede yer alan dzel sart
uyarinca tegvike konu olan destek unsurlarindan yaralanan yatiim harcamalan, diger kamu
kurum ve kuruluslarinin desteklerinden yararlanamayacaktir

6.1.5.1hracq1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

i Yil | Onemli Gelismeler
' | 11.02.2005’te kurulus ve Bilkent Cyberpark’ta faalivete baglama.
2005 | 15.07.2005te ilk taahhiit projesi sdzlesmesinin imzalanmas.

| 16.08.2005’te Cankaya Subesi’nin agilmasi.

| ODTU Teknokent Galyum Bloktaki ofise tasinma.

| TUBITAK ile Sentetik Agiklikli Radar {SAR) Teknolojileri Geligtirme Projesinin
baslatilmasi. - : s
SDT'nin dénemli {iriinlerinden ilk Veri Kayit Sistemi (VKS) sozlesmesinin
2007 imzalanmast. _
SDT’nin 100.000 TL olan sermayesi, 900.000 TL nakden artisla 1.000.000 TL ye
artinlmis olup s6z konusu sermaye artirim iglemi 08.05.2007 tarihinde tescil
edilmis, 11.05.2007 tarih ve 6806 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.
08.08.2007°de ODTU Subesi’nin agilis1.
2008 6.10.2008°de Cankaya Subesi’nin kapanisi. .
ODTU Teknokent Silikon Blokta ilk butik iiretim tesisinin hizmete girmesi. |
Bir hava platformu igin geligtirilen ilk Gémiilii Benzetim Sistemi Gelistirme
2009 Projesi sozlesmesinin imzalanmasi.

Yerli bir hava platformu igin ilk silah alt sistem projesinin sdzlesmesinin
imzalanmasi.

[lk elektronik harp sistemi projesinin sdzlesmesinin imzalanmasi.

25.03.2010°da MET (Silikon) Subesi’nin aglig.

SDT’nin SSB ve SASAD tarafindan ilk kez gergeklestirilen “Savunma Sanayi 257
2011 listesinde yer almasi (Degerlendirme ilk kez 2011 yilinda yapilmasg ve art arda dort
| vil devam etmistir. SDT dért yil bu listede yer almigtir).

' Artan {iretim kapasitesi nedeniyle iiretim altyapisimin ODTU MET Yerleskesi’ne

2010

taginmasi. - _ B

2012 Yerh bir kara araci iireticisinin yaptigi yurt disi satis vasitasiyla sé6z konusu
platform sahibi ile yapilan sozlesme kapsaminda ilk dolayll ihracatin
| gerceklestirilmesi.

Milli bir uydu/uzay projesinde yabanci ana yiikleniciye verilen yazilim hizmetiyle

| ilk dogrudan yazilim ihracatinun gergeklestirilmesi. -
Hava platformu igin ilk canli muharebe egitim sistemi prototip projesinin
s0zlesmesinin imzalanmasi. - !
SDT’nin 1.000.000 TL olan sermayesi, 2.000.000 TL nakden artisla 3.000.000 |
TL’ye artinlmis olup séz konusu sermaye artinm islemi 26.12.2014 tarihinde
tescil edilmig, 31.12.2014 tarih ve 8727 sayili TTSG’de ilan edilmistir,

TAMGOR ile Kanistiric1 Sistemler konusunda is ortaklif1 kurulmasi.

| 06.08.2015°de Halici $Subesi’nin ag1lis:.

Yurtdisina satis1 yapilan Veri Linki Cihazi ve Gomiili Yazilim ile alt sistem

anlaminda ilk dogrudan ihracatin yapilmasi.

ODTU Teknokent tarafindan verilen bilyiik 8lgekli KOBI firma kategorisinde en I
huizli bilyiiyen girket 6diiliiniin alinmasi. E
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2017

2018

Yil

‘Onemli Gelismeler

TUBITAK SAGE ile ilk Giidiim Kiti Projesi Sézlesmesinin imzalanmasi.

17.02.2016’da MET 2 Subesi’nin agilisi.

04.07.2017’de ODTU, MET (Silikon) ve Halic1 Subelerinin kapanlsl

' 13.07.2017"de SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Biligim Uretim Damsmanlik

| Ticaret A. S. olan unvanmm SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. olarak

| defustirilmesi.

18.07.2017°de MET 2 Subesi’nin SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Bilisim |

Uretim Damigmanlik Ticaret A.S. Met 2 Subesi olan unvammin SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri A.$. Met 2 Subesi” olarak degistirilmesi.

ODTU Teknokent Galyum ve Silikon Bloklardaki ofislerin, iiretim altyapistyla
| beraber Titanyum Blokta tek cati altinda birlestirilmesi.

| Tiirk Silahl Kuvvetleri ihtiyacim kargilamak iizere ilk anahtar teslim ana sistem
| simiilasyon projesi s6zlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmasi.

| SSB tarafindan verilen “En Yiiksek Toplam Satis Tutar1 (KOBI) Savunma Sanayi
ikincilik 6dili niin almmast. -

Miisteri gereksinimlerini kargilamak amactyla AS9100 Rev. D Kalite Yénetim
Sistemi Standard: gereklerine uygun olarak Kalite Y énetim Sistemi’nin kurulmasi
ve bu sistemin AS9100 Kalite Ydnetim Sistemi Sertifikasi ile belgelendiriimesi.

2019

| ISO 9001:2015 Sertifikasi’nin ahnmam

Tiirk Silahlh Kuvvetleri ihtiyacim kargilamak iizere ilk sistem entegrasyon projesi
 sOzlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmas,.
AQAP 2310 ve AQAP 2210 Standartlarlna iligkin sertifikalarin alinmasi.

2020

2021

edilecek SDT yerleskesinin satin alinmas: igin gerekli siirecin baglatilmas.

Ankara Uzay ve Havacihik Thtisas Organlze Sanayii Bolgesmde (HAB) inga

SDT’nin  3.000.000 TL olan sermayesi, tamami ge¢mis yil karlarindan
karsilanmak iizere 7.000.000 TL artigla 10.000.000 TL’ye artwilomug olup soz
konusu sermaye artinm iglemi 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020
tarih ve 10051 sayili TTSG de ilan edilmisgtir,

29. 12.2020°de ASO Teknopark Subesi’nin agilis1,

Enerji sektét:ﬁnde ilk 6énemli yazilm gelistirme projesi sdzlesmesinin (Milli
Sismik Veri Isleme Yazilimi) imzalanmasi. -

e 2022

Hava platformu igin canli muharebe egitim sistemi projesinin Savunma Sanayi
BaskanliZi ile yurt i¢i Seri Uretim Sézlesmesi'nin imzalanmas:.

| igin seri iiretim sézlesmesi imzalanmasi.

Hava platformu i¢in canlt muharebe egitim sistemi projesinin yurt d1§1 bir mu§ter1 |

SDT’nin 10.000.000 TL olan sermayesi, tamam gee¢mis yil karlarindan
karsilanmak tizere 40.000.000 TL artisla 50.000.000 TL ye artirilmug olup s6z
konusu sermaye artirim iglemi 08.03.2022 tarihinde tescil edilmis, 08.03.2022
| tarih ve 10532 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

| Halka agilma siirecinin giindeme alinarak 2022 yilimin Eyliil ayinda 750.000.000
TL kayith sermaye tavam ile esas sézlesmenin SPK mevzuatina uygun hale
getirilerek ve kayitli sermaye sistemine gegilmesi.

4 o
A’l I f
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6.2. Yatirimlar;

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gimin
dnemli yatirnmlar ve bu yatirimlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhk Yatirimlari

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarma
iligkin bilgiler de detayl olarak asagida yer . almaktadlr

B{i‘f‘ Duran Varhklar-Girisler | 3, 9 5057 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Makine Tesis ve Cihazlar 668.796 | 376.639 | 1.280.301 | 3.911.325
| Tagitlar 1.175.000 0 -0 0

 Demirbaglar B 1.983.494 | 682961 | 925875 | 442.593
 Ozel Maliyetler 19600 | 0 | 350828 | 312478
| Yapiimakta Olan Yatirimlar 416907 | 87.649 | 18226 | 0

'Toplam 4.263.797 | 1.147.249 | 2.575.230 | 4.666.396

Finansal tablo donemleri itibartyla yapilan makine, tesis ve cihaz yatirimlary, tiretim
kapasitesini ve verimini artirmak amaciyla ger¢eklestirilmis olup Sirket’in iiretim faaliyetleri
icin kullamlan gii¢ kaynaklari, liniteler, adaptorler, mikroskoplar, &lgiim cihazlar, dizgi
makineleri, tagima arabasi, raf sistemi gibi cihazlarn alumi kaynakl olugmustur. Agagidaki
tablolarda makine tesis cihaz yatinmlarinin detay1 verilmistir.

F130 8311
fie Si1c.No: 200761

|/}
/ ."fl ."II I."l {

130.09.2022 Tesis Makiile Cili;z Yatirmlar:
| = Konum
| Finansman Sekli ErY Ozkaynak _
| Kablo (Uzun Omiirlii} 441.739 I
Nem Alma Kabini 129.275
Analog Digital Converter 27560
Derin Dondurucu 18.360 ODTU
Kurutma Dolab1 - 17.999 Teknokent
Kimyasal Madde Dolabi 13,337 -
Diger 20,526
Toplam Yatirim 668.79¢ |
31.12.2021 | Tesis Makine Cihaz Yatrimlan
e ; 3 . = Konum
= | Finansman Sekli ! Ozkaynak
,,.- g'f v T = et e
%! C R t Noktas1 Ekleme Kutusu 81.545
“_'“ .| Fothelektrik Sensdrlii Hiz Olgiim Cihazi 65.753 ]
JT_e:s Cihaz1 39.426
'szJ «|Istifleme Makinas: 27900 -
A}P .._, T - —1
As8% L, AR Isiica 19.944 Teknokent
xwﬁumw Emici Kit-2 Funnel | 1826l
L 197 10lciim Cihazi (Multimetre) 16.817
23 Diger 106.993
Toplam Yatirim 376.639
SDT UZAY VE § vuwrvl/"@moinLERI AS |
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131.12.2020 Tesis Makine Cihaz Yatirimlari
% Konum

| Finansman Sekli Ozkaynak

| Server - 886.998

' Yafmuralama Test Kabini 94592

Mikroskop 43.174 ODTU
lieede.l: _{i _35.007 Teknokent
Ozel Uretim Masas1 ve Sandalye 30.289

| Diger 233415

Toplam Yatirim I 1.280.301

31.12.2019 Tesis Makine Cihaz Yatirimlar K

= onum

Finansman Sekli > Ozkaynak

Flymg Probe Test Cihazi 992.273

Kart Dizgi Makinasi - 1 875.535

Otomatik Optik Inceleme Cihazi __817.166 i

Konformal Kaplama Makinesi 606.411

Test Cihaz1 e T 141.150

Test Olgim Cihazi 75.754

Kablaj Masasi, El Aleti Dolabi, Tasima Sehpas, .
Masa 55.500 ODTU

. X ——— | Teknokent

Veri Kayit Cihazi 40.328

Test Olgiim Cibazi S 35.683

Mikroskop 32.650

Osilaskop (Malzeme Test ve Olgiim Cihaz1) 32.099

Olgiim Cihazi ] 21.420

Diger 191.356
| Toplam Yatirim TE—— 3.917.325

Finansal tablo dénemleri itibariyla demirbas yatinmlar; merkez ofisin faaliyetlerinin
yiiriitlilmesinde kullanilan bilgisayar, telefon, dokiiman tarayicisi, masa, koltuk, dolap,
sandalye gibi demirbaglarin alinmasi kapsaminda yapilan harcamalardir.

Finansal tablo dénemleri itibanyla 6zel maliyetlerde siniflandirilan harcamalar; merkez ve sube
P e oﬁslermm bakimi ve yenilenmesi kapsaminda yapilan harcamalardir.

i

iy {,“ e
( %ma al tablo dénemleri itibanyla yapilmakta olan yatiimlar kaleminde siniflandirilan
L @@m alar; Sirket’in kapasitesini arttirmak igin yapilan harcamalardir.
==

@ ’sz
\\A"y ‘339\ SE(I;

in finansal tablo dénemleri itibariyla yaptigi maddi duran varlik harcamalarimin tamamm
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Maddi Olmayan Duran Varhk Yatirnmlan
Sirket’in finansal tablo donemleri itibaniyla maddi olmayan duran varliklaninin detay: agsagidaki
tabloda yer almakta olup aym zamanda yapmus oldugu maddi olmayan duran varlik
yattnmlanmna iliskin bilgiler de detayh olarak agagida yer almaktadir,

Maddi Olmayan Duran Varlhiklar

| Net Defter l));geri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 ‘ 31.12.2620 | 31.12.2019

‘Haklar | 1.007.634 | 1.376.420 1.682.400 784.301
| Geligtirme Maliyetleri 13.973.208 | 16.434.441 | 17.047.8064 | 9.459.405

| Toplam 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706

Maddi Olmayan Duran

Varliklar-Girisler (TL) e i e N R
Haklar 17.221 | 306478 1.492.173 | 292701 |
Geligtirme Maliyetleri ~ 1.313.939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063
Toplam 1.331.160 | 4.486.938 | 10.043.876 | 5.145.764 |

Sirket, maddi olmayan duran varlik yatirimlarini temel olarak bir veya birden fazla miisteriye
satilabilir proje gelistirmek i¢in yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan
yazilim proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve bir veya birden fazla miigteriye
satilabilir nitelikte olan projeler i¢in yapilan maliyetleri aktiflestirmis olup séz konusu
maliyetler, agirhikh olarak ilgili proje igin ¢alisan personel maliyetleridir. Ayrica Thrage,
tamamlanan ve devam eden projeleri ve proje yatinmlannin tamamni gelistirme maliyetlen
kaleminde izlemektedir. Bu kapsamda finansal tablo donemleri itibanyla Sirket’in yaptifn

yatimmlarin neredeyse tamamim yeni iiriin gelistirmek icin gerceklestirdigi goriilmektedir.

| Faydah
Proje Ad1 | Omiir
o e pdly

Proje
Tiirit

Sekli

Finansman | Tamamlanma l Teplam
| Durumu (%) | Aktiflestirme

E'oje
Baslangic
Tarihi

Proje
Bitis
Tarihi

KFX
ETUDL
_! Projesi

Teknopark 12

Ozkaynak

100

2.204.011 ‘ 17.11.2018

i
31.12.2020

Teknopark | Hiirkus

| VKS Projesi | 10

Ozkaynak

100

2.119.257

20.02.2018 | 01.01.2020

Teknopark| [1;’[1133;35? L10

l Ozkaynak

100

547.537

10.02.2018 | 01.01.2019

| Hiirkug-B
DVDR
Projesi

10

Teknopark

Ozkaynak

100

Sar Gérgiic
Projesi

5 Ozkaynak

100

Kiigiik
Olgekli Atig

Egitim 5
Simiilatorii

Projesi

: park

Ozkaynak

100

819.234

3.066.842

203.626

105.03.2018 | 31.12.2020 |

| 11.01.2619 | 30.06.2021

09.01.2018 |31.12.2020

Ugak
Durdurucu
Sistemler 2
Tedariki
Projesi

Teknopark

Unives

Ozkaynak

100

838.020

29.08.2019| 01.01.2021
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1. K-FXETUDL Projesi
SDT, noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri tasinmasi gereken uygulamalar icin
uzun menzilli ve yiliksek hizli veri bag ¢oziimleri gelistirmekte ve bu iiriinleri hem Tiirk Silahl
Kuvvetleri hem de dost ve miittefik {ilke platformlarina entegre etmektedir.
Yurtdis1 miisteri igin 5. nesil savas ugaklarinda kullanilmak tzere gelistirme agamasmda olan
veri bag sistemidir.

2. Hiirkus VKS Projesi
Veri Kayit Sistemi (VKS) {iriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarinda degisik gorev kayit
ihtiyaglarini kargilamak tizere gelistirilmis olan cesitli iiriinleri biinyesinde barmdirmaktadir.
VKS iiriin ailesi, her tiirlii sayisal / analog ses ve gbriintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara ylizleri iizerinden gelen her tiirlii veriyi kaydedebilen ve e zamanli olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullamlmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaclar. Kayit igin kullanilan tagnabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler Uzerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkén1 tanir,

3. Uzak Komuta Gonderme Alma (UK-GA) Projesi
UKGA, uzak iki birim arasinda media ¢evrim ve veri transferi saglamak igin tasarlanmig bir
sistemdir. Yiksek hizli veri kosullama ve veri transferi gergeklestirilmektedir.

4. Hiirkus-B DVDR Projesi
Temel olarak 5 adet analog video verisini alip, sayisallastimp JPEG2000 algoritmasiyla
sikistirmak suretiyle kaydeder. Bunun yani sira 2 adet analog ses verisini sikigtirarak kaydeder
ve aldig tiim bu verileri bagka bir ekipmana ihtiya¢ duymaksizin gorev sonuna kadar tagmabilir
hafiza modiilinde (RMM) saklar. DVDR cihazi aym zamanda kaydedilen verinin kayit
sonrasinda yer istasyonuna aktarilarak geri oynatilmasina olanak saglar.

5. Sar Goérgiic Projesi
AESAR-SAR sensorii verilerinin yer istasyonu igerisinde mevcut modiillere entegre olarak
etlendirilmesine yonelik SDT GORGUC Uygulama Kabiliyetlerinin nihai miigteri
rine gére giincellenmesi ve SAR Gﬁrﬁntﬁ Kiymetlendirme Cozlimit olarak Lisans altinda

L - '?: \\_,n,"sg(ﬂd TUBITAK-UZAY IMECE Gériintiilerinin Kiymetlendirilmesi ve GKT-Y PrOJesmde
\ o ﬁ’ih,, altem;*’ if yerli iiriin olmasmmin 6nii agilmasi igin SSB EO Yarigmasinda elde edilen
5

4 Pty
R, 4 kaig,t[”yetlenn GORGUC Uriiniestirme kapsamina alinmasi hedeflenmistir.
%‘*x'\'-‘x:.:ﬁ;-‘ﬁ&"
pd 'I,utl 6. Kiigiik Olcekli Atiy Egitim Simiilatorii Projesi
1 3 Kiigiik Olgekli Atig Egitim Simiilatorii, Bbir hafif silah egitim simiilatérii olup kullanicilarin
silahla ilk tamgma veya afi§ pekistirme egitimlerinin verilebildigi, tek kullanici ya da farkl

SDT GZAY VE SAVUN ’)/TEKNOLOJILERI AS
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say1da kullanicimin ayni anda ayr ayr egitim icra edebildigi, performans ve gelisim kartlarinin
tutuldugu; tagmabilir modiiler egitim benzetim sistemidir.

7. Ugak Durdurucu Sistemler Tedariki Projesi
Hava iislerinde meydana gelen acil inis ve kalkis iptali gibi durumlarda hava araglarmn giivenli
bir gekilde yakalanarak belirli bir mesafede durdurulmasmmi saglayan, pilot saghg ve ugak
glivenligi agisindan hayati 6neme sahip ugak durdurucu sistemler (donamm/mekanik)
entegrasyonunun projesidir.

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim: ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varlik yatirimlan kapsaminda gelistirneye devam ettigi
projelerin detay1 agafida yer almaktadir. Sirket bu projelerin tamamim ézkaynaklaryla finanse

etmektedir. )
. | = f : | I
Proje Proje F-?yd.?h Finansman | Tamamlanma BroE | Proje Bitis!
S Theee T M e e s O S e o
| (Yil) Tar:hl i
| Ozgiir | | | N
1 |Teknopark | VKS | 10 Ozkaynak 81% [23.12.2020 | 30.12.2022 |
Projesi | |
2 | Teknopark | ARTUK 5 Ozkaynak | 94% 01.01.2021 | 30.12.2022
3 | Teknopark Agi’” 10| Ozkaynak | 85% 23.12.2020 | 30.12.2022
i_— SR
4 | Teknopark | AVCI 5 Ozkaynak | 25% 29.12.2020 | 30.12.2022
! |
| |
5 |Teknopark | LSS 10 Ozkaynak 40% 17.02.2022 | 01.06.2023 |

1. Ozgiir VKS Projesi
o “*-\§1rket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
/ ‘T C o}arak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
p/ X //,(\ ? am.ig,lar Kayit i¢in kullamlan tasmabilir bellek modiileri, ugug sonrasinda yer destek
' v‘t"- -b11 ayarlarina standart endiistriyel arayiizler iizerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)

K o \Jf/ h;;l anarak verilere erisim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkan tanir.
N .5,. A‘I?.‘C‘"' - _f

\‘

M 91 2. ARTUK
2 m“,\ Algilama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu Yazilinm Geligtirilmesi Projesi
kapsaminda; yeni nesil uydu yer istasyonu yaklagimiyla kuilanicilar i¢in gerekli fonksiyonlarin
tamamini, asagidaki teknolojileri kullanan bir servis modeli olarak geligtirmektedir:

»  Esnek sorgulama teknolojileri
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*  Mikroservis mimarileri

*  Sanallagtirma, kaynak yénetimi ve konteynir altyapisi
* BlokChain teknolojileri ile veri transferi

*+  Yapay Zcka, Makine Ogrenmesi, Derin Ogrenme

3. ACMIDL
Sistemler Kullanmic isteklerine gore dzellestirilebilecek olup,
*  Askeni Taktik Veri Link sistemlen,
» IHA kontrol, koordinasyonu
+ THA Faydal yiik bilgisinin alinmasi,
»  Hava platformu telemetri uygulamalan, havadan gozetlemeye yoénelik emniyet ve
giivenlik uygulamalan iglevlerini yerine getirebilecektir,

Gelistirilen veri bagi lirlinleri; réle yetenegine sahip, farkli bantlarda (S-Band, L-Band) yiiksek
hizda (SMbps) veri iletimi yapabilecek, TDMA Yapisi ile ¢oklu erigim saglayacak ve
EMI/EMC ve Cevre Kosullari isterlerine uyumlu olacak 6zelliklerde gelistirilmistir.

4, AVCI Anti Drone
Entegre Mini/Mikro THA tespit ve énleme sistemi gelistirilmektedir. Aver anti-drone sistemi
ile karsal veya kentsel alanlarda mini/mikro insansiz hava araglarinin tespiti, takibi ve etkisiz
hale getirilmesi amaglanmaktadir. Avci anti-drone sistemi:

» Radar ile birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilecek

» Kameralarla tehditleri tanimlayabilecek

» RF algilayici ile drone ve pilotun yén tespitini saglayabilecek

*  Yonli ve esydnlii karistirma / kdreltme yapabilecek 6zelliklere sahip olacaktir.

5. LSS
Yasam Destek Sistemi (LSS), temel olarak ugak manevralar sirasinda pilot lizerinde olusacak
G kuvvetini dengelemek ve pilota gorev kosullarinda solunabilir oksijen saglamak iizerine
gelistirilen bir sistemdir.

6.2.3. Thragomn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkmda
jhracciyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler

irmmini zorunlu kilmaktadir. Bu noktada, SDT nin kendi yerleskesini inga etme konusunda
2020 yili iginde hiz kazanan gayretleri neticesinde, Agustos 2020°de, Ankara Uzay ve
Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bélgesi'nde (HAB) 30.376 m?’lik arazinin (64772 ada 5 ve
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6 nolu parseller alinmig olup parseller birlestirilerek 7 nolu parsele ¢evrilmistir.) Sirket’e tahsisi
gerceklestirilmistir'.

Sirket’in HAB ile yapmis oldugu sizlesmede tahsis edilen araziye iligkin olarak asagidaki
baglayica hiikkiimlere yer verilmistir;

tahsis tarihinden itibaren 1 y1l igerisinde gergeklestirecegi yapiya ait projeleri OSB’ye tasdik
ettirerek yapi ruhsatinin alinmamasi,

yap1 ruhsat1 alindifn tarihten itibaren 2 yil icinde is yeri agma ve ¢alisma ruhsatinin alinmamasi
(isbu siire Y 6netim Kurulu karari ile 2 y1l uzatilabilir, buna ek olarak ingaata baglanmig ve igyeri
agma ve ¢alisma ruhsati alamamis katilimcilar igin ise bu siire toplamda 2 yili gegmemek iizere
Bakanlik tarafindan uzatilabilir.)

“CED Gerekli Degildir” veya “CED Olumlu” karar alinmamasi

durumlarinda tahsis iptal edilir. Imzalanan arsa tahsis sézlesmelerine iliskin detayli bilgiler
Izahname’nin 22. Béliimiinde “Arsa Tahsis Sézlesmeleri” baghgmda yer almaktadir.

AR-GE Merkezi statlisline kavusturulacak yeni vyerleskeyle, is ortakhif1 faaliyetlerinin
yuriitiildiigi ofisler de dihil olmak iizere, mevcut tiim yerleskelerin tek ¢at1 altinda toplanmasi
planlanmaktadir. Yaklasitk 28.000 m*'lik kapali alana sahip olacak yeni tesisin projesi
tamamlanmistir. Yeni yerleske igin 28,09.2022 tarihinde ingaat ruhsat: alinmuig olup yilin son
ceyreginde ingaata baslanarak 2024 yilinda taginmanin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yeni yerleskesinin tamamlanmasi neticesinde meveut durumdaki alanimn yaklasik alti kati
bityiikliigiinde bir kapali alana sahip olacak Sirket, genisleyen is hacmini de dikkate alarak
biyiyen caligma alanlarma uygun kapasite artinmi i¢in ilave makine, ekipman ve techizat
yatinm yapmayr da planlamaktadir. 86z konusu arazide insa edilecek ve AR-GE Merkezi
statlisiine kavugturulacak yeni yerleskeyle, is ortakhign faaliyetlerinin yiiriitildiigi ofisler de
dahil olmak lizere, mevcut tiim yerleskelerin tek cat1 altinda toplanmasi saglanacaktir.

Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/25 sayil1 yonetim kurulu karan ile; isbu halka arzdan elde
edilecek kaynagin %70°1 ile hem yeni yerleske binasinin yapilmasi hem de Sirket’in iiretim
kapasitesinin artirilmas1 i¢in ilave makine ve techizat satin alinmasi ve mevcut iiretim
kablhyetlerme entegre edllmesmde kullamlmaSI ongorulmektedlr Boéylelikle sahip olunan

Le Organize sanayi bblgelerinde bulunan araziler igin sirketler tahsis talebinde bulunmaktadir. Tahsis talebi kabul

edildiginde organize sanayi bdlgesi yonetimiyle bir arsa tahsis sdzlesmesi akdedilmektedir. Tahsis sdzlesmesi
akdedildikten sonra tapu alimmasi igin tahsis edilen arazide kurulmas: planlanan tesislerin insa edilip igyeri agma
ve gabgma ruhsati alarak Uretime baglamasi veya yapi kullanim izni almasi ve tapu alinmasi ig¢in bir bagvuru
yapmast gerekmektedir. SDT tesisin ingaas: siirecini baglatmug olup ihtisas sdzlesmeleri imzalamig ve yap: ruhsat
almagtir, ancak siire¢ devam ettifinden, heniliz arazinin tapusunu almamistir.
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duyulacak ek kaynagin dncelikle girketin zkaynaklari ile karsilanmasi, ayrica ihtiyag olugsmasi
halinde ise finansal bor¢lanma yoluyla kargilanmas: 6ngoriilmektedir,

Yatirnmin Tahmini Gerceklesen | Baslangic |  Bitis AliaE

Adi Bedeli (TL) {TL) Tarihi Tarihi |
i Yeni Makine ve Teghizat :
Yatiimu ile Birlikte |
HAB Yeni | Mevcut Yatirim da Yeni |

Yerleske 300.000.000 | 11.912.018 TL 2020 2024 | Yerleskeye Tagtyarak

Kapasite Artiriminin

Saglanmasi.

6.2.4. Thrageyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kesullar1 hakkinda bilgi:
Sirketin merkezinin ODTU Teknokent’te faaliyet géstermesinden dolay: tabi oldugu 4691
saylli Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak {izere
yirtirliiktedir. Bu kapsamda Sirket, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuath kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar asagida agiklanan tegviklerden
faydalanabilmektedir.

Finansal tablo doénemleri itibariyla Sirket tarafindan faydalanilan tesvik tutarlar1 agagidaki
tabloda belirtilmistir,

g,gl‘}; Sannnir-desd CCHEIE | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 ‘
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel I

Saghk Sigortas1 Kanunu dogrultusunda | 1.416.308 | 1.143.669
Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki

554.249 495.502 ‘

4691 Sayth Kanun Kapsaminda Gelir 4.017.080 | 4.505.590 | 7.269.574 | 5.617.826 |

Vergisi Tegviki (*)
1
4691 Sayih Kanun Kapsaminda Damga 101255 | 153714 | 217554 | 174326
Vergisi Tegviki (*) i :
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel |
Saglik Sigortasi Kanunu dogrultusunda 1.528.496 0 0 ¢
Asgari Ucret Destei _ N . 5 '
5746 Ar-Ge Tesviki 664.200 945.671 | 1.229.799 | 1.210.641 '
__ | 15746 Ar-Ge Tesviki i | B09.124 | 838.889 1.045.976 678.375
*14691 Sayili Kurumlar Vergisi Istisnas: (*) | 64.217.875 | 17.463.781 | 13.947.078 | 19.190.058
" Yurt Disinda Gergeklestiriien Fuar
., -pKatithmlarnin Desteklenmesine Iliskin
14 (201774 sayih Karar dogrultusunda Fuar | 49.000 0 0 200.767
./ fDestesi
1111(1 Personel Istihdam Kapsam1ndak1 2.006 0 0 0
plam 72.805.343 | 25.051.314 | 24.264.230 | 27.567.495 |

&:&‘ LT 4691 sayili Telnoloji Gelisgtivime Bélgeleri Kcmunu nun 6 Seri'No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebltgmm 8.
3 maddesiyle degisen gecici ikinci maddesi kapsaminda, yonetici sirketlerin bu hanun dahilinde elde ettikleri
kazanclar ile bilgede faalivet gdsteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilim
ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettiklevi kazanclar 31.12.2028 tarvihine kadar gelir ve kurumiar vergisinden
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miistesnadir” maddesi geregi arastrma geligtirme faaliyetleri sonucunda elde edecegi gelirleri kurumlar
vergisinden istisna kapsamndadir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Tesvikleri:

4691 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalamlan Tesvik:

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu uyarnca Bélgede faaliyet gosteren, gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari, 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadar.
Ayrica, Bolgede calisan, AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri
31.12.2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaj1 ve sigorta primi
igveren hissesine iligkin tesviklerden yararlanacak olan destek personcli sayisi, AR-GE ve
tasarim personeli sayisinin yiizde onunu asamaz.

Aym kanun uyarinca, 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere, Bolgede faaliyette
bulunanlara T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan uygun gériilen alanlarda
gerceklestirecekleri projelerinin finansmaninda kullamlmak iizere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum
kazancinin yiizde onunu ve 6z sermayenin yiizde yirmisini agmamak Gzere 31.12.1960 tarihli
ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunun 89’uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13.6.2006
tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 10’uncu maddesine gbre kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilir, Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 5.000.000 Tiirk
Lirasini agamaz. SDT, bu kanun kapsaminda bahsedilen tegviklerden yararlanmaktadir.

Bolgede yer alan isletmelerde galigan AR-GE ve tasarim personelinin, bu Bolgelerde yirittiigii
projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin Bdlge
disinda yiiriitilmesinin zorunlu oldugu durumlarda Bélge disindaki bu faaliyetlere iligkin
ticretlerinin ylizde yiiziinii agsmamak sartiyla Bakanlar Kurulunca ayri ayr veya birlikte
belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirir. Bu kapsamda
tesvikten yararlamlmasi i¢in Bolge yonetici sirketinin onayinin alinmasi ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi’nm bilgilendirilmesi zorunludur. Yonetici girketin onayi ile Bélge diginda
gecirilen stirenin Bolgede yiiriitiilen gorevle ilgili olmadiinin tespit edilmesi halinde, ziyaa
ugratilan vergi ve buna iligkin cezalardan ilgili isletme sorumludur.

p 2. mTeknolou Gelistirme Bolgeleri Disi Tesvikler:
-F 33 5510 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tesvikler:

aNESE 10 ,say1l Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu’nun 81. maddesinin 1) bendine
(i ) gore*abu Kanunun 4’{incii maddesinin birinei fikrasinin (a) (*) bendi kapsamindaki sigortalilan

~
"
-3
w923 *(;a.l]n ran dzel sektdr igverenlerinin, malulliik yaghlik ve 6lim sigortalan primlerinden, igveren
4*
\

flen _ ‘h esinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca karsilanir.

;a.;w.* sveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca karsilanabilmesi igin,
3 ‘?\‘3\"\‘\ ?-“'L sverenlerin ¢aligtirdiklar: sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet
belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna, muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerini ise T.C. Hazine ve Maliye BakanliZi’na vermeleri, sigortahilarin tamamina ait
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sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutari ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii’'nca
kargilanmayan isveren hissesine ait tutan yasal siirecinde o6demeleri, sosyal Giivenlik
Kurumuna prim, idari para cezas1 ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammt borcu
bulunmamas: sarttir. SDT, yukarida belirtilen sartlari sagladigindan SGK’va Gdeyecegi

primlerin %5’i T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kargilanmaktadir.
(*) Hizmet akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan ¢aligtirilanlar.

5746 / 15746 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tesvik:

Sirket, 5746 / 15746 kanun numarali Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca SGK pirimi tegvikinden yaralanmaktadir. 26.06.2001 tarihli ve 4691
saylll Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegici 2’inci maddesi uyaninca iicreti gelir
vergisinden istisna olan personelin; bu ¢alismalar1 karsiifinda elde ettikleri iicretleri tizerinden
hesaplanan sigorta pirimi igveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan icin bes yil siireyle T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig blitgesine konulacak édenekten karsilanir. Bu Kanun kapsaminda
yiiriitiilen AR-GE, yenilik ve tasanm projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullamlmak tizere ithal
edilen egya, glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kigitlar ve yapilan
islemler damga vergisi ve har¢tan miistesnadir.

Yurt Diginda Gergeklestirilen Fuar Katihmlarinin Desteklenmesine Iliskin 2017/4 sayih
Karar dogrultusunda Fuar Destegi;

Ticaret Bakanlig: Thracat Genel Miidiirliigii, mal ticaretine iligkin uluslararas: fuarlara firmalarn
katilimlar1 ve organizatdrlerin tamitim harcamalan,“Yurt Diginda Gergeklestirilen Fuar
Katilimlarmin Desteklenmesine Iliskin 2017/4 Sayih Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Bu
cergevede, Ticaret Bakanhgi'nca belirlenip ilan edilen sektdrel nitelikteki uluslararas: fuarlara
firmalarin bireysel katiluni, bunun yam sira, yetkilendirilen organizatorlerce diizenlenen fuarlara
milli katihm ve sektdriinde 6nde gelen prestijli fuarlara katilim belirli kalemlerde ve degisen
tutarlarda desteklenmektedir. Sirketin katilim gosterdigi fuarlar kapsaminda yurtdisi fuarlara
katilimda %50 oraninda destek alinmaktadir,

Yatirnm Tesvik Belgesinin Konusu:
HARB ingaat1 sonras1 Yatirim Tegvik Belgesi ile ilgili yatirimlar, 19.06.2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu’nun 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlan

-,Jjakkmda Karar” ve 20.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan bu kararin uygulamasina

i ,%,. is_,; ml‘lﬁkm 2012/1 Sayili Uygulama Teb11g1 hiikiimleri gercevesinde desteklenmektedlr SDT’nin

minda KDV istisnasi, gimrik vergisi muaﬁyetl, vergi indirimi, sigorta primi igveren
si destegi, gelir vergisi stopaji destegi, sigorta primi is¢i hissesi destegi, faiz veya kér pay:
destedi unsurlarimdan yararlamlacaktir.

A 1L
' Tesvik Belge Numarasi: 539088

Belge Tarihi: 04.07.2022
Yatwrim Tutart: 32.605.000 TL2

? 86z konusu tutarm arttirilmasi icin bagvuru yapilmas: planlanmaktadir.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyet konusu, esas sozlesmesinin “Ama¢ ve Konu” bashikh 4. maddesinde
belirtilmekte olup ozetle; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tirlii elektro teknik,
elektronik, elektromekanik ve mekatronik mamullerin, tiretimi, ithalati, ihracati, dahili toptan
ve perakende ticaret faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tiirlii
bilgisayar, bilgiyazar ve bunlarla ilgili her tiirlii sair elektronik parga ve komponentlerin ve her
nevi bilgisayar programlannm (software) hazirlanmasi, ithalati, ihracati, dahili toptan ve
perakende ticareti ile lisans-alt lisans verilmesi ve alinmasi faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve
savunma teknolojileriyle ilgili, bilisim, yazilim ve uygulama geligtirilmesi ve bunlarla ilgili
AR-GE, damgmanhk, servis hizmetleri saglamak ile uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili
bilisim alaninda her tiirhii faaliyet gostermektir.

Sirket, savunma sanayii bagta olmak tizere, yurt i¢i ve yurt dig1 tiim hedef sektorlere, rekabetci
ve yenilik¢i teknolojik iiriinler ile katma degerli mithendislik hizmetleri sunmak, savunma
sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli Uzaktan Algilama, Askeri Bilgisayarlar, Gomiilii
Simiilasyonlar gibi dikey uzmanlhk alanlarinda triinler geligtirmek iizere 11.02.2005 tarihinde
kurulmustur.

Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk déneminde énemli projelerde hem
elekironik alt sistem tasarlama ve tiretme, hem de katma degerli yazilim gelistirme is paylaryla,
¢ogunlukla alt yiiklenicilik gérevi tistlenmis, sonrasinda biiyiik savunma sanayii firmalanyla is
ortakhigi ve is birligi anlagmalart modelinde yiiriittiigii projelerde basarih sonuglar elde etmistir.
Sirket, projelerde Gistlendigi rollerle birlikte, zaman iginde Tiwkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) fonlariyla beraber kendi 6zkaynaklarni da kullanarak yaptig
AR-GE cahsmalar: sayesinde savunma sanayiinde alt sistem seviyesinde iiriin geligtiren bir
oyuncu haline de gelmistir.

SDT, gelisiminin ilk déneminde buglin de faaliyet alanlar1 arasinda yer alan Radar Sistemleri,
o, Veri Kayit Sistemleri (VKS) ve Simiilasyon Sistemleri konularinda kendi iistlendigi savanma
P j‘jm_]elen yaninda, sekidrde onde gelen savunma sanayii firmalariyla, i ortakligt modelinde
¥ i “veyaalt yitklenici olarak yer aldig1 projelerde bagarili sonuglar elde etmistir. Sitket, projelerde

{iﬁt\\;\ustlendlgl rollerin gereg@i olan tasarim ve geligtirme faaliyetlerini, ylrittigh AR-GE
_. *‘j i \’,’5' J’a’ﬁ;malanyla da destekleyerek, kisa siirede son kullanicilarin ihtiyaciu karsilayacak 6zgiin
<> i ortaya koyma noktasina gelmistir. SDT, geligiminin ilk doneminde kazandigi bu
_p#€lligiyle, thtiyac sahibi tarafindan tanimlanan projelerde ¢éziim ve alt sistem tasarlayan bir
et olmanin yaninda, dzellikle platform ve sistem sahibi oyunculara, alt sistem kategorisinde
2 9 ‘i@‘“\& kendJ tasarladig1 iiriinleri saglayan bir sirket konumuna erismistir.
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Uriinlesme konusunda atilan hizli adimlar neticesinde SDT, dncelikle kendi tasarimu olan
elektronik cihaz ve ekipmanin seri iiretimini yapacak gorece butik bir elektronik iiretim hatt1
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kurmusg, sonrasinda bu altyap: yatirimini biiyiitmiis ve savunma elektronigi alaninda, sadece
kendi tasarladify iiriinlerin yamnda, savunma sanayii kuruluslan tarafindan tasarlanan
elektronik cihazlann da seri iiretimini yapabilme asamasina gelmigtir. SDT, tiim bunlara ilave
olarak, elektromanyetik ve gevre kosullan testlerini yapabilecek altyapilara da yatirimlar
yapmis ve bu sayede elde ettigi yeteneklerle, savunma sanayii sektoriinde kendi kategorisinde;
alt sistem Slgeginde bir elektronik cihazin tasarimi, mithendisligi, iiretimi ve testini yapabilen
firmalardan birisi haline gelmistir.

SDT, sahip oldugu miihendislik giiciinden ve iiretim altyapisindan azami istifade etme amaci
dogrultusunda 2015 yilinda, radyo frekans kanistincr sistemler tasarlayan TAMGOR ile bir is
ortakligina gitmistir. Bu birliktelikle TAMGOR’iin tasarim yeteneklerini, SDT’nin
mithendislik, liretim ve test altyapisini birlestirerek sinerji saglanmasi amaglanmstir. Is birligi
sonucunda olusturulan sinerjiyle, gecen siire zarfinda arag¢, sirt ve ¢anta tipi olmak tizere farkls
ihtiyaclan karsilamak iizere gelistirilip dretilen 3.000°¢ yakin cihaz, kullanicilarina teslim
edilmigtir ve sahada kullamlmaktadir.

Kurulusunun ilk 10 yilindaki geligim siirecinde elde ettigi baganlarla Savunma Sanayii
Bagkanlig1 (SSB)'nin da dikkatini ¢eken Sirket, sonraki dénemde savunma sanayiinde orta
olgekli sistem ve entegrasyon projelerinde ana yiiklenici roli listlenmeye baglamigtir. Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanlifi yaninda, Jandarma Genel Komutanhdi'nin ihtiyaglarini
karsilamak iizere hem SSB hem de T.C. Milli Savunma Bakanligi (MSB) tarafindan baglatilan
projelerde rekabeici yapisiyla en iyi teknik ¢oziimii fiyat avantajiyla olusturabilen SDT, bu
sayede, faaliyet alaniyla ilgili daha fazla projede viiklenici aday1 olarak projelere davet almaya
devam etmektedir.

Gelisim siirecinde, genisleyen irlin ve kabiliyet portfoyiiyle yurt igi pazarda kisa sirede
sektorde belirli bir yer edinen Sirket, sahip oldugu yeteneklerle ihracata da yonelmistir. 2012
yilinda bir kara araci iireticisine sagladig: alt sistem vasitasiyla gerceklestirdigi ilk dolayh
ihracatla baslayan bu girisim, 2013 yilindan itibaren degisik cografyalara, farkli faaliyet
alanlarinda kendi bagina gerceklestirdigi dogrudan ihracatlarla devam etmistir, Dogrudan {iriin
ve hizmet ihrag edilen iilkeler arasmda Italya ve Giiney Kore gibi teknoloji iireten iilkeler de
yer almaktadir. Sirket, 2022 yili Mart ay1 igerisinde bir yurt disi miisterisi ile hava platformu
canli muharebe egitim sistemi sdzlesmesi imzalamigtir. Bu projeyle, Tiirkiye’de F-16’lara
¢ edilmek lizere seri iiretimi yapilan s6z konusu podun, yurt disi miisteri tarafindan
i‘? F Yt ullathlan F-16’lar yanmda farkl tipte ugaklara da entegrasyonu gergeklestirilecektir. Sirket’in
i N 1Erg,c_ i artirma gayretleri, 4 kitada, fuarlara katilimlar ve yerel temsilciler vasitasiyla
<

# ’/ "T ) C %nt{,

.|"

? 3'1 ';_/
\ # Piras f,\% i ’,,‘ lilen i geligtirme faaliyetleriyle devam etmektedir.
ol m i
s Kuruldugu 2005 yilindan itibaren faaliyetlerini agirlikl olarak savunma sanayii sektdriinde

. sirdiiren SDT, 2021 yilindan itibaren séz konusu sektorde elde ettigi entelektiiel birikimi,
katma degerli diger sektdrlere de aktarma konusunda hedefler belirlemistir. Bu kapsamda;
enerji ve ulastirma sektdrii 6ncelikli sektorler olarak tespit edilmistir, Bu gayretler kisa siirede
neticeye ulagmis ve 2021 yilinda tamamu yerli igtirak olan &zel bir sektér miigteri ile enerji
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alaninda iki ayr1 yazilim gelistirme projesinin sézlesmesi imzalanmugtir. SDT, bu iki projede
bu zamana kadar savunima sanayii alaninda gelistirdigi sinyal ve veri igleme yeteneklerini enerji
sektoriine aktarma firsati yakalamigtir. Savunma sanayii sektorii disindaki hedef sektor olan
ulastirma sektdriindeki is geligtirme ¢aligmalarinda ise rayli sistemler alamna odaklanilmigtur,
Bu sektorde, yerli iiretim hava platformlarmin tamaminda kullamlan SDT tasarim ve tiretimi
VKS’lerin, benzer ihtiyaci ve sertifikasyon kosullan olan rayh sistemlere uyarlanmasi
caligmalarina devam edilmektedir.

SDT’nin uzmanlik alanlan itibariyla ana faaliyet alanlari sdyledir:
e Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
o Elektronik Harp Sistemleri
e  Gorev Sistemleri
¢ Platform Yonetim Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
e Simiilasyon Sistemleri ve Biligim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o Uydu ve IHA Sistemleri
o Gériintii Isleme ve Veri Teknolojileri
e Uretim Programlan
o Mithimmat Gidiim Elektronigi
o RF Kanstiner Sistemleri

SDT, yiiriittigii gelistirme projeleri ve kurulusundan itibaren gelistirdigi tirlinleri ile savunma

sanayii ve yazilim alaninda énemli bir oyuncu konumundadir. SDT, artan ig hacmi ile 2019-

2022 yillan arasinda Onemli projelerde yer almig olup, sahip oldugu gelistirme ve iiretim

kabiliyetleri ve farkl: platformlarda kullanilabilen iiriinleri ile gelecek yillar igerisinde yaklagik
N milyar TL backlog’a (bakiye siparis) sahiptir.

\ {SD yillik biitgelenen projelerinin yani sira savunma sanayii ve yazilim sektoriinde ihtiyaca
\ + ] Efa 11r larak ek siparis ve sdzlesmeler de imzalamaktadir. Bu kapsamda SDT, 2020 yilinda 89,9
?3.2——/ m@ly,bfn TL, 2021 yilinda 67,9 milyon TL ve 2022 yilinda ise yurt dis1 siparis olarak 25,0 milyon

£ 85
J;. : H U§D planlanan dis1 ek siparis ve sézlesme imzalamistir.

i

A

')_3 W Sirketin finansal tablo donemleri itibanyla ana faaliyet alanlan bazinda hasilatinin dagilim
asaglda yer almaktadir. - _
[ Net Satiglar (TL) | 30.09.2022 [(%) ] 30.09.2021 [(%)] 31.12.2021 [ (%) ] 31.12.2020 [ (%) [ 31.12.2019 [ (%)
 Uretim 180.539.160 | 71 | 144.106.738 | 55 1269.022.991| 61 |141.603.477 48 | 26.357.707 | 17
| Programlan 1 ] l— | | S




[Net Satiglar (TL)

30.09.2022 [ (%) ] 30.09.2021

(%)

31.12.2021

(%) | 31.12.2020

(%) ] 31.12.2019 [ (%) |

Radar, Elektronik
Harp ve
Haberlesme

| Sistemleri

Gérev Sistemleri

3.361.961 1 | 4.584.474

4.584.474

|
1 | 14.920.667

36.779.334 | 14 | 45.484.302

Simiilasyon
Sistemleri ve
Biligim
Teknolojileri

SDT-Tamgér Is
Ortakligs RF
Karnigtiricr Satist
Thales -SDT {5
Ortaklif
ILS/DME Sistemi
Temini ve Tesisi
Toplam

23.724.561 | 9 | 13.052.680
9.795.139 | 4

460.958 0 0

53.478.645 |

17

5

21

67.921.753

15 | 90.438.064 |

5 | 9257521 | 6

30 | 53.743.793 | -

16.133.949

4 | 4.676.952

2 12.789.675 | 8

84.930.563

19 | 45.413.160

15 | 54.813.250 | 35

0 1

381.594

0 447.396

0 170.830 0

1254.661.112 | 100 | 260.706.839 | 100

442.975.323

100 [ 297.499.715

100 | 157.132.776 | 100 |

Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olugmakta olup Sirket, ihale usulleri, proje bazli
siparisler ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, birgok projeyi is birligi
anlagmalariyla ya da kurulan is ortakliklariyla miistereken gerceklestirmektedir. Is ortakliklan
ile gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortaklifindaki pay oraninda gelir paylagim
yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si yurt dis1 satiglardan
olmak tizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmigtir, 2020 yilinda serbest bolgeye ve
Giiney Kore’ye yapilan proje satislan yurt dis1 satiglarin payim oldukga artirirken satiglar, 2019
yilina gore %89,3’liik artigla 297,5 milyon TL ye yiikselmigtir. 2021 yilinda SSB’ye gelistirilen
UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 2020 yilina gore %48,9 artigla 443,0 milyon
TL’ye ulasan net satiglar, 30.09.2022 déneminde, bir énceki yilin ayn1 dénemine gore %2,3
oraninda simrh diisiisle 254,7 milyon TL’ye yiikselmigtir.

2019 y1linda Sirket’in satiglarinin en biiyiik béliimii %35 ile Tamgér ile is ortaklhifiyla diretimi
gergeklestirilen RF karistiricr satiglarindan ve %34 ile Turkiye’deki 6zel savunma sanayii
sirketleri ig¢in gergeklestirilen niganci arayliz birimleri, veri kayit sistemi gibi iiriinlerin
satigindan olugan gorev sistemleri gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Uretim programlarmin
pay1 %17, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin pay: %8, radar, elektronik harp ve

f,m;,\\%gerlesme sistemlerinin pay1 %6 olarak gerceklesmistir,
:p

\\ 4202-@} yilinda net satislarda RF kanstiricr satislaninin agirhign azalirken serbest bélge ve yurt
19111(%31{1 savunma sanayii firmalarina ger¢eklestirilen glidiim kiti iiretim projelerine bagl: olarak
'ufégrm programlan satiglan %48 ile satislarin en bityiik bélimiini olugturmustur. Devam eden
: ﬂmsanm arayliz birimi, atis kontrol iinitesi ve veri kayit sitemi satiglariyla gorev sistemleri

T satlslan net satislarm %30’ unu olusturmustur. 2020 yilinda ayrica radar, elektronik harp ve

1%’11 haberlesme sistemleri satiglan yurt disma yapilan ihracata bagli olarak artig gdstermistir.
Jammer satislar hasilattan %15 pay alirken, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin

pay1 %5, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin pay: %2 olarak gergeklesmistir.




2021 yilinda iiretim programlan, SSB’ye gelistirilen UDS satiglarina bagh olarak %61 ile
satiglarin en biiyllk bélimiini olugturmustur. Gérev sistemi satiglari, hava aract kontrol
bilgisayar1 donanimi satiglari, atis kontrol initesi ve veri kayit sistemi satislanina bagh olarak
net satiglarin %15’ini olugtururken, Tamgdr ile is ortakligiyla yiritiilen radyo frekans kanistirici
satiglarn da net satiglarin %19’unu olugturmustur. Simiilasyon sistemleri ve bilisim
teknolojilerinin pay1 %4, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin pay1 %1 olarak
gerceklegmistir.

30.09.2021 doneminde yapilan satiglar, 2021 yilinda gerceklestirilen net satislarin %59 unu
olusturmustur. 30.09.2021 déneminde iiretim programlar: satiglar: %55 pay ile net satislarin en
bliylik kismuni olugtururken gorev sistemleri satiglari ise net satislanm %17’sini, jammer
satiglan %21 ini simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojileti %5’ini, radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri %1’ini olugturmustur.

30.09.2022 doneminde iiretim programlan satiglant UDS satiglarina bagli olarak net satislarin
%71’ini olustururken, gorev sistemleri %14’ iini, simiilasyon sistemleri ve biligim teknolojileri
%9 unu, jammer satislar %4 iind, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemleri %1 ini tegkil
etmistir.

Thales is ortaklhifiyla gerceklestirilen ILS/DME Sistemi Temini ve Tesisi satislan ise finansal
tablo dénemleri itibariyla hastlattan sirastyla %0, 1, %0,2, %0,1, %0,0 ve %0,2 pay almigtir,

Sirketin proje bazli faaliyet gostermesi sebebiyle ana faaliyet alanlarina gére hasilat kirlliminda
da proje biyiklikleri ve teslimlerine gére wyillar itibaniyla agirhk degisimleri de
yasanabilmektedir.

Sirket’in satiglarinda faturalann genelde yilin son ceyreginde kesilmesinden kaynakli kismi bir
dénemsellik gériillmektedir.

Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
Sirket, kurulusundan itibaren Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme alaminda ¢éziimler
iiretmek iizere faaliyetlerde bulunmaktadir, Sirket, bu c¢alismalan kapsaminda Sentetik

i Ac;Lkhkh Radar (SAR) sinyal isleme, RF ve KO bantlarinda projeler yiriitmekte ve iiriinler
g:? T ‘E
¥ 5-

ttaya koymaktadir. Elektronik Harp (EH) gorev sistemlerinin geligtirilmesi yaninda mevcut
E \Sistemlerinin test, 6lgme ve degerlendirmesi ve haberlesme sistemlerinin gelistirilmesine
-yonghk firlinler de gelistirmektedir,

»’3 H - (peraberlesme Sinyal Slmulatorlen Kizlstesi Guidimla Merrm Simiilatéri, Sabit ve Tasmablhr
i w"}y,:ﬂ. COMINT sistemleri de Sirket tarafindan anahtar teslim geligtirilen entegre sistem
?'?} e coziimlerinden bazilandir.




» Radar Sistemleri

Sirket, 2006 yilinda bagladifi SAR sensorii geligtirme ¢alismalaninda elde ettigi bilgi birikimi
ve tecriibe ile Sinir Giivenligi ve Kritik Tesis Koruma, Anti Drone vb. gérevlerinde kullanilmak
tizere Radar gelistirme ¢aligmalart yiiritmektedir. Geligtirilmekte olan 3 Boyutlu (3D) Radar
sistemleri hem askeri hem sivil ikili kullanima (dual use) uygun frekans bandi, modiilasyon tipi
vb. dzelliklere sahiptir. Gelistirme ve deneme c¢aligmalarimin paralel viiriitillen iiriin
calismalarinin  sonuglan yakin zamanda saha uygulamalan ile kullanicilarin hizmetine
sunulacaktir.

Sirket, SAR sensoriiniin algoritmalarinin gelistirilmesi, goriintiiniin olusturulmasi, platform
iizeri ve yerde sinyal isleme, SAR sensdr goriintiilerinden hedef tespit/teshis/tanima yapilmasi
vb. alanlarda galigmalarim tiim hiziyla siirdiirmektedir. Is ortakliklan yoluyla gelistirilen milli
SAR Sensorit Insansiz Hava Araclan {izerinde aktif olarak kullamlmaktadr.

SAR/ISAR SDT SAR/ISAR
. Ham Verisi Gorinti Olusturma
SARPER (Ilk Milli SAR Sensorii) Yazihmiars

» Haberlesme Sistemleri
Sirket tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen Hava platformu i¢in canli muharebe egitim
sistemi mubharip ucaklar arasi simillasyon verilerinin aktarilmasi, kol i¢i bilgilerinin
paylagilmasi gibi noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri tasmmmasi gereken
uygulamalar i¢in uzun menzilli ve yiiksek izl veri bagi ¢oziimleri gelistirmekte ve bu tiriinleri
hem Tiirk Silahl: Kuvvetleri hem de dost ve miittefik iilke platformlarina entegre etmektedir.
Bu kapsamda

¢ Yurt i¢i seri iiretim sozlesmesi imzalanmug olan, yine SDT tarafindan gelistirilmis olan
hava platformu i¢in canli muharebe egitim sistemlerinde ve
Yurt dis1 miigteri ile imzalanan yurt dis1 satig sézlesmesi kapsaminda iiretilecek olan
hava platformu igin canli muharebe egitim sistemlerinde kullaniimasi éngériilmektedir.

\1 Ayn yine yurt dig1 bir miigteri tarafindan gelistirilen 5. nesil savas ugagl programinda da
¢ 3 @\fﬂ . E‘uﬂ mlmak iizere SDT tarafindan geligtirilmig olan veri bag sistemi teslim edilmis olup
‘;_ o %J gr(%g’ram kapsaminda ugaklarin seri liretimi ile bu saymnin artmasi ngériilmektedir.

L
.. N . ,«#
i i

) c\'}fLHaberlesme sistemlerinin mevcut kullammlarmim yani sira farkly alanlarda da kullanim
] 9 bradd planlanmaktadir. Bunlar agsagidaki sekilde siralanabilir.
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Meteoroloji Genel Miidiirliigii tarafindan 2023 yilindan itibaren devreye aliacak yeni
meteoroloji uydulan yer istasyonu projelerinde planlama, veri alma, isleme,
anlamlandirma, sunma yetkinliklerinin kullanilmas,

T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi, AFAD, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhg ve diger kamu kurum ve kuruluglarin ihtiyaci olan gériintii sorgulama,
kiymetlendirme ve alma servislerinin miigterek olarak iletigim saglayacak arsiv-katalog
sistemleri iizerinden bulut tabanli sunulmasi,

Uydu verilerinin bulut ortaminda servisler tizerinden kullanilmasim saglayacak yeni
nesil yer istasyonu ¢oziimlerinin, TUBITAK UZAY, ITU, TURKSAT ve diger uydu
saglayicilan tarafindan kullamilabilirlifinin saglanmasma yonelik is birliklerinin
arttinlmasi.

Hava platformu ig¢in canli muharebe egitim sisteminde kullamlacak veri bag gelistirmede ve
ardindan yurt dis1 bir miisteri tarafindan gelistirilen 5. nesil savas ugagi programmda kullanilan
veri bag1 sistemlerinde elde edilen tecriibelerle Drone/I[HA "lar iizerinde de kullanim amach veri
bagi (Data link) sistemleri gelistirilmektedir. Sistemler kullanici isteklerine gore dzellesmekte

olup,

Askeri Taktik Veri Link sistemleri,

IHA kontrol, koordinasyonu,

IHA faydal: yiik bilgisinin ahnmas,

Hava platformu telemetri uygulamalari, havadan gdzetlemeye yodnelik emniyet ve
giivenlik uygulamalan iglevleri yerine getirilmektedir.

Data Link Hava Birimi
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» Elektronik Harp Sistemleri

Sirket, Elektronik Harp Sistemlerinin Elektronik Istihbarat (ELINT), Sinyal Istihbarat:
(SIGINT), Haberlesme Istihbarati (COMINT) alt bagliklarinin tamaminda alt sistem ve sistem
seviyesinde lriinler ortaya koymaktadir. Bu kapsamda gelistirilen EH driinleri saha ve
muharebe tecriibesini kazanmug, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik birimleri tarafindan
basariyla kullanilan sistemlerdir. Bu alanda Elektronik Harp Kayit Birimleri, Analog/Sayisal
Almaglar gibi donanimlar yaninda, Offline Sinyal Isleme Yazilimlan, Yayin Kaynag: Tespit
Yazilmlan, Giiriilti Alt Yaymn Tespit Yazilimi gibi yazilim birimleri gelistirilmektedir.

Sirket, kritik tesis koruma gevre gdzetleme sistemi ve anti drone sistemlerinde hedef tespit
sistemi bileseni olarak daha yiiksek dogruluklarda, yanca ve yiikseligte yiiksek hizda tarama
ozelliklerine sahip radarlara ihtiyacin giinden giine artmakta oldugunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda Sirket tarafindan alt yiiklenicilerinin da katilim: ile modern bir Elektronik Taramah
fﬁ,,,, ST Radar (ETR) sistemi gelistirilmektedir. Gelistirilen ETR, modiiler ve oldukea kiigiik boyutlarda
#T C’ 'ﬁ\}p tehdidin ve korunmasi istenen alanin dzelliklerine gore farkli sayida modiiliin bir mast
& Ouz inde bir araya getirilmesi ile olusan kompakt ve esnek mimaride bir ¢oziimdiir. ETR sistemi
3?,’ i' 2 '-_%ma aliyet sahalarinin diginda yeni gelismekte olan askeri ve sivil farkli uygulama alanlarinda
¥ ;’;’5 ~i<iua; kKendine yer bulabilecegi degerlendirilmektedir.
/
B %’ket dar bant ve genis bant haberlesme sinyallerini yiiksek duyarhkta tespit etmekte,
7 yon/konumunu bulmakta, sinyallerin parametrelerini 6lgmekte, kimliklendirmekte ve
2 3 Wﬁ“‘“ ¢oziimlemekte kullamlan COMINT sistemi gelistirmigtir. Gelistirilen sistemin temel ayrt edici
ozelligi, dar bant, genis bant, Dogrudan Dizin Genis Spektrum (DSSS) ve Frekans Atlamah
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(FHSS) sinyallerin tespit edebilmesi ve bunlan yiiksek dogruiukta simflandirarak dinlemeye
hazir hale getirebilmesidir.

COMINT siteminden elde edilen tecriibe ve bilgi birikimi kullanilarak, ¢ok daha kompakt
mobilitesi yiikksek ve ozellikle drone tehditlerinin tespitine yonelik kullanilabilecek bir
COMINT sistemi de gelistirilmistir. MiniCoMINT olarak adlandinlan sistem, drone ile kontrol
birimi arasindaki haberlesme sinyallerini tespit eden ve yonleri kestiren bir haberlesme
istihbarat sistemidir. MiniCoMINT sistemi ile drone tipi belirlenebilmekte ve drone ve kontrol
birimlerinin konumlar: tespit edilebilmektedir.

Birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilen ve bu tehditlere karsi karistirma kéreltme
uygulayabilen sabit/mobil kullanima uygun Mini / Mikro Insansiz Hava Araglarini tespit ederck
izlemek ve etkisiz hale getirmek i¢in kirsal veya kentsel alanlarda kullanilmak iizere anti-drone
sistemi geligtirilmistir.

Radar Sinyallerini ve Haberlesme Sinyallerini, kullamer tarafindan tamimlanan parametreler
dogrultusunda {irettikten sonra istenen merkez frekanslarinda giiclendirerck, dig ortamda yayimn
yapan Haberlesme ve Radar Tehdit Simiilatorii de Sirket’in eclektronik harp sistemleri
kapsaminda yaptig1 6nemli galismalardandir,

Sirket’in gelistirmis ve kullamima sunmus oldugu ESM/ELINT Sistemi, her tiirlii radar
sinyalinin otomatik tespiti ve izlenmesi, tammlanmasi, ydn bulma ve analizi igin
kullamlmaktadir. Sistem, meveut askeri ve sivil radarlarin hemen hemen her tiiriinii ve ayrica
gelecekte ileri sistemleri tespit edebilecek kapasitededir. Sistem;
¢ Test ve degerlendirme ortaminda bulunan hedef radar ve EH karistirict platformlarindan
yayilan sinyallerin algilanmasi ve kaydedilmesi,
¢ Hedef radara ait yayin parametrelerinin ve Elektronik Harp sistemine ait kangtirma
teknigi parametrelerinin &lglilmesi,
e Kargtirma tekniklerinin hedef radar sinyalleriyle etkilesiminin ve etkinliklerinin analiz
edilmesi iglevlerini de ger¢eklestirebilmektedir.

Girev Sistemleri
Sirket, AR-GE’ye dayali iirin gelistirme odakli bir savunma firmasi olarak yola ¢ikmus,

T Nellkll misyon olarak yerli savunma sanayimizde derinlesmemis, yurt disi bagimlligt

1’99 /

wnan konular {izerinde yogunlagarak, bu alanlarda milli iiriinler ortaya koymay: segmigtir.

s
f’ \ 'Kuru'iusundan itibaren kisa bir siire icerisinde ilk faz yapilanmasim ve dahili ilk AR-GE
P

gahsthalanm belirli bir olgunluga getirerek, 2007 yilindan itibaren yazilim/donanim entegre
erunfler tasarlayan ve seri liretimlerini yapabilen bir yapiya ulagmig ve bu {iriin grubu igerisinde

| e
"M I}AS!‘D
o, N sgﬁemh irtinler lirecterek sektdrde “driin saglayic1” bir savunma teknoloji sirketi haline
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elmistir.




> Platform Yénetim Sistemleri
Sirket’in yazihm / donanim entegre elektronik firiinlerinin pek ¢ogu Tiirk Silahh Kuvvetleri
ihtiyaglarmma yonelik olarak insansiz hava araglar, egitim ugaklan, helikopter, jet ugaklan,
kargo ugaklan ve taktik kara araglari gibi platformlarda halihazirda kullanilmaktadir. Platform
Yonetim Sistemleri kapsaminda 6n plana ¢ikan sistemler:

Hava Birimi Bilgisayar1 (HBB): Askeri kosullara dayamkli, aviyonik platformlarda
sikga kullanilan MIL-STD-1553, ARINC 429, RS343 gibi arayiizlere sahip, yiiksek
islem ve video performansi olan gérev bilgisayandir. HBB cihazi, kayan harita
yazilimlart gibi 3 boyutlu goérsel uygulamalan caligtirma kabiliyetinin yanmmda veri,
video, ses kaydi yapabilme Oozelliklerine sahiptir. Cihaz hava, deniz ve kara
platformlarinda kullamlabilecek yapida geligtirilmigtir.

Hassas Konum Belirleme Cihazi: GPS sisteminin giivenilir olmadigi durumlarda INS,
altimetre ve DTED?2 harita verileri kullanarak cografi olarak konum hesaplamak iizere
gelistirilmigtir.

Helikopter Engel Tespit Sistemi: Uzerinde bulunan yiikseklik haritas1 ve engel
kiitiiphanesini kullanarak platformun konumuna gére pilota gevresel faktorleri gdsteren
ve gerektifinde seshi ve gorsel uyarilar olusturan sistemdir.

Video Anahtarlama Unitesi: Kara araglan igin miisteriye 6zel gelistirilen Anahtarlama
Birimi, aractaki farkli kameralardan alinan goriintiileri, arayiizden alinan bilgilere gore
farkh analog monitdrlere, aym anda tek, iki veya dort kamera goriintiisiinii
anahtarlayabilen bir iiriindiir. EMIV/EMC ve cevre kosulu standartlarina wygun olarak
geligtirilmis ve liretilmektedir.

Uzak Komuta Ginderme Alma Unitesi: Fiber optik ya da bakir ethernet hatlan
uzerinde video, ses ve kontrol sinyallerini uzak mesafelere tagimak iizere tasarlanms
cihazlardir.

Hava Arac Kontrol Bilgisayar1 Donanmim: Insansiz hava aract kontrol istasyonunda
kullanilmak iizere DO-254 B seviyesine gore gelistirilmis, yiiksek islem ve video
ozelliklerine sahip bilgisayardir.

Uzak Komuta Birimi: Muharip kara platformlan i¢in tasarlanmis olan dost/diigman
tamma sisteminin kontrol fonksiyonlarinm, platform icerisinde yapilabilmesi igin
tasarlanmigtir. Ethernet, CAN ve RS-422 arayiizlerine sahiptir.
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» Silah Sistemleri
Sirket, hava, kara ve deniz platformlan Uzerinden atilabilen fiize ve roketler igin kontrollii
atesleme, platform haberlesmesi ve hassas firlatma sistemi ydnlendirme islevlerini saglayan
tak-kullan silah alt sistemleri gelistirmekte ve iiretmektedir. Langer Elektronik Birimleri, Fiize
Atig Sistemleri, Atig Kontrol Unitesi, Fiize Arayliz Birimi ve Fiize Goriintii Cevrim Unitesi
Sirket tarafindan gelistirilmis ve kullanima sunulmus Snemli Giriinler arasinda yer almaktadir.

* Lancer Elektronik Birimi: Lancer i¢erisinde yer alan diger elektronik birimleri kontrol
eden, fiizelerin platformla haberlesmesini tesis eden, fizeler ve langerin bakim
prosediirleri i¢in gerekli elektriksel ve haberlesme araytizlerini saglayan ve tiim bu
iglemler i¢in gerekli gili¢ doniisiim ve dagitim iglevlerini yerine getiren cihazdir. Fiize
Langeri Kontrol Birimi (FLKB), langerin envanter raporunun g¢ikarilmas: ve
raporlanmasindan baglayarak fiizenin ateslenmesi ve sonrasinda gtincellemeye kadar
olan tiim iglemlerin giivenli sekilde yapilmasini saglar.

e Fiize Aty Sistemi: Fiize atis rampalarinm platformlara entegrasyonunu, platform
Uzerinde bulunan gérev bilgisayannda yazilim degisikligine ihtiya¢ duyulmadan
saglamak igin tasarlanmstir. Atig operatorii igin hata korumal kullanici arayiizii ve
RS8422/CAN/Ethernet veri kanallan sayesinde langer elektronik birimleriyle dogrudan
haberlesebilmektedir. Sahip oldugu Szellikler ile langer entegrasyon programlar: icin
maliyet ve zaman agisindan ¢ok etkin bir ¢dziim sunmaktadir.

o Anis Kontrol Unitesi: Orta Menzilli Tanksavar Fiize Atig Sisteminin elektronik 1§
paketi olup taktik mod ve simiilasyon modu olmak iizere iki farkli moda sahiptir.
Geligtirilmis olan sistem taktik modda yapabildigi tiim atis kontrol islemlerini egitim
amach olarak simiile etme kabiliyeti sayesinde, kullanicinin harici bir cihaza ihtiyac
duymadan egitim yapabilmesine de olanak tanimaktadr.

¢ Fiize Arayiiz Birimi: Tiim fiize entegrasyon projelerinde yapi tag1 olarak kullanilan bir
cihazdir.

e Fiize Gériintii Cevrim Unitesi: Fiizede bulunan gériintii kaynagndan aldig: sayisal
video verisini Goriintii Céziimleme Birimi (GCB)’ne ileten Gériintii Kodlama Birimi
ve bu verlyi agarak video gériintiisii saglayan Gériintii Cevrim Unitesinden olusur.

¢ Nisanc1 Arayiiz Birimleri: Silah Tagiyict Araglar projesi kapsaminda kara araci
iizerinden TSK tarafindan kullanilan tanksavar fiizelerinin kontroliinii ve ateglenmesini
saglayan, nisanct ekrani, nisanci atis kontrol birimi ve platform arayiiz biriminden
olusan sistemdir.
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» Veri Kayit Sistemleri
Veri Kayit Sistemi (VKS) iiriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarmda degisik gorev kayit
ihtiyaglarm karsilamak iizere gelistirilmis olan gesitli firiinleri biinyesinde barindirmaktadir.
VKS iiriin ailesi, her tiirlii sayisal / analog ses ve goriintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara yiizleri iizerinden gelen her tiirlii veriyi kaydedebilen ve es zamanl olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullamlmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit icin kullamlan taginabilir bellek modiilleri, ugug sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler iizerinden (USB, Ethemet, SATA vb.)
baglanarak verilere erisim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkén: tamr,

VKS ile saglanan ve kisisel bilgisayarlarda caligabilen bir Debrief Yazilim jle kaydedilmis
verilerin arsivienmesi, geri oynatimi ve belli kriterlere gore sorgulanmas: yapilabilmektedir.
VKS, diisiik gii¢ tiikketiminin yam sira, zorlu ¢evre ve gorev kosullarinda ¢alisabilmektedir.
Hem yazihm hem de donanim bakimindan modiiler, esnek ve genigletilebilir tasarim sayesinde,
degisik amagclar igin hava, deniz ve kara platformlarinda kullanilabilecek iiriinlerin hizli ve
glivenilir bir sekilde geligtirilmesi miimkiin olabilmektedir. VKS askeri standartlara gére
kalifiye olup VKS iiriin ailesi helikopterler, egitim ucaklar, kargo ucaklari, muharip ugaklar ve

—=-dl18ans1z hava araglar1 gibi birgok platformda kullamlmaktadir.
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VERI KAYIT SISTEMI VERE TOPLAMA ve KAYTT SISTEMi

VKS’ler ve Kullamildiklari Platformlar (Ornek Gosterim)

lplatformlarin veya platform alt sistemlerinin sahada kullanima almmasindan dnce
'i,s;:n;:l?yonlarla dogrulanmasinin, edinilen geri bildirimler ile sistemlerin en iyilenmesinin
N, ¢ .,  Onesfini bilerek simiilasyon sistemlerinde Tirk Silahli KuvvetleriJandarma Genel
S utanhg/Emniyet Genel Midirligii vb. kurumlara ve dost/miittefik iilkelere hizmet
'L'-_‘; ‘,S%w etmektedlr.
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» Hava Muharebe Egitim Sistemleri
Sirket, gelistirmis oldugu iiriinler ile pilotlarn harbe hazirlik egitimleri igin etkili ve maliyet
etkin araglar sunmaktadir. Operasyonel hava platformlan {izerinde entegre sekilde galisan bu
sistemler, canh egitim deneyimini muharebe ortaminin ugak {izerinde simiilasyonu ve gelismis
yer kontrol kabiliyetleri ile zenginlestirmektedir. Bireysel ve ¢ok katihmeih kurgular igerisinde
giivenli ve giivenilir egitim/tatbikat operasyonlan gergeklestirilebilmektedir.

Yeni nesil tasarim bakig acisiyla tasarlanan “SDT Hava Platformlan i¢in Canli Muharebe
Egitim Sistemi”, hem harici yiik (pod) hem de déhili LRU formunda ¢ogu hava platformuna
uygulanabilmektedir. Standart arayiizleri farkli platformlara ve Canl, Sanal ve Yapisal diger
egitim sistemlerine kolay entegrasyonu miimkiin kilmaktadar.

Sirket, gelistirmis oldugu Hava Platformlar1 igin Canli Muharebe Egitim Sistemi ile yiiksek
menzil ve hiz 6zelligine sahip RF veri linki ve biitiinlesik iglemcileri sayesinde gergek zamanh
otonom pozisyon iiretimi, silah simiilasyonu ve gergek zamanl vurdu/vurmadi bildirimi gibi
gelismis hava-hava ve hava-yer muharebe eZitim kabiliyetlerine sahiptir. Sistem, gdrev
planlama, canl izleme, debrifing ve analiz/degerlendirme &zelliklerini de kullaniciya
sunmaktadir. SDT Hava Platformlari igin Canli Muharebe Egitim Sistemi gercek ucus
kosullarinda ve ¢oklu tehdit/hedef ortaminda e@itim imkan: sunmaktadir. SDT Hava
Platformlari i¢in Canl: Muharebe Egitim Sistemi yiiksek hizl1 veri bag: ve modiiler tasanim ile
ayn1 zamanda bir Canli-Sanal-Yapisal (LVC) egitim altyapisidir,

Hava Platformlan igin Canli Muharebe Egitim Sistemi, F-16 ve benzeri hava platformlarina
harici pod formunda takilmakta ve pilotlarin hava-hava ve hava yer muharebe egitimlerinin ve
tatbikatlarin etkin bigimde yiirtitiilmesini saglamaktadir.

1,;:.5"-'&1:\
p 4 gf.c_ o) yilinin Subat ayinda Hava Platformlan i¢in Canli Muharebe Egitim Sisteminin yurt igi
H,jcull 1m1 igin seri iiretim sozlesmesi imzalanms ve projeye baglanmagtir.
Ed
#E M}
/ . = 3-‘; Kara / Deniz Muharebe Egltlm Slstemlen

il 1r11masm1 hedefleyen bir sistem (yazilim, donamm ve entegrasyon) projesidir. Sirket,
- guvenhk giiclerinin (asker, polis) atis egitimlerinde kullanilmak {izere sistem ve yazilim
¢oziimleri saglamaktadir. Tiifek, tabanca, makineli silahlar ve keskin niganci tiifekleri gibi
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sitlahlar i¢in temel egitimden miisterek ve 6zel operasyon egitimlerine kadar gerekli sistemler
simiilatdrlerde bulunmaktadir. Simiilatérler hem dershane egitimi hem de saha egitiminde
kullanilabilecek sekilde sunulabilmektedir. Hafif silah egitim sistemleri ve Hava Savunma Fiize
Egitim Simiilatorleri, Interaktif Piyade Taktik Egitim Simiilatorii bu faaliyet alam kapsaminda
Sirket tarafindan viiriitiilen galigmalardr.

Hafif Silah Egitim Simiilatorleri, kullanicilann silahla ilk tamigma veya atis pekistirme
egitimlerinin verilebildigi, tek kullamc1 ya da farkh sayrda kullanicinin aym anda ayn ayn
egitim icra edebildigi, performans ve geligim kartlarimin tutuldugu; tagmabilir modiiler egitim
benzetim sistemidir.

Hava Savunma Fiize Egitim Simiilatorleri farkl: tipteki hava tehdit unsurlannin gergeklestirdigi
simiile taarruzlarina kargi hava savunma sistemlerinin etki degerlendirmelerini &lgmek,
personel egitimlerini vermek amaciyla gelistirilen benzetim senaryolarina sahip sistemlerdir.

Interaktif Piyade Taktik Egitim Simiilatrii, personellerin tek bagslarina veya takim halinde
taktik egitim alabildikleri, farkl: tipte silahlar ile ger¢ek parametrelerde muharebe ortamim
dijitallestirerek benzetim metotlariyla yeni taktikler gelistirebildigi veya pekistirme egitimleri
yapabildigi sistemlerdir. Simiilatorler icerisinde atis ve atici algilayict sistemler mevcuttur.
Igerisinde énceden tanimli 100°den fazla senaryonun oldugu istenildiginde yeni senaryolarin
da eklenebildigi gelismis benzetim sistemleridir.

Kara, Deniz ve Hava, Kuvvetleri Komutanlig: personelinin egitimlerinde kullanilmak iizere
muharebe ve atig egitim sistemleri:

ol 2

Biligim Sistemleri
Sirket, Bilisim Sistemlerinde uzun yillar boyunca gelistirdigi hem teknolojik altyapr hem
personel yetkinlik havuzu sayesinde; bilgi sistemleri, veri tabam yazilimlan, veri isleme gibi

iﬂuﬁx{{ﬂarda projeler gergeklestirmektedir. flgili projeler sayesinde son kullanicmin ihtiyaglarim

/ ;ﬂ; . C# \sllayacak, uyarlanabilir iiriinlesme caligmalari hizlanarak stirdiirilmektedir.
”x'
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iptir. Bu yetenek; bdlgesel farkindahk, gorev/harekat planlama, hasar tespiti vb. stireglerde

9itik kazanimlar saglamaktadr.
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Uydu platformundan yapilan kesif ve gozetleme, genis alanlan belirli araliklarla takip etme ve
ilgi alanlarmndan farkli nitelikte bilgi toplama imkén1 tanimaktadir.

Sirket, Sivil ya da Askeri, Kegif ve Gozetleme amagh Goriintileme Uydularinin Yer
[stasyonlarim anahtar teslim olarak miisterilerine sunmaktadir. Uydu Yer Istasyonlarmin
Kullanic1 Servis Biriminin gelistirilmesi, entegrasyonu ve testleri, kataloglama, arsivleme &
lirlin dagitimm, goriintii isleme & kiymetlendirme, goriintii taleplerinin alinmasi, dnisleme ve
fizibilite analizleri ve goriintiileme is akis1 olusturulmas igin gerekli yazihm, arayiiz yazilimi
ve donanmmlarin entegrasyonu $irket biinyesinde gelistirilmektedir. SDT, yer gézlem uydu yer
istasyonlart konusundaki ¢ahigmalarma askeri gbzetleme uydu projesi ile birlikte baglarmstir.
2010 yihnda alt yiiklenici olarak basladigi milli uydu/uzay projesinde SDT; Kullanic: Servisi
Alt Sistemi biinyesinde sistem miihendisligi, donanim ve yazihm entegrasyonu ve kullanic
servisi yazilim geligtirme sorumluluklarini iistlenmistir. 2013 yih sonunda baglayan milli
uydu/uzay projesinin devanu konumundaki yeni projede de alt yiiklenici olarak; aym birimlerin
gelistirme sorumlulugunu distlenmig olan SDT, milli uydu/uzay projesi kapsaminda uydulann
yonetilecegi kullamc1 servisi birimlerini gelistirmis olacaktir. Ayrica bu kapsamda bakim,
gincelleme faaliyetleri de yiiritiilmektedir.
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SDT Uydu Uzay Proje Tarihgesi

Sirket, uydu yer istasyonu alaminda edinmis oldugu tecriibelerini yurt disinda da bu alanda
calisan yurt dis1 uzay caligmalan yapan firmalar ile Avrupa uzay projelerinde kullanilmak iizere
s altyap gelistirilmesinde de kullanmaktadir.

- oProj ¢iktis1 yazihmlar farkh platform (IHA, ugak) ve algilayicilara (E/O, SAR) sahip yer
-] (} gtozet]eme sistemlerinde de kullanilabilecektir.
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gelistirmistir. Bu yazilim farkli tipteki verileri igsellestirme, goriintti 6n isleme/iyilestirme
kabiliyetleri yam sira akilli hedef tanima algoritmalarini barmdiran arag kutularina sahiptir.

Sirket tarafindan, son dénemde sivil alanda da faaliyetlerini siirdiirme kapsaminda, iilkemizin
petrol ve dogal gaz konusunda yurt dig1 bagimliligmm azaltilmasi amaglanarak bugiine kadar
yurt disindan tedarik edilen, karadan ve denizden toplanan sismik verinin islenmesinde
kullamlan yabanci menseili yazilimlann yerini alacak “Milli Sismik Veri Islem Yazilimi”
gelistirilmektedir.

» Sismik Veri Isleme Yazahmm

Yer alt1 zenginliklerinin belirlenmesi igin karadan ve denizden toplanan sismik verilerin
okunmasi, goriintiilenmesi, iglenmesi ve analiz edilmesi amaciyla kullamlmak iizere
gelistirilmekte olan milli yazilimdir. Bu proje kapsaminda Ana Yazilim Platformu, Sismik Veri
Isleme ve Filtreleme Iglemleri, Hiz Analizi ve Migrasyon Faaliyetleri, Kinlma Statigi, 5B
Interpolasyon, Yiizey Kaynakh Tekrarli Yansima Kestirimi, Deghosting Faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Yazihm milli olarak gelistirildikten sonra akademik kurumlar ve petrol ve
dogal gaz aramasi yapan kamu/6zel sirketler tarafindan da kullamlabilecektir.

Aynca yazilimm gelistirilmesi ardindan yillik bazda siirekli bakim, giincelleme faaliyetleri de
SDT tarafindan yiiriitiillecektir.

SDT’nin bu alandaki en énemli projelerifiirinleri Hava Platformlan i¢in Canli Muharebe
Egitim Sistemi, Uydu Yer Istasyonu Yazilimlan, Muharebe Egitim / Atig Egitim Simiilatorleri
ve Sismik Veri Isleme Yazihimi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uretlm Programlan

Tf C t, kendi blinyesi iginde; kablaj iiretimi, kart dizgi, konformal kaplama ve elektromekanik
f . montaj islemlerini yiiritmektedir. Sirket, ihtiya¢ duydugu mekanik iiretimi yerli yan sanayilerin
(f\\,-‘gehstmlmem amaciyla, alt yiiklenicileri vasitasi ile kargilamaktadir. Bu kapsamda iiretilen ttim
\;‘3"’” Awilnieﬁn tasarim faahyetlerl ve kontrolu Sirket biinyesinde gerceklestirilmektedir.

,3_?5:&* e Otomatik Dizgi,
¢ X — Ray Denetim,




e  Optik Denetim (AOI),
e Konformal Kaplama,
* Flying Probe Test,
e Elektronik Uretim,
¢ Elektro Mekanik Montaj,
e Temiz Oda Kullamm ve
e Kablaj ve Montaj
faaliyetlerini kendi bilinyesinde yiiriitmektedir.

» Ugak Durdurucu Sistemler

Sirket, 6nemli sistem entegrasyon projelerinden birisi olarak hava iislerinde meydana gelen acil
inig ve kalkas iptali gibi durumlarda hava araglarinmm giivenli bir sekilde yakalanarak belirli bir
mesafede durdurulmasim saglayan, pilot saghdt ve ucak giivenlidi agisindan hayati dneme
sahip ucak durdurucu sistemler entegrasyonunu da gergeklestirmektedir. Bu sistemler, ucus
hizlar1 190 knot’a kadar olan ve agirliklar1 10.000 Ib ile 100.000 1b arasmda degisen cesitli
konfigiirasyonlardaki hava araglarim (F4, F16, F35, vb.) durdurabilme kapasitesine sahiptir.
Sabit Kanca UDS, Ag Tipi UDS ve Mobil UDS olmak iizere ii¢ farkli Ugak Durdurucu Sistem
meveuttur,

» Miihimmat Giidiim Elektronigi

Giidiim Kitleri
Tirk Silahh Kuvvetleri’'nin talepleri dogrultusunda Giidiim Kiti iiretimleri, SDT iiretim
altyapis: kabiliyetleri kullamlarak gerceklestirilmektedir. Giidiimsiiz Mk-82, 83 ve 84 serisi
mithimmatlarin, muharebe alaninda artan vurug hassasiyeti ve uzun mesafelerden atilabilme
gibi ihtiyaclarindan dolay: giidiimlii mithimmatlara gevrilmesi kapsaminda Sirket, TUBITAK
SAGE tarafindan tasarim gergeklestirilen mithimmat giidiim elektronigi ¢alismalarinda hat
‘“;i'{ C l1ﬁy631 tamamlanmis firma olarak seri iiretim ger¢eklestiren firmalara iiretim destegi
¥ *saglamaktadir. Bu kapsamda iiretimi gergeklestirilen Giidim Kiti Giidiim Elektronigi
\@utu’hu ne ait Kuyruk Biitiinii, On alt biitiinii Sirket tarafindan tiretilerek teslim edilmektedir.
C Elekgromk kart iiretimleri, kablaj iiretimleri, Elektro-Mekanik Montajlar1 sonrasmnda cihazlarin
"‘;‘ &(Tz:,\ 4'“"c@m,e’ESS Fonksiyonel ve Titresim testleri SDT biinyesinde gerceklestirilmektedir. Sabit ve

A B@l‘éketh hedeflere havadan karaya atilan genel maksat bombalarinda kultanilmaktadr.
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Aerodynamic MK - 82 Fuse Facronics Konrol  Thermal
Blind Fuse Bomb Section  Actation  ganery
Systom

» RF Kanstiric Sistemleri
Sirket, Turk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiglerinin kullanimi amaciyla is ortagn TAMGOR
firmas ile birlikte sirt ve Arag Tipi RF Kangtine Sistemler iiretmektedir. Bu kapsamda uzaktan
kumandali patlayicilara karsi VIP ve konvoy korumasim saglamak amaciyla her tiirlii araca
kolaylikla entegre edilebilmesinin yam sira, degigken durumlara kars1 yeniden programlanabilir
bir yapida olan Arag Tipi RF Kangtinic: Sistemleri ve uzaktan kumandal patlayicilara kars:
personel korumasim saglamak amacryla Sirt Tipi RF Kangtiric: iiretilmektedir. Askeri Anti
Terér Uniteleri, Anti Terér Timleri, Bomba Imha Timleri, Narkotik Timleri ve Drone
Durdurucu Timler tarafindan kullanilabilen RF Kargtiricr sistemler asafida listelenen
ozelliklere sahiptir;

e Siirekli genis band ¢alisma,

¢ DDS tabanli programlama (Spektral sekillendirme),

¢ Tehdit programlama,

¢ FEl terminali {izerinden kontrol,

¢ Modiil/ mod se¢ebilme,

e Anza durumunda uyart,

o  VSWR uyanst,

e Agik Devre/ Kisa Devre Koruma,

o Kolay kullanilabilirlik ve yonetilebilirlik,

* Arag ek alternatdriinden besleme,

¢ RF ctkilere karsi arag i¢i koruma,

¢ Sarsit1 ve vibrasyona dayanikli yapi,
Caligsma Sicakhigi -30°C / +50°C,
Depolama sicakligi -40°C/ +60°C,
MIL-STD-81¢ ile uyumlu (Yagmur, Nem, Kum, Riizgar, Sok ve Titregim vb.),
MIL-STD-1275 ile uyumluluk,
MIL-STD-461 ve MIL-STD-464 standartlari ile uywmluluk,
ICNIRP Standardina uyumluluk ve
Farkh arag tiplerine uygunluk.
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Is Ortakhklar

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiglerinin el
yapimi bombalara karsi jammer ihtiyaglarina cevap vermek amactiyla jammer iiretmek
konusunda is ortakliklan kurmustur. I Ortakliklaninda SDT; proje yonetimi ve kaliteden
sorumlu, TAMGOR; tasanimdan sorumlu paydas olarak gorev almus, iiretim ve satin alma ise
paydaslar tarafindan ortak olarak yiiriitilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlan Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye ¢ikartilmis olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda ig ortakhig
sozlesmesi imzalangtir,
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... SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmus is ortakliklarina iligkin bilgiler agagidaki
i’ ”? &loda yer almaktadr.
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. I = =
Vasas ] Kurulus ' Proje Ad: Ortakhk
- SN | Yih ~ |Oram
TAMGOR - SDT Is o

| Ortakliz: (ST 03) 2018 |Arag T1p1 Kargtirier Sistemi Tedariki Projesi , SQA)
TAMGOR - SDT s 2018 TSA-2A BMC Arag T1p1 Karigtiricr Sistemi | 50%
Ortaklih (ST 04) _ | Projesi _ ¢
TAMGOR -SDTIs | | cno
Ortaklif (ST 05) 2018 TSS 3A Projesi (Tamgor SDT Surt Tipi- 3A) | 50%

' TAMGOR - SDT Is

2018 |528 Adet Surt Tipi Ka.rlstmm Projesi ‘ 50%

0rtak11g,1 (ST 06) il - _
TAMGOR - SDT I§ ' 2019 148 Adet Arag Tipi Karistiric: Sistem 50%

| Ortaklsfn (ST 07) Tedariki Projesi |
TAMGOR - SDT Is ‘ 2019 91 Adet Arag Tipi Karigtiricr/Kéreltici Sistem 50%
Ortaklig1 (ST 08) "~ | Tedariki Projesi ’
TAMGOR - SDTIs | 2019 'Arac; Tipi Mini- Mikro [HA'lara Kars1 Etkili 50%
Ortakhifa (ST09) | Karistiric1 Projesi i
TAMGOR - SDT Ig 2019 | MKKK Aract Kanstirma Sistemi Tedariki 50%

| Ortakligy (ST 10) | Projesi

TAMGOR — SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag- 2 (TTA-2) Projesi ! 50% :
| Ortakhifa (ST 11) : Kangtirma Kéreltme Sistemi ' .
TAMGOR - SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortakhif (ST 12) Karigtirma Kéreltme Sistemi ] -
TAMGOR -SDTIs | o
Ortaklia (ST 13) 2020 JAMMER__JBOZSSAT 50%
TAMGOR - SDT Is 2021 | 6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet 50%
|Ortakh (ST 14) ~ | TSA-2A Arag Tipi Kanistirct

TAMGOR — SDT s 2022 Imali Karistirma Kéreltme Sistemlerinin | sou
Ortakhif (ST 15) Bakim-Onarim-Servis Projesi | 7
g}f;ﬁ;él S{TDhTa IISS—SDT} 2016 ‘ 8 Adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi | 19%

Is Ortakliklarimim Kurulus Sebebi:

Savunma sektériinde faaliyet gosteren Sirket ile TAMGOR; TSK ihtiyaci olan El Yapimi
Patlayicilara (EYP) karsi Elektronik Kanstirma (RF Jammer) sistemlerine yonelik bilgi,
yetenek ve birikimlerini birlestirerek, RF Jammer sistemlerine yénelik ¢ikacak is
potansiyellerine is ortaklif1 modeliyle girecek gekilde Aralik 2015 tarihinde ikili bir is birligi
anlagmasina kargilikli imza atmislardir.

Aynca adi gecen taraflar, EYP’lere karsi RF Jammer tedariki igin, TSK ihtivacina yénelik

=== devlet tarafindan agilacak ihalelere %50-%50 paylasim ile her bir is bazinda ayri ayr kurulacak
/;TC *Knakhklan ile aday olduklarim, s6z konusu alimlara karar veren devlet kurumu Savunma
dyti Miistesarligi’'na (bugiinkii adiyla Savunma Sanayii Bagkanlii’na) Aralik 2015’te
iglerdir. Savunma Sanayii Miistesarligi’nin 2016 yilit baginda Sirket ve jammer is ortag:
GOR’e iliskin yaptig1 detayly yetenck, birikim, alt yap1, tesis ve iriin c¢aligmalarimi

No2%
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&ﬁ, h‘:’ Ash "111 dlemeleri sonucunda, RF Jammer sistemleri bazinda gikacak ihalelere yénelik kurulacak
e @ TAMGOR-SDT 15 Ortakhg’nin  kalifiye adaylardan birisi olmast devlet tarafindan
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onaylanmigtir. Bu kapsamda, 2016-2022 yillan arasinda TAMGOR-SDT Is Ortaklig diger
birkag yerli aday firma ile rekabete sokularak EYP’lere kars: farkli RF Jammer sistemleri
tedarik ihalelerine (21 ayr ihale) girmis ve bunlardan 15 ayr1 RF Jammer isini %50-%350
paylagim ile kurulan TAMGOR-SDT Is Ortaklig1 ile alip s6zlesme altinda yliritmiigtiir.

is Ortakhklar1 Numaralandirma:

Sirket ile TAMGOR iin birlikte girdigi ve aldig1 her bir is bazinda ayr ayr1 kurulup her bir is
icin ayr1 vergi numarast alinarak iglerin hesaplannm ayri ayrn tutulabilmesini teminen
olusturulan is ortakliklarinin her birisi, alim yapan miisteri kurum veya bazi proje kurgularinda
RF Jammer iiriinlerini bir araca entegre eden satin almaci platform firmalan ile imza altina
alinan belirli teknik isterlere yonelik ve belirli adetlerde RF Jammer iiriinlerini iiretip saglama
kapsamindaki s6zlesmenin tarafidir.

Her bir i ortaklifi tarihsel ger¢eklesme sirasina gére numaralandmlmistir,. TAMGOR-SDT Is
Ortakligi olarak 2016 yilinda alinan ilk is ST 01 olup, 2022 yilinda alinan son is ST 15 olarak
adlandmlmistir. Her bir is ortakliginda is paylan, taraflar arasmda %50-%50 scklinde
dafilmakta ve her bir is ortaklif: taraflar arasindaki Aralik 2015 tarihli is birligi anlasmasi
gergevesinde olusturulup ayni sorumluluk ve hitkiimleri icermektedir ve aralarmndaki tek fark o
i ortaklifinin yiiriitecedi ise dair dlizenlenmis olmasidr.

TAMGOR ile is Ortakh@ kurulma sebebi:

TAMGOR, RF tcknolojileri konusunda yiiksek deneyim derinligine ve olgunlagms
iirlinlere/tasarimlara sahip bir RF {iriin tasarim firmasidir. Ayrica TAMGOR, 2006 yilindan beri
El Yapimi Patlayicilara yonelik RF Jammer tirtinleri tasartmin: yapip sahadaki denemelerde ve
gosterimlerde TSK tarafindan begeni toplamus bir yerli/milli RF tasarim firmasidir.

Ancak TAMGOR, Sirket’in ciddi seviyede deneyim/birikim ve alt yapt sahibi oldugu,
kompleks yiiksek teknoloji {irlin geligtirme ve {iretim proje ydnetimi, yiiksek teknoloji
urin/stire¢  kalite ve  konfiglirasyon  yonetimi, yiiksek hacimde elektronik
Uretim/entegrasyon/test konularmmda SDT yetkinliginde degildir. Sirket ve TAMGOR’iin
birbirlerine tamamlayan birikimleri ile TSK’ye RF Jammer iriinleri olusturup saglamak
maksath ig birligi cer¢evesindeki ig ortaklikian, hem teknik performans olarak yiiksek diizeyde
hem de takvimsel olarak kisa siirede ve maliyet etkin bir sekilde RF Jammer iiriinlerini
kullameilara yerli/milli olarak saglamigtir ve saglamaya devam ctmektedir.

.15 ortakliklar1 bazinda is igeriginin detaylart:

;f‘:’ire STO1: 143 adet Sirt tipi personel koruma RF jammer iiretimi.
7 o~ -‘\ STO02: 168 adet ve 2. nesil sirt tipi RF Jammer iiretimi.
(/ » HEES :;-; - i5T03: 83 adet Arag Tipi RF Jammer Giretimi/arag entegrasyonu.
| ‘: =:;\ e S j ST04: 535 adet RF Jammer iiretimi/ara¢ entegrasyonu.
& Plyase®, =47 ST0S5: 9 adet Surt tipi personel koruma RF jammer {iretimi.

P’ !
L w,/”- STO06: 670 adet St tipi personel koruma RF jammer liretimi.

- STO07: 148 adet Arag tipi RF Jammer iiretimi/entegrasyonu
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- STOS8: 93 adet Arag tipi RF Jammer iiretimi/arag entegrasyonu.

- ST09: 102 adet Arag tipi IHA’lara Karst1 Korumali RF Jammer iiretimi/arac
entegrasyonu.

- ST10: 29 adet Arag Tipi RF Jammer iiretimi/arac entegrasyonu.

- STI11: 40 adet Arag Tipi RF Jammer {iretimi/arac entegrasyonu.

- ST12: 499 adet Taktik Ara¢ RF Jammer’lara ilave yetenek kazandinlmas: (IHAlara
karg1 etkin hala getirilmesi) ve arag entegrasyonu.

- ST13: Giivenlik giiclerine teslim edilen RF jammerlann 3 yillik bakim/Idamesi.

- ST14: 12 adet Arag Tipi RF Jammer iiretimi/ara¢ entegrasyonu.

- ST15: TSK Envanterindeki RF jammerlarin 3 yillik bakim/Idamesi.

Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmeleri Genel
Muidiirliigii tarafindan ihaleye ¢ikartilmis olan 8 adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” isinin
ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 14.12.2016 tarihinde is ortaklig1 s6zlesmesi imzalamstir.

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Yerleskeler

SDT, hilihazirda faaliyetlerini Ankara’da tigii ODTU Tcknokent yerleskesi déhilinde ve biri
ASO Teknopark’ta yer alan dort farkh kiralik alanda olmak tizere toplam 4.653 m?’lik kapali
alanda siirdiirmektedir.

Bunlardan ilki ve en biiyiigii ODTU Teknokent Titanyum Blok’ta yer alan 3.506 m?'lik kapali
alana sahip “Merkez Ofis”tir. SDT nin yonetim ofisi de olan bu alan, SDT biinyesindeki tiim
mithendislik faaliyetlerine ve {Uretim faaliyetlerinin 6nemli bir kismma ev sahipligi
yapmaktadir.

Ikinci ofis, TAMGOR-SDT 1Is Ortakhi tarafindan viiriitiilen radyo frekans kanstinc
projelerinin mithendislik, iiretim, entegrasyon ve test faaliyetlerinin gergeklestirildigi, ODTU
Teknokent MET-2 yerleskesinde bulunan ve toplamda 690 m? kapali alana sahip “MET-2
Yerleskesi™dir.

Merkez Yerleske ile MET-2 Yerleskesinin, Milli ve NATO Tesis Giivenlik Belgeleri yaninda
Uretim Miisaade Belgeleri de bulunmaktadir.

Sirketin yine MET-2 Yerleskesinde yer alan Gigiincii ofisi, Tiirk Silahli Kuvvetleri igin SDT ana
yiikleniciliginde gelistirilen simiilasyon merkezi projesinde, miisteri kabul ve gdsterim alam
olarak kullanilmaktadir ve 115 m*lik kapal1 alana sahiptir.

. Hiirk
(:C_ ) j)f’ojesl in entegrasyon ve kabul alam olarak kullamlmaktadir.
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"\&% '3 SDT nin son yillarda yakaladig: istikrarli biiyiimenin éniimiizdeki bes yilda da aym ivmeyle
N 3:‘:‘%@ fevam edecegi ongorilmektedir. Bu durum faaliyetlerin etkinlikle yiiriitiilmesi igin ilave yer
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ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Meveut durumda faaliyetlerin birbirine yakin da olsa
farkh yerleskelerde yiiriitiiliiyor olmasi bir dizi yonetsel ve idari zorluga neden olmaktadr.
Buna yiiksek Teknokent kiralari ve igletme giderleri eklendiginde operasyonel verimliligi
saglamak giiclesmektedir. Ayrica, yurittigi faaliyetler dikkate almdiginda SDT’nin
Teknokent’te bulunmasindansa bir Ar-Ge Merkezi olmasmin, tesviklerden yararlanmak adina
daha avantajli olacagi tespit edilmisgtir.

Belirlenen tiim bu hedefler kapsaminda planlanan faaliyetlerin etkinlikle yiiriitiilmesi, ilave yer
ve kapasite artinm ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda SDT’nin kendi
yerleskesini inga etme konusunda 2020 yilh iginde hiz kazanan incelemeleri neticesinde
07.08.2020 tarihinde imzalanan sdzlesmeyle, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize
Sanayii Bolgesinde (HHAB) 30.376 m*’lik arazi satin alinmasi igin gerekli siire¢ baglatilmus ve
arazi igin arsa tahsis sbzlesmeleri imzalanmstir®.

S6z konusu arazide inga edilecek ve Ar-Ge Merkezi statiisiine kavusturulacak yaklasik 28.000
m? kapali alana sahip olacak yeni yerleskeyle, is ortaklig: faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ofisler de
dahil olmak iizere, mevcut tiim yerlegkelerin tek gati altinda toplanmasi saglanacaktir, Insa
edilecek yeni tesisin projesine baslanmig olup, 28.09.2022 tarihinde insaat ruhsati alinms olup
yilin son ¢eyreginde ingaata baslanarak 2024 yihnda tasinmanin  tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi yerleskelere iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

Kira i -
Yerleske u Kapah Miilkiyet = :
Adi Adres Toplam Alan (m?) ATaRiES) | Dairaes Gggf.erh!lk Sigorta
= 1 AR s Lresiy
Tfk]g;rlgnt Urﬁgrelrgfglimi? (3.427 m2 +79 m?) | 01.07.2022-
. " 2 1
Merkez | BulvariNo:37IgKapt | =3.506 m? SaGesm Kira 31122022 | Var
Kampiis No:1, Cankaya/Ankara
. Mustafa Kemal Mah.
o guf)‘gET 2082. Cad. No: 544, 690 m? 690 m? Kia | 35520 | Var
Cankaya/Ankara |
L= Biligim ve Telekom |
Simfilasyen R . 01.03.2022-
Demo Alan Kulqu-a ve Idari 113 m 115m? | Kira 11.12.2022 Var
; Binasi _ -
[ . Ahi Evran OSB Mah.
OTEEE) Aai? Erkunt Cad No3, I | (4208 +300m3)= | . ki | 011220210 |
g b‘; Kap: No:16, : 342 m? 01.12.2022
[ = Sincan/Ankara
T
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ildikten sonra tapu alinmasi igin tahsis edilen arazide kurulmast planlanan tesislerin i msa edilip isyeri agma
hisma ruhsaty alarak tretime baglamasi veya yap1 kullanim izni almas: ve tapu alinmasi igin bir bagvurn
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SDT, elektronik iiretim de yapan bir teknoloji sirketi olarak teknolojik altyapisi siirekli giincel
tutma gayreti icerisindedir, Ayrica, operasyonel etkinligini ve verimliligini artirmak
maksadiyla, bilgi teknolojilerine yatirim yaparak siireglerini sayisal ortama aktarmakta ve
veriyi bilgiye déniistiiriip dogru zamanda dogru kisiye dogru sekilde ulagtirma yontemiyle
kurumsal bilgi yonetimini tesis etme yoniinde gayret sarf etmektedir.

Bu kapsamda, Sirket biinyesinde DO-254 donanum sertifikasyonu standartlarina uygun
elektronik devre ve PCB tasarim yaninda tasarlanan donanimlann testini yapacak ve dokiimante
edilmesini saflayacak organizasyonel ve teknolojik altyapt mevcuttur. Benzer sekilde,
elektronik kart iiretimi, kablaj, elektro-mekanik montaj ve test faaliyetlerinin de tasarim, PCB
Uretimi ve elektromekanik montaj igin elektronik endiistrisinde kabul edilen IPC standartlarina
ve askeri standartlara gdre yapilmasina imkén saglayacak makine parki, cihaz, techizat ve
teknolojik altyapr SDT de hazir durumdadir ve etkinlikle kullanilmaktadur.

Sirket biinyesinde elektronik tasarim ve iiretim faaliyetlerini destekleyen belli cevresel kosul
testlerinin gergeklestirilebilecegi EMI/EMC laboratuvari ile gevresel kosul testleri laboratuvari
mevcuttur.

Faaliyetlerin yiiriitilmesinde kullanilan bilgi sistemleri is siirekliligini saglamak iizere yedekli
bir mimaride tasarlanmustir. Mevcut bilgisayar aglar; sahip olunan T.C. Milli Savunma
Bakanlig: Tesis Giivenlik Belgesi sartlarina uygun gekilde; internet, intranet ve gizli ag olarak
ti¢ aynk ve birbirinden izole edilmis yapida yapilandinlmustir. Her ti¢ agin bilgi giivenlii,
gizlilik derecelerine uygun olarak giincel teknolojiler kullanilarak tesis edilmistir. Aglar, siirekli
hizmet verecek ve bilmesi gereken prensibine gore erisime miisaade edecek sekilde donanim
ve yazihm tabanli uygulamalarla yonetilmektedir. Aglar iizerinde tutulan ve islenen veri, veri
kaybim engellemek {izere belirlenen yedekleme politikalari uyarmca periyodik olarak
yedeklenmektedir.

Kurumsal bilgi yonetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olanak sagfamak iizere gecmis
donemde tedarik edilerek kullanima sunulan, NETSIS Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise
Resource Planning —ERP) yazilim: ile Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) maksath EBA
uygulamasi, zaman iginde sirketin biiylimesi ve faaliyet alaminin genislemesi nedeniyle
ihtiyaglar1 kargilayamaz hale gelmis ve 6zellikle ERP yazilimimin sirket ihtiyaglarina cevap
verememesi operasyonel etkinligi ve verimliligi olumsuz yénde etkilemeye baglamistir. Bunun
lizerine, 2019 y1li sonunda baslatilan yeni ERP yazilinu tedarik siireci, yapilan detayli inceleme

ligmalan sonunda 30.06.2020 tarihinde imzalanan IFS ERP Yazilimi Tedarik sézlegmesiyle

i
o
/ #T-cuso ¢landimlnusgtar,

&
o \

" 3»{ \ﬁ[ F1l§s Dokiiman Yénetimi ve Is Akis Platformu; kurumsal altyapumzi giiglendirerek
{\ S B ; ’f:?f H jitgllesme, verimlilik, kagitsiz ofis gibi hedeflerimizi gergeklestirmek maksadiyla 13.10.2021
f: ras fa 1 itibariyle satin alinmis ve SDT de kullanilmaya baslanmistir. Genel olarak bu sistemin
“‘*«»‘rww%}faglamgl faydalar asagida Ozetlenmigtir. M-Files ile ERP (IFS Applications) entegrasyonu

2 2N ““\‘ saglanarak 6zellikle personel, departman, pozisyon, proje gibi bir kisim temel nesne verilerinin
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ana kaynakdan (IFS-ERP) gelmesi saglanmmstir. Kullanima baglanan tarihten bugiine kadar
ihtiya¢ duyulan alanlarda dokiiman smmflan ve ilgili is akiglart olugturularak uygulamaya
alinmugtir. Yeni siniflarin olugturulmas: igin sirket igerisinde analiz ¢alismalan yapilarak M-
Files uygulamasimn yayginlastiriimasi ¢alismalart devam etmektedir.

e Kurumsal Hafiza

¢ Bilgi Giivenligi

¢ Bilgiye Hizl1 Erisim

e Hata Tolerans: (Versiyon Kontrolii)

e Miisterek Calisma

e Siirec Iyilestirme

¢ Tasarruf (Para, zaman)

s Raporlama Kolaylig1

¢ Dogru kurgulanmis ig-onay akslar ile dogru goreviendirme, daha az hata

SDT, miisteri gereksinimlerini kargilamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Y6netim Sistemi
Standard: gereklerine uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi’ni kurmus ve bu sistemi 2018
yilinda AS9100 Kalite Yénetim Sistemi Sertifikas: ile belgelendirmistir. Takip eden iki yilda,
s6z konusu sistemin bagimsiz denetgiler tarafindan yiriitilen yillik gézetim faaliyetlerinden
basariyla gegilmistir.

Yiriitiilen faaliyetlerin ve iistlenilen projelerin gerekliligi olarak, 2019 yilinda AQAP 2310 ve
AQAP 2210 Standartian kapsaminda denetime girilmis ve girket her iki sertifikay1 da almaya
hak kazanmistir, flgili sertifikalar 2022 Kasim aymnda yenilenmistir, Yazilim sektoriiniin 6nemh
siireclerinden biri olan CMMI-3 belgelendirmesi i¢in de 2022 yili igerisinde ¢aligmalara
baglanmagtir,

2019 yilinda bir bagka sertifikasyon siireci basariyla ge¢ilmis ve SDT ISO 9001:2015 sertifikast
alinmugtir. ISO 9001:2008°¢ gére kurumsal bilginin korunmasina ve kurumsal tecriibe ile bilgi
birikiminin kaybolmadan girket iginde aktarilmasina vurgu yapan yeni siiriim sertifikasmin
alinmasi, sirketin hem kurumsallagmaya verdigi 6nemi vurgulamakta hem de yaptii kurumsal
bilgi yonetimi yatinmlanyla bir biitiinliik sergilemektedir.

Meveut durumda yiiriirlikte bulunan SDT Kalite Yonetim Sistemi aym zamanda, yazilim
miihendisligi siire¢lerinde IEEE/EIA 12207 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfigiirasyon
YQnetlmmde ise MIL-STD-973 ve EIA 649 gercklerini de karsilamaktadir.

'SDT‘- in agirhkh olarak faaliyet gosterdigi savunma sektdrii agisindan . bilgi giivenliginin
mas1 hayati éneme sahiptir. SDT, bu hassasiyetin bilinci ile biinyesinde ytriitmekte
lélu tum faahyetlerde kendisine, i¢ ve dig paydaslarina ait bilgi varhklarnin gizlilik,

“urdiimmekte oldugu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile saglamay: taahhiit etmekte olup

ISO/IEC 27001:2013 & TS EN ISO/IEC 27001:2017 sertifikasina da sahiptir,
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile

s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkinda ticari sirn ac1fa ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket Tarafindan Yiiriitiillen Tamamlanmis Onemli Nitelikteki I¢ Gelistirme Projeleri
1. K-FX ETUDL Projesi

SDT, noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri tasmmasi gereken uygulamalar icin

uzun menzilli ve yiiksek hizli veri bagi ¢bziimleri gelistirmekte ve bu iiriinleri hem Tiirk Silahli

Kuvvetleri hem de dost ve miittefik iilke platformlarina entegre etmektedir.

Yurtdisn miisteri igin 5. nesil savag ucaklarinda kullamlmak {izere gelistirme asamasmda olan

veri bagt sistemidir.

2. Hiirkus VKS Projesi
Veri Kayit Sistemi (VKS) {iriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarinda degisik gorev kayit
ihtiyaglarm kargilamak tizere gelistirilmig olan ¢esitli tiriinleri biinyesinde barmdirmaktadir.
VKS iiriin ailesi, her tiirl{i sayisal / analog ses ve gortintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara yiizleri lizerinden gelen her tiirlii veriyi kaydedebilen ve e zamanh olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve bir¢ok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit i¢in kullanilan tagmabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler iizerinden (USB, FEthernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkéan tanir.

3. UK-GA Projesi
UK-GA, uzak iki birim arasinda medya gevrim ve veri transferi saglamak i¢in tasarlanmus bir
sistemdir, Yiiksek hizli veri kosullama ve veri transferi gergeklestirilmektedir.

4. Hiirkus-B DVDR Projesi
Temel olarak 5 adet analog video verisini alip, sayisallastinp JPEG2000 algoritmasiyla
sikigtirmak suretiyle kaydeder. Bunun yani sira 2 adet analog ses verisini sikistirarak kaydeder
ve aldif tiim bu verileri bagka bir ekipmana ihtiya¢ duymaksizin gérev sonuna kadar tasiabilir
hafiza modiiliinde (RMM) saklar. DVDR cihazi aym zamanda kaydedilen verinin kayit
sonrasinda yer istasyonuna aktarlarak geri oynatilmasina olanak saglar.

e, 5. Sar Gorgii¢ Projesi
AESAR-SAR sensérii verilerinin yer istasyonu igerisinde mevcut modiillere entegre olarak
netlendirilmesine yénelik SDT GORGUC Uygulama Kabiliyetlerinin nihai miisteri

ternatif yerli iiriin olmasmin 6nli agilmasi igin SSB EQ Yansmasmnda elde edilen
kabiliyetlerin GORGUC Uriinlestirme kapsamina alinmasi hedeflenmistir.




6. Kiigiik Olgekli Atis Egitim Simiilatérii Projesi
Kiiciik Olgekli Atig Egitim Simiilatorii, Bbir hafif silah egitim simiilatorii olup kullanicilarin
silahla ilk tamsma veya atig pekistirme egitimlerinin verilebildigi, tek kullanici ya da farkh
sayida kullanicinin ayn1 anda ayr1 ayn egitim icra edebildigi, performans ve gelisim kartlarinin
tutuldugu; taginabilir modiiler egitim benzetim sistemidir.

7. Ugak Durdurucu Sistemler Tedariki Projesi
Hava {islerinde meydana gelen acil inis ve kalkis iptali gibi durumlarda hava araglarinin giivenli
bir sckilde yakalanarak belirli bir mesafede durdurulmasimi saglayan, pilot saglifin ve ugak
gilivenligi agisindan hayati éneme sahip ugak durdurucu sistemler entegrasyonunu projesidir.

Sirket Tarafindan Yiiriitilen Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikteki i¢
Gelistirme Projeleri

l : Proje Proje F-‘flyd.?h Finansman | Tamamlanma LIule Proje Bitis
N e LTS il B T oo Bl e e
(Yil) * | Tarihi
| 6zgﬁr ; .
1 |Teknopark | VKS 10 Ozkaynak 81% 23.12.2020 1 30.12.2022
Projesi IR | |
2 | Teknopark | ARTUK | 5 Ozkaynak |  94% 01.01.2021 | 30.12.2022
3 Teknopark| ACMU | 10 | Odaynak | 85% | 23.12.2020 |30.12.2022
|
4 |Teknopark | AVCI 5 (Ozkaynak 25% 29.12.2020 | 30.12.2022

5 |Teknopark | LSS 10 Ozkaynak | 40% 17.02.2022 | 01.06.2023
L] SEE B | |

1. Ozgiir VKS Projesi
Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit igin kullamilan tagmnabilir bellek meodiilleri, u¢us sonrasmnda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler tzerinden (USB, FEthernet, SATA vb.)
... baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkam tanir. Prototip iiretimleri ve
) d}};?’; £ ;f"f;pxototiplerin testleri devam etmektedir.
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9. ARTUK
el ZAdgjlama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu Yazilim Gelistirilmesi Projesi
.=, Kagisaminda; yeni nesil uydu yer istasyonu yaklagmnyla kullanicilar i¢in gerekli fonksiyonlarin
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* Mikroservis mimarileri

* Sanallagtirma, kaynak yonetimi ve konteynir altyapisi

+ BlokChain teknolojileri ile veri transferi

*  Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Derin Ogrenme
Goktiirk yenileme projesinde kullanima hazirdir.

3. ACMI DL
Sistemler Kullanic1 isteklerine gére dzellestirilebilecek otup,
« Asken Taktik Veri Link sistemleri,
+ THA kontrol, koordinasyonu
» IHA Faydah yiik bilgisinin alinmast,
* Hava platformu telemetri uygulamalan, havadan gozetlemeye yonelik emniyet ve
giivenlik uygulamalart iglevlerini yerine getirebilecektir.

Gelistirilen veri bag iiriinleri; role yetenegine sahip, farkli bantlarda (S-Band, L-Band) yiiksek
hizda (SMbps) veri iletimi yapabilecek, TDMA Yapist ile goklu erisim saglayacak ve
EMIEMC ve Cevre Kosullan isterlerine uyumlu olacak ozelliklerde gelistirilmistir. Seri
tretimi yapilan ACMI podlarda kullamlmak iizere iirtinlestirme asamasmdadir.

4. AVCI
Entegre Mini/Mikro IHA tespit ve dnleme sistemi gelistirilmektedir. Avc: anti-drone sistemi
ile karsal veya kentsel alanlarda mini/mikro insansiz hava araglarinin tespiti, takibi ve etkisiz
hale getirilmesi amaglanmaktadir. Avci anti-drone sistemi:

* Radar ile birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilecek

* Kameralarla tehditleri tanimlayabilecek

» RF algilayici ile drone ve pilotun yon tespitini saglayabilecek

*  Yonlii ve egyonlil kangtirma / kéreltme yapabilecek

dzelliklere sahip olacaktir.

Gelistirme galigmalar1 devam etmektedir.

5. LSS
Yagam Destek Sistemi (LSS), temel olarak ugak manevralari sirasinda pilot {izerinde olugacak
G kuvvetini dengelemek ve pilota gorev kosullarinda solunabilir oksijen saglamak iizerine
gelistirilen bir sistemdir. Gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihra¢cimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
“i Ty yerl ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:
j_ @ , % xunma Sanayii Sektorii
/ \ ¢Gui€en11k ihtiyaci, birey ve toplum hayatinda 6énem arz etmektedir. Giivenlik gereksinimi,
: K1,,:{\ iMas w’un ihtiyaglar hiyerarsisinde fizyolojik ihtiyaglardan sonra gelmektedir. Sosyal devlet
?

’4‘ BN Y 3112% geregi devletlerin, uvlus blitinliginii korumasi ve iilke giivenligini saglamasi

T+ Hirast” fg ektedir. Glniimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve birgok tilkede devam eden
,f ( . . . - - - . .

\ % rérizme karsgi savag ortaminda, tilkeler giivenlik tehditleri ve terdrizme kars1 savas nedeniyle
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savunma biitgelerini artrmaya baslamiglardir. Bunun sonucunda, bir¢ok iilke savunma
altyapisim gelistirme ve silah giicii ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda adimlar
atmaktadir. Savunma sanayii sektorii girketleri igin bu durum séz konusu tilkelere daha fazla
ekipman ve askeri silah sistemleri satmak igin bir firsat yaratmaktadr.

Savunma sanayi, iilke giivenligi i¢in gerekli goriilen savunma arag-gereglerinin iiretimi ve
hizmetlerin sunulmasiyla baglantili olarak genel kapsamda endiistriyel ig gevresini igine alan
bir sektordiir. Askeri teknolojilerdeki kayda deger ilerlemeler, modern savunma sanayiye gegisi
hizlandirmagtir.  Devletler savunma sanayiyi silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarni  $zgiin
tasanmlanms sistemler ile minimum maliyetle kargilayabilmenin yani sira bagimsiz politikalar
uygulayabilmek i¢in desteklemektedirler. (Eren, H,, Kilig A. (2013), Orgiitlerde Yenilikcilik Ortam ve
Ozel Bir Sektor Olarak Savunma Sanayinde Durum, S:3)
Savunma sanayinin baghca ana sektorleri su sekilde simflandirilmaktadr;

e Havacilik ve Uzay Sanayii,

e Silah ve Mihimmat Sanayii,

¢ Askeri Gemi Inga Sanayii,

» Askeri Otomotiv ve Zirhh Arag Sanayii,

* Roket ve Fiize Sanayii,

¢ Elektronik Sanayii,

¢ Askeri Giyim Sanayii.
(Kaynak: Zengin, R. (2010), Savunma Sanayinin Geligimi ve Tiirkiye'de Savunma Harcamalarmmin Ekonomik
Etkileri, (Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi), Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.)

Dar anlamda savunma harcamalarini, savunma hizmetinde gorevlendirilen personel
harcamalanmn yan: sira ihtiyag duyulan arag-gereclerin tedarigi ve bunlarin bakim ve onarim
giderleri ile ingaa ve Ar-Ge’ye yapilan harcamalar olusturmaktayken asker benzeri giicler (milis
ve polisler), olaganiistii donemde kisa zaman zarfinda silah iiretimini gerceklestirecek
tesebbiisler, yiyecek maddelerinin ve hammaddelerin stogu faaliyetleri ile ilgili yapilan
harcamalar genig anlamda savunma harcamalanim olugturmaktadar.

(Kaynak: Tiigen, K. (1988), Diinya ve Tiivkive 'deki Savunma Harcamalar: ve Ekonomik Etkileri,
htp./facikerisim deu.edu.tr:80805miui/bitstream/handle/20.500.12397/1347/21 pdi? sequence=1I &isAllowed=y)

Kiiresel Bazda Savunma Sanayii Sektorii

Stockholm Barig Aragtirmalar Enstitiisii (SIPRI) verilerine gore kiiresel bazda toplam savunma
harcamalari, 2021 yihinda reel olarak yillik %0,7, nominal olarak %6,1 artarak 2.113 milyar
USD’ye ulagmug olup boylelikle kiiresel savunma harcamalan, ilk kez 2 trilyon USD’nin

, "\;,‘,?.iizerine cikmagtir. SIPRI verilerine gére 2021 yilinda en bityiik harcamayi yapan beg iilke ABD,
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Cin, Hindistan, Birlesik Krallik ve Rusya olurken bu beg iilke toplam harcamanin %62’sini
olusturmu$tur 2021 yilindaki artig ile birlikte kiiresel savunma harcamalarimn art arda arttif

p: %T Cywnm yil olmustur.
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2021 yihinda en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde; 800,7 milyar USD ile
ABD ilk sirada, 293,4 milyar USD ile Cin ikinci sirada, 76,6 milyar USD ile Hindistan iigiincii
sirada yer alirken 15,5 milyar USD ile Tiirkiye 18. sirada yer almagtir.

Diinyanin En Cok Savunma Harcamas: Yapan

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ‘ay'21
1. Amerika Birlesik Devletleri  639,9  646,8 6825  734,3 7784  800,7  37.9%
2. Cin 1985 2104 2325 2403 2580 2934  139%
3. Hindistan 56,6 64,6 66,3 71,5 72,9 76,6 36%
4. Birlegik Krallik 53,3 51,6 55,7 56,9 60,7 68,4 3,2%
5. Rusya 69,2 66,9 61,6 65,2 61,7 65,9 3,1%
6. Fransa 47,4 492 51,4 50,1 52,7 56,6 2,7%
7. Almanya 39,9 42,2 46,4 49,0 53,2 56,0 2,7%
8.  Suudi Arabistan 63,7 70,4 74,6 65,4 64,6 55,6 2,6%
9. Japonya 46,5 45,1 48,5 51,0 52,0 54,1 2,6%
10. Giiney Kore 36,9 39,2 43,1 43,9 45,5 50,2 2,4%
11. italya 25,0 26,4 284 26,4 28,9 32,0 15%
12, Avustralya 26.4 27,7 26,8 26,1 27,3 31,8 L5%
13. Kanada 17.8 22,3 22,7 224 23,3 26,4 1,3%
14. Iran 12,3 13,9 11,2 12,5 15,8 24,6 1,2%
15. Israil 17,4 19,4 19,9 20,3 21,8 24,3 1,2%
16. Ispanya 14,0 16,0 17,8 17,2 17,4 19,5 0.9%
17. Brezilya 24,2 29,3 282 259 19,6 19,2 0,9%
18. Tiirkiye 17,8 17,8 19,6 204 17,5 15,5 0,7%
19. Hollanda 9.1 9.6 11,1 12,0 13,1 13,8 0.7%
20. Polonya 9,2 9,9 12,0 11,8 13,7 13,7 0,6%
Diger 361,8 3316 2985 3095 2941 3150  149%
Diinya Toplam 1.786,9 1.810,2 1.859,0 19321 19922 2.113,3 100.0%
Ytk Degisim 1,3% 2,7% 3,9% 3,1% 6,1%

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database 2021

2021 yilinda 2,1 trilyon USD’lik savunma harcamalarinin béigesel kinlimi incelenecek olursa;
%41,8’i Amerika’da, %27,7’si Asya & Okyanusya’da, %19,8’i, Avrupa’da gergeklegmistir.

Bélgesel bazda savunma harcamalarmin (USD bazli) 5 ve 10 yillik bilesik biiyiime oranlarim
(YBBO) analiz ettigimizde, son bes (2016-2021) ve on yilda (2011-2021) savunma
harcamalannin en ¢ok bilylime gosterdigi bolge, sirasiyla %6,6 ve %9,7 ile Orta Avrupa
olmustur. Dilinya ortalamasmda ise 5 yilhk YBBO %3,4, 10 yilik YBBO %1,6 oraninda
gerceklesmistir.
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Savunma harcamalarinin biiyiikligiiniin belirlenmesinde en gok kullanilan 8lgiit savunma yiikii
olarak adlandmlan, iilkenin savunma harcamasinin, toplam milli hasilalarina oramdir. 2020
%T G “yalinda diinya toplam GSYH’sinden %2,3 pay alan savunma sanayii sektorii, 2021 yihinda
%’3\2 ye gerilemigtir. Savunma harcamalannm milli gelirden aldiklars paylar iilkeler 6zelinde

;'_:J.f@ 2 mc;glenecek olursa ilk beg iilke %7,3 ile Umman, %6,7 ile Kuveyt, %6,6 ile Suudi Arabistan,
/ . 5 %3516 ile Cezayir, %3,3 ile Azerbaycan olurken; Tiirkiye, %2,1 ile 46. sirada yer almigtir. Kamu
h camalarindan ise en fazla pay alan iilkeler incelendiginde ise %30 ile Belarus ilk sirada,
A)21,7 ile Katar ikinci sirada, %20,6 ile Umman ii¢lincii sirada yer alwken Tiirkiye’nin pay1
-#-7%6,3 seviyesindedir. Yillara sari iilkelerin savunma harcamalarmm milli hasilaya oranlar

incelendiginde, milli hasilalarindaki artigla birlikte savunma harcamalaninin da artig gésterdigi

_.m R umlal wD.4Y
i Y




goriilmektedir. Buna gére savunma harcamalarinin iilke ekonomilerine pozitif yonlii bir ¢arpan

etkisi yarattigi séylenebilir.
Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatrrim

2021 yilmda kisi bagina diisen savunma harcamasi incelendiginde, ilk siray1 3.955 USD ile
Katar, ikinci siray1 2.769 USD ile Israil, iigiincii siray1 2.405 USD ile ABD almaktadir, Tiirkiye
ise 182 USD ile 57. sirada yer almaktadir. 2015 yilinda Tiirkiye’de kisi bagina savunma
harcamas1 200 USD, 2019 yilmda 245 USD, 2020 yilinda 207 USD iken déviz kurlanndaki

Savanma Harcamalarmin GSYH I¢indeki Payi, 2021
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fahig artiglar nedeniyle 2021 yilinda 182 USD’ye gerilemistir.

Kisi Basina Diisen Savunma Harcamasi, 2021 (USD)
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Ulkelerin* GSYH Biiyiiklikleri ve Savunma Sanayiinin Milli Gelirden Aldg Pay
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Kaynak: World Bank, OECD, Tradingeconomics, SIPRI, Info Yatirim
Balon biiyiikliikleri, kisi bagina diisen savunma harcamalarim géstermeltedir,
* Tabloda, G-20 iilkeleri ve Cin analiz edilmigtir.
Tiirkiye’de Savunma Sanayii ve Havacilik Sektorii
SIPRI’nin 2021 verilerine gore Tiirkiye'nin savunma harcamalarinin son 21 yildaki yillik
bilesik biiylime oram (YBBO) TL bazl1 %15,8, USD bazh %2,1 olarak gerceklesmigtir. 2021
yilinda Tiirkiye’nin savunma harcamalar1 USD bazinda yilhk %11,4 diisiisle 15.479 milyon
USD’ye gerilerken TL bazmda %11,5 artigla 136.864 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozellikle
Dolar/TL kurundaki fahis artiglar, USD cinsinden savunma harcamalarim asag ¢ekmigtir. 2017
yili savunma harcamalan diinya siralamasinda 15., 2020 yilinda 16. sirada olan Tiirkiye, 2021
yilinda 18, siraya gerilemistir. 17. siray1 Brezilya izlerken 20. sirada Hollanda bulunmaktadir.
Tirkive'nin Savunma Harcamalan
Mifyen USD _TL Tiirkive'nin Savenma Harcamalan
2000 5994 6.248 25009 4 160.000
2007 1498 1952 -
2008 16810 2187 s 1 e
2009 16,048 24.873 -"\ | 120000
2010 17.650 26.526
2011 17.006 28.485 o 1508 4 | 100.000
2015 15669 42619 % [ [ oo &
2016 e ssess | [ H
2017 17.823 64.243 £ T | ]
2018 19.649 94.360 | s0.000
201% 20427 116.143 5900
2020 17473 122,751 | TUAH
2021 CF 15479 136.864 il e o - ) ) 1,
e 2,11% 15,83% '.-@Q *5’3\ w@m w@‘: f\?“L w@‘: \.@b 'v“q"\ _‘.@*‘ ﬂ.sq "..“\Q \?\\ m“o w‘\.: -9‘s m‘é 194, w“{\ s "S’\n ‘\?“B '»"'\
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatinm
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2021'de Diipyamm En Cok Savonma Harcamasi Yapan 20 Clkesi (milyar USD)
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatirim

Tiirkiye’de savunma harcamalarinin 6nemli bir yer tutmasinin baglica nedenlerinden birisi de
jeopolitik konumudur. Soguk savagin sonlanmasmdan itibaren gogunlukla NATO iilkelerinde
savunma harcamalarinda azalmalar meydana gelirken, Tiirkiye’de benzer durum séz konusu
olmamistir. 2021 yilinda Tiirkiye’de savunma harcamalan milli gelirden %2,1, kamu
harcamalarindan da %6,3°lik bir pay almigtir, Son 21 yilda (2000/21) Tiirkiye’de savunma
harcamalar milli gelirden ortalama %2,5, kamu harcamalarindan da %6,9 pay almistir.

Tirkiye'de Savenma Harcamzlanmn GSYH ve Hilkiimet Harcamalanindan Aldigi Pay
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatrim

Defense News verileri, diinyada silah ticareti kapsaminda iireticilerin iirettikleri silahlar ihracat
f ((—:} 2 kanahyla satislarini 100 sirket ¢er¢evesinde incelemistir. Silah ihracat: yapan iilkeler siralama

& e / & = kapsamunda ABD firmalar listenin baglarmda yer alirken listede 3 tane Tiirkiye firmas: yer
% ®iras e . ‘alnaktadir. Bu sirketler Aselsan, Turk Havacilik Uzay Sanayi ve Roketsan’dir.




2020 2020 2021 Toeplam

; Savunma
S L3 Sirala Sirket Ulke Saw.mmz.a Savn.mm? Yll.h‘k L Harcamalarinin
1ralamas: P Gelirleri = Gelirleri  Degisim (mn Pavt
| | (mn USD)  {(mn USD) | USD) .

1 1 Lockheed Martin 1 2 ABD 62.562 64.458 3% 67.044 96%

2 2 Raytheon Technologies 1 ABD 42.000 41.852 0% 64.388 65%

3 3 Boeing ABD 32.400 35.093 8% 62.286 56%

4 4 Northrop Grumman ABD 31.400 31.429 0% 35.667 88%

5 5 General Dynamics ABD  29.800 30.800 3% 38.500 80%
49 48 Aselsan Tiirkiye 2.218 2.250 1% 2.333 96% i
67 68 Turkish Aerospace Industries Tiirkiye 1.256 1.302 4% 1.565 83% i
86 m.d. Roketsan Tiirkiye 572 814 42% 814 100%

Kaynak: Defense News-Top 100 Defense Companies,
https://people. defensenews.com/top-100/https.//people. defensenews.com/top-100/

Savunma ve Havacihk Sanayii Imalat¢ilar Demegi (SASAD) 2021 Faaliyet Raporu'na gore
2021 yilinda Tiirkiye savunma sanayii, ciro bazinda yillik %14,7 artigla 10.159 milyon USD
gelir elde etmis olup pandemi 6ncesi seviyelere donmiistiir. Sektor performans verilerinde ciro,
yurt digi satig gelirleri (YDSQG), iiriin ve teknoloji gelistirme harcamalan ve alinan yeni
sipariglerde 6nemli bir pozitif gelismelerin oldugu ve sektériin ¢ok iyi bir y1l gegirdigi
gortilmektedir. Aym sekilde kisi bagi ciro ve kisi bag1 yurt dig1 satis gelirlerinde de yukan yénlii
bir ivme goriilmektedir. Yalnizca ithalat ve istihdamda ¢ok kiigiik bir miktar azalma gériilse de
genel olarak pozitif bir tablo kargmniza g¢ikmaktadir. Toplamda 3,2 milyon USD ihracat
gerceklestiren sektor, 2,6 milyar USD ithalat gergeklestirmistir.
Tiirk Savunma ve Havacilik Sanavii

Milyon USD 2017 2018 2019 2020 2021
Ciro 6.693 8.761 10.884 8.856 10.159
Yurt Dis1 Satig Geliri 1.824 2.188 3.069 2.266 3.225
Ithalat 1.544 2.449 3.088 2.161 2.062
AR-GE Harcamalan 1.237 1.448 1.672 1.241 1.640
is_til_l_dam, Kisi 44,740 67.239 73.771 77.566  75.660

Kaynak: SJdS‘AD Performans Raporu, 2021,
htips./fwww.sasad org tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021.pdf

Tiitk Savunma Sanayii Ciro ve Istihidam Geligimi Tiirk Savinma ve Havacilik Sanayii, 2021 (mn USD)
aias 77566 75.660
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Sektoriin cirosunun kinlimi analiz edildiginde kara platformlarimin en yiiksek satig hacmine
sahip oldugu ve toplam cirodan %23,1 pay aldif1 goriilmektedir. Kara platformu, dnceki
yillarda da oldugu gibi 2021°de de ciroda en biiyiik pay1 alarak gelenegi bozmamugtir.

Sektrel Ciro Kirthm, 2021 {mn USD)
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Kaynak: SASAD Performans Raporu, 2021, htips:/iwww.sasad org tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-
2021.pdf, Info Yattrim,

* Maintenance Repair and Overhaul (MRQ): Bakum, endiistrivel, ticari, resmi ve konut kurvulumlarindaki
Jonksivonel kontroller, gerekli cihazlarmm, ekipmamn, makinelerin, bina altyapisimin ve destekleyici vardimci
programlarm bakami, onarimi veya degistirilmesidir.

Cironun Yurt I¢i & Yurt Disg Kirithimi, mn USD
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Yurt i¢i sanayiciye yapilan satiglarin ana yiiklenici satiglari icerisinde yer aldiga degerlendirilir
ise sektdriin net toplam yurt i¢i satiginin 6.322 milyon USD oldugu (Yurt igi sanayiciye yapilan
satislarm duplikasyonundan armmusg), toplam gergek cironun yurt i¢i net toplam ile yurt dist
satiglardan olugtugu ve 8.703 milyon USD olarak gergeklestigi ifade edilebilir.

2021 y1linda sektoriin ihracat tutar1 yillik %42 artigla 3.225 milyon USD olarak ger¢eklesmistir.
Amerika’ya yapilan ihracat 47%’lik artig ile 897 milyon USD, Avrupa’ya yapilan ihracat
84%’lik artig ile 679 milyon USD, Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney Amerika’ya yapilan ihracat
28%’lik art1g 1.649 milyon USD seviyesine ulasmstir. ithalat kanadinda ise 2021°de yillik %5
gerilemeyle toplam ithalat 2.062 milyon USD olarak gerceklesmistir. Ithalatin %49°u
ABD’den, %38’i Avrupa’dan yapilmaktadir.
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Diinyada Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektériiniin Gériiniimii

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) sektérii, OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development-Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve Geligme
Teskilatt) tarafindan; “veri ve bilgileri elektronik olarak yakalayan, gosteren, ileten,
goriintiilemeye imkéan veren, saklayan iiretim ve hizmetlerin biitiinii” olarak tammlamstir
(https./fwww.oecd. org/stifiecanomy/2771153.pdf). BiT, iilkelerin rekabet giiciiniin arttinlmasi, refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamin geligtirilmesi bakimindan tasidif1 6nem giderek
artmaktadir. Basta internet ve mobil cihaz olmak iizere, kiiresel diizeyde mzla yayginlasan bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullanmiyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, titkelerin bilgi tabanli ekonomilere déniisiimleri hizlanmaktadar.

Ozellikle son yirmi yil igerisinde meydana gelen teknolojik gelismeler, birgok iilkenin
ekonomik bityilime siirecine pozitif yonde etki etmigtir. Is siiregleri uygulamalan ve i§ yapis
sekillerini yeniden tanimlayip yapilandiran bilgi ve iletisim teknolojileri, iilkelerin gelismislik
seviyesini belirleyen en onemli faktorlerden biri olmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda yeni
teknolojiler geligtiren ve kullanan toplumlar hem sosyal hem de ekonomik agtdan iilkelerinin
geligmiglik seviyesini artirarak hem ekonomik hem de sosyal agidan daha iyi sartlara sahip
olmaktadir.

Kiiresel Teknoloji Endiistrisi

e i T Kaynak: International Data Corporation-IDC, 2021
o

A 3_ Qf’* R I:tt.rrs /feomptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---202 1 -comptia-it-
d z)a‘dustry-outlook pdf?sfvrsn=18/99fid 0

yondekl bu trende hizmet etmektedir. Onumuzdekl birkag y1l icindeki geleneksel teknoloji
harcamalanindaki biiyiimenin, en bagta biiyiik veri ve analitik, sosyal, mobil ve bulut biligim
tarafindan yénlendirilecegi 6ngoriilmektedir. IDC verilerine gére sektor icin ortalama %5’lik
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bir bilegik yillik biiyiime oran1 (YBbO) tahmin edilmis olup bu trendin 2024 yilina dek devam
etmesini dngdrmektedir.

Amerika Birlegik Devletleri, 2021 yilinda, toplam pazardan %33 liik bir pay alarak 1,6 trilyon
USD biiyiikliigiinde diinyanmn en biiyiik teknoloji pazari olmustur. ABD’de ve diger birgok
tilkede, teknoloji sektorii ekonomik faaliyetin énemli bir boliimiini olugturmaktadir.
CompTIA’nin Cyberstates raporu, gayri safi yurti¢i hasilanin yiizdesi olarak olgiildiigiinde;
ABD teknoloji sektoriiniin ekonomik etkisinin perakende, ingaat ve ulagm gibi Snemli sektorler
de dahil olmak iizere diger bircok endiistrininkini astifim1 ortaya koymaktadir

(hitps://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---202 1 -comptia-it-
indusiry-outlook. pdf?sfvrsn=18f99{fd_0}.

Kiiresel bdlgeler arasinda, Bat1 Avrupa, diinya ¢apindaki harcamatarin yaklagik %19*unu temsil
ederek Snemli bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, tek tek iilkeler s6z konusu oldugunda, Cin
kiiresel teknoloji pazarinda énemli bir oyuncudur. Cin, 5G ve robotik gibi gelismekte olan
alanlarda liderlik pozisyonlarini belirlemenin yan sira BT altyapisi, yazilim ve hizmetler gibi
kategorilerdeki ac1g1 kapatmammn iki yonlii etkisinin oldugu gelismekte olan bolgelerde de
goriilebilecek bir model izlemektedir.

Miisteri agisindan degerlendirildiginde; biligim sekiériinde yapilan harcamalarin biiyiik kismim
kurumsal veya devlet kurumlar1 tarafindan yapilan ahmlar olusturmaktadir. Daha kiiciik bir
pay1 ise mikro ve kiigiik olgekli isletmelerin de dahil oldugu hane halki harcamalan
olusturmaktadir. Bes ana kategori altinda simflandinlabilecek bilgi ve teknoloji sektorii
harcamalarinda; geleneksel donanmm, yazilim ve hizmet kategorileri, kiiresel capta yapilan
harcamalarin %56’hk kismuni olugturmaktadir. Diger ana kategori olan telekom hizmetleri ise
%25’lik bir orana sahiptir. Kalan %19’luk kisim ise gelencksel siniflandirmalara uymayan yeni
teknolojilerin de yer aldign gesitli BIT alanlarint kapsamaktadir. ToT, drone, otomasyon

teknolojileri  gibi  gelismekte olan yeni teknolojiler bu alanda yer almaktadir
(https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/vesearch-reports/comptia-it-industrv-outlook-
2022 fin pdf?sfvrsn=8ed4dcc3 0).

Yakin dénemde bu alanda yasanan énemli gelismelerden biri de diinyada marka degeri en
yiiksek 10 Sirket’in 7’sinin teknoloji agirhkli sirketi olmasidir. Marka degeri agisindan

T, baklldlgmda ise ilk 500 sirket arasinda 50 teknoloji sirketi yer almaktadir. Ilk 500 sirket igin
% 4 Qj };;ﬂmcéelendlgmde teknoloji firmalarinin 50 marka ile 1.250,4 milyar USD marka biiyiikliigiine
y 9ula"’l;lgl gorulmektedlr
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Insaat & Miihendislik 325,0 | 4.0% 29 |
Petrokimya 3153 | 3.9% 22 |
Diger 1.760,2 | 21,7% 158 |
Toplam  8.0944 100,0% 500 |

Kaynak: Brandfinance Global 500, Subat 2020,

https:/fbrandirectory.com/download-report/brand-finance-global-300-2020-preview. pdf

Kiresel Bazda Teknoloji Sektéréinfin Temel Kategorileri
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Kaynak: comptia.org, it industry trends analvsis,

hitps./fcomptiacdn. azureedge.netiwebcontent/docs/default-souree/research-reports/comptia-it-industrv-outlook-
2022 fin pdf?sfvrsn=8e44dcc3 0

BIT alanindaki harcamalarin dagilinn, segment bazinda bir dizi faktore ve iilkeden iilkeye bagh
olarak degigebilmektedir. Omegin; olgun bir pazar olan ABD’de cihazlarin birbirleriyle
rahatlikla iletisim kurabilmeleri igin gerekli olan kapasitede bir bant genigligi olmasi sayesinde
mevcut teknoloji altyapisi oldukea giicliidiir ve bu durum da yazilim ve hizmetlere yapilan
yatirimlarin 6niinii agmaktadir.

IDC’nin yaymlamis oldugu giincel raporlarda, her ne kadar sektoriin biiyiiyecegi 6ngoriilse de
kiiresel seviyede birgok belirsizlik mevcuttur. Teknoloji firmalarimin dijitallesme konusunda
yaptig1 harcamalan artirdi oldukga agiktir. Ancak, yapilan bu harcamalarin meveut miisteri
. tabamna ile olan etkilesimi genisletmek ya da yeni miisteri segmentlerine ulagmak igin mi
@«g‘ PR yapildig belirsiz bir konu olarak dikkat gekmektedir.

/ ;;»”\“\ "“’; Covid-19°un Kiiresel Bilgi ve iletisim Sektorii Uzerindeki Etkisi
“:w ;._‘ CompTIA tarafindan yayimlanan “IT Industry Outlook 20217 raporunda kullanmak iizere
2 [ 11an b1r anket calismasinda Covid-19’un sektorun uzermdekl etkilerini analiz edllmlstlr

npapdermm dolayisiyla olumsuzluklar yagadiklarimi belirtmislerdir. Bu olumsuzluklann
?;% \,}"b A kaynagmdak1 en biiylik pay ise belirsizlikten kaynaklanmaktadir.




Ote yandan, Covid-19 pandemisinin sektore yalnizca olumsuz yansimalan oldugunu belirtmek
dogru olmaz. Omegin; McKinsey tarafindan yapilan bagka bir caligmada, salgmn birgok kisi
tarafindan dijitallesmenin benimsenmesi ve adaptasyonunu hizlandirdifim gostermigtir
(hitps.//www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/how-covid-19-has-

pushed-companies-over-the-technology-tipping-point-and-transformed-business-forever). Pandemi sirasinda
¢evrimigi kanallara yonelen tiiketicilerin bu davranigina firmalar da kayitsiz kalmamus, dijital
kanallar aracihgiyla etkilesime gegme yoniindeki hizla benimsemistir. McKinsey bulgularina
gore girketler, 4 ayhk siire zarfinda 3 ila 4 yilik ilerleme kaydedecek seviyede miigteri
etkilesimlerini artirmiglardir. Bu agidan Covid-19 krizinin teknolojinin benimsenmesi veya
dijital déniisiim icin beseri ve ekonomik evrimlesme siirecini artirdig: ¢ikarimi yapilabilir.

Buna paralel olarak TCMB’nin Sektor Bilangolar1 verileri analiz edildiginde, bilgisayar
programlama, damgmanlik, veri isleme, barindirma, web portallan sektorlerinin net satis
biiylimesi son on yilda ortalama %24 civarinda iken 2020 yilinda bu oran %36 seviyelerine

yiikselmistir.

Tiirkiye’de Bilgi ve Iletisim Sektoriiniin Gériiniimii

1980’1 yillarda sabit telekomiinikasyon altyapisi ile baglayan geligmeler, 80°li yillarin sonlar
ve 90’h yillarn bagindan itibaren kisisel bilgisayarlarin kullanimiyla devam etmis, 2000’li
yillar itibanyla da hizli bir gelisme siirecine gegilmistir, Gelismeler yalnizca BIT sektorii ile
ksith kalmamig olup bilgisayar kullamminin yayginlagmasi, basta finans sektorii olmak iizere
kamu kurumlari, biiyiik firmalar ve iiniversiteler gibi toplumun hemen her kesimini etkilemistir.
Internet kullaniminimn yaygimlasmasmm ise bu gelismelere bityiik katkis: olmustur.

Tiirkiye, 2003 yilinda baglattig1 e-Déntsiim Tiirkiye Projesi ile yaygin, ucuz ve kaliteli erisim
imkéani saglayan bir iletisim altyapisim hayata gegirmek i¢in adimlarm atmstir, 2604 yilinda
telekomiinikasyon sektoriiniin de ozellestirilmesi ile birlikte sektére iliskin biiyiik gelismeler
yvasanmgtir. 2006 yihnda 6,1 Milyar USD biiyiikliiginde donanm, 1,5 Milyar USD
biiyiikliigindeki yazilim ve hizmetler sektériinde ciddi geligmeler meydana gelmis ve 4691

sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile 2010 yilina kadar 1381 sirket kurulmustur.
(Kallanma Bakanhg, Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sektériimiin Makroekonomik Etkileri: Uluslararas:
Karsilagtirma ve Tiirkiye Degerlendirmesi,

hitps:rwww.shb. gov. tfwp-content/uploads/201 8/1 1 /MehmetYasarSaf pdf)

TUIK verilerine gore 2021 yiiinda Tiirkiye’nin genel GSYH yillik bityiime hiz1 %11, Bilgi ve
Iletisim sektdriiniin yillik biiyiime hizi ise %20,2 oraninda gerceklesmistir. Son yirmi yilda
sektor, genel olarak Tirkiye’nin genel biiylime hizinin lizerinde bir biiyiime performansi

, sergilemigtir. Sektor GSYH’nm son yirmi yilda yillik bilegik biiyiime oram (YBBO) %8

°'° eivarindadir.
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=== GSYH Biiviime Hizt Bilgi ve Iletisim Yillk Biiyiime Hin
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Bilgi ve Iletisim sektdriiniin GSYH iginden aldig1 pay yillara sari biiyiime gostermis olup 2021
yilsonu itibariyla %3,6 oranina yiikselmistir. Son yirmi y1l GSYH iginden aldigs ortalama pay
ise %2,6 seviyesindedir.
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s Sraard {bta,r indan da desteklenmektedir. T.C. Cumhurbagkanlif: tarafindan yaymlanan 11. Kalkinma
_Mant’nda da iilkemiz igin “Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla
bw;ekonomide verimliliin ve rekabet glciinin artinlmasi, bu suretle is siireglerinin

doniigtiiriilmesi temel amagtir” ifadesi yer almaktadir.
Kaynak: 11. Kallanma Plam,
htips:/iwww.sbb.gov.triwp-

‘*v;}\“—i,,!

12 318 26 00 Fax.
'ogazig Kurumlar V.0 .
s No .04 7800367870001 M ic.

i T’s‘u{ikiye bilgi ve iletigim teknolojiteri pazar1, Kuzey Amerika ve AB tilkeleri ile kiryaslandiginda
@ “heniiz Snemli bir bityiiklikte olmamasina ragmen biiyiime potansiyeli sayesinde énemli bir
—; gkgngtma yiikselme kapasitesine sahiptir. Tiirkiye'nin sahip oldugu potansiyel, aynica, devlet

2 ;




Bu dogruituda teknokent ve serbest bolge yasalart gibi atilmus olan giiclii adimlar sayesinde
yazihm sekidriinde ciddi bir ilerleme kaydedilmekte ve yazihm ihracatinin basladif
gorilmektedir. Ozellikle son yillarda artan agik kaynak yazihmlar kiicik ve orta boy
isletmelerin diinya pazarinda hizlica yer almasim kolaylagtirmaktadar.

Donanim

G

Yazihm

.

Bilgi Teknoiojileri (BT}

B:lgi ve lletigim
Teknolojiler1 Pazar:

= lgletim sistemleri ve veri tabanlan
= Sistem yBnetimyaziimian
= Masailsta uygulamatan

* Bilgisayarlar(Desktop, Laptop, Tablet, e-okuyucu vb)
* Sunucularve depolamabirimleri
* Yarg, (arayii ve gevre bisimler

Yarel af cihazlan

= Givenlik yanhmian
* [5 uygulamalan
Mabltuygutzma ve oyun yazilimi

= Dig kaynak kullanimhizmetler

= Danismanhkhizmetter

* Geligtirme, entegrasyon, kurulum ve ifletim hizmetler
= Destek, balum ve egitim hizmetier

= Sabitve mobil telefaniar
= Sebeke tek

lojileri, tal o ve lligkili b

= Sahitve mob#l iletigim hizmetier
= Altyaprisfermecilig hizmetien

* Kablaolu yayin hizenetier

= Uydu haberk

ve platfi

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Iletigim T eknohy:lerz Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
htips:iwww.tubisad org.tr/tr/images/pdiftubisad-bir-2021-tr-202205 26 pd)

Sektorde faaliyet gbsteren oyuncu sayis: yillan itibariyla agagidaki grafikte verilmis olup 2012
yilinda 952 olan sektérdeki oyuncu sayisi, 2013 yilmda 2.555%¢ yiikselmis, 2014 yilinda
2.369’a gerilemig olup 2015 yilindan itibaren de diizenli olarak artarak 2015 yilinda 2.979a,
2016 yilinda 3.421°¢, 2017 yilinda 4.701°e, 2018 yilnda 5.405’¢, 2019 yilinda 5.729’a, 2020
yilinda 6.315%¢, 2021 yilinda da 7.812’ye yiikselmistir.

Sektér Oyuncu Sayis
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6.000 -

2012 2013 2014 2015

mﬂ““l
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2017 2018 2019 2020 2021

Kiiresel dlgekte muhasebe, denetim, vergi ve ydnetim danigmanlid: hizmeti veren Deloitte
firmasmin yillik bazda Biligim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) icin hazirladipn Bilgi ve




Hetisim Teknolojileri Sektér raporuna gére 2016 yilinda sektoriin biiyiikliigi 94,3 milyar
TL’dir. 2017 yilinda %21 bilyiime ile 113,8 milyar TL, 2018 yilinda %17 biiyiime ile 131,6
milyar TL, 2019 yilinda %15 biiytime ile 153,0 milyar TL ve 2020 yilinda %24 biiyiime ile
189,0 milyar TL, 2021 yilinda ise %36 biiyiime ile 265,9 milyar TL biiyiikliigc ulagmigtir. Aym
rapora gire sektoriin son bes yila bakildifinda ortalama biiyiime oram ise %23 olarak
gergeklegmigtir. 2021 yilmin igerisinde 9,1 milyon TL’lik pay &lgiimlemeye yeni eklenen
sitketlerin biyiikligiidiir.

BIT Pazar Biiviikligi, TL
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Milyar USD

2016 2017 2018 2019 2020 2021
e fletiyim Teknolojileri s Bilgi Teknolojifert 4 Toplam Biiyiiliik, TL. =% Toplam, USD (Sag Eksen)

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektirii, 2021 Pazar Verileri, Hazivan 2022
hitps:iwww. tubisad. org.tritr/images/pdl/tubisad-bit-2021-tr-202205 26, pdf

USD bazinda degerlendirildiginde, gecmis yillarda 30 milyar USD bandinda seyreden sektdr
buyiiklagi; kur etkisi ile 2018 yilinda 27,6 milyar USD, 2019 yilinda 26,9 milyar USD, 2020
yilinda yine 26,9 milyar USD olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda ise 29,9 milyon USD
olarak gerceklesmistir. Déviz kurlarndaki yukar: yonlii sert artiglar, sektér biiyiikligiini USD
bazh negatif etkilemistir. Rapora gre sektoriin son beg yila bakildiginda ortalamada bilgi
teknolojileri pazar biiytikligi %3 biiyiime kat ederken, iletigim teknolojileri Pazar biiyiikliigii
%5 daralma gostermigtir. 2021 yilimn igerisinde 1,0 milyar USD’lik pay &lgiimlemeye yeni
eklenen sirketlerin biyiikligiidiir,

BIT Pazar Biiviikliigi, USD
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1 % R Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
htips:/fwww. tubisad, org. tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-202 1 -tr- 20220526 pdf
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2020-2021 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar biiyiime bilesenleri incelendiginde kur etkisinin
19,0 milyar TL ile ilk siray: aldia goriilmektedir. Ayni dénem igerisinde BT Donanimmn 5,3
milyar TL, BT Yazilimn 18,5 milyar TL ve BT Hizmetin 0,1 milyar TL biiyiimeye katki
sagladign goriilmektedir.

Biigi ve iletisim Teknolo]ileri Pazar 2020-21 Bilylime Bllegesleri

{milyar TL}
L= = o
T T
e ]
265,9
189.0
2020 BT Donanim 8T Yazihm BT Hizrmet IT Donanim Elaktronik Kur Etkisi Yeni Sirketiar 2021
Haberlegme
TL Daglsim

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve fletigim Teknolojileri Sektérii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https:/fwww.tubisad.org. tr/tr/images/pdfiubisad-bit-2021-tr-20220526 pdf

Bilgi teknolojilerinin alt sektorleri donamim, yazilim ve hizmet sektérlerinden olusmaktadir.
Donamimm  sektériiniin bitylikliigi 2021 yilinda %41 biiyiime ile 43,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Yazilim sektriiniin biiyiikligi 2021 yilinda %92 biiyiime ile 51,0 milyar TL
olarak ger¢eklesmigtir. Hizmet sektoriiniin biiyiikliigii 2021 yilinda %41 biiyiime ile 20,0 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

Iletisim teknolojilerinin alt sektdrleri ise donanim ve elektronik haberlesme olarak aynlmstir,
Donamim  sektdriiniin biiytikligii 2021 yilinda %37 biiyiime ile 59,1 milyar TL olarak
gergeklesmigtir. Elektronik haberlesme sektériiniin biiyiikligii 2021 yilinda %20 biiyiime ile
92,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bilgi Teknolojilerl Itetigim Teknalojileri
{milyar TL} {milyar TL)
T !"I
A e P f‘“g?"":"'¢ Dananim Elektronii
-8 1 WS “T»“ 114,5 Haberlegme
% H.i'
ta » Yazihim 43% iaha
~ P, 57%
> ) ‘; ‘. Danamm
= *k = i %41
¢ wJ223/ *
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o ol 8 2021
‘ e L 2020-21 2020-21
?‘ ?) ‘;f_w" Kargilzgtintabllir Bisydme Oran: Kargagtinlabilir Biylime Orani

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hletisim Teknolojileri Sektorsi, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https:fwww. tubisad.org. tr/tr/images/pdi/tubisad-bit-202 1 -tr- 20220526 pd)
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2021 yili verileri incelendiginde bilgi teknolojileri hizmet ve yazilim sektédriinde yerli kullanim
oranlarinmn yilksek oldugu goriilmektedir. Bilgi teknolojileri hizmet alaninda yerlilik orani
%69, bilgi teknolojileri yazilim alaminda ise %82 olarak gerceklesmistir. Bilgi teknolojileri
donanim alaminda yerlilik oran %26, iletigim teknolojileri donanmm alaninda ise yerlilik oram
%16 olarak gerceklesmistir.

@ Bilgé Teknolojileri-Hizmet i yi%

e -

@ wmr I S
Donanim

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektirii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
hitps:/fvoww. tubisad. org. tr/tr/images/pdfftubisad-bit-2021 -tr-202205 26 pdf

®EYerli Mizhal

Bilgi ve iletisim teknolojileri ihracat rakamlarn incelendiginde ise 2021 yilinda %31 biiyiime ile
1,964 milyar USD ihracat gergeklestigi goriilmektedir. 2021 yilinda toplam sektér biiyiikliigi
USD bazinda %13 artis gdstermesiyle birlikte, sektoriin toplam ihracat1 %30’un lizerinde artis
gostermis ve biiytime ihracatla desteklenmistir. Artis1 destekleyen en énemli kategori, ihracat
icerisinde de en biiylik paya sahip olan Bilgi Teknolojileri — Yazilim Kategorisindeki

biiyiimedir.
BIT Sektir ihracan
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BBilgi Tekn.- Yazshm  BBilgi Tekn - Donanem B iletisim Tekn. - Donamm  © Bilgi Tekn.- Hzmet & BIT Ihracat

'E,uL Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektérii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022

https:fwww. tubisad. org. tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2021-tr-20220526.pdf
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2021 yilinda Tiirkiye’de toplam sektér hacminin %19’u Teknokent’lerde gergeklesmigtir.
Arastirmaya katilan Teknokent sayis1 2020 yilinda 84, 2021 yilinda 87 olmustur. Ancak 87
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 72’si faaliyetine devam etmektedir, 15’1 ise altyap:
¢ahigmalarmm devam ettigi igin hali hazirda faaliyete gegmemistir. Teknokent biinyesinde
faaliyet gdsteren girket sayis1 2020 yilinda 5.673 iken 2021 yilinda %11 artis ile 6.267’ye
ulagmigtir. Teknokent firmalarinda galisan personel sayis1 2020 yihinda 58.313 iken 2021
yilimda %11 artis ile 64.866 olarak ger¢eklesmistir. Teknokent firmalarinin toplam cirosu 2020
yilinda 22,9 milyar TL iken 2021 yilinda %9 azalis ile 20,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Teknokent firmalarmdan toplam ihracat 2020 yilinda 4,5 milyar TL iken 2021 yilinda %71 artig
ile 7,7 milyar TL olarak gergeklemistir.

Agiklama 2020 2021 Degisim
Teknokent Sayist 84 87 %4
Sirket Sayisi 5.673 6.267 %11
Calisan Sayisi 58.313 64.866 %11
Toplam Ciro (TL milyar) 22,9 20,8 -%9
Toplam Ihracat (TL milyar) 4,5 7.7 %71
Ciro / Sirket (TL Milyon) 4,0 3.3 %18
Ciro / Cahsan (TL bin) 392 321 %18
Thracat / Teknokent (TL Milyon) 54,0 88,6 %64
Thracat / Ciro %20 %37 +1700bps

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https:/fwww tubisad. org. ir/tr/images/pdfftubisad-bit-2021 -1r-20220526.pdf

2020 yilinda sektdrde toplam istihdam 158 bin kisi olarak gerceklesirken 2021 yilinda 185 bine
yiikselmigtir. Bilgi teknolojileri alaninda istihdam sayist bir dnceki yila gore %16 artarak
146.000 kisi olarak, iletigim teknolojileri alaninda ise istihdam sayis1 bir énceki yila gore %8
artarak 39.000 kisi olarak gerceklesmistir. Sektdriin yaklagik %27’si kadin g¢alisanlardan
olugmaktadir. %55°1 iiniversite mezunu, %40°1 ise AR-GE ¢aliganlarindan olugmaktadir.

letihdam Saktdr Igl % Pay % Dafigim*
Topiam istihdam
2021 Bilgi Teknolojilari 146 bin %79 %16
i ; i : o 5
Biiyiime*: %14 tletigim Teknolojpleri 39 bin %21 %8

- Oniversite
mezunu gafisan

ylzdesi™

% Kachn gahgan A ARGE cahgani &l_ Tageron galizan
yiizdesi™ yhzdest™" ylizdesi**
qq‘}Kaynak TUBISAD, Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Sektorti, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
\‘"hx Y ?' htrm Sfwww. tubisad. org. tr/ir/imag es/pdf/tubisad-bit-202 1 -tr-20220526 pdi
'L% (*) Biiyiime oranlan, karsilagtirilabiliv oranlart ifade etmektediv (Anket ¢ahsmasma ilk kez bu sene katilan
Jirmalar harig tutularak hesaplanmaktadir).

(**) Anket Kanlimcist Firma ve BTK verileri
(***%) Anket Katilimeis: Firma, BTK ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig verileri




Tiirkiye’de Yazilim Sektiriine Bakis
Tirk Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi (TUSIAD)nin Ocak 2021 tarihinde yayinladig
Tiirkiye’de “Yazilim Ekosisteminin Gelecegi” raporuna gére 2019 yilinda 565 Milyar USD’lik

bir biiyiikliige ulasan kiiresel yazilim sektoriiniin gelecek 5 yilda %5 biiyiimesi beklenmektedir.
Kaynak: IDC, Gartner, Mastercard, Statista ve Deloitte Analizi “TUSIAD Yazilim Ekosisteminin Gelecegi”, Ocak
2021

Artan yatinmlar ve teknoloji adaptasyonu ile dofan; oyun, dijital déniisiim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektérli de besleyen yazihm sektérii bu alanlar da dahil
edildiginde, Onlimiizdeki 5 yiln sonunda 4 Trilyon USD biiyiikliige ulagsacagi tahmin
edilmektedir.

Yazihim sektbrd ve etkiledii difital sektdrlerin blyGkidkteri
Dinya toplam /7 2020 (miyar dodar)

| Biyiklik ~555; ’ %5 Buyume

[ par dvkar 2%, g
¢

eGali T e a1

— Bylkduk f 1,927'1';' 9414 Buyime

Yazilim sektoriiniin farkil iilkelerdeki gelisim ve performansim inceleyen TUSIAD ve Deloitte,
sektoriin 2025 yilma kadar ekonomideki, %0,5 olan mevcut ihracat ve istihdam etkisinin 3 ila
4 kat artiracagim tahmin etmektedir. Ulkemizin isgiicii ve yagam maliyetieri agisindan rekabetgi
konumda olmasi sayesinde geligmis iilkeler ile rekabet edebilir niteliklere sahiptir. Sahip olunan
giclit niteliklerin desteklenmesi ve dogru stratejilerle degerlendiriimesi durumunda,
Tirkiye’de yazilim sektériiniin biitiinsel geligim ve siirdiiriilebilirliginin miimkiin oldugu
Ongoriilmektedir.

TCMB sektérel bilango istatistiklerine gore bilgisayar programlama, danigsmanhk, veri isleme,
barindirma, web portallar1 vb. sektérlerde istigal eden toplamda 4.510 kiigiik-orta-biiyiik dlcekli
Sirket’in net satiglart 2020 yilinda 60,6 milyar TL tutarinda olup brit kir marji %37,7
“y, oranindadur.

I3 No.0478G0367970001 W




Bilgisayar programlianta, daniymanlik, veri isleme, barmduma, web portallsi
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Kaynak: TCMB Sektirel Bilango Istatistikieri, Sektér Kodu: J620-J631,2020
https:/fwww3.temb. gov.tr/13 Ssektor/ o/ Jibilgi-ve-iletisim
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Pazardaki
potansiyel
Kamu ve ¢esgitli otoriteler
tarafindan  tegvik ve
siibvansiyon verilmesi
Teknokent avantajlan
Yatinmecilann ~ sektdre
olan pozitif algis1

BIT sektérii ile ilgilenen
igletme sayilarindaki artig
Artan  dijitallesme  ile
birlikte siber givenlige
olan ihtiyacin artmasi
Gilivenilir  ve  biyik
markalann sektbre olan
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Bilgi ve lletisim Sektorii S.W.0.T. Analizi

FIRSATLAR

Yerel
komozisyonunun
gectikge geniglemesi
Yerel taleplerin  nicelik
bakimndan biiyiimesi

I¢  pazardaki taiebin
globallesmesi

Veri glivenligi endiseleri
ile birlikte yerli
yazilimlara olan talebin
pozitif etkilenmesi
Covid-19  salgmu  ile
birlikte hayatrmiza giren
evden ¢aligma sisteminin

talep
giin

kismi kalici hale gelmesi

o4

4
4 7af A

Siber saldirlarin artmas:
Yetersiz alivap:

Fonlama maliyetinin gorece
yilksek olmasi

ABD, Cin gibi iilkelerin
sektdrdeki hakimiyeti

Insan kaynag agig

Ar-Ge harcamalanmnin
gelismis  dlkelere kiyasla
geride kalmas:

Tegvik ve destek
programlarmin sektoriin
ihtiyaglanim kargilamamasi
Korsan yazilmin  yogun
kullanimm

Sektor girdi fiyatlaninda arti
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TEHDITLER

Kalifiyeli sektdr
¢aliganlanimin beyin gich
Déviz  kuruna  agin
duyarlihk

Yapsal problemler
Gizlilik ve veri glivenligi
konusundaki endigeler

w7, I shket’in avantajlarimin ve dezavantajlarimin dzeti asagida yer almaktadir.

- 'f Buyiiyen ve yerlilik paymin siirekli artttf1 savunma sanayiinde Tiirkiye’nin en biiyiik
..: ,f savunma sanayii firmalarina ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne hizmet sunulmasi,

> Sirket’in savunma sanayii ve Tiirk Silahli Kuvvetleri ile ¢aligma tecriibesi olmas1 ve gerekli
-m';’?_ olan giivenlik kriterlerine sahip olunmas,
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- Hem iirlin hem de yazilim gelistirme alanlanindaki iistiin kabiliyet dogrultusunda yiiksek
seviye teknolojik iiriinlerin gelistirilmesi,

- TPAO ile baglayan Sismik Veriler Islemlerin Projesi ile Savunma Disi, Enerji sektriinde
pazar genigletme firsati,

- Savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin milli tasanm ve yerli iiretimle karsilanmas: talebine
uygun olarak gekillenmig, belirli segmentasyonlara ayrilmig genis iiriin yelpazest,

- Sirket yetkinliklerinin akredite kurumlar tarafindan belgelendirilmis olmast,

- Projelerin uluslararas: standartlara gére gelistirilmesi ve yénetilmesi,

- Tasarim, liretim ve test altyapisi gelismis firma olunmast,

- Giiglii mali yapa, kredi ve finans kuruluglari nezdinde yitksek giivenilirlik,

~ AR-GE faaliyetlerinin Giiglii finansal yap1 gergevesinde 6zkaynaklarla finanse edilmesi,

- Deneyimli y6netim kadrosu ve alaninda uzman, yetigmis personel giicii,

= Yillar itibariyla karhiligin artmasi ve diizenli nakit kar pay1 dagitimi yapilmas.

Dezavantajlar:

- Sirket’in 6nemli miisterilerinin kamu kurumlarindan olusmasi, Sirket’in kamu harcama ve
biitge planlamalarma bagh olunmasi, Kamu ihalelerinin rekabete agik olmasi ve isin
devamu i¢in agilan ihalenin kazanilma zorunlulugu bulunmasi,

- Sirket bilinirliginin hedeflenen seviyede olmamasi.

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal table dénemleri itibariyle ihrac¢inm net
satig tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisia gore dagilimi hakkinda bilgi:
Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olugmakta olup Sirket, ihale usulleri, proje bazli
siparigler ve spot satislar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, birgok projeyi is birligi
anlagmalariyla ya da kurulan is ortakliklariyla miistercken gergeklestirmektedir. Is ortakliklan
ile gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortaklifindaki pay oraminda gelir paylagimi
yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si yurt dis1 satislardan
olmak fizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmigtir. 2020 yilinda serbest bolgeye ve
Giiney Kore’ye yapilan proje sattslart yurt disi satiglarin payimi oldukga artirirken satislar, 2019
yilina gére %89,3 liik artisla 297,5 milyon TL’ye yikselmigtir. 2021 yilinda SSB’ye gelistirilen
UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 2020 yilina gore %48,9 artigla 443,0 milyon
TL’ye ulagan net satiglar, 30.09.2022 déneminde, bir énceki yilin ayn: dénemine gére %2,3
oramnda sinirh diistisle 254,7 milyon TL ye yiikselmistir.

Sirketin finansal tablo ddnemleri itibartyla ana faaliyet alanlari bazinda hasilatinin dagilm
m, -\asaglda yer almaktadir.
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Net Satislar (TL) | 30.09.2022 | (%) | 30.09.2021 (%]j 31.12.2021 [(%)[ 31.12.2020 [(%)] 31.12.2019 | (%)
g“"t‘m 180.539.160 | 71 |144.106.738 | 55 |269.022.991| 61 |141.603.477| 48 | 26.357.707 | 17
Programlan |

Radar, Elektronik _ ,
Harp ve , '

| Haberlosme 3361961 | 1 | 4584474 | 2 | 4584474 | 1 | 14920667 | 5 | 9.257.521 | 6
| Sistemleri ) |
Gorev Sistemleri | 36.779.334 | 14 | 45.484.302 | 17 | 67.921.753 | 15 | 90.438.064 | 30 | 53.743.793 | 34
Simiilasyon i
g‘iﬁ;ﬁ"“"e 23.724.561 | 9 | 13.052.680 | 5 | 16.133.949 | 4 | 4.676.952 | 2 | 12.789.675 | 8
Teknolojileri

SDT-Tamgér Is | |
Ortakligi RF 9.795.139 | 4 | 53.478.645 | 21 | 84.930.563

Karistiric: Satisi
Thales -SDT Is

43.413.160 | 15 | 54.813.250 | 35

Ortaklif

IL.S/DME Sistemi | 460.958 0 0 0 381.594 0 447.396 0 170.830 0
' Temini ve Tesisi _ | | |
 Toplam 254.661.112 | 100 | 260.706.839 | 100 | 442.975.323 | 100 | 297.499.715 | 100 | 157.132.776 | IOO—I

2019 yilinda Sirket’in satiglaninin en biiyiik bliimii %35 ile Tamgor ile is ortakligiyla firetimi
gergeklestirilen RF kanstincr satislanindan ve %34 ile Tiirkiye’deki 6zel savunma sanayii
sirketleri i¢in gergeklestirilen nisanci arayliz birimleri, veri kayit sistemi gibi iriinlerin
satigindan olusan gorev sistemleri gelirlerinden kaynaklanmaktacir. Uretim programlarmin
pay1 %17, simiilasyon sistemleri ve biligim teknolojilerinin pay1 %8, radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemlerinin pay1 %6 olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda net satislarda RF karigtirict satiglarinin airligi azalirken serbest bolge ve yurt
igindeki savunma sanayii firmalarina gergeklestirilen giidiim kiti iiretim projelerine bagh olarak
liretim programlari satiglar %48 ile satiglarm en biiylik bolimiinii olusturmustur. Devam eden
niganc arayliz birimi, atig kontrol iinitesi ve veri kayit sistemi satiglariyla gorev sistemleri
satiglant net satiglarin %30’unu olusturmustur. 2020 yilinda ayrica radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri satiglan Yurt digt misteriye yapilan ihracata bagli olarak artis
gostermistir. Jammer satislan hasilattan %15 pay alirken, radar, elektronik harp ve haberlesme
sistemlerinin pay1 %S5, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin pay1 %2 olarak
. gergeklesm1st1r

2021‘ yilinda iretim programlari, SSB’ye geligtirilen UDS satislarina bagh olarak %61 ile
1’.‘(\ sgt1§lTn en biiyilk bolimiinti olusturmustur. Gorev sistemi satiglar, hava aract kontrol
yart donanmm satiglari, atis kontrol iinitesi ve veri kayit sistemi satiglarina bagl olarak

b:llg1
\ P Plyasne® }g:}tlglann %1571ni olugtururken, Tamgor ile is ortakligiyla yiiriitiilen radyo frekans karistirict
lan da net satiglarin %19’unu olusturmugtur. Simiilasyon sistemleri ve bilisim
-wmknoloplenmn pay1 %4, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin pay1 %1 olarak
gerceklegmistir.




30.09.2021 déneminde yapilan satiglar, 2021 yilinda gergeklestirilen net satislarin %59 unu
olusturmugtur. 30.09.2021 déneminde tiretim programlan satislart %55 pay ile net satislarin en
buyiik kismuni olustururken gorev sistemleri satislart ise net satiglarin %17 sini, jammer
satiglar1 %21°ini simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojileri %5 ini, radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri %2’sini olugturmustur.

30.09.2022 doneminde iiretim programlar: satiglart UDS satiglarina bagli olarak net satiglarm
%71’ini olustururken, gérev sistemleri %14’ Gind, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojileri
%9 unu, jammer satislar1 %4 "inii, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemleri %1 ini teskil
etmistir,

Sirket’in yurt digt satiglarmin cografi bazda kirilimi asagidaki tabloda yer alirken, satislar
Giiney Kore, itz_llya, Amerika, Libya ve Tiirkiye Serbest Bolge’ye gerceklestirilmigtir.

‘fr“]fm‘g‘_sat‘sia"‘30.09.2022 % |30.09.2021| % |31.12.2021 | % |3112:2020 % |31.12.2019 A:|
[Giiney Kore 1.512.628 | 26 6 0] 0 0 [12.189.306| 17 | 2.803.348 | 13 |
ftalya | 373.669 | 7 | 4.636.009 | 100| 8.644.752 | 90 | 248.277 | 0 | 2.515.655 | 11
“Amerika 106371 | 2 | 2191 | 0 | 92616 | 1 | 11335 | 0 | 10437 | 0 |
Libya 3.686.125 | 65 0 | 0| 848739 | 9 0 0 0 0
Tirkiye 33.749 | 1 ‘ 0 0 0 | 0 60316831 83 16.622.420! 76
Serbest Bolge | b
Toplam 5.712.541 | 100 4.638.199 | 100 9.586.106 | 100 72.765.748 | 100 21.951.859 | 100

Giiney Kore’ye yapilan satiglar; 5. nesil savas ucaklarmda kullamlmak iizere veri linki
geligtirme ve iretimi ile Yolcu Anons Sistemi Alarm, Yolcu Bilgilendirme ve Kamera
Sistemieri satiglar1 kapsaminda olugmustur. Italya’ya yapilan satislar; gézetleme uydularindan
alinan verilerin katologlama, dagitma ve saklama iglemlerini gergeklestiren yazilim, gelencksel
uzay sistemlerinden farkh olarak bulut teknolojisini kullanarak Ground-as-a-Service (GaaS)
modeliyle alt yap, platform ve yazilim servisleri gelistirilmesi ve Goktiirk uydusu kapsaminda
geligtirilen alt sistemler i¢in mithendislik destek hizmetinden olugmaktadir. Amerika’ya yapilan
satiglar; HEXAGON’a verilen algoritmanmn yer aldigi yazilimin satismin gerceklesmesi
durumunda elde edilen lisans ve gériinti isleme algoritmalar igeren lisans satiglanndan
olusmaktadir. Libya’ya yapilan satiglar; arag iistii karistirica sistemlerin satislan kapsammda
olusmustur. Tiirkiye Serbest Bolge’ye yapilan satiglar; giidiim kiti satiglart ve giidiim kitleri
kapsaminda elektronik kart satiglan kapsaminda olugmustur.

s 13
/" :‘}:‘ @ L “durumu hakkinda bilgi:

-8 Izﬁmame nin “Risk Faktorleri” baghkl besinci bdlimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin

n 3 ((f & 9‘1sklisr Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler

‘“ - '92.5 / -We, u kapsam diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayh olarak

% nsp.‘:-‘ &1; lanmagtir, flgili boliimde yer alan risk faktérleri disinda yukarida madde 7.1.1 ve 7.2.°de

"\\‘L.l# gayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumlanna yénelik dngéritler asagida

23"

Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

r‘-‘:“. + " srralanmugtir. Bu faktorlerin asagidaki sunulu sralamasi, séz konusu unsurlarn géreceli
degerlendirmesi
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degerlendirilmemelidir.

Son kullamcinin devletler, silahli kuvvetler ve devletlerin diger kurumlan oldugu savunma
sanayiinde satiglar, devletleraras: ikili iliskilere dayanmaktadir ve bu ikili iligkiler sozlesme
yapmaya hak kazamlmasinda fiyat ya da performans gibi faktorlerden daha belirleyici
olabilmektedir. Ayrica, uluslararasi sézlesmeler kapsaminda, Sirket’in uluslararas: rakipleri,
Sirket’in faydalanmakta olduundan daha avantajli hitkiimler igeren ya da devletleraras
destek/satis programlarindan faydalanabilirler. Bu sebeple, yasal diizenlemelerin ve/veya
iilkeler arasi iligkilerin Gnemli &lglide de@igmeleri Sirket’i ve sektorii ¢nemli dlgiide
etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in nluslararas: faaliyetleri jeopolitik ve ekonomik etkenler, yasal diizenlemeler,
artan rekabet ve yabanci lilkelerle is yapmayla baglantili diger risklere maruz kalmasma sebep
olmaktadir.

Sirket’in ve iginde bulundugu sektoriin tabi oldugu risklere iliskin daha detayl bilgiler isbu
izahnamenin “Risk Faktorleri” baglikli 5. Béliimiinde detayli olarak anlatilmaktadir.

7.4.  ihra¢gimm ticari faaliyetleri ve karhlig a¢isindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:
Sirket’in markasi, satiglan agisindan 6nem arz etmektedir. “SDT™ markas1 da dahil olmak iizere
meveut durum itibanyla Sirket’in Tiirkiye’de tescil etmis oldugu dort adet markas: vardir.

30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket’in kullandign toplamda iki adet alan adi bulunmaktadir.
Sirket’in baghca kullandig alan adi www .sdt.com.tr Sirket’e ailttir.

Sirket aynica, gelistirdigi askeri ¢atigma simiilatorleri i¢in yurt digindaki bir geligtiriciden lisans
almaktadir. Bu lisans anlagmasi altinda gizlilik yikiimliliikleri ve bolgesel kisitlamalar
bulunmaktadir. Ilgili lisans siiresiz olarak alinmgtir.

Sirket’in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklarinin biiyiilk énem arz etmesi nedeniyle
Sirket’in fikri ve sinat miilkiyet haklarim korumada basansiz olmasi Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.
Konuya iligkin olarak detayl1 bilgiler Izahname’nin “Risk Faktorleri” baglikh 5. boliimiinde yer
almaktadir. Ayrica Sirket, tgiincii kisilerin fikri ve sinai miilkiyet iddialar nedeniyle gesitli
dayalara taraf olabilmektedir. Konuya iliskin detayl bilgiler Izahname’nin 23.7 numarah
bolumunde yer almaktadir.
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Sirket’in faaliyetlerine iligkin 6nemli belgeler agagida yer almaktadir.

(No|  lzin, Belge Ads lgili Kamu Kurulusu Belge No F f:ll_ﬁfi G,‘;f;ll‘lli'k
| Kurulus Tz T.C. Millf Savunma Bakanhif |
1 3 Teknik Hizmetler Dairesi | E.790279 |06.01.2020 -
(Merkez) | Baskanli®
i | agkanhfn
2 | Kurulus fzni (Met-2) | T.C. Milli Savunma Bakanlifi | 317022-18 |09.07.2018 | -
3 | Uretim Izni (Merkez) | T.C. Milli Savunma Bakanli§1 2020-22 | 23. 09 2020 -
| 4 | Uretim [zni (Met-2) | T.C. Milli Savunma Bakanli | 2018-35 [19.11.2018 -
5 Bgfgfsﬁ,‘;}:f]i‘;} .C. Mill Savunma Bakanligt | 2018/17 - 31.01.2023
6 g:f; S?I[I_A‘Z;hzka T.C. Millt Savunma Bakanlifr | 2022106 - [31012027
NATO Tesis
7 Giivenlik Belgesi T.C. Digisleri Bakanlif 13374683 |25.01.2018(25.01.2023 |
| (Merkez) —
NATO Tesis
8 | Giivenlik Belgesi T.C. Digisleri Bakanhigi 33992410 |15.02.2022 (31.01.2027
L (Mer2) -
Isyeri Agma ve SO .
9 | Calyma ruhsat T‘i‘ﬁ%ﬁﬂ?ﬁ%?ﬁ?‘}ay‘ | 3961613 |25.08.2022 -
(Merkez) AT u_r ues
Isyeri Agma ve s .
10| Cahsma Rubsan | - Ankara Valihigifl Sanayl | 00070 153 09 5000 | .
; ve Teknoloji Midirliigi
iMet-2) =
ihracat izin Belgesi T.C. Mil}i Savunma Bakanlii
11 . — Teknik Hizmetler Dairesi 349325 09.06.2021 (30.12.2023
(LIGNex! Firmasrt)
Baskanlif
fhracat izin Belgesi T.C. Millf Savunma Bakanlig
12 . . — Teknik Hizmetler Dairesi 929161 [21.01.2022(30.12.2023
(Libya Devieti) Bas -
| Baskanlifn
| Thracat Izin Belgesi
(Burkina Faso) T.C. Millf Savunma Bakanli§
13 | (Izin baska bir firma — Teknik Hizmetler Genel 314594 21.05.2021 | 30.12.2023
icin verilmistir, SDT | Miidiirliigii
tiriini icermektedir.)
thracat izin Belgesi T.C. Mill_i Sama Bakanligi | 38100341- |
| 14 (Pakistan) — Teknik Hizmetler Genel 545.04-  105.07.2022 | 30.07.2024
Miudiirhigii 1418910
Ozel Giivenlik Izin
15 Belgesi T.C. Ankara Valiligi 12015 (3.08.2017 -
(Merkez) S
Oéflg;}’?;‘}ﬁi_g?“ T.C. Ankara Valiligi 10545 | 24.03.2016 -
v Ozel Giivenlik Izin
\l‘ Belgesi T.C. Ankara Valiligi 16181 29.04.2021
REANAY S !'.f (ASO Teknopark) e R
\*rases Lrvs}/ Kapasite Raporu Tirkiye OdBﬂ?ll‘l’e Borsalar | 0021351 115.03.2022 | 15.03.2024
\“"‘h__” ! ; T.C. Sanayi Sicil T.C. Sanayl ve Teknoloji | i
:ﬁ—:ﬁ‘; Belgesi Bakanlig1, Sanayi Genel ‘ 552041 11.06.2012111.06.2024
23 ™ (Merkez) MiidiirliFi
e
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% o i B_elge Gegerlilik |
No| lzin, Belge Adi Ilgiki Kamu Kurulusu Felge No | porihi Tarihi |
T.C. Sanayi Sicil T.C. Sanayi ve Teknoloji
20 Belgesi Bakanlifi, Sanayi Genel 704375 | 02.10.2017|02.10.2023
(Met-2) Miidiirliigii
21|  YapiRohsan | ArkaraUzyveHavacihk 1,05,00: 7426 09,2022 | 28.09.2024
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
| Yatirum Tegvik T.C. Sanayi ve Teknoloji
I 22 . Beliiesi | Bakeihj 539088 | 04.07.2022 | 04.07.2025
Sirket’in sahip oldugu sertifikalar agagida yer almaktadar.
Belgelendirme " Belge Gegerlilik
No Kurulusu Belge Ad1 Kapsam Belge No Tarihi Siiresi |
Endiistriyel i ‘
TCMilli | Kalite | (AQAF2210 Ko
1| Savunma | Giivence ere cLCer! 2022/22 o 18.11.2025
N . Uyumun 2022
Bakanlif Seviye . .
. Belgelendirilmesi
| Belgesi
Endiistriyel
TC. Milli | Kalite S i -
2| Savunma | Gilvence B 2022/23 2 18.11.2025
- . Uyumun 2022
| Bakanlif Seviye e .
g Belgelendirilmesi
Belgesi | I
Sertifikada Belirtilen
Faaliyetler I¢in NF
NF EN EN 9100:2018
3 SGS 9100:2018 Gerekliliklerine FR18/81842973 | 25.10.2021 | 24.10.2024
Uyumun
Belgelendirilmesi
Sertifikada Belirtilen
Faaliyetler i¢in ISO
ISO 9001:2015
. 4 SGS 9001:2015 Gerekliliklerine TR21/81875330(25.10.2021 | 24.10.2024
Uyumun
| Belgelendirilmesi |
| Sertifikada Belirtilen
| e | ot
| Uluslararass | TS EN ISO ve TS USVIEC _
5 | Belgelendirme /TEC . 09.10058 29.07.2022 | 28.07.2023 |
. 27001:2017
ve Denetim | 27001:2017 s
. Gerekliliklerine
Ltd. $ti.
Uyumun
Belgelendirilmesi | o

Mevcut durum itibaniyla Sirket’in adma tescilli bulunan markalar asagidaki tabloda

hsteibnmmtlr
’ : Tescil Gegerlilik
\\\\ ; 5"5 ~ ‘ﬁ/ R 2] Dl Tarihi Siiresi
S, ...’5‘:”':1
T (hHR
23 F ] SDT LT ) | 31,05.2017 | 31.05.2027




No Marka Sekil Tescil Gegerlilik

Tarihi Siiresi
2 SDT Smart m — 21.12.2018 | 21.12.2028
N AR Ny

3 Artuk 27.11.2020 27.11.2030
C PArTUK

4 Gérgiig G@RG' " 27.11.2020 | 27.11.2030

7.5.  Ihragaimm rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklan kamuya agik bilgiler ile girketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

-Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

-Biligim Sanayicileri Dernegi {TUBISAD) Verileri,

-Deloitte Verileri,

-Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Verileri,

-International Data Corporation-IDC Verileri,

-Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve Geligme Tegkilat1) Verileri,

-T.C. Cumhurbagkanlig1 Verileri,

-Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi),

-McKinsey & Company Verileri,

-Stockholm Bang Arastirmalar Enstitiisii (Stockholm International Peace Research Institute-
SIPRI) Verileri,

-Savunma ve Havacihik Sanayii Imalat¢ilar Dernegi (SASAD) Verileri.

7.6.  Personclin ihracciya fon saglamasi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

;.; ,;7 7 r Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
x *"ﬂ ;yer ie haline iliskin bilgiler:
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageimn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrageiyla olan iligkileri ve ihracginin grup igindeki yeri:

Yoktur.

8.2. ihragaimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimn dikiimii:

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in dogrudan veya dolayli bagh ortaklig1 bulunmamakta
olup Sirket’in i§ ortakliklarina iligkin bilgiler igbu izahnamenin 31 numarali Istirakler Hakkimda
Bilgiler boliimiinde yer almaktadar.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.3. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihragen tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Ihrager’nin maddi duran varliklan; iiretim faaliyetlerinde kullandig1 gii¢ kaynaklar,
mikroskoplar, dizgi makineleri, 6l¢iim cihazlari gibi makine, tesis ve cihazlar, demirbaslar,
kiralk ofisleri iyilestirmek i¢in yapilan harcamalarin takip edildigi 6zel maliyetler ve halka arz
gelirleriyle ingas) planlanan yeni tesis igin gerceklestirilen harcamalarin takip edildigi

yapilmakta olan yatinmlar kalemlerinden olusmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler (30.09.2022)
Kiraya
Net Verildi Yilhk
St Edinildigi .. | Defter Kullanim ise Kira | Kira |
gl Yil ® M| Mevkii Degeri Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutar:
(TL) Kisi / (TL)
| Kurum
Makine, Tesis ve Cihazlar 2010-2022 | Ankara | 4.223.909 - - -
Flymg Probe Test Cihazy Ankara | 578.826 - - -
Server Ankara | 461.978 - - -
Kart Dizgi Makinas: Ankara | 389.321 - - -
.Otomatik Optik Inceleme Ankara | 476.650 ) ) )
Cihazi N
Konformal Kaplama Ankara | 269.651 _ - - -
Makinesi Sirket |
**"”;:”f “xKablo Ankara | 390.203 | Faaliyetlerini = - -
/ ¥ 1| 77X Ray Makinas: — Ankara | 234.774 | Gergeklestirme - - |-
' &= _Lida¥ Sensirii Ankara | 124.852 Amagh - - -
e 5/ (ﬂ-}fﬁ“’m Alma Kabini Ankara | 122.812 - - -
" Qs - Test Crhazt Ankara | 76456 - - -
\ % e ;L—:f Dideys Ankara | 1.098.356 - - -
Ty msm,ﬁ 2022 Ankara [ 1.155.417 - - -
\____ Desflirbaslar 2009-2022 Ankara | 2.939.123 - - -
2 3 [ Ozel Maliyetler 2015-2022 Ankara| 215.284 - - -
’a’i’Y;pﬂmakta Olan Yatinmlar | 2020-2022| | Ankara | 522,782 - - == i
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler:

Sirketin 27.09,2022 tarihli ve 2022/25 sayihi fonun kullamim raporunda belirtildigi iizere halka
arzdan elde edilecek fonun %70°lik kismu ile Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize
Sanayii Bolgesinde 30.376 m*’lik arazi {izerinde 28.000 m? kapali alana sahip yeni yerleskenin
yapilmas1 éngériilmekte olup, ayrica Sirketin tiretim kapasitesinin artirilmast igin ilave makine
ve teghizat satin ahnmasi ve mevcut liretim kabiliyetlerine entegre edilmesinde kullanilmas:
Ongoriilmektedir. Yeni yerleske binasimin yapimi i¢in yaklagik 250 milyon TL, makine ve
techizat yatinmi igin yaklagik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL yatirim
biitcelenmekte olup, halka arzdan kullamilacak kisim harig ihtiyag duyulacak ek kaynagin
oncelikle sirketin 6zkaynaklar ile kargilanmasi, ayrica ihtiyag olusmasi halinde ise finansal

bor¢lanma yoluyla karsilanmasi Gngﬁrﬁlmektedir

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler

.. | Edinilecegi 2 S SRmpaan Yapilacak (")demelerJ Kullanun
| Cinst vil M Mevkii | Odemeler (TL) e
hiC (TL) =
Arsa | 2024(*) | 30376 | HAB | 10.783.480 (**) | Uretim
| Bina 2024 28292 | HAB - 250.000.000 | Ofis/Uretim |
| Makine | 2024 : HAB | - | 1688820 Uretim
| Makine | 2024 | - HAB | - 77700 | Uretim
Makine | 2024 | - HAB - 251.832 Uretim
Makine | 2024 | - HAB - 766290 | Uretim
‘Makine | 2024 | - | HAB | - 151.421 Uretim
Makine | 2024 | - | HAB - ~90.300 | Uretim
Makine | 2024 | - HAB - 27177 | Uretim
‘Makine | 2024 - HAB - 628.625 Uretim |
| Makine | 2004 | - HAB | - 411516 | Uretim
| Makine | 2024 - | HAB | - 28959399 | Uretim
Makine | 2024 - HAB | - 3.731.364 Uretim
Makine | 2024 - HAB - 5.928.865 Uretim |
Makine | 2024 - HAB - 125.895 Uretim
Makine | 2024 - | HAB - 1.354.174 Uretim
Makine | 2024 | - HAB | - 77.280 Uretim
Makine | 2024 | - HAB - 1732689 Uretim
[ Makine | 204 | - HAB - 1974000 | Uretim
7\.Makine | 2024 - | HAB | - 47.040 _ Uretim
A Makine | 2024 | - | HAB - 3416 | Uretim |
Makine | 2024 - HAB - 522.848 Uretim |
< A% J Toplam 298.550.651
,‘{'}“ " ﬂj‘-‘?.z_../i :](19 saya yapilacak ingaatm Sngdriilen bitis tarihidir. o
‘2 1 FAsns ‘( Arsa ddemesi tamamlanmig olup vapilacak yapt icin insaat maliyeti olacakur
\;__iﬂ,//

~Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
38 rLB ilgil

“: U“ 1 gl er:

Yoktur.




9.1.2. Thragomin maddi duran varhklarmn kullammim ctkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢¢imin
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkmda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemuleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin hareket tablosu

asagida yer almaktadir.

Maliyet (TL) | 30092022 [ 31122021 | 31122020 | 31122019 |
Haklar 4693343 | 4676122 | 4.369.644 | 2877471 |
Gelistirme Malivetleri _ 23.717.289 | 22.403.350 18.222.890 | 9.671.187
Toplam 28.410.632 | 27.079.472 | 22.592.534 | 12.548.658

'Birikmis Amortisman (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

'Haklar 3.685.709 | 3299.702 | 2687.244 | 2.093.170

Gelistirme Maliyetleri _ 9.744.081 | 5968909 | 1.175.026 | 211.782 |
Toplam | 13.429.790 | 9268611 | 3.862270 | 2304952 |
Net Defter Degeri (TL) | 30.092022 | 31.122021 | 31122020 | 31.12.2019 |
Haklar | 1.007.634 | 1376420 | 1682400 | 784.301 |
Gelistirme Maliyetleri | 13.973208 | 16.434.441 | 17.047.864 | 9.459.405 |
Toplam | 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706

thragginin, maddi olmayan duran varliklari icerisinde yer alan haklar kaleminde, liclincii

partilerden satin aldig1 yazilim, lisans gibi iirlinler yer almaktadir. Gelistirme maliyetleri

o, kaleminde ise Sirket, biinyesinde yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje fikirlerinden

& _i_ @"7 akilﬂestlrme kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan

r{ Ky sprOJqlerl icin yapilan maliyetleri takip etmektedir. Tlgili maliyetler, agirhkl olarak projeler icin

{ B - (_ gahs personel maliyetleri olup proje gelistirme asamast sona erip liriin haline geldikten sonra
.‘ - ’;sz ,} amoftisman ayrilmaktadir.

s§ 4—4*”4,‘5\%‘}
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Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla tamamlanan ve devam eden AR-GE projelerine
iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

R Toplam Toplam
[ No l Proje Ad1 Atbarys Aktiflegtirme | Ameortisman RELREftadleen
I Tamamlanma (TL) Pay1 (TL) (TL)
i Durumu (%) ¥
p | KFXETUDL 100 3.000.791 796.779 2.204.011
_ Projesi | _

2 Hurkus VKS Projesi | 100 | 2.920.142 800.884 | 2.119.257
-3 UK-GA Projesi 100 876.060 328.522 547.537

4 | Hirkus-B DVDR 100 1.068.255 249.021 819.234
_ Projesi -
5 Sar Gérgiig Projesi 100 4.349.483 | 1.282.640 3.066.842

Kiigiik Olcekli Atig

6 Egitim Simiilatori 100 375.360 171.740 203.626

e Projesi - |
Ugak Durdurucu
7 Sistemler Tedariki 180 6.704.161 5.866.141 838.020
Projesi | -

| & | Ozglir VKS Projesi 81 | 1.615.160 0 1.615.160

9 | ARTUK | 94 | 819.822 0 812.822
10 | ACMIDL 85 1.036.666 0 1.036.666
| 11 ’ AVCT 25 241.621 0 241.621
| 12 | LSS 40 461.410 0 461410

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢emmm faaliyvetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Thragginin, maddi olmayan duran varliklar icerisinde yer alan geligtirme maliyetleri kaleminde
ise Sirket biinyesinde yeni bir fikirle baslatilan yazilim, proje fikirlerinden aktiflestirme
kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan projeleri igin
yapilan maliyetler yer almaktadir. Sirket mevcut durum itibariyla 7 Ar-Ge projesini
tamamlamig ve finansal tablo dénemleri itibartyla gelir elde etmistir. Geligtirilen ve maddi
olmayan duran varliklar igerisinde takip edilen bu projeler, Sirket’in gelir modeli igerisinde
onemli bir yere sahiptir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde,
; 5 f"r Whnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
/ : il yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

o \) \ Slrket in Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje fikirlerinden aktiflestirme kritetletini

= i; \\;;.215 asg.glayan ve bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan projeleri i¢in yapilan
wo

+- .o.rﬁﬂf, mahyetleri, Thragemin maddi olmayan duran varliklari igerisinde gelistirme maliyetleri
S owo leminde takip etmektedir. Ilgili maliyetler, agulikli olarak projeler igin calisan personel

= mahyetlen olup proje geligtirme agamas1 sone erip iiriin haline geldikten sonra amortisman

" rr-"'\ L.,#ayrllmaktadlr sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla
4]
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isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklan igin yapilan gelistirme harcamalar1 agagidaki
gibidir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla aktiflestirilen gelistirme harcamalart agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Arastirma Gelistirme Harcamalar1 | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Aktiflestirilen | 1.331.939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063
Toplam _ . | 1.331.939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063

Projeler bazinda aktiflestirilen gelistirme harcamalari ve aynlan amortismanlar asagidaki

tabloda yer almaktadir,
30.09.2022
e Toplam Toplam
Proje Ad lbaiiyia Aktiﬂ[:estirme Amml')tisman Ne,t D'efter
No Tamamlanma (TL) Pay1 (TL) Degeri (TL)
Durumu (%) 1l oF ek
1 | K-FXETUDL Projesi | 100 3.000.791 796.779 2.204.011
"2 | Hiirkus VKS Projesi | 100 | 2920142 | 800.384 2.119.257
'3 | UK-GA Projesi | 100 876.060 328.522 547.537
4 Hirkus-B DVDR Projesi 100 1.068.255 249.021 819.234
5| Sar Gérgiig Projesi 100 4.349.483 1.282.640 3.066.842
6 | Kk Olgekli At Egitim |00 375.366 171.740 203.626
. Simiilatérii Projesi
g (o seak Durdurucu Sistetier 100 6.704.161 5.866.141 838.020
Tedariki Projesi | S - | )
'8 | Ozgiir VKS Projesi i 81 1.615.160 | 0 1.615.160
9 | ARTUK | 94 819.822 | 0 819.822
10 | ACMIDL 85 | 1.036.666 0 | 1.036.666 |
11 | AVCI 25 241.621 | 0 | 241621 |
12 [Lss 40 | 461.410 0 461.410 |

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Y oktur.

9.2.5. Maddi elmayan duran varhklarim kullammmim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
W"E«“‘.&“ o
f,«" ?l%n
& S, »9 2,6 Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
7 Azahg‘;amede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
C‘k 39 ‘k’islemler hakkinda bilgi:
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum;

10.1.1. Ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda ylldan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Baglm_s_lz Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varhklar B | 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249 |
Nakit ve Nakit Benzerleri 87.574.759 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
Finansal Yatirimlar 162.318.626 0 11.645.276 o6
Ticari Alacaklar ] 50.287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376 |
DNigkili Olmayan Taraflardan Ticari 50.287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376
Alacaklar I |
Difcr Alacaklar | 6.270.578 | 2.889.078 | 6.551.426 | 2.408.021
Iiskili Taraflardan Diger Alacaklar 590 6 | 0 0
Nigkili Olmayan Taraflardan Diger 6.269.988 | 2.889.078 | 6.551.426 | 2.408.021 |
|Alacaklar o |
Stoklar 132.004.321 |126,743.882 | 104.783.335 | 70.232.367 |
Pesin Odenmis Giderler _ B 50.668.464 | 18.054.393 | 38.037.764 | 6.130.637 |
lligkili Taraflara Pegin Odenmis 0 . 0 469 594 0
‘Giderler | ! g——
Higkli Olmayan Taraffara Pesin 50.668.464 | 18.054.393 | 37.568.170 | 6.130.637
Odenmis Giderler . | [
Diger Donen Varliklar 2.560.944 | 6.559.598 | 12.274.084 | 7.717.109
Duran Varhklar 57.377.500 | 50.380.768 | 64.882.620 | 40.850.792
Diier Alacaklar 531191 39.400 45.980 85361 |
Liskli Olmayan Taraflardan Diger 531.191 39.400 | 45980 | 85361 |
Alacaklar |- | ]
 Finansal Yatirmmlar 7.811.351 | 5.894.634 | 0 0o
'Kullanim Hakki Varliklar: 574.996 | 1940993 | 3.254.856 | 4.808573
Maddi Duran Varliklar | 9.056.515 | 6.875.764 | 8.449.940 | 8.161.983
‘Maddi Olmayan Duran Varliklar | 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706 |
Pe§1n Odenmis Giderler 10.846.383 10.890.570 | 10.931.386 70.825
|Ertelenmis Vergi Varliji 13.576.222 | 6.928.546 | 23.470.194 | 17.480.344 |
'TOPLAM VARLIKLAR 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041 |
'Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 172.011.017 [130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634 |
'Kisa Vadeli Borglanmalar 69.805 L9267 | 6.184 | 1.452.575 |
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadell | ¢ 017 yoc | 15090173 | 8953.136 | 1.770.812
Kisimlar: = | e
Ticari Borglar - 16.537.158 | 19.448.631 | 24.417.218 | 28.833.985
Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar | 1433207 | 13.123.826 | 4.109.364 | 19.377.835
e P =; - | s = =
; ey Mgl Olmayan Tarafiara Ticarl 15.103.951 | 6324805 | 20307.854 | 9.456.150
{ 5:! P Borglar ) ) |
fai *\’ )| gah”‘ﬂa’a Saglanan Faydalar 8.841.031 | 4592582 | 1.183.777 | 952.751
22 2.989.097 | 24.762.420 | 1.293.845 | 762.191
! * 5 | 25562 22.655.333 | 0 0
"‘"-'f-f gﬁggh Olmayan Taraflara Diger | 2.963.535 | 2.107.087 | 1.293.845 | 762.191
LR oy _ = —
23 Ertelenmis Gelirler 125.450.136_| 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812




Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Baimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii

Konsolide Olma} an

'Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénem Kan Vergi Yukumlu]ug_u 851.659 6.422.624 | 4.152.779 | 2.437.625 |
_Klsa Vadeli Kar§1l1klar ) 10.729.665 7.320.186 | 7.215.946 | 4.766.883 |
i Dagian Faydalara liskin | 8.098.186 | 4.219.685 | 6465445 | 3.297.804 |
arsiliklar : . ) | = ____
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.631.479 3.100.501 | 750501 | 1 469 079
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 89.099.169 | 35.338.221 | 82.989.245 | 34.790.877
' Uzun Vadeli Borglanmalar 1.951.481 5.110.693 | 13.065.781 | 4.869.054
Diger Borglar - 0 0 | 22.655.333 | 0
| Tligkili Taraflara Diger Borglar 0 0 22.655.333 0
 Ertelenmis Gelirler 76.177.378 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346 |
' Uzun Vadeli Kargihiklar | 10.970.310 6.170.373 | 7.380.581 | 5.416.477
- 2hsanlara Soglanan Faydalara liskin | 000 191 | 4031430 | 3433311 | 2914962
| Karsiliklar i | ) .
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 2.972.1i% 2.138.934 | 3.947.270 | 2.501.515
(")zka}'naklar 287.952.140 | 209.942.534 | 95.481.729 | 70.030.530
Odenmis Sermaye 50.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 3.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis Diger -22.898 -6.156 63.580 | -7.492
Kapsamli Gelirler veya Giderler - -
Yeniden Olgiim Kazanglan -22.898 -6.156 63.580 -7.492
(Kayiplart) .
Tanimlanmig Fayda Planlan
|Yeniden Olgim Kazanglan (ayiplar) -22.898 -6.156 63.580 7492
| Kardan Aynilmis Kisitlanmus Yedekler | 2.000.000 | 600.000 600.000 600.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlart 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
Net Dénem Kari/Zaran 78.026.348 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41,980, 336
TOPLAM KAYNAKLAR 549.062.326 |376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041

Sirket’in varliklari; temel olarak nakit ve nakit benzerleri, uzun ve kisa vadeli finansal
yatinmlar, ticari alacaklar, uzun ve kisa vadeli diger alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pegin
ddenmig giderler, diger dénen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varlilar ile ertelenmis
vergi varligindan olugmaktadir. 2019 yilsonunda 201,3 milyon TL olan aktifler; artan satis
hacmi ve alinan projeler sebebiyle artan ticari alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pesin
ddenmig giderler ile Sirket'in siparis usuliiyle yapmadii yazilim projelerinin maliyetlerini takip
ettigi gelistirme maliyetlerindeki yiikselisle maddi olmayan duran varliklardaki artisa bagl
olarak %59,2 artisla 2020 yilsonunda 320,5 milyon TL olmustur. 2021 yilsonunda pesin
tdenmis giderler ve ertelenmis vergi varlifindaki diisiise karsilik, yeni alinan projeler ve
ozellikle devam eden projeler sebebiyle yitkselen stoklara ve satig hacmindeki yiikselisle artan

slg;?

gcan alacaklar ve dénem karindaki yiikselisle beraber artan nakit ve nakit benzerlerine bagl
%17,4 ylikseliste 376,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2022 dénem sonu itibariyla
alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki diigiise kargilik finansal yatinmiarinda takip
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Alrasss’ f;’f IQ 2021 tarihi itibartyla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler agagidaki gibidir.

N

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 2019, 2020, 2021 yilsonlan ile 30.09.2022 dénem sonu itibariyla
toplam varliklarin sirastyla %79,7, %79,8, %86,6 ve %89,5’ini olusturmustur. 2019 yilsonunda
160,4 milyon TL olan donen varliklar; gergeklestirilen finansal yatinm, alinan projelerdeki artis
ile artan stoklar ile pesin ddenmis giderler ve artan satig hacmiyle beraber yiikselen ticari
alacaklara bagl: olarak %59,3 artarak 255,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Dénen varliklar, 2021
yilsonunda bir dnceki yila gore %27,5 artigla 325,9 milyon TL ye yiikselmistir. Artisin sebebi
1se stoklar, ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki artislardir. 30.09.2022 dénem sonu
itibariyla ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki diisiise karsilik finansal
yatirimlarinda takip edilen kur korumali mevduatlanindaki ve pesin édenmis giderledeki artisa
bagli olarak 2021 yilsonuna gore %50,9 viikselisle 491,7 milyon TL olmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

'Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) | 30.09.2022 [31.12.2021 [31.12.2020 | 31.12.2019

| Kasa . 61.047 | 50.845 19.031 | 18.872
Bankalar _ 74.736.955 98.003.430 ] 30.161.586 | 35.798.867

Vadeli mevduat 63.137.274 87.448.571 | 24.543.026 | 30.327.626
Vadesiz mevduat | 11.599.681 | 10.554.859| 5.618.560 5.471.241

| Likit Fonlar (*) | 12.776.757 0 | 0 0
‘Toplam | 87.574.759 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739

(*) Sirket varliklarmm bir lasmuni haftalik harcama ihtivacina giore overnight ve B tlpl likit fonda
degerlendivilimektedir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kasada tutulan nakit, vadeli ve vadesiz mevduatlar ile likit
fonlardan olugmaktadir. 2019 yilsonunda 35,8 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri artan
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisine kargilik 6denen temettii sebebiyle finansal
faaliyctlerden gerceklesen nakit ¢ikist sebebiyle %15,7 diisiisle 30,2 milyon TL’ye gerilemistir.
2021 yilinda artan satislar ve donem kariyla beraber isletme faaliyetlerinden saglanan nakde
bagl olarak nakit ve nakit benzerleri bir énceki yilsonuna kiyasla %224,9 artisla 98,1 milyon
TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022 dénem sonu itibanyla gergeklestirilen kredi geri 6demeleriyle
birlikte maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarina bagli olarak gergeklesen nakit cikislan
sebebiyle nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilsonuna kiyasla %10,7 diisiisle 87,6 milyon TL’ye
gerilemistir.

30.09.2022 tarihi itibartyla vadeh mevduatlara ait detay bilgiler agafidaki gibidir.
I_‘F'ara Cinsi Yabanci Para Tutar | Faiz Oram Arah | Vade Arahif | TL Tutan

Toplam 7.320.277 63.137.274

--_l*-..— ara Cinsi Yabanci Para Tutan | Faiz Oram Arahg | Vade Arahgif_:l‘t_Tml
. eIL | 8271189 %16,00 - %20,50 | 3-9gin | 8271.189
UsD | 5940234 | %001-%1,50 | 3-31gin |79.177.382]
Toplam | 14211423 ) 87.448.571

y
!

g g
fste NO:047800367970001

. No: 37108



31.12.2020 tarihi itibaryla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler asagidaki gibidir.

Para Cinsi Yabanci Para Tutart | Faiz Oran1 Arahif | Vade Arahg | TL Tutan
TL i 3425596 | %16,50-%I18,00 | 4-l4gin | 3.425.596
USD 2.846.245 | %0,01-%3,00 | 4-10gin |21.117.430
 Toplam _ 6.271.841 | B  |24543.026

31.12.2019 tarihi itibariyla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler asagidaki gibidir.

Para Cinsi | Yabanci Para Tutan Faiz Oram Arahf Vade Arahg | TL Tutar:
|TL _ 8.414.284 %3,00 - %10,50 2-31gin | 8414.284
'USD 3.689.115 %025-%1,60 |  2-8gin | 21913342 |
 Toplam 12.103.399 | 30.327.626

Finansal Yatirnmlar
Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal yatinnmlar kur korumali mevduatlar ile gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmus 1 Ekim 2026
vadeli Eurobondlardan olugmaktadir. 2020 yilsonunda yapilan Eurobond yatirimiyla kisa vadeli
finansal yatirimlar 11,7 milyon TL gerceklesirken 2021 yilsonunda yil igerisinde bir kismu
satilan Eurobondlarin kisa vadede satilmayacagimin degerlendirilmesi iizerine Eurobond
yatirimi uzun vadeli finansal yatinm olarak siniflandirtlmis ve 5,9 milyon TL’dir. 30.09.2022
itibarlyla kisa vadeli finansal yatirrmlar kur korumali mevduat yatirimi sebebiyle 162,3 milyon
TL’ye yukselirken uzun vadeli finansal yatinmlar Eurobond’daki deger artigina bagh olarak
7.8 mﬂyon TL’ye ytikselmistir.

| Kisa Vadeli Finansal Yatrmlar (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
' Kur korumali mevduatlar 162.318.626 o | o T 0
Gergege uygun deger fark: kar veya zarara

0 0 11.645.276 0
| vansitilan finansal varliklar 1 |
Toplam _ | 162.318.626 0 | 11645276 | 0
Uzun Vadeli Finansal Yaurimlar (TL) ~ [30.09.2022[31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gergege uygun deger farki kar veya zarara 7811351 | 5.894.634 0 0
yansitilan finansal varliklar : _
Toplam 7.811.351 | 5.894.634 0 0

Agagidaki tabloda kur korumali mevduata iligkin detay bilgiler verilmisgtir.

Pal:a Cinsi | Yabana Para Tutan | Faiz Oram Arahfn | Vade Arahfr | TL Tutan
| 162318626 | 17,00% 3-92Gi- | 162.318.626 |

Ticarl Alacaklar
Slrk.,et in 2019 yisonu itibartyla 38,1 milyon TL olan ticari alacaklari 2020 yilsonunda
e "Satlsaardald %89,3 yiikselisin etkisiyle %36,8 artarak 52, 2 mllyon TL’ye yuksekmgtlt T1car1

.":“""1‘" U.erket satiglarim  ihale, Ozel soOzlesmeler ve Ozel siparis usulii ile proje bazh
. _:;.,ﬁs‘gergeklestmnektedn Sirket ve miisterileri her proje 6zelinde iirliniin teslimi ve alacaklann
" i\ ““tahsilini planlamaktadir. Dolayisiyla Sirket’in ticari alacaklarinda satiglariyla tam paralel
'; sckilde artis ve azalis gerceklesmeyebilmekte ve ticari alacak siircleri degiskenlik
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gosterebilmektedir. Ticari alacaklar, 2021 yilsonunda satiglardaki artigm etkisiyle %41,1 artts
gostermigtir. 30.09.2022 donem sonu itibariyla yapilan ticari alacak tahsilatlannin etkisiyle
ticari alacaklar 2021 yilsonuna gére %31,7 diiserek 50,3 milyon TL ye gerilemistir. Sirket’in
ticari alacak tahsil siireleri 2019, 2020, 2021 yilsonlari ve 30.09.2022 dénem sonu itibariyla

strasiyla 89, 55, 52 ve 67 giindiir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Ticari Alacaklar 50.758.079 | 69.115.919 | 44.774.244 | 37.531.263

| Alacak Senetleri 0 | 5507.898 | 8.351.929 | 1.147.225
 Alacaklar Reeskontu (-) -470.945 | -1.026.260 | -967.364 -538.112
_§_1_1ph¢1_1 Ticari Alacaklar 586.299 598.548 486.622 250.940 |
 Siipheli Ticari Alacak Karsilif (-) - -586.299 -598.548 -486.622 | -250.940 |
'Toplam 50.287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376 |
Sirket’in alacak senetlerinin vade yapisi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Alacak Senetlerinin Vade Yapisi 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

0 - 30 Giin Arasi i 0 5.507.898 | 0 | 1.147.225 |
1 - 60 Giin Arasi ) 0 0 8.351. 929 0
Toplam | 0 5.507.898 | 8.351.929 [ 1.147.225

Sirket’in siipheli ticari alacaklarmin dénem igi tablosu agagida yer almaktadir. Sirket’in siipheli
olarak smiflandirilmig alacaklari brit ticari alacaklarmin 2019, 2020, 2021 ve 30.09.2022
dénem sonlart itibanyla sirasiyla %0,6, %0,9, 90,8 ve %1,2’si oramndadlr

Siipheli Ticari Alacaklarm Dénem gi 30.09.2022 | 31122021 31.12. 2020—| 31.12.2019
Hareketleri B |

Agilis Bakiyesi 598.548 | 486.622 | 250.940 | 195.623
| Tahsilatlar - 23.931 0 0 :_ 0

| Dénem Iginde Ayrilan Kargihklar 11.682 | 111.926 | 235.682 | 55317 |
| Kapams Bakiyesi 586.299 | 598.548 | 486.622 | 250.940

Sirket, thalelere girebilmek ya da ihaleyi kazanan firmalara alt tageron olarak hizmet
verebilmek ya da dzel siparis ve sézlesmelerle gergeklestirdigi satislan igin sektdrdeki teamiile
de uygun olarak miisterilere teminat vermektedir.

thrageg1, 30 Eyliil 2022 tarihi itibarryla miisteri ve diger kuruluslara 345.030.246 TL tutarinda
teminat mektubu, (31.12.2021: 208.362.897 TL, 31.12.2020: 149.675.947 TL, 106.837.367
TL) 163.783.417 TL tutarinda teminat senedi (31.12.2021: 132.783.253 TL, 31.12.2020:
152.819.419, 31.12.2019: 142.612.973 TL) vermistir.

Diger Alacaklar
Su'ket in diger alacaklari vergi dairesinden KDV alacaklan, ortaklardan alacaklar, verilen
epozﬂo ve teminatlar ile dier alacaklar kalemlerinden olugmaktadir, Sirket’in vergi
iﬁmesmden KDV alacaklar1 SSB’ye gerceklestirilen satiglarda katlanilan maliyetler igin KDV
Gdeffirken, satiglarin KDV dahil gerceklestirilememesi sebebiyle olugmaktadir. Sirket, bu
eple vergi dairesinden KDV iadesi talep etmektedir,
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Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Vergi Dairesinden KDV Alacaklan | 6.269.988 | 2.560.062 | 6.492.560 l 2.386.082
| Ortaklardan Alacaklar 1 590 | 0 0 o |
Venlen Depozno ve Teminatlar | 0 329.016 14.800 21.939
D1ger Alacaklar _ ) 0 0 44.066 0

| Toplam - _ = 6.270.578 | 2.889.078 | 6.551.426 | 2.408.021

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklari vergi dairesinden KDV alacaklarindaki artisa bagh 2020
yilsonunda 2019 yilsonuna kiyasla %172,1 artigla 6,6 milyon TL’ye yiikselmistir, 2021
yisonunda KDV alacaklarindaki diigiise bagli olarak %55,9 disiisle 2,9 milyon TL’ye
gerilerken 30.09.2022 donem sonu itibartyla KDV alacaklarindaki artiga baglh olarak 2021
yilsonuna gore %117,0 artigla 6,3 milyon TL ye yiikselmistir,

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklan verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadur.

|Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 30.00.2022 | 31. 12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019 |
Verilen Depozito ve Teminatlar | 531191 39400 | 45980 85.361 |
Toplam 531191 | 39400 | 45.980 85.361 |
Stoklar

Sirket satiglarmi  ihale, 6zel sozlesmeler ve oOzel siparis wusulii ile proje bazh
gerceklestirmektedir, Sirket, her proje 6zelinde stok alimi yapmaktadir. Dolayisiyla Sirket’in
stok devir siireleri de degiskenlik gdsterebilmektedir,

Sirket’in stoklart agirlikli olarak ilk madde ve malzemeler ile yart mamullerden olusmaktadir.
Bu stoklar genel olarak elektronik iiriinler olup gogunlukla elekironik ¢ip ve kartlardir. 2019
yilsonunda 70,2 milyon TL olan stoklar 2020 yilinda alman yeni projeler, déviz kurlarindaki
artig ve dzellikle alinan UDS siparigi sebebiyle %49,2 artigla 104,8 milyon TL ye yiikselmistir.
2021 y1l sonunda UDS siparisleri, alinan yeni projeler ve devam eden projeler ile ¢ip krizi,
doviz kurlanindaki yiikseliglerle artan maliyetlerin de etkisiyle %20,1 artarak 126,7 milyon
TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022 dénem sonu itibariyla teslim edilen UDS siparigi ve diger
projelere bagl olarak 2021 yilsonuna kiyasla yatay seyreden stoklar, 2021 yilsonuna gére
%4,2’lik smurli artigla 132,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in stok devir siireleri 2019,
2020, 2021 ve 30.09.2022 dénem sonu itibanyla 298, 168, 162 ve 225 giindiir.

| Kisa Vadeli Stoklar (TL) 30.09.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |

Ik Madde ve Malzeme 94.427.391 112__618 858 | 105.490.498 | 70.021.079 '

| Yarn Mamuller = 55.949.083 | 31.587.985 | 11.389.101 | 6.163.644 |

T TMamil - 205.731 297.819 0 0

47 | Ticati Mallar 2.470 6.583 3681 | 0
i 3 /3; | Stok Deger Diigiikliifii Karsilig (-) -18.580.354 | -17.767.363 | -12.099.945 | -5.952.356 |
{r_ x| ( <t I"oplam = 132.004.321 | 126.743.882 | 104.783.335 | 70.232.367 |
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satilamayacag belli olmadifindan Ihragei, stok deger diisiikligii karsihgi ayirmaktadir.
Agagrdaki tabloda stok deger diistikliigii karsilig1 hareket ve detay tablolar: yer almaktadir.

Stok Deger Diigiikliifi Karsiig: | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Ddnem Bas: Bakive 17 767. 363 | 12.099.945 | 5.952.356 | 3.251.712
'Onceki Dénem Ayrilan Karsilik Iptali (-) -728.021 0 . -0 0|
Donem It;mde Aynlan Karsilik 1.541.012 | 5.667.418 | 6.147.589 | 2.700. 644 |
Toplam ) ) 18.580.354 | 17.767.363 | 12.099.945 | 5.952.356
Stok Defrer DiigiikliiFii Karsthgn (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Ilk madde ve malzeme 8.820.615 | 9.548.636 | 7.990.581 | 3.897.674
Yar1 mamuller N | 9.759.739 8.218.727 | 4.109.364 | 2.054.682
Toplam | 18.580.354 | 17.767.363 | 12.099.945 | 5952.356

Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibariyla stoklarinin Gizerinde 238.536.686 TL tutarinda sigorta
teminati bulunmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderlerini temel olarak siparis avanslari olarak simiflanan
stok alimlan igin yapilan 6n Odemeler olusturmaktadir. Sirket proje bazhi stok almm
gergeklestirmektedir bu sebeple finansal tablo dénemleri itibariyla verilen siparis avanslarmda
dalgalanmalar gerceklesmigtir. 2019 yilsonu itibariyla 6,1 milyon TL olan Sirket’in kisa vadeli
pesin 6denmis giderleri 2020 yilsonu itibariyla UDS sipariglerine bagh olarak ihtiyag duyulan
stoklar i¢in verilen avanslar sebebiyle %520,5 artigla 38,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021
yilsonunda verilen siparis avanslanndaki diigise bagli olarak %52,5 gerileyerek 18,1 milyon
TL’ye digmiistiir. 30.09.2022 dénem sonu itibariyla 6zellikle Pakistan’daki miisteri ve SSB
i¢in yiiriitiilen yeni projeler i¢in gerekli stoklarin alimi i¢in verilen avanslara bagl olarak 2021
yilsonuna gore %180,6 artigla 50,7 milyon TL’ye yukseim1§t1r

' Kisa Vadeli Pegin Odemms Giderler (TL) | 30.09. 2022_ | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12. 2019 |
IVenleI} Slpans Avanslar 146.064.335| 16.745.190 | 36.257.685 | 5. 546.739
Gelecek Avylara Ait Giderler 4.551.705 | 1244848 | 833.945 ' 562.646
Verilen Is Avanslan ) 8.087 33.891 940.717 3.092
Mliskili Taraflara Verilen I5 Avanslarn 0 0 0 0
Personele Verilen Is Avanslan |44 337 30.464 - 5417 18.160
Toplam N 50.668.464 | 18.054.393 | 38.037.764 | 6.130.637 |
‘,,__.,-.cr-:? «.Sirket’in uzun vadeli pesin ddenmis giderleri; maddi duran varlik ahmlan igin verilen avanslar
2

s %a”lemmde takip edilen halka arz gelirleriyle kurmayi planladif1 yeni iiretim tesisinin arazisi
1r,:111 verllen avanslar ve pesin odenmis giderler olarak smiflandinilmug sigorta giderlerinden

meydana gelmektedlr 2019 yilsonunda 70. 825 TL olan uzun vadeh pesin ddenmis glderler
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e . .
Uzun Vadeli Pesin Odenmis | 50 005005 | 37922001 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giderler (TL) | A T4V, . —
| Maddi duran varlik alimlart igin 10.783.480 | 10.783.480 | 10.783.480 | 0

| verilen avanslar ) -

Pesin 6denmis giderler 62.903 107.090 147.906 70.825
 Toplam | 10846383 | 10.890.570 | 10.931.386 | 70.825

Diger Dénen Varhklar

Sirket’in diger dénen varlikian devreden KDV den olusmaktadir. Devreden KDV temel olarak
SSB’ye gergeklestirilen satislarda katlanilan maliyetler igin KDV &denirken, satislarm KDV
dahil gergeklestirilmemesi sebebiyle olugmaktadir. Diger dénen varhklar, 2019 yilsonunda 7,7
milyon TL iken 2020 yilsonunda %59,1 artigla 12,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilsonu
itibariyla 2020 yilina gore %46,6 diisiisle 6,6 milyon TL’ye, 30.09.2022 donemi itibanyla da
2021 y1l1 sonuna gére %61,0 diisiisle 2,6 milyon TL. ye gerilemistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan diger alacaklar, finansal yatirimlar, kullanim hakk: varliklari, maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin édenmis giderler ve ertelenmis vergi
varligimdan olusmaktadir. Duran varliklar; 2019, 2020, 2021 yilsonlart 30.09.2022 dénem sonu
itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %20,3, %20,2, %13,4 ve %10,5’ini olugturmustur. 2019
yilinda 40,9 milyon TL olan duran varliklar 2020 yilinda gelistirme maliyetlerindeki artis
kapsaninda yiikselis gosteren maddi olmayan duran varliklar ile birlikte Ankara Uzay ve
Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii ile yapilan Arsa Tahsis Sozlesmesi
kapsaminda verilen avans kapsaminda 2019 yilina gore %58,8 artigla 64,9 milyon TL’ye
yikselmigtir. 2021 yilinda ise ertelenmis vergi varliklarindaki diisiise bagl: olarak 2020 yilina
gore %224 disiisle 50,4 milyon TL’ye gerilemigtir. 30.09.2022 déneminde de finansal
yatinmlar (*), maddi duran varliklar ve ertelenmig vergi varliklarindaki artisa bagh olarak 2021
ylsonuna gore %13,9 artigla 57,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

(*) Sirket’in finansal yatiumlar: gercege uygun deger furk: kar veya zarara yansiilan finansal varliklar olarak
simiflandiriimiy [ Ekim 2026 vadeli Eurobondlardan olugmaktadir,

Kullammm Hakki Varhklar:
SDT meveut durumda faaliyetlerini, ikisi ODTU Teknokent’de ve biri ASO Teknopark’ta yer
a@lan ti¢ farkl kiralik ofiste siirdiirmektedir. Sirket’in kullanim hakka varliklan ii¢ kiralik ofis ve
:s‘y *® i @x-kﬁ'alad1g1 tagitlardan olugmaktadir. Sirket 2019 yilinda ASO Teknopark’taki ofisi kiralamasina
{ ., p ,;:\\\ zye G‘ milyon TL’lik giris olmasina karsin kullamim hakki varliklar1 2020 y1l sonunda ayrilan
K&’ /; %.mo ismana bagh olarak %32,3 diisiisle 3,3 milyon TL’ye gerilemistir, 2021 yilinda yeni
B #‘ 1922 *Qs‘irsmnel alimlan ve pandemi etkisiyle yeni tagitlarin kiralanmasima karsihk artan amortismaniar
'\‘i;;f' 4, ’““-”"5 ~selebiyle 2021 yilsonunda 2020 yilina kiyasla %40,4 diigiigle 1,9 milyon TL’ye, 30.09.2022
\}*\\‘ : Onem sonu itibartyla da 2021 yllsonuna gore %70,4 dususle 0,6 milyon TL’ye gerilemigtir.

Ll 13" [Kullansm Hakla Varhklar: (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 ]
2% 'Binalar _ 389.764 1.562.088 | 3.167.840 | 4.553.945
| Tagitlar 185.232 378.906 | 87.016 254,628
'Toplam_ | 574.996 1.940.993 | 3.254.856 | 4.808.573
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Maddi Duran Varhklar

Ihragernin maddi duran varhklari; makine, tesis ve cihazlar, demirbaglar, kiralik ofisleri
tyilestirmek i¢in yapilan harcamalarin takip edildigi 6zel maliyetler ve halka arz gelirlileriyle
ingast planlanan yeni tesis igin gergeklestirilen harcamalann takip edildigi yapilmakta olan
yatinmlar kalemlerinden olusmaktadir.

Maddi Duran Varliklari-Net Defter
Degeri (TL)
|Makine Tesis ve Cihazlar

30.09.2022 ‘ 31.12.2021 ‘ 31.12.2020 | 31.12.2019
4.223.909 | 4.608.992 | 5.532.773 | 5.361.340

 Tasitlar ; - -5 1.155417 | 0 0 0

| Demirbaglar | 2.939.123 1.553.666 1.587.382 | 1.193.516
Ozel Maliyetler | 215.284 607.231 | 1.311. 559 1.607.127
ﬁp_l]makta Olan Yatirimlar 522.782 | 105.875 18.226 | 0 .
Toplam N 9.056.515 | 6.875.764 | 8.449.940 | 8.161.983

2019 yrlsonunda 8,1 milyon TL olan maddi duran varliklar makine ve demirbag alimlarina baglh
olarak 2020 yilsonunda %3,5 artisla 8,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 ve 2021 yilinda
yapilan makine, tesis ve cihaz alimlar1 ve &6zel maliyet harcamalarma karsilik artan
amortismanlar sebebiyle 2021 yilsonunda %18,6 diisiisle 6,9 milyon TL’ye gerilemistir,
30.09.2022 donem sonu itibariyla ise tagit ve demirbag alimlarina bagl olarak 2021 yilsonuna
gore %31,7 artigla 9,1 milyon TL’ye ylikselmistir..

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Thragginin, maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, iigiincii
partilerden satin aldifn yazilim, lisans gibi {iriinler yer almaktadir. Gelistirme maliyetleri
kaleminde ise $irket biinyesinde yeni bir fikirle baglatilan yazihm, proje fikirlerinden
aktiflestirme kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan
projeleri igin yapilan maliyetleri takip etmektedir. lgili maliyetler, agirhkh olarak projeler icin
¢alisan personel maliyetleri olup proje gelistirme agamasi sone erip iiriin haline geldikten sonra
amortisman aynlmaktad1r

Maddi Olmayan Duran
Varhklari-Net Defter Deferi (TL)

| 30.00.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

'Haklar | 1.007.634 | 1376420 | 1.682400 | 784301 |
Gelitirme Maliyefleri | 13.973208 | 16434441 | 17.047.864 | 9.459.405 |
[Toplam | 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706 |

T 2019 yilsonunda maddi olmayan duran varliklar, geligtirme maliyetlerindeki artisa bagli olarak
g 5%82 8 ytikselerek 18,7 milyon TL ye ¢ikmugtir. 2021 yilsorunda 2020 yilsonuna kiyasla ayrilan
amortlsmanlara bagh olarak %4 9 dusugle 17,8 mllyon TL’ ye 30. 09 2022 dénem sonu

- tket’in yiikiimbilikleri uzun ve kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
3 vadeli kisumlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, uzun ve kisa
13 W vadeh diger borglar, uzun ve kisa vadeli ertelenmis gelirler, dénem kan vergi yilkiimliiliigii,

uzun ve kisa vadeli karsihiklardan olusmaktadir. 2019, 2020, 2021 yilsonlan ve 30.09.2022
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dénem sonu itibariyla toplam yiikiimliiliikler toplam kaynaklarm sirastyla %65,2, %70,2,
%442 ve %47,6’sim olusturmustur. 2019 yilsonunda 131,3 milyon TL olan yiikiimliilikler
Sirket’in yiiriittiigli projeler icin aldigi avanslarin takip edildigi ertelenmis gelirler ve uzun
vadeli diger borglardaki artisa bagli olarak %71,4 yiikselerek 225,0 milyon TL olmustur. 2021
yilsonunda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis gelirlerdeki diisiise bagh olarak %26,1
azaligla 166,3 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 dénem sonunda diger borglardaki diisiise
karsilik alinan yeni projelerden elde edilen avanslar sebebiyle 2021 yilsonuna gére %57,0
artarak 261,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Finansal Borg¢lar
Thragei’nin finansal borglari, kisa ve uzun vadeli banka kredileri, kredi kart: bor¢lari, uzun ve
kisa vadeli tagit ve bina kiralamalarindan kaynaklanan bor¢lardan olusmaktadir.

Finansal Borglar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 [31.12.2020 [31.12.2019 |
Kisa Vadeli Banka Kredileri i 0 0 0 1.401.998
| Diger Finansal Borglar (Kredi Kartlar1) 69.805 9.267 6.184 50.577

| Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar 1.041.917 | 2.029.282 | 1.773.864 | 1.686.437
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeye Ait Kism | 5.500.549 | 10.062. 891 | 7.179.272 | 84.375

| Toplam Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar | 6.612.271 | 12.101.440 | 8.959.320 | 3.223.387

| Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.951.481 | 4.129.327 | 10.361.565 | 936.615
Klralamalardan Kaynaklanan Borglar 0 | 981366 | 2.704.216 ' 3.932.439
Toi:-lam Uzun Vadeli Finansal Borglar | 1.951.481 @ 5.110.693 13.065.781 | 4.869.054 |
Toplam Finansal Borglar | 8.563.752 | 17.212.133 | 22.025.101 | 8.092.441 |

2019 yilinda 8,1 milyon TL olan finansal borglari, uzun vadeli banka kredilerindeki artisa bagh
olarak %172,2 artisla 22,0 milyon TL’ye vyiikselmigtir. Sirket, ilgili dénemde pandeminin
etkisiyle diigen kredi maliyetlerini degerlendirmek istemis ve finansal bor¢lanma yoluna
gitmigtir. Sirket, aldif1 krediyi HAB’a kurulmas1 planlanan yeni tesisin arazisi igin verilen
avans ve stok alimlarinda kullanmigtir. 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla toplam finansal
borglar %21,9 diisiisle 17,2 milyon TL’ye, 30.09.2022 dénem sonu itibariyla da 2021 yilsonuna
gore %50,2 azalarak 8,6 milyon TL’ye gerilemistir.

Finansal bor¢larin vadeye gore dagilimi agsagidaki gibidir.

Finansal Bor¢lanin Vade Analizi | 30.09.2022 | 31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019
0 -1 y1l arasinda édenecekler | 6.612.271 | 12.101.440 8.959.320 | 3.223.387
1 - 2 w1l arasinda ddenecekler 1.951.481 | 3.801.957 9.487.948 | 2.540.612 |
2 - 3 w1l arasinda denecekler B 0 | 1.308.736 | 2.385.077 | 2.328.442
ez, | 3 -4 yil arasinda édenecekler 0 0 | 1.192.756 | 0 |
/ & §r N f.’f ;‘}]oglam = 8.563.752 | 17.212.133 | 22, 025.101 | 8.092.441
: o
,r é” /’ R Y gFlhnsal tablo donemleri itibanyla finansal borglarin déviz cinsine gore detayr asagidaki
2 x
= 5\ sl -
A e ﬁ) viz Cinsi (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
"y 5616.094 | 9.327.876 | 12.995.092 | 8.092.441 |
%u__:ﬁ:f. Euro ] | 2.947.658 | 7.884257 | 9.030.009 0
23 2 L[ Toplam - B | 8.563.752 | 17.212.133 | 22.025.101 | 8.092.441
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Ticari Borg¢lar

Sirket’in ticari borglan finansal tablo donemleri itibaniyla asagida yer almakta olup 6zellikle
ugak durdurucu gibi biiyiik projelerin tedarik¢i 6demelerinin ilgili yillar itibariyla bitmis olmas:
¢ergevesinde ticari borglar azalig gostermigtir. 2019 yilinda 28,8 milyon TL olan ticari borglar,
2020 y1linda 2019 yilina gore %15,3 azalisla 24,4 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yihna gore
%20,3 azahsla 19,4 milyon TL’ye, 30.09.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gore %15,0
aza11$la 16,5 milyon TL’ye gerilemistir.

'Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 30.09.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Ticari Borglar - _ 14.980.411 | 6.344.342 | 20.236.057 | 9.163.475
| Lliskili Taraflara Ticari Borglar 1433207 | 13.123.826 | 4.109.364 | 19.377.835
Yapilan Sozlegmeler Uyarinca :

Olusan Gider Tahakkuklan | ., 2_8(1.000 | 400.000 _ 850.291 722.515

Borglar Reeskontu (-) -156.460 | -419.537 | -778.494 | -429.840 |

Toplam | 16.537.158 | 19.448.631 | 24.417.218 | 28.833.985 |

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sirket’in c¢ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan &denecek sosyal giivenlik
kesintilerinden ve personele olan borglanindan olugmaktadir. Sirket’in personele olan borglar
personel maaglarinin her ayin 5’inde 8denmesi sebebiyle olusmustur

Caliganlara Saglanan Faydalar 30002022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
| Kapsamnda Borglar (TL) ol e | ¥ s

‘Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri | 2477316 | 3.219.459 136.430 107.172 |

Personele Borglar - 6.363.715 | 1.373.123 | 1.047.347 | 845.579
| Toplam | 8841.031 | 4.592.582 | 1.183.777 | 952.751

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 2019 yilsonu itibartyla 1,0 milyon TL, 2020
yilsonunda artan personel maaslar1 sebebiyle yiikselen personele borglar sebebiyle %24,2
arfigla 1,2 milyon TL’ye yilkselmistir. 2021 yilsonu itibartyla ddenecek sosyal giivenlik
kesintilerindeki artiga bagh olarak %288,0 yiikselerek 4,6 milyon TL olmustur. 30.09.2022
dénem sonunda pandemiyle beraber evden calisma diizenini gelisiyle yazilmcilarin yurt
digindaki firmalar tarafindan istihdam edilebilmesinin dniine gegilmesi ve artan enflasyon ile
birlikte maaglarda yapilan iyilestirmelere bagh hizli artan personel maaglarina bagl olarak
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2021 yilsonuna gére %92,5 artigla 8,8 milyon
TL ‘ye yukselmigtir.

e, Diger Borglar

=

f Y uﬁ‘*s,g: in diger borglan; ortaklara olan borglar, ddenecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve
- atlardan olugmaktadir,

2¢1 | Kisa Vadeli Diger Borclar (TL) | 30.09.2022 [ 31.12. 2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
iy = Ortaklara Borglar - | 25562 22.655. 333 0 0 :
N* rieait +Odenecek Vergi ve Fonlar | 2.406.125 1.708.679 | 1243.013 | 677.384
%‘*‘h ylﬁ@nelan Depozito ve Teminatlar 557410 | 398.408 50.832 84.807
= ~""’I Toplam - - 2.989.097 | 24.762.420 | 1.293.845 762.191
\fau& 55
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| Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Ortaklara Borglar 0 | 0 22.655.333 0
Toplam ’ 0 _, 0 22.655.333 | 0

2019 yilsonunda 0,8 milyon TL olan kisa vadeli diger borglar, 2020 yilinda ddenecek vergi ve
fonlardaki artiga bagli olarak %69,8 artigla 1,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda
gergeklestirilen genel kurul sonucunda temettii dagitilmasina karar verilmis ancak ddemesi 31
Ocak 2022°de gergeklestirilmistir. Alinan temettii karariyla Sirket’e muaccel olmus olan borc
ortaklara borg olarak 2020 yilsonu itibariyla uzun vadeli siniflandirilmis, 2021 yilsonu itibarryla
ise kisa vadeli olarak smiflandimlmustir. 2021 yilsonu itibartyla ortaklara olan borglar sebebiyle
24,8 milyon TL ye yiikselen kisa vadeli diger borglar, 30.09.2022 dénem sonu itibanyla 6denen
temettilyle kapatilan ortaklara bor¢lar hesabindaki azaliga bagh olarak 3,0 milyon TL’ye
gerilemistir,

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri alinan siparis avanslan ve gelecek aylara ve yillara ait giderlerden
olusmaktadir. Sirket, satiglarini proje bazlt olarak gergeklestirmekte ve miisterilerinden avans
almaktadir. Sirket’in ald: avanslar, ilgili projenin teslim tarihi ve modiillerinin bitis tarihlerine
gore kisa ve uzun vadeli olarak simiflandmlmastir,

'Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 30.09.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
'Alnan Siparig Avanslar | 108.916.796 | 45.243.408 | 92.979.448 | 51.351.126
Gelecek Aylara Ait Gelitler | 16.533.340 | 11.107.505 | 1.840.624 | 4.147.686

Toplam 125.450.136 | 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812

'Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Alinan Siparis Avanslan | 76.128.871 | 23.396.932 | 38.409.663 | 24.505.346 |
| Gelecek Yillara Ait Gelirler 48507 | 660.223 | 1.477.887 0 |
Toplam - 76.177.378 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346 |

2019 yilinda 55,5 milyon TL kisa vadeli ertelenmis gelirler, 2020 yilimda SSB’den UDS
sipariglerine iligkin alman avanslar sebebiyle %70,9 artigla 94,8 milyon TL ye yiikselmistir.
2021 yilinda birgok projenin tamamlanmast ile ertelenmis gelirler %40,6 diigiisle 56,4 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 dénem sonunda SSB ve Pakistan’daki miisteri ile yiiriitiilen
projeler sebebiyle 2021 yilsonuna gore %122,6 artarak 125,5 milyon TL ye yiikselmistir.

Jj.%;w%;gg 19 yilinda 24,5 milyon TL olan uzun vadeli ertelenmig gelirler, 2020 yilinda UDS siparisleri
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Bor¢ Kargihklar

Sirket’in borg karsiliklan; garanti gider karsiliklarindan olusmaktadir. Garanti gider karsihklan,
satig1 gergeklestirilen iiriinler ve hizmetler i¢in garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin
yapilan genel olarak ig¢ilik, yedek parga ve benzer giderleri igermektedir. Cari déneme hasilat
olarak kaydedilen satislara iliskin, miiteakip yillarda séz konusu olabilecek hizmet maliyetieri,
Sirket ydnetimi tecriibelerine dayanan tahminler sonucu, garanti gider karsiliklan olarak kisa
ve uzun dénem ayrimi gozetﬂerek 11g111 dénemde muhasebelestirilmektedir.

Flsa Vadeli Borg Karsihklan (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |

G

‘Garanti Hizmet Gider Karsihiklars | 2.631.479 3.100.501 750.501 1.469.079
Toplam 2.631.479 3.100.501 | 750.501 1.469.079

Uzun Vadeli Borg Kargiiklari (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Garanti Hizmet Gider Karsiliklari | 2972119 | 2.138.934 3.947.270 | 2.501.515
Toplam 2.972.119 | 2.138.934 | 3.947.270 | 2.501.515

2019 yilsonu itibartyla 4,0 milyon TL olan Sirket’in kisa ve uzun vadeli garanti gider
kargiliklart 2020 yisonunda 2019 yilsonuna gére %18,3 artisla 4,7 milyon TL’ye, 2021
yisonunda 2020 yilsonuna kiyasla %11,5 artisla 5,2 milyon TL’ye, 30.09.2022 dénem sonu
itibartyla 2021 yilsonuna gére %7,0 artigla 5,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Calsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin ve prim karsilig: karsiliklar:
teskil ederken, uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminatim karsiliklarindan olugmaktadur.

Calisanlara Saglanan Faydalara ili_si{_in
Kisa Vadeli Karsihklar (TL)

30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kullamlmayan izin Karsihig | 7.905.892 | 4.091.489 | 3.360.169 | 3.297.804
Ucret Prim Karsilif 192.294 | 128196 | 3.105276 | 0
Toplam | 8.098.186 | 4.219.685 | 6.465.445 | 3.297.804

|Calisanlara Saglanan Faydalara liskin
Uzun Vadeli Karsihklar (TL)

30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12. 2020i 31.12.2019 |

Kidem Tazminati Kargihklari | 7.998.191 | 4.031.439 | 3.433.311 | 2.914.962 |
| Toplam _ 7.998.191 | 4.031.439 | 3.433.311 | 2.914.962 |
Ozkaynaklar

2019 yilsonu itibartyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in Gzkaynaklari, dagitilan 23,1 milyon
TL lik ve dagitilmasi kararlagtirilan 22,7 milyon TL’lik kar paymna karsihik dénem karindaki
wkselise bagh olarak %36,3’lik artigla 2020 yilsonunda 95,5 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Slr t, aynica 2020 yilinda gegmis y1l karlarindan 7,0 milyon TL’lik sermaye artinmi yaparak
g01 lyllsonu itibartyla 3,0 milyon TL olan sermayesini 10,0 milyon TL’ye g¢ikarmustir.
aklar yitksek donem karimn etkisiyle 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla %119,9
209,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket ayni dénem igerisinde 7326 sayihi “Baz
fcaklarm yeniden yapilandinlmas: ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasma iliskin kanun”

“‘—""e"’k’ﬁpsammda 8.840.005 TL tutarindaki stoklarmi kaydetmis bunun sonucunda gegmis yil
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kanun kapsaminda artirilan tutar kadar kar payt dagitmistir. Sirket’in dzkaynaklan 30.09.2022
donem sonu ifibariyla dénem karmn etkisiyle 2021 yilsonuna kiyasla %37,2 artisla 288,0
milyon TL’ye ylikselirken Sirket’in sermayesi gegmis yi1l karlarindan yapilan 40,0 milyon
TL’lik sermaye artirimm sonucunda 50,0 milyon TL ve yiikselmistir.

2019, 20620, 2021 yilsonlan ve 30.09.2022 donem sonu itibaniyla dzkaynaklar, toplam
kaynaklarn sirastyla %34,8, %29,8, %55,8 ve %52,4’iinii olusturmustur.

Is Ortakliklar

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsanunda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiglerinin el
yapimi bombalara karsi jammer ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla jammer tiretmek
konusunda is ortakliklari kurmustur. Is Ortakliklarinda SDT; proje yonetimi ve kaliteden
sorumlu, TAMGOR; tasanmdan sorumlu paydas olarak gorev almus, tiretim ve satm alma ise
paydaglar tarafindan ortak olarak yiiriitilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlan Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye ¢ikartilmig olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin ifast ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda is ortaklig
sozlesmesi imzalamugtir. Thales Italy SpA’min pilot ortak oldugu bu is ortakliginda SDT (Thales
Italy SpA’nm “Key Industry Partner™idir), ilgili sistemlerin saha kurulumu, entegrasyonu ve
devreye alma gdrevlerini yerine getirmektedir.

SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmus is ortakliklanina iliskin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadir.
& Kurulus | Ortaknk
;Unvan Yalt : Proje Ad Oram
gﬁzﬂkl(fSI?STS(}?;r Is 2018 Sut T1p1 Kanstm(:l Projesi 50%
3%?;1?81,802’; Is 2018 | 2. Nesil Sut Tipi Karigtiricr Sistem Projesi 50%
gﬁﬁl?gl?s}%]g? Is 2018 Arac T1p1 Karnstrrier Sistemi Tedariki Projesi 50%
' TAMGOR - SDT i3 2 018 TSA-2A BMC Arag Tipi Kanstirici Sistemi 50%
| Ortakligi (ST 04) = Projesi °
gﬁd?g]fs}%g;r ¥ 2018 |TSS3AProjesi (Tamgdr SDT St Tipi34) | 50%
| gﬁifd?gfs__rsolz? s 2018 | 528 Adet Sut Tipi Karigtiricr Projesi 50%
TAMGOR - SDT Is éO 1_9 | 148 Adet Arag Tipi Karigtiric1 Sistem Tedariki 50%
xd .. |Ortaklifn (ST07) | Projesi - ’
o~ 7 | TAMGOR - SDT 1s s019 | 21 Adet Arag Tipi Kanistinc/Kdreltici Sistem 500%
7o, © " | Ortakdia (ST 08) Tedariki Projesi °
P TN T*‘LMGOR SDT Is Ara¢ Tipi Mini-Mikro IHAlara Kars1 Etkili
7 i 2019 50%
e T 4 Orl.akhf:u ST 09 Karistiric: Projesi
R it , jesi |
P ~ | [ T [
% ,)' ;,';;qz - ﬁgﬁﬁ; I?STSIDO'}I I$ 2019 MKKEK Araci Karigtirma Sistemi Tedariki Projesi 50% |
N TAnse, L s _ SEE—— § 1
)}“&,\\ A AMGOR - SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
. —T FOrtaklif (ST 11) - Karistirma Koreltme Sistemi ¢
2 3w 'TAMGOR - SDT g 2 020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortaklifn jSTLZ ) - Kanstirma Kéreltme Sistemi ’
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1 Kurulus i Ortakhk

Unvan il Proje Adi Oran
TAMGOR - SDT Is
Ortakls 51(ST 13) 2020 JAMMER _JBO283AT 50%
TAMGOR - SDT Is 2021 6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet TSA-2A o

2 ) 50%
!Ortakhg,_l (ST 14) | Arag Tipi Kanstinc M
| TAMGOR - SDT Is 2022 Imali Kanstirma Kéreltme Sistemlerinin Bakim- 50%
|Ortaklifa (ST 15) Onarim-Servis Projesi °
Thales — SDT I g
[lella‘la:s-_—SSD';l'ﬂ) Is Ortaklin | 2016 8 Adet ILS/i)ME Sistemi Temin ve Tesisi 19%

Is ortaklarmn finansal tablo dénemleri itibariyla aktif ve 6zkaynaklarma iliskin bilgiler agagida
yer almaktadir.

Dénem

30.09.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faalivetler

Faaliyet
Alam

Aktif
bityikliifi

Ozkaynak
toplanm

Aktif
biiyiikliigii

Ozkaynak
toplanu

Aktif
bityiikligii

Ozkaynak
toplam

Aktif

6zkaynak
toplanm |

ST01

Frekans
kanigtirica
sistem
Uretimi

524.167

105.381

373.353

ST 02

Frekans
kanigtirie:
| sistem
| dretimi

103.473

-71.1%4

129313

78.496

241.441

79.746

§23.036

biiviiklifa

35348

-80.612

190.802

ST 03

| Frekans
karigtirier
sistem
tiretimi

1.020.356

ST 04

Frekans
karistirict
sisterm
wretimi

497.708

-193.631

1.004.659

-183.104

-218.609

224.704

-370.873

1.207.902

-63.131

Frekans
karigtinici
sistem
Uretimi

135.752

-76.571

561.109

-36.474

2570125

249.681

1.622.265

182.639

1.096.586

53.584.089

53.323.909

144,510

-94.603

230.000

-181.421

890.318

620.392

Frekans
karigtiric
sistem
iiretimi

2.296.369

-594.988

2.653.603

-547.127

ST 07

Frekans
kangtinici
sistem

| tretimi

1.908.073

-745.292

21.624.528

21.087.087

12.284.726

11.191.385

59.326.983

16.721.076

15.095.535

1.235.201

6.367.706

36.873

| Frekans

karigtirici
sistemn
tiretimi

2.155.484

2.120.545

4.416.457

1.346.934

22.157.556

17.691.215

9.122.678

620.120 |

i i ]

Frekans
arigtiricy
} sistern

, Uretimi

2.245.309

398.719

21.265.198

20.488.253

14.995.806

1.486.130

7.550.083

38.873

¥
< | karigtirica

Frekans

sistem
uretimi

1.079.551
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177.733

1.094.382

111.465

6.896.817

6.727.870

336.813

-25.063




Dinem

30.09.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Aktif
biiyiikliiFi

Miisterek | Faaliyet
| Faalivetler | Alam

Ozkaynak
toplam

Aktif
bitviikliigii

Ozkaynak
toplami

Aktif
biiyiikliifii

| Ozkaynak

toplam

Aktif
biyikliiFii

toplami

Frekans
| kartstirict
sistem
iiretimi
Frekans
karigtirica
sistem
dretimi
Frekans
karigtirict |
sistem
tiretimi
Frekans
karigtirict
sistem
tiretimi

ST 11 1.338.831

ST 12 10.943.023

ST 13

ST 14 2.882.493

-205.156

-1.350.069

12.606.370

12.394.053

4.632.098

1.088.926 | 43.715.169

13.038.868 | 10.672.272

|
-17.578

96.911

6.617.798 | 2915973 | 3.399.447

1.986.429

417.643

Frekans
ST 15 km:lgtmm

| sistem

tretimi

4.438.021

3.559.836

8.654.171

5.188.922 -

365.673

ILS/DME

Sistemi 733.281

| Thales-
| SDT

41.505 | 2.870.511 | -1.235.933

1.112.712 | -752.015

1.459.888 \» -763.461

10.2, Faaliyet sonuclar::

10.2.1, fhraccinmm izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Kar veya Zarar Kismm

30.09.2022

|
30.09.2021 |

-\

31.12.2019

it 31122021 | 31.12.2020
Hasilat 254,661,112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776 |
Satislann Maliyefi (-) __|-157.697.871 -182.820.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900 |
Briit Kar/(Zarar) 96.963.241 | 77.877.413 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876
 Genel Yénetim Giderleri (-) | -27.906.188 | -15.660.789 | -21.000.590 | -14.618.984 | -10.070.482
Pazarlama Giderleri (-) -10475.593 | -5.815.089 | -8.523.133 | -3.223.171 | -3.889.046
Aragtirma ve Geligtirme 4029377 | -8.224779 | -12.088.040 | -9.459.556 | -8.954.462
Giderleri (-) :
gi*}frfe T‘hyeﬂerden Diger | 59047847 | 6082312 | 27381926 | 25.079.147 | 16.963.961
Esas Faaliyetlerden Difer | 10 4eq 21 | .17.501371 | -28.064.669 | -29.405.160 | -15.372.373
Giderler (. |
Esas Faaliyet 37.018.149 | 36.667.697 | 140.101.296 | 75.421.911 | 49.699.474
Kar/{Zarari) o
' -'%;:E“m Faaliyetlerinden |4 519 065 0 18.197 1.450.578 0
A _rler
_ | Yatiqym Faaliyetlerinden _16.131 411.057 976,818 780.657 0
t_shdel T (-} - - ]
\ e ginu_al} man Geliri/(Gideri)
752/ | Opcefi Faaliyet 56.941.083 | 36.256.640 | 139.142.675 | 76.091.832 | 49.699.474
°| Kay¥'(Zarari) L == = e o oo
#ansman Gelirleri 42099293 | 5.894259 | 11.707.338 | 18.355.101 | 3.879.581
‘Finansman Giderleri (-) -20.667.727 | -3.285.488 -3.872.633 | -10.838.071 -4.939.245
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!?T“Ir‘}veya LT 30.09.2022 [ 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 T31.12.2019

' Siirdiiriilen Faaliyetler i | ] i

| Vergi Oncesi | 78.372.649 | 38.865.411 | 146.977.380 | 83.608.862 | 48.639.810

Karv/(Zarari) | ) i _

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelir/(Cider) 346301 | -7.756.970 | 32446839 | 12519825 | -6.659.474 |
Dénem Vergi : ' '

(GideriyCiolin -6.989.791 9152830 | -15.887.757 | -18.527.443 -8.860.792
Ertelenmis Vergi 6.643.490 | 1395860 | -16.559.082 | 6.007.618 | 2.201.318
Gideri)/Geliri [

Dénem Kary/(Zararr) 78.026.348 | 31.108.441 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336 |

Hasilat

Net Satslar (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 [ 31.12.2019 |
Uretim Programlan 180.539.160 | 144.106.738 | 269.022.990 | 141.603.477 | 26.357.707_
Radar, Elektronik Harp ve 3.361.961 | 4.584.474 | 4.584.474 | 14.920.667 | 9.257.52]

Haberlesme Sistemleri - | 1

Gorev Sistemleri 36.779.334 | 45.484.302 | 67.921.752 | 90.438.064 | 53.743.793
Simtlasyon Sistemleri ve Bilisim | o5 701 561 | 13,052,680 | 16.133.949 | 4.676.952 | 12.789.675
| Teknoloplen | _ " |
'SDT-Tamgr Is Ortakligt RF 9.795.139 | 53.478.645 | 84.930.563 | 45.413.160 | 54.813.250
Kanstine Sat1$1 g i

Thales -SDT Is Ortakligt ILSDME | 0 <0 0 381594 | 447396 | 170830 |
| Sistemi Temini ve Tesisi | )

[ Toplam 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776 |

Sirket’in 2019 yilinda 157,1 milyon TL olan net satiglan, agirhkh olarak is ortaklhigiyla
gerceklegtiriten RF karistiric: satiglari ve nisanci arayiiz birimi, VKS gibi gérev sistemleri
satislanindan olugurken 2020 yilinda iiretim programlari ve gorev sistemleri satiglarmdaki artisa
bagl olarak %89,3 yiikselisle 297,5 milyon TL olmustur. 2020 yilinda iiretim programlar:
satiglan; serbest bolgeye ve yurt icindeki savunma sanayii firmalarina gergeklestirilen hassas
ve kanathi giidiim kiti {iretim ve satiglarina bagh olarak artarken gérev sistemleri satislar;
niganci arayliz birimleri, VKS ve atis kontrol iinitesi satiglartmin yaninda gerceklestirilen
saglamlagtirilmis servo siiriicii, hava araci kontrol bilgisayar donammu tiretim ve satislarina
bagl: olarak artis gostermistir. 2021 yilinda iiretim programn satis1 olan UDS satislar1 2020
yilma kiyasla gergeklesen %48,9°luk artigin temel sebebi olurken Thracer ayni yil icerisinde
hassas giidiim kiti satiglar, modiiler bilgisayar gii¢lendirici, atis kontrol {initesi, muharebe
simiillasyonu projesi satislariu gergeklestirmistir. Sirket’in miisterileriyle yaptig1 sézlesmelere
B 1st1naden agirhkli olarak yilsonlarinda faturalandirma yapildigindan 30.09.2021 dénemi

&
/f/::fg fi”“"itfﬁanyla gergeklestirilen satiglar 260,7 milyon TL ile 2021 yilindaki toplam gerceklestirilen

r“'“
‘_.‘f

L]
Lenod

JE

1

satls[arm %359 unu olusturmugtur. 30.09.2022 déneminde gergeklestirilen satiglar, 30.09.2021

5;? -

> /;F‘* & éler nde kiyasla gorev sistemleri ve RF kangtiner satiglarindaki diisiise bagli olarak %2,3
35& - ”{-_, \,:‘;; s m;;a simrl: diiglisle 254,7 milyon TL ye gerilemistir.
WA Masast,

uinma sanayiinde faaliyet gésteren Sirket, proje bazli gelir elde etmekte ve aym anda bircok
farkli nig projeyi ylriitmkete ve yénetmektedir Sirket’in satiglart proje bazli oldugundan
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satiglardaki temel degisimler, Sirket’in aldigi projeleri basartyla yonetmesi, tamamlamasi ve
yeni projeler almasima bagh olarak gergeklesmekiedir.

Satiglari Maliyeti

| Satislarin Maliyetleri (TL) [ 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 [ 31.12.2020 [31.12.2019

g;g‘lﬁ;kmdde Malzeme 88.156.932 | 130.230.387 | 187.259.796 | 154.781.690 | 60.983.328

Direkt Iscilik Giderleri 21.031.044 | 20.131.421 | 30.413.304 | 23.537.285 | 15.603.019

Genel Uretim Giderleri (*) 49.832.777 | 31.129.256 | 43.763.745 | 7.798.200 | 3.883.915

'Amortisman ve Itfa Paylari | 5.159.432 | 4.580.898 | 6.324.767 | 3.543.783 | 2.349.321

Yar1 Mamul Stoklarmda Degisim | . | )

1. Dénem Bagt Yar1 Mamul (+) 31.587.985 | 11.389.101 | 11.389.101 | 6.163.644 =305 |
-55.949.083 | -23.433.668 | -31.587.985 | -11.389.101 | -6.163.644 |

2. Dénem Sonu Yar1 Mamul (-)

Uretilen Mamul Maliyeti 1139.819.087 [ 174.027.395 | 247. 562.728 | 184.435.501 | 76.655.634 |
Mamul Stoklarinda Degisim _ B

1. Dénem Bagi Mamul (+) 297.819 0 0 0 0

2 Donem Sonu Mamul (-) -205.731 -583.395 -297.819 0 0 |
_Satllan Mamul Maliyeti 1139.911.175 | 173.444.000 | 247.264.909 | 184.435.501 | 76.655.634
Ticari Mal Maliveti )

1. Dénem Bagi Ticari Mal Stoku (+) 6.583 3.681 3.681 | 0 0

| 2. Dinem lgi Ahslar (+) -1.413.029 | -130.894 -21.904 | -1.034.834 | 329.982
|3. Dénem Sonu Ticari Mal Stoku ( - 2470 | -6.583 -6.583 -3.681 0
Satilan Ticari Mallar Maliveti -1.408.916 -133 796 -24.806 -1.038.515 | 329.982
Satilan Hizmet Maliyeti 19.162.601 9 S11. 605_ 13.327.772 | 7.052.493 | 9.124.350
Amortisman ve Itfa Paylan 33.011 | 7.617 11.646 | 601 934

Satislarin Maliveti, Net

1157.697.871 | 182.829.426 | 260.579.521 | 190.450.080 | 86.110.900

(*) Sirket’in ve ig ortakhklarimin {iretim safhasmda olan projelerine ait tiretim giderlerini ifade etmektedir. Tgili
giderler genel olarak; endirekt iggilik, yurt i¢i ve yurtdis: tedarikcilerden alnan ve firetimle ilgili hizmet giderleri,
proje i¢in kullanilan lisans maliyetleri gibi giderlerden olugmaktadir.

Satislann maliyeti temel olarak ilk madde, malzeme giderleri, iscilik giderleri ve genel {iretim
giderlerinden olugmaktadir. Sirket satiglarimi proje bazh gerceklestirirken her proje 6zelinde
stok alim gergeklestirmektedir. Dolayisiyla satiglarin maliyetinin en biiyilik kalemi olan ilk
madde ve malzeme giderlerinin satiglara oramt degiskenlik gosterebilmektedir. Direkt isgilik
giderlerinin biiylik kismumn:, Sirket’in iirtinlerinin proje bazl olarak gelistirilen nis {iriinler
olmasina bagl olarak ilgili projelerde ¢alisan miihendislerin ve yazilimeilarin giderleri
olugturmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 86,1 milyon TL olan satiglanin maliyeti projelerdeki
art1y, ¢ip krizi, doviz kurlanindaki yiikseliglere bagli olarak artan direkt ilk madde ve malzeme

0902021 dénemine gore %13,7 diigiisle 157,7 milyon TL’ye gerilemistir.
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R, glderlen ile ig¢ilik giderlerindeki artisa bagh olarak 2020 yilinda %121,2 artarak 190,5 milyon
,JI L’ye yiikselmigtir. Satiglarm maliyeti 2021 yilinda ilk madde ve malzeme giderleri ve genel
& N uretxr;n giderlerindeki yiikselise bagl olarak %36,8 yiikselisle 260,6 milyon TL olmustur.
4 \ aﬁ) 092021 doneminde 182,8 milyon TL olan satislann maliyeti, 30.09.2022 déneminde
h;g%




Asagidaki tabloda Sirket’in finansal tablo dSnemleri itibariyla briit kar ile birlikte briit kar
marjlar gosterilmigtir,

Briit Kar Marji 30.09.2022 [ 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
' Satislarin Maliyeti (-) | -157.697.871 | -182.829.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
Briit Kar/(Zarar) | 96.963.241 | 77.877.413 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876 |
BriitKarMari | 381% 29.9% 412% | 36.0% 452%

Sirket satiglarin1 proje bazli gergeklestirmektedir. Sirket gelistirilen her proje dzelinde farkh ilk
madde malzeme giderlerine, iscilik giderlerine ve diger maliyetlere katlanmaktadir. Bu sebeple
kar marjlart degiskenlik gostermektedir. Sirketin 2019 yilinda 71,0 milyon TL olan briit kar1
2020 yilinda %50,7 artigla 107,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilna gére %70,4 artigla
182,4 milyon TL’ye yiikselirken, 30.09.2022 déneminde bir énceki yihn aym dénemine gore
%24,5 artigla 97,0 milyon TL’ye yiikselmistir,

Sirket’in 2019 yilinda %45,2 olan briit kar marj1 2020 yihnda déviz kurlarindaki yiikselis, ¢ip
krizi gibi sebeplerle artan ilk madde ve malzeme giderlerine bagh olarak %36,0’ya gerilemistir.
2021 yilinda satislarin bityiik kismint UDS iiretimi i¢in gerekli olan stoklarin 2020 yilinda
edinilmesine bagh olarak ilk madde ve malzeme giderlerinin sinirli artmasi sonucunda briit kar
marji %41,2’ye yiikselmistir.  2021/09 doneminde %29,9 olan briit kar marji, 2022/09
déneminde %38,1e yiikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

ﬁ?i‘;l Yonetim Giderleri | 3 49 2023 | 30.09.2021 | 31.12.2021 ‘ 31.12.2020 | 31.12.2019
| Personel Giderleri 18.286.233 | 9.663.117 | 12.500.193 | 10.034.907 | 6.920.814 |
Danismanlik ve Lisans | 3.446.068 | 2422137 | 3253455 | 720205 | 617371
Giderleri . i
Amortisman ve Itfa Paylari 1.347.021 1.352. 451 | 1.541.662 841.497 596.883
Temsil ve Afirlama Giderleri | 892731 | 273470 | 1317.940 | 1.214.487 | 178510
Ofis Genel Giderleri 2.459.381 714.714 | 1.020.751 1.050.172 | 933,155
Haberlegme Giderleri 159419 120.048 165.947 149.796 141.830
| Kirtasive ve Matbaa Giderleri 167.415 105.432 165.434 77.105 103.652
Konaklama ve Seyahat | 203475 7.608 44.771 25.445 48315
Giderleri | | | l |
‘Diger Giderler 944.445 | 997.812 | 990437 | 505370 | 529.952
aEia\ZE Toplam 27.906.188 | 15.660.789 | 21.000.590 | 14.618.984 | 10.070. 482 |
o P
/f ol 2019 yilinda 10,1 milyon TL olan Sirket’in genel y&netim giderleri, organizasyonel
f 5 r\ )yap anmayla beraber personel sayisindaki artis, maaglardaki artis ve prim sistemine
(s f; N :aggg mesiyle artan personel giderlerine bagli olarak %45,2 artisla 2020 yilinda 14,6 milyon
I b 0
.}%};: N;-} f‘f&% “ﬂ;‘ye yikselmistir. 2021 yilinda muhasebe sistemi ve kurumsal kaynak planlama

o ¥ Mazﬂlmlannm lisanslanna iliskin giderler ve bu programlara iligkin alinan damismanlik hizmeti

{;?: <~sebebiyle artan damgsmanlik ve lisans giderleriyle birlikte enflasyona bagli olarak artan
1 3w maaglarla yiikselen personel giderleri sebebiyle genel yonetim giderleri bir énceki yila kiyasla
%43,7 artigla 21,0 milyon TL’ye ylikselmigtir. 30.09.2021 déneminde 15,7 milyon TL olan
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genel yonetim giderleri; yiiksek enflasyon sebebiyle artan personel maaglarmin yaninda alman
halka arz damgmalifi ve kullamlan programlara iligkin danigmanhk giderleri ve yiiksek
enflasyon sebebiyle kirtasiye, ofis giderleri gibi giderlerdeki artiga bagh olarak 30.09.2022
doneminde 30.09.2021 dénemine gore %78,2 artigla 27,9 milyon TL ye yiikselmistir.

Pazarlama Giderleri

Pazarlama Giderleri (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Personel Giderleri 6.024.408 | 2.991.932 | 4.884.333 | 2.212.163 | 885.157
'Hizmet Alim Giderleri | 955466 | 1473.118 | 1.685.636 | 313.809 | 517.144 |
‘Egitim, Seminer ve Fuar 1.456.283 | 885960 | 1.053.233 | 210.568 | 1.757.770
| Giderleri _ | .
'Reklam ve ilan Giderleri | 422.825 | 272678 | 446.138 | 386.707 | 290471
Seyahat ve Konaklama 1143792 | 117403 | 415199 | 14853 | 334973
Giderleri _ ) T
Amortisman ve Itfa Paylan 7.196 0 0 0 0

Diger Giderler 465.623 73.998 38.594 | 85.071 103.531 |
Toplam 10.475.593 | 5.815.089 | 8.523.133 | 3.223.171 | 3.889.046 |

2019 yilinda 3,9 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2020 yilinda personel giderlerindeki artisa
karsihk pandemi sebebiyle azalan egitim, seminer ve fuar giderleri ile seyahat ve konaklama
giderlerine bagh olarak %17,1 disiisle 3,2 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda artan
maaglarla yiikselen personel giderleri, hizmet alim giderlerindeki yiikselis ve pandeminin
etkisinin azalmasiyla seyahat ve konaklama giderleri ile egitim, seminer ve fuar giderlerindeki
artiga bagl 2020 yilina kiyasla %164,4 artisla 8,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022
doneminde yiiksek enflasyon sebebiyle yapilan maag zamlan sebebiyle artan personel giderleri,
pandeminin 30.09.2021 dénemine gore etkilerinin hafiflemesiyle artan egitim, seminer ve fuar
giderleri ile seyahat ve konaklama giderlerindeki artiga bagh olarak 30.09.2021 dénemine gore
%80,1 artigla 10,5 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri _

& lis _ R
éf;g:‘l':::a REIEEsHIE 30.00.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Giderleri | 2.442.671 | 5.792.915 | 8.679.221 | 5.646.259 | 3.651.278
"Amortisman ve itfa Paylan__ | 1.042473 | 1.686.420 | 2.191.689 | 1.200.334 | 1.302.343
Damsmanhik ve Hizmet Akm | 515 616 | 530464 | 620746 | 1.923.512 | 3.721.498
Giderleri B -

Diger Giderler 28617 | 215980 | 587384 | 689451 | 279343 |

- [Topiam | 4.029377 | 8.224.779 | 12.088.040 | 9.450.556 | 8.954.462 |

Slrkgt in aragtirma ve gelistirme giderleri, Sirket biinyesinde iiriin olarak gelistirilmeye galisilan
i o g\g‘ ~ g pro_]ESmn hayata gegirilemeyecegi kararma varilmasiyla olusan giderlerdir. Amortisman ve itfa
1}\ o B ?5 2% / *pwylﬁn giderleri, bagarih bir gekilde tamamlanan maddi olmayan duran varliklarda takip edilen
"-\“ . rpent o A%‘ﬂelere iligkin aynlan amortisman ve itfa paylaridir. 2019 yilinda 9,0 milyon TL olan

M astirma ve gelistirme giderleri, 2020 yihinda %5,6 yiikselisle 9,5 milyon TL’ye, 2021 yilinda
\ "L 120207 ye kiyasla %27,8 yiikselisle 12,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde 8,2
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milyon TL olan aragtirma ve gelistirme giderleri 30.09.2022 déneminde 30.09.2021 dénemine
gbre %51,0 diistgle 4,0 milyon TL ye gerilemigtir.

FAVOK

Faiz, amortisman, vergi éncesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligini lgmek igin
kullanilan g&stergelerden biri olup Sirketin briit karindan genel yonetim giderleri, pazarlama
giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri diisiildiikten sonra nakit ¢ikisi olusturmayan
muhasebesel gidetler olan amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesiyle bulunur. FAVOK,
klasik bir iiretim girketinde firmanin operasyonlar sonucu elde etmesi beklenen nakde ve
operasyonel verimliligine iligkin énemli bir fikir verirken Thrage: gibi proje bazl gelir iireten
sitketlerde tam olarak dogru bir gdsterge olmamaktadir. Thrager satiglarini, maliyetlerini ve
tahsilatlarim proje 6zelinde gerceklestirmektedir. Bu durum neticesinde marjlar, alacak tahsil,
stok tutma siireleri degiskenlik gostermektedir.

FAVOK Marji 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776

 Satiglarin Maliyeti (-) | -157.697.871 | |-182.829. 426 -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
Faaliyet Giderleri (*) | -42.411.158 -29.700.657 | -41. 611,763 | -27.301.711 | -22.913.990

Amortisman 7.589.133 | 7.627.386 10.069.764 5.586.215 4.249.481
FAVOK 62.141.216 | 55.804.142 | 150.853.803 | 85.334.139 | 52.357.367
FAVOK Marji 244% | 214% 34,1% | 287% | 333%

{*) Genel Yénetim Giderleri + Pazarlama Giderleri + Arasgtirma Geligtirme Giderleri.

Sirket’in 2019 yilinda 52,4 milyon TL olan FAVOK *{i satis hacmindeki artiga bagh olarak 2020
yilinda %63,0’liik artigla 85,3 milyon TL’ye yiikselicken FAVOK marji ¢ip krizi ve déviz
kurlanindaki yiikselise bagh olarak artan satiglarin maliyeti sebebiyle 2019 yilindaki %33,3’ten
%28,7’ye gerilemistir. 2021 yilinda artan satig hacmi ve gergeklestirilen UDS satiglarimin
malzemelerinin 6nemli bir kisminin 2020 yilinda tedarik edilmesiyle artan briit karla beraber
faaliyet giderlerinin satislara oraninin bir dnceki seneyle ayni seviyelerde seyretmesi soncunda
FAVOK 2019 yilma gore %76,8 artigla 150,9 milyon TL’ye yiikselirken FAVOK marji da
%34,1 seviyesine ¢ikmugtir. 30.09.2021 déneminde 55,8 milyon TL olan FAVOK, 30.09.2022
doneminde satislardaki artiga karsilik maliyetlerin satislara kiyasla daha az artmasi sonucu artan
briit karlihk neticesinde 30.09.2021 donemine gore %11,4 azaligla 62,1 milyon TL’ye
yiikselmis, FAVOK marj1 %24,4 seviyesine yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gellrler
Esas Faaliyetlerden Diger

30.09.2022 | 30.69.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

i

{/" ‘| Gelirler (TL)

i &"]‘;‘2 Faaliyetlerden Kur Farki | 0, yco 016 | 4307454 | 24304884 | 23.438.677 | 15.631.333
: [ Reeskont Geliri 1.182.720 | 1.160.049 | 1.386.900 | 1.316.606 | 1.255.309
7 Sigorta Gelirleri | 131181 | 36.050 578.839 1.970 42687 |

. -~ | Kopfisu Kalmayan Karsiliklar | 23.931 96.861 | 0 [ o | o
S "Difer Gelirler | 1.149.200 | 481.898 | 1.091.303 | 321.894 34.632
Sl L Afoplam | 29.947.847 | 6.082.312 | 27.381.926 | 25.079.147 | 16.963.961
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak ticari faaliyetlerden kur farki
gelirlerinden olugmaktadir. Sigorta gelirleri ise sigortalanmus bazi cihazlarin hasar gdrmesi

goére %9,2 artigla 274 milyon TL’ye yiikselmistir

sonucu sigorta sirketinden alman tutarlardir. 2019 yilinda 17,0 milyon TL olan esas
gelirlerine baglh olarak 2020 yilinda %47,8 artisla 25,1 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020°ye

faaliyetlerden dier gelirler yiikselen déviz kurlaniyla artan ticari faalivetlerden kur farki

faaliyetlerden kur farki gelirlerindeki artiga bagh olarak 30.09.2021 dénemindeki 6,1 milyon
TL seviyesinden %392,4 artigla 29,9 milyon TL’ye yiikselmistir
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

30.09.2022 doneminde ise ticari
Esas Faaliyetlerden Diger | 30 g 5055 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Giderler (TL) T | 2
Ticari Faaliyetlerden Kur 44.047.841 | 11.307.721 | 20291.732 | 21.521.647 | 11.649.090
Farki Gideri | | | a
Stok Deger Dilsiikliig 1.541.012 | 3.861.050 | 5.667.418 | 6.147.589 | 2.700.644 |
Karsihk Giderleri o _ N
Reeskont Giderleri | 890.481 1.770.473 | 1.804.754 | 1.397.203 | 639.190
Supheli Alacak Karsili1 11.682 0 111926 | 235.682
‘Giderleri —
Diger Giderler 990.765 | 652.127 188.839
Toplam 47.481.781 |

|
| 17.591.371 | 28.064.669 | 29.405.160

328.132

55.317
103.039
. .405. 15.372.373
Strket’in 2019 yilinda 15,4 milyen TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri kur fark: ve stok
deger diigiiklugii karsilik giderlerine bagh olarak %91,3’lik artigla 2020 yilinda 29,4 milyon
TL’ye yiikselmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler, 2021 yilinda kur farki giderlerinde ve
stok deger diigiikltgil karsilik giderlerindeki simirli diigiise bagh olarak %4,6 gerileyerek 28,1
milyon TL olmustur. 30.09.2021 déneminde 17,6 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger

giderler, 30.09.2022 déneminde yurt digindan alinan proje kaynakl alian déviz bazh siparis
'Yatirim Faaliyetlerinden
 Gelirler (TL)

avansi ve doviz kurlanndaki yiikselise bagl olarak artan kur farki gideri sebebiyle 30.09.2021
donemine gore %1699 artigla 47,5 milyon TL’ye yiikselmigtir
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Finansal Yatinmlar Satis Kar

30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 31 12.2020 | 31.12.2019
) -
| 377.027 (%) 0 0 | 1450578 0
Kur‘ Km:umah Mevduat 19.560.640 0 | 0 0 0
Gelirleri .
| Sabit Kiymet Satis Kan 1.398 o | 18197 | o | o
= Toelam 19.939.065 0 18.197 1.450.578 | 0 |
*T (" oy Tigili gehr]er dénem 1gerls1nde gerc;eklcsen opsiyon isglemlerinden elde edilen komisyon ve opsiyon islem

fa :_": . kar}a.rmdan olusmaktadir.
LHCRE
Lo R \;92,\ /" ‘§1rbjet 2020 yilinda Eurobond satisindan 1,5 milyon TL gelir elde ederken 2021 yilinda

‘;}1: f*“? g 5,;.5\ «dgimirbas satis1 sebebiyle 18.197 TL gelir elde etmistir, Sirket 30.09.2022 déneminde yatirm

\\}1 ! im elde etmezken 30.09.2022 déneminde finansal yatirim satig kari, kur korumaht mevduat
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gelirleri ve demirbag satisindan elde ettigi karlar neticesinde 19,9 milyon TL’lik yatirim
faaliyetlerinden gelir elde etmigtir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatm Faaliyetlerinden | 3 09 5055 | 30.00.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giderler (TL) v 5 4 |

Finansal Yatnmlar Saus | 411.057 | 954.164 | 780.657 0
Zarari (*) '. - '

Sabit Kiymet Sat1s Zarari 16.131 0 22.654 | 6 . 6
Toplam 16131 | 411.057 | 976.818 | 780.657 | 0 |

(%) Llgili giderler, genellikle dénem igerisinde gerc;éklesen fon satis zararlarindan olusmaktadir.

Sirket’in sabit kiymet sati zararlar demirbas satum kaynakli gergeklesmistir. 2020 yilinda 0,8
milyon TL finansal yatinm satis zarar elde edilirken 2021 yilinda %25,1 artisla 1,0 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket, 30.09.2022 déneminde finansal yatirim satis1 sebebiyle 0,4 milyon
TL’lik zararla karstlasirken 30.09.2022 déneminde demirbas satis zararindan 16.131 TL’lik
gider olusmustur,

Finansman Gelirleri

 Finansman Gelirleri (TL) [ 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |

' Kur Farki Gelirleri 38.832.272 | 4.662.532 | 9.758.694 | 17.240.252 | 3.267.665
Faiz Gelirleri | 3267.021 | 1231727 | 1948644 | 1114849 | 611.916
Toplam ' | 42.099.293 | 5.894.259 | 11.707.338 | 18.355.101 | 3.879.581 ‘

c"‘: T

/f

‘}’ark
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Sirket’in faiz gelirleri, kur farks gelirleriyle faiz gelirlerinden olugmaktadir. 2019 yihnda 3,9
milyon TL olan finansman gelirleri, 2020 yilinda kur farki gelirlerindeki artisa bagh olarak
%373,1 artigla 18,4 milyon TL’ye yitkselmigtir. 2021 yilinda diigen kur fark: gelirleri sebebiyle
finansman gelirleri %36,2 diisiisle 11,0 milyon TL ye gerilemistir. 30.09.2021 déneminde 5,9
milyon TL olan finansman gelirleri, 30.09.2022 déneminde kur fark: gelirlerindeki artiga bagh
olarak 30.09.2021 donemine gore %614,2 yiikselisle 42,1 milyon TL olmustur.

Finansman Giderleri

|Finansman Giderleri (TL) | 30,09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Teminat Mekiubu ve Banka | 575 900 | 1068453 | 1.697.045 | 1366.861 | 1.062.451
'Komisyon Giderleri o Y (L
Kur Farki Gideri | 17.546.854 | 1.655.003 | 839.066 | 8.101.085 | 3.087.853
Kredi Faiz Giderleri | 12874 124.185 780.816 | 631.945 68.469
Diger Finansman Giderleri 1.532.071 437847 | 555.706 738.180 720,472

| 20.667.727 | 3.285.488 | 3.872.633 | 10.838.071 | 4.939.245

™\ 2, Sn’-&cet sektordeki teamiile uygun olarak aldigi avanslara karsilik teminat mekiubu vermekte bu
( ) 52 sel:ibple komisyon giderlerine katlanmaktadir. 2019 yihinda 4,9 milyon TL olan Sirket’in
s !_) ? :

ﬁmnsman giderleri kur farki giderlerindeki artisa bagl olarak %119,4 yiikselerek 2020 yilinda
.8 milyon TL’ye ¢tkmistir. 2021 yilinda kur fark: giderlerindeki diisiise bagli olarak 2020

Zn yllma gore %64,3 gerileyerek 3,9 milyon TL olmustur. 30.09.2021 déneminde 3,3 milyon TL
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olan finansman giderleri, 30.09.2022 doneminde kur farki giderlerindeki artiga bagl olarak
30.09.2021 donemine gore %529,1 artigla 20,7 milyon TL’ye yiikselmistir.

Dénem Kari
Sirket’in 2019 yilinda 42,0 milyon TL olan dénem kar satis hacmindeki artis ve finansman
faaliyetlerinden elde edilen gelirlere bagh olarak 2020 yilinda %69,3 artisla 71,1 milyon TL’ye
yikselmistir. 2021 yilinda artan satig hacmiyle beraber yiikselen karlilikla ve finansman
faaliyetlerinden clde edilen gelirlere bagh olarak 2020 yilina gore %61,1 yiikselisle 114,53
milyon TL’ye ¢ikmugtir. 30.09.2022 déneminde 31,1 milyon TL olan dénem kar1 30.09.2022
doéneminde artan satig hacmiyle birlikte artan briit karlilik ve finansman faaliyetlerinden elde
edilen net 21,4 milyon TL’lik gelire bagli olarak 30.09.2021 dénemine gére %150,8 artisla 78,0
milyon TL ye yikselmistir.

is Ortakhklar
Is ortakliklarimn finansal tablo dénemleri itibariyla elde ettigi hasilat ve donem kan (zararlari)
asagidaki tabloda gésterilmigtir.

Dinem

30.09.2022

31.12.2021

|

31.12.202¢

31.12.201%

Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet
Alam

Dinem
Kar /
(Zararr)

Hastlat

Hasilat

Dénem
Kar/
(Zarari)

Hasilat

Dénem
Kar /
(Zarar)

Hasilat

Dénem
Kar /
(Zarar)

STM

Frekans
| kangtingt
sistem
firetimi

ST 02

Frekans
kanstine:
sistem
iiretimi

103.406 149,547

| §5.324

99.129 -

- -12.773 |

4,063 | 99.791

-19.604 444.938

67.569

-88.129

ST 03

Frekans

karigtiric
gistem
iretimi

| 13.993

37.899

28.664

-60.768

492,187

418.639 766.601

360.055

ST 04

Frekans
kargtiric

sislem |

lretimi

4738 5.043

36.765

24.644

231.401

1.438.719 | 63.950.018

54.358.232

ST 0S5

| Frekans

kanstirnicy
sistem
fdretimi

Frekans
kanstine
sistem

iiretimi |

. 6.538 |

-1.317

173.150

-13.519 | 1.642.943

616.481

81606 234327

1.669.322

172.547

52.279.676

11.786.994 | 46.277.701

16.721.077
|

Frekans |
karigtinc
sistem
retimi

-276.477

44.280.032  21.085.626

237245

1.240.593 -

36.874

Frekans
kanstinc
sistem
liretimi

16.133

2.281.418 | 3.165.014

2.104.688

30.664.116 | 17.777.586 3.002.370| 620.121
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Dénem |

30.09.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2619

Miisterek | Faaliyet
Faaliyetler

Alane

Hasilat

Dinem

Kar / Hastlat

(Zarar)

Dénem
Kar /
{Zarar)

Hasilat

Donem
Kar /
{(Zarar1}

Hasilat

Diinem
Kar/
(Zarary)

| ST09

Frekans
kangtimct
| sistem
Uretimi

2.069.019

1.311.503 | 48.717.470 |

|
20.476.332

ST 10

ST 11

Frekans |
| kanstirnic: |
sistem

Frekans
karistine
sistem

tiretimi

| ST12

Frekans
| karistmer
sistem
iiretimi

_Uretimi |

| 336.268

158.390

24.350

-603.533

| 17.695.865 I

256.132

|
12.340.344 |

10.162.404

10.141.195 | 2.998.675

| ST13

Frekans |
kanstirici
sistemn
iiretimi

3.477.175 | 2.598.588 | 2.517.051

ST 14

ST 15

Frekans
kanstiric
sistem
iretimi

71.616

49.581.502 | 13.167.937

1.587.726 |

-1.037.726 | 8.193.492

| Frekans

kangtiric
sistem
Gretimi

3.927.126

|
| 3.159.837 - ‘
I

5.188.923

31.496

1.490.065

38.874

6.737.319

-25.062

-17.577

96.912

-34.326

-

Thales-
SDT

| ILS/DME
| Sistemi |

2.426.096 |

| :
1.277.439 | 2.008.392 I

-483.917

2.354.717

11.446

899.107 | -504.989

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
Sirket gelitleti proje bazli satiglardan olugmaktadir, $irket, ihale usulleri, proje bazli siparisler
ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir. $irket, birgok projeyi is birligi anlagmalaryla ya
da kurulan is ortakliklariyla miistereken gergeklestirmektedir. Is ortakliklan ile gergeklestirilen
projeler tamamlandiginda, is ortaklifindaki pay oraninda gelir paylasgim yapilmaktadir. 2019
ylllnda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si yurt dis1 satislardan olmak iizere
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lamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmistir. 2020 yilinda serbest bélgeye ve Giiney Kore’ye

9}‘/ 89)3’liik artigla 297,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda yillik %48 9 artig gdsteren net
rsatlslar SSB’ye gelistirilen UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 443,0 milyon TL’ye
ustir. 30.09.2022 déneminde, bir &nceki yilin aym dénemine gore %2,3 oraninda smirh

usle 254,7 mityon TL net satis geliri elde edilmistir.




Net Satislar (TL) | 30.09.2022 |(%)| 30.09.2021 [ (%) | 31.12.2021 | {%}r 31.12.2020 [ (%) | 31.12.2019 [(%)
Uretim 1180.539.160| 71 |144.106.738 | 55 |269.022.991 | 61 | 141.603.477| 48 | 26.357.707 | 17
Programlan _ | | |

Radar,. Elektironik '

Harp ve

Haberlesme
Sistemleri | | I | i
Gorev Sistemleri | 36.779.334 | 14 | 45484302 | 17 | 67.921.753 | 15 | 90.438.064 | 30 | 53.743.793 | 34
Simiilasyon '

Sistemleri ve 23.724.561 | 9 | 13.052.680 | 5 | 16.133.949
Biligim

Teknolojileri | ] -
SDT-Tamgdr Is ‘ '
| Ortakhg RF 9.795.139 | 4 | 53.478.645 | 21 | 84.930.563 | 19 | 45.413.160 | 15 | 54.813.250 | 35 |

Kanistiricr Satist | _ | | — :
Thales -SDT Is i ! : |

‘ 3.361.961 1 4.584.474 ‘ 2 | 4584474 | 1 | 14.920.667 5

9.257.521 | 6

4 | 4676952 | 2 | 12.789.675 | 8

Ortaklifn ' '
ILS/DME Sistemi | 460958 | 0 0 0 | 381594 | 0 | 447396 | 0 | 170830 | 0
Temini ve Tesisi ] B i .

Teplam 254.661.112 | 100 | 260.706.839 | 100 | 442.975.323 | 100 | 297.499.715 | 100 | 157.132.776 | 100 |

Sirket’in 2019 yilinda 157,1 milyon TL olan net satiglan, agirhkh olarak is ortakligiyla
gerceklestirilen RF kanigtiricr satislart ve nisanci arayiiz birimi, VKS gibi gbrev sistemleri
satiglarindan olusurken 2020 yilinda tiretim programlari ve gérev sistemleri satislarndaki artisa
bagl olarak %89,3 yiikselisle 297,5 milyon TL olmustur. 2020 yilinda iirctim programlart
satiglari; serbest bolgeye ve yurt i¢indeki savunma sanayii firmalarma gerceklestirilen hassas
ve kanath giidiim kiti iiretim ve satiglanina bagh olarak artarken gorev sistemleri satislari;
niganc arayliz birimleri, VKS ve atig kontrol initesi satiglarinin yaninda gerceklestirilen
saglamlagtinlmis servo siiriicii, hava arac1 kontrol bilgisayar donanimi iiretim ve satiglarina
bagh olarak artis gdstermistir. 2021 yihnda SSB’ye gergeklestirilen iiretim programi satist olan
UDS satiglan 2020 yilina kiyasla gergeklesen %48,9°luk artigin temel sebebi olurken Ihrages
aym yil igerisinde hassas gilidiim kiti satiglar, modiiler bilgisayar giiglendirici, atis kontrol
linitesi, muharebe simiilasyonu projesi satislarim gerceklestirmigtir. Sirket’in miigterileriyle
yaptigi sozlesmelere istinaden agirlikli olarak yilsonlarinda faturalandirma yapildigindan
30.09.2021 dénemindeki satiglar 2021 yilindaki toplam gergeklestirilen satislarin %59 unu
olusturmugtur. 30.09.2022 dénemindeki satiglar, 30.09.2021 dénemine kiyasla gérev sistemleri
ve RT kanstiric: satislanindaki diigiise bagli olarak %2,3 oraninda sinurh diisiisle 254,7 milyon
TL’ye gerilemistir.

/;E: Cmvunma sanayiinde faaliyet gdsteren Sirket, proje bazh gelir elde etmekte ve ayn anda birgok
r * "‘“f\r},h nis projeyi yiriitmekte ve yonetmektedir Sirket’in satiglan proje bazli oldugundan

: 6}‘-‘-\\ "sat1'$1]ardak1 temel olarak degisimler, S$irket’in aldifi projeleri basanyla ydnetmesi,

j, gtegnﬂmlamam ve yeni projeler almasma bagh olarak gergeklesmektedir.
i % {
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10.2.3. ihragcmin, izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Ihrageimin gelecek dénemde faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

» Tirkiye’de hiikiimetin savunma sanayi harcama politikalarindaki degisiklikler,

e D pazarlardan gelebilecek taleplerdeki daralmalar,

¢ Makroekonomik risk faktorleri,

*  Yurtigi ve yurt dis1 ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,
» Sirket’in uymas: gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

* Komsu iilkelerde ve diger bélgelerde yaganabilecek karisikliklar,

¢ Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

¢ Doviz kurlarindaki dalgalanmadar.

Yukarida bahsedilen séz konusu durumlar digindaki ihraggmin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numaral “Risk Faktorleri” baglikh béliimiinde detayh olarak
yer almaktadir.

10.3. Ihra¢gimin bor¢luluk durumu:
Sirket’in 30.09.2022 finansal tablo dénemi itibariyla borgluluk durumu asagidaki gibidir.

" Ozel Bagimsiz |
Denetimden
Gecmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.09.2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler - - 172.011.017
Garantili - B .
Teminath 6.612.271
| Garantisiz/Teminatsiz 165.398.746
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bon;larm kisa vadeli kisimlar harig) 89.099,169
Garantili | 0
Termnath o 1.951.481
Garantlslz/Temmat81z 87.147.688
I Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlkiiliikler Toplaml | 261.110.186 |
Ozka'maklar 1287.952.140 |
Odenmis sermaye - 50.000.000
Yasal yedekler - 2.000.000
W | Diger Yedekler - B  235.952.140
J,?’ S T - ‘~!'§ Flam Kaynaklar 549.062.326
% égf.a“""‘-._\\ 2| \ .- = ==
I (0 40 = Nei Bor¢luluk Durumu o Tutar (TL)
e 4 N "/ 51 AL Nakit B 61.047
W o 7 222 B Nakit Benzerleri ___ 87.513.712
"g::" o 7AS% 5 @ Alim Satim Amagh Finansal Varhklar 170.129.977
Sl #{D. Likidite (A+B+C) | 257.704.736
W 1}'&1 E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
9 (A 'F. Kisa Vadeli Banka Kredileri N
1 'G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm - 5.500.549
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Ozel Bagimsiz |
Denetimden
Gecmis

Borgluluk Durumu (TL) | 30.09.2022
H. DiZer Kisa Vadeli Finansal Borclar 1.111.722
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar {F+G+H} B | 6.612.271
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -251.092.465
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.951.481
L. Tahviller e | 0
M. Difer Uzun Vadeli Krediler — 0

|N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) | 1.951.481

| O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) _ | -249.140.984

30.09.2022 dénemi itibariyla Ihraggimin net borghilugu bulunmamakta olup net nakit fazlasi
249,1 milyon TL’dir. Thragemin isbu izahname tarihi itibartyla 30.09.2022 dénemindeki
finansman yapis1 ve net finansal bor¢luluk durumunda énemli bir degisiklik bulunmamaktadr.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkinda bilgi:
Sirket’in fon kaynaklarninin dagilimi asagida gosterilmistir,

(TL) | Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
Kaynaklar 30.09.2022 Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklann 172.011.017 31,3%
'Kisa Vadeli Borglanmalar o 69.805 0.0%
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 6.542.466 12%
 Ticari Borglar 16.537.158 3,0%
| Iliskiki Taraflara Ticari Borglar 1.433.207 0,3%
'h_ Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 15.103.951 2,8%
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsanminda Borglar 8.841.031 1,6%
Diger Borglar 2.989.097 0,5%
1liskili Taraflara Diger Borclar 25.562 0,0%
111§.k111 Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.963.535 0,5%
Ertelenmis Gelirler 125.450.136 22.8%
| Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliifii 851.659 (,2%
Kisa Vadeli Karsiliklar o 10.729.665 2.0%
Calisanlara Safflanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 8.098.186 - 1,5%
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.631.479 0.5%
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 89.099.169 16,2%
Uzun Vadeli Borglanmalar B 1,951.481 0,4%
Ertelenmis Gelirler - 76.177.378 13,9%
| Uzun Vadeli Kargiliklar 10.970.310 2,0%
ﬁ‘ T, Calisanlara Saplanan Faydalara {liskin Karsiliklar 7.998.191 1,5%
7 ¥\ C % Wjger Uzun Vadeli Karsiliklar e e o= 2.073.110 0,5%
- Ozk4ynaklar B 287.952.140 52.4%
f CC\“M E)den& 13 Sermaye ~50.000.000 | 91%
= %\ 5T Karviya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis
e f“' - }r—?";/ ]l Diﬁtﬂ‘ Kapsaml Gelirler veya Giderler o 22898 0.0%
\ \i . L _¥eniden Ol¢iim Kazanglan (Kayiplari) -22.898 0,0%
N /f Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar: 29 898 0.0%
. U7
LWA\“\\ ‘m‘z, (Kayiplar1) . i
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RED § or S . g g Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis |
Kaynaklar T | 30.05.2022 [=pavst]
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler = 2.000.000 0,4%

| Geemis Yillar Kar/Zararlan ) 157.948.690 | 28,8%
Net Dénem Kar/Zaran ] 78.026.348 14,2%

' Toplam Kaynaklar - 549.062.326 100,0%

Sirket’in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yikimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadur.
30.09.2022 finansal donemi itibarryla Sirket’in kaynaklarmm %31,3’lik kismi kisa vadeli
yikiimliiltiklerinden, %16,2’lik kism1 uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %52,4°liik kism da
ozkaynaklarindan olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar; finansal bor¢lanmalar, kisa vadeli ticari borglar,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, kisa vadeli diger borglar, kisa ve uzun vadeli
ertelenmig gelirler, dénem kar1 vergi yikimliligl, kisa ve uzun vadeli karsiliklardan ve
dzkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 donemi itibariyla;

* Kisa ve uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalann kisa vadeli
kisimlarimn toplanm 8.563.752 TL,

e Kisa vadeli ticari borglar 16,537,158 TL,

¢ (Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8.841.031 TL,

» Kisa vadeli diger bor¢lar 2.989.097 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler 201.627.514 TL,

¢ Doénem kan vergi yikiimliligi 851.659 TL ve

¢ Kisa ve uzun vadeli karsiliklar toplanm 21.699.975 TL dir.

30.09.2022 dénemi itibariyla finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarin
7 numarali dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 8 numarali dipnotundan, kisa vadeli diger
borglara 9 numarali dipnotundan, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglara 10
numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirlere 14, dénem kan vergi
yikiimliiliklerine 28 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli karsiliklara ise 19 ve 20
numarali dipnotundan ulagilabilir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla &nemli rasyolar asagida yer almaktadr.

RASYOLAR 30.09.2022 [31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli i '
Yiikiimbiliikler) 2.86 249 1,80 1,66
“Likidite Oran1 ((Dénen Varliklar — Diger
Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli 1,75 = 0,66 0.77 .

¥

,_~ v A Yiktimliilikler)
f Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimlilikler
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Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / 0,48 0,44 0.70 0,65
Toplam Kaynaklar [ | N
Ozsermaye Karlihigi (Net Kar / Ana Ortaklipa
o zkaynaklar) 0,27 | 0,55 0,_74 0,60
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari

Alacaklar*365/Net Satislar) — Giin (*)
Stok Devir Siiresi (Qrtalama Stoklar /
Satislann Maliyeti *365) — Giin (*) | 225 1 162 | 165 28
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar | 31 31 51 122
/ Satiglarin Maliyeti *365) — Giin (*) J | _ i
{*) 30.09.2022 dénemi igin hesaplamalar su sekildedir:
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net Satiglar*365*3/4)
Stek Devir Stiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti*365%3/4)
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satiglarin Maliveti*365*3/4)

67 ‘ 52 55 89

Likidite oranlan incelendiginde; Sirket’in dénen varliklarimn kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan cranin1 gésteren cari oran 2019 yihindaki 1,66 seviyesinden 2020 yilinda 1,80 seviyesine,
2021 yilinda 2,49 seviyesine, 30.09.2022 dénem sonu itibanyla da 2,86 seviyesine yiikselmistir.
Cari oranmn artisindaki temel etken alinan avanslarla nakit ve nakit benzerleri ile finansal
yatirimlar artarken bu avanslarin vadesine gére uzun ve kisa vadeli olarak simiflanmasina bagh
olarak donen varliklarm kisa vadeli yiikiimliliklerden daha hizh artiy gdstermesidir. Ote
yandan dénen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler ve diger donen
varliklarin ¢ikarilmastyla bulunan tutarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere béliinmesiyle hesaplanan
likidite oran1 ise 2019 yilsonu itibariyla 0,77 seviyesinden 2020 yilsonunda 0,66 seviyesine
gerilemis, 2021 yilsonu ve 30.09.2022 dénem sonu itibartyla sirasiyla 1,31 ve 1,75 seviyesine
yikselmigtir. $irket’in likidite ve cari oramindan da gérildiigii iizere Sirket kisa vadeli
yikiimliilitklerini karsilayabilecek likit varliklara sahiptir.

Mali yap1 oranlar, isletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanimin
igletme i¢in ne kadar yararh oldugunu Slgmeye yarar. Mali yapi oranlariyla, isletmenin
finansmamnda kullamlan yabanci fonlarn oram Slgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
ddemelerini kag defa karsiladigi belirlenmeye calistlir,

Sirket’in 6zkaynaklarmin toplam yiikiimliiliklere oranini veren finansman oram 2019 yilinda
0,53 seviyesinden finansal borglarin ve alinan avanslarla artan ertelenmis gelirlerin artigina ve
odenen kar payina bagli olarak 2020 yilinda 0,42 seviyesine gerilemigtir. 2021 yilsonu itibartyla
{inansman orani, projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis gelirlerdeki diisiis ve yilksek dénem
w2t karina bagh olarak artan 6zkaynak sebebiyle 1,26 seviyesine yiikselmistir. 30.09.2022 dénem

HR el e .
x1. ‘{7 zﬁh@.u ttibartyla yurt disindan alian siparig avansi sebebiyle hizl artan ertelenmis gelirlere bagh

-~ ',ﬁ 1,10 seviyesine gerilemigtir.
< 2 (%)

TR S

b o @ /923 <Yabanct kaynak oramini gésteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
-‘f

E,;:: ) f’ Fasn® 9 yilmdaki 0,65 seviyesinden, 2020 yilinda 0,70 seviyesine yitkselirken 2021 yilinda 0,44
SN eyviyesine gerilemistir. 30.09.2022 déneminde de 0,48 seviyesine yiikselmistir.
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Sirket’in alacak tahsil siiresi 2019 yilinda 89 giin iken 2020 yilinda 55 giine, 2021 yilinda 52
gime gerilemigtir. 30.09.2022 donem sonu itibariyla 67 giindiir. Sirket satiglarin proje bazli
gergeklestirmekte ve tahsilatlar proje bazh belirlendiginden alacak tahsil siireleri degiskenlik
gostermektedir. Sirket’in stok devir stiresi 2019 yilinda 298, 2020 y1linda 168, 2021 yihnda 162
giin ve 30.09.2022 itibarryla 225 gilindiir. Sirket, nig savunma sanayii projeleri ve iirinleri
firetimi safigim gergeklestirmekte olup stok alimlarini her proje Szelinde planlayan Sirket,
Giréinler i¢in ihtiya¢ duydugu elektronik malzemeleri tedarik¢i kaynakli sebeplerie ihtiyacindan
fazla almak zorunda kalmaktadir. Bu sebeple stok devir siircleri artis ve degiskenlik
gostermektedir. Sirket’in ticari bor¢ ddeme siireleri ise 2019, 2020, 2021 yillan ve 30.09.2022
dbnemi itibariyla sirastyla 122, 51, 31 ve 31 giindiir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Bafimsiz Denetimden Gegmis -
30.09.2022 |30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12,202¢ | 31.12.2019

; Ozet Nakit Akim Tablosu (TL)
Isletme Faaliyetlerinden Nakit

488.586 | 10.420.198 | 77.781.120 | 38.463.237 | 31.103.623
Akaglar i - = |
Yatirim Faaliyetlerinden :
K otnkinton NELE Alglae SST3868 | 6173161 | 5658614 |-12.629.895 | 9818.162
'i}‘{‘i‘fj‘?aﬂ Faaliyetlerinden Nakit | ¢ 30,534 | 4 605.082 | 4.248.348 | 31470464 -10.232.388 ‘
| Nakit ve Nakit Benzerlenndekl B [
Net Aty (Axsliy 10479, 516 8852119 | 67.873.658 | -5.637.122 | 11.053.073 ‘
D6nem Bag1 Nakit ve Nakit 98.054.275 | 30.180. 617|30.180.617 | 35.817.739 | 24.764.666
Benzerieri s o] | |
D6nem Sonu Nakit ve Nakit 87.574.759 | 39.032.736 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739 |
| Benzerleri : ) " _

2019 yilinda igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akigi 31,1 milyon TL iken, 2020 yilinda
UDS projesi sebebiyle artan stoklar ve tedarikgilere verilen avanslarin takip edildigi pesin
6denmis giderlerdeki ve ticari alacaklarda gergeklesen artiglarin yaminda ticari borglarin
diismesi sebebiyle isletme sermayesinden nakit gikislan yiikselmistir. Bu duruma karsilik artan
donem kari ve alinan avanslara bagh olarak igletme faaliyetlerinden nakit akislart 2020 yilmda
38,5 milyon TL’ye vyiikselmigtir. 2021 yilinda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis
gelirlerdeki diigiis, ticari alacaklar ve stoklardaki artisa karsilik pesin ddenmis giderlerdeki
diists ile birlikte dzellikle UDS satiglaniyla yitkselen dénem karmna bagh olarak isletme
faaliyetlerinden 77,8 milyon TL’lik nakit girisi saglanmistir. 30.09.2021 déneminde isletme
faahyetlermden 10,4 milyon TL’lik nakit girisi gerceklesirken 30.09.2022 déneminde 0,5

/,,fi @mﬂ{on TL’lik nakit girsi saglanmuigtir,

/#_\ F:gnangjl tablo dénemleri itibariyla Sirket’in makine, demirbag alimlar1 ve kiralik binalara
.\ ? - fyapt}gj harcamalari sebebiyle maddi duran varlik alim kaynakl nakit ¢ikist yasanmistir. Maddi

; " a ra ﬂg\o mg an duran varllk alimlart; temel olarak aktlﬂestlrme mahyetlem olup katlamlan personel

@?‘J 5{8’3&

e

n aynakhdlr 2019 yilinda 9,8 milyon TL yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikis yasamrken 2020

23 a W,m\ ylhnda aktiflestirmelere bagh olarak 12,6 milyon TL nakit ¢ikigi gergeklesmistir. 2021 yilinda
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5,7 milyon nakit gikist hem maddi duran varlik alimindaki diisiis hem de aktiflestirilen
maliyetlerdeki diisiis kaynakli gergeklesmigtir. 30.09.2021 déneminde aktiflestirmelere baglt
olarak 6,2 milyon TL nakit ¢ikisi yasamrken 30.09.2022 déneminde aktiflestirme giderlerindeki
diigiige bagli olarak 5,6 milyon TL’lik nakit ¢1kigi gergeklesmistir.

2019 yilinda 10,2 milyon TL finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikis1 yasanirken 6denen kar
payma bagh olarak 2020 yilinda 31,5 milyon TL’lik nakit ¢ikisi gerceklesmistir. 2020 yilinda
7326 sayili kanun kapsaminda 8,8 milyon TL’lik nakit girisi olurken ayn1 tutarda ortaklara
dagitilan kar pay1 ve bor¢ Gdemeleri sebebiyle 2021 yilinda 4,2 milyon TL’lik nakit ¢ikisi
gerceklesmigtir. 30.09.2021 déneminde 7326 sayilt kanun kapsamndaki 8,8 milyon TL’lik
girise bagh olarak 4,6 milyon TL’lik nakit girisi gergeklesirken 30.09.2022 doéneminde borg
ddemelerine bagh olarak 5,4 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye oranimnin yiiksekligi Sirket’in finansal bor¢lanim 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplamir. Hazir
degerler, nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar hesabinda
muhasebelestirilen kur korumal: mevduatlarin toplamindan olusmaktadir. Toplam sermaye,
Ozkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanur.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye oran1 asagidaki gibidir:

R | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Toplam Borglar | 261.110.186 | 166.337.017 | 225.032.202 | 131.266.511
Eksi: Hazir Dejerler | 249.893.385 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739 |
Net Borg 11.216.801 | 68.282.742 | 194.851.585 | 95.448.772 |
. Toplam Ozsermaye | 287.952.140 | 209.942.534 | 95.481.720 | 70.030.530
Toplam Sermaye 299.168.941 | 278.225.276 | 290.333.314 | 165.479.302
_Net Borg / Toplam Sermaye Oram 4% | 25% | 67% | 58%

Sitket’in 2019 y1lmda 95,5 milyon TL olan net borcu, 2020 yilinda 2017 yilmda alinan kar pay1
karari gergevesinde 23,1 milyon TL’lik kar paymin Ocak 2020°de 6denmesi, ertelenmis gelirler
ve finansal borglardaki artig, 2020 yilinda genel kurulda alinan ancak ddemesi gergeklesmeyen
kar pay1 karanyla §irket’e muaccel olmug 22,7 milyon TL’lik ortaklara borglar tutar: sebebiyle
artan toplam yiiktimliihiklere bagh olarak 2019 yilma gére %104,1 artigla 194,9 milyon TL’ye

ylkselmistir.
) yilinda projelerin tamamlanmas: sonucu ertelenmis gelirlerdeki azalis ile birlikte diisen
Q\\ ‘gor(; a kargilik artan donem kanyla yiikselen hazir degerler sayesinde net borg, 2020 yilma

| e/ 301;6; 63,0 diisiisle 68,3 milyon TL ye gerilemigtir.

o ow A }ME) yilinda alinan kar payr karan c¢ergevesinde 22,7 milyon TL’lik kar payr ddemesi
""“‘-“’"&"’131 01.2022 tarihinde gergeklesmis olup 30.09.2022 diénmem sonu itibariyla ertelenmis

N
23 fas gelirlerdeki artisa bagh olarak artan toplam borglara kargilik hazir degerler tuturinin nispeten
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daha fazla artiy gostermesi kapsammda net bor¢ 2021 yilsonuna gore %83,6 diisiisle 11,2
milyon TL’ye gerilemistir.

2019 yilsonu itibarryla 70,0 milyon TL olan $irket’in 6zkaynaklari, 2020 yilinda dagitilan 23,1
milyon TL’lik kar payina ragmen dénem karnndaki yiikselise bagh olarak 2019 yihna gore
%36,3 oraninda artigla 95,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket, ayrica 2020 yihnda 3,0 milyon
TL olan sermayesini tamami geemis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 7,0 milyon TL
tutarinda artirarak 10 milyon TL’ye gikarmustir. Ozkaynaklar, yiiksek dénem karmin etkisiyle
2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gore %119,9 artig gdstermistir. Sirket ayni dénem icerisinde
7326 sayih “Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Iligkin Kanun” kapsaminda 8.840.005 TL tutarindaki stoklarini kaydetmis, bunun
sonucunda gegmis yil karlarinda ve dolayisiyla 6zkaynaklaninda artis gerceklesmistir. Sirket,
aym dénemde 7326 sayili kanun kapsaminda artirilan tutar kadar kar pay1 dagitnustir.

Sirket’in 6zkaynaklar 30.09.2022 donem sonu itibariyla édenen 22,7 milyon TL’lik kar pay:
ddemesine karsilik donem karimin etkisiyle 2021 yilsonuna gére %37,2 artigla 288,0 milyon
TL’ye yiikselirken Sirket’in sermayesi tamami gegmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle
yapilan 40,0 milyon TL’lik sermaye artirmy sonucunda 50,0 milyon TL’ye yiikselmistir.

Bu kapsamda Sirket’in Net Borg¢/Toplam Sermaye Oram 2019, 2020, 2021 yilsonlar ve
30.09.2022 dénem sonu itibaryla sirasiyla %58, %67, %25 ve %4 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibariyla, 11,2 milyon TL olan net bor¢luluguna karsihk 288,0
milyon TL tutarindaki &zkaynaklari secbebiyle, yiikiimliliklerini karsilayamama riski
bulunmamaktadir. Sirket’in yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamas:
durumunda zararla kargilagabilecektir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar icin yeterlidir. Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibaryla dénen varliklari
toplami 491.684.826 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami 172.011.017 TL olup net isletme
sermayesi 319.673.809 TL’dir (31.12.2021: 194.899.987 TL, 31.12.2020: 113.588.354 TL,
31.12.2019: 63.970.615 TL).

Finansal Kalemler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2620 31.12.2019
Dénen Varliklar 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249 |

| Kisa Vadeli Yikimliilokler 172.011.017 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634

- Net Is]etme Sermayesi 319.673.809 | 194.899.987 | 113.588.354 63.970.615 —l
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| TRiK’ler (TL)_ 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kendi Tiizel Kisiligi Adna Vermis Oldugu 510.170.933 | 341.949.098 | 303.298.314 | 251.372.936
TRIiK'lerin Toplam Tutar = =

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen [
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin 0 0 0 0
| Toplam Tutan o

Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam 0 J 0 v
Tutan - | _
Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutan ) 0 581.148.200 | 353.216.650 | 294.677.650
Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin
0 g 0 ¢

| Toplam Tutart B - 1

| B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin 0 581 148200 | 353.216.650 | 294.677.650
Topiam Tutar i _
C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine 0 0 0 0
Vermiy Oldugu TRIK levin Toplam Tutar A |
Toplam 510.170.933 | 923.097.298 | 656.514.964 | 546.050.586

Sirket’in kosullu yikiimliiliiklerinin detay1 ise asagidaki gibidir:

Teminat Mektuplar::

Sirket’in, 30.09.2022 donemi itibarniyla bankalardan almis oldugu, miisteri, tedarikei, ihale
diizenleyen kurum ve diger kuruluslara vermis oldugu teminat mektubu tutar1 toplam
345.030.246 TL dir (31.12.2021: 208.839.355 TL, 31.12.2020: 150.152.405 TL, 31.12.2019:
107.313.825 TL).

Teminat Senetleri:

Sirket, 30.09.2022 doénemi itibaniyla miisteri ve tedarikgilerine 165.140.687 TL tutarinda
teminat senedi vermistir (31.12.2021: 133.109.743 TL, 31.12.2020: 153.145.909 TL,
31.12.2019: 144.059.111 TL).

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan

onemli maddi duran varhklar icin éngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Sirketin 27.09.2022 tarihli ve 2022/25 sayih fonun kullanim raporunda belirtildigi tizere halka
arzdan elde edilecek fonun %70’lik kismi ile Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize
Sanayii Bolgesinde 30.376 m*’lik arazi iizerinde 28.000 m? kapali alana sahip yeni yerleskenin
2R \yapllmas1 Ongoriilmekte olup, ayrica Sirketin {iretim kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave makine
ng ,p éﬁtethzat satin alinmas1 ve mevcut liretim kabiliyetlerine entegre edilmesinde kullanilmasi
,:j: ong{;rulmektedlr Yeni yerlegke binasimnin yapimi i¢in yaklagik 250 milyon TL, makine ve
E C{:{ ﬁeghlfﬁat yatimmi igin yaklagik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL yatirim
-,e ¢ \323 ,ut "lenmekte olup, halka arzdan kullanilacak kisim harn; ihtiyag duyulacak ek kaynagin
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| Edinilmesi Plantanan Maddi Duran Varliklara Tligkin Bilgiler
Cinsi Edil;i{]ltlacegi M ! Mevkii 0-‘;?::;:1. Yapilacak Odemeler | Kullamm

! [“ (TL) (TL) iy Amaci

| Arsa | 20249 | 30376 | HAB | 10.783.480 (%) | Uretim

" Bina | 2024 28292 | HAB - 250.000.000 | Ofis/Uretim |
Makine | 2024 : HAB : 1.688.820 | Uretim |
Makine | 2024 - | HAB - 77.700 | Uretim
Makine | 2024 - HAB - 251.832 Utetim
Makine | 2024 - | HAB - 766.290 | Oretim
Makine | 2024 - | HAB - 151.421 Uretim

| Makine | 2024 - HAB | - | 90300 Uretim
Makine | 2024 - | HaB : 27.177 Uretim |

| Makine | 2024 - | HAB - | 6625 Uretim

| Makine | 2024 - | HaB - 411516 Uretim |
Makine | 2024 - HAB - 28959399 | Urctim |

Makine | 2024 : HAB - 3731364 Uretim
Makine | 2024 - HAB - 5.928.865 Uretim |
Makine | 2024 - | HAB | - 125.895 Uretim
Makine | 2024 - | HAB - 1.354.174 Uretim
Makine | 2024 - | HaB - 77.280 | Uretim

 Makine | 2024 - | HAB : 1732689 | Uretim

| Makine | 2024 - |maB - "~ 1.974.000 Uretim
Makine | 2024 i HAB - 47.040 Uretim

| Makine | 2024 - | HaB - 3.416 | Uretim

| Makine | 2024 | - HAB - 522.848 Uretim |

i Toplam | 298.550.651 |

(*) Arsaya yapilacak insaatin ngériilen bitiy tarihidir.
(**) Arsa édemesi tamamlanmig olup yapilacak yapt igin ingaat maliveti olacoktir

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iliskin

Bilgiler:
Yoktur.
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P ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
~ Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin
-j—,;’?-‘:\a;ast‘f‘\rma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
\ *;’:"‘eij{inl_ eri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan

demgler hakkinda bilgi:
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Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu i¢in {iriin/sistemn teknolojileri
acisindan her tiirlii teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan
degil, aym zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararast is birligi ortaminda
aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji igeren iriin/sistern tasatrimyi,
gelistirilmesi ve iiretimi esas alinmaktadur.

Projelerde ulusal katk1 payinin artirilmasi amaciyla yurt iginde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gdsterilmektedir. Bu amagla iiniversiteler ve gesitli Ar-Ge
kuruluslan ile is birligine gidilmekte, yerli alt yiiklenici ve yan sanayi kullanimina énem
verilmektedir.

Yiiriitiilen AR-GE projelerinden kamuya yonelik olmayanlan i¢in TEYDEB (Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlan Bagkanlifi) onayr alimmakta ve bu kurumlar tarafindan
desteklenmektedir.

Sirket’in sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme anlagma veya etkinlikleri s6z konusu
olmayip, bunlar haricindeki, toplam arastirma ve gelistirme harcamalar1 asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

| Arastirma Gelistirme Harcamalari | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Aktiflestirilen 1.313.939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063

| Aktiflestirilmeven 4.029.377 | 12.088.040 | 9.459.556 | 8.954.462

| Toplam 5.343.316 | 16.268.500 | 18.011.259 | 13.807.525
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son

egilimler hakkinda bilgi:

Déviz kurlanndaki yiikselise ve yurt i¢i ve yurt disi ekonomik gelismelerden kaynakl
enflasyonist etkilere bagh olarak tedarik edilen firiinlerin fiyatlarinda ve kullanilan ig¢ilik
maliyetlerinde artig yaganmakta olup s6z konusu artiglar Sirket ve sektérdeki sirketlerin satig
fiyatlan1 ve satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak yansimaktadir. Satis fiyatlarma
yansitilamayan iirlin ve hizmet maliyet artislan ise girketlerin kar marjlarnina olumsuz etki
edebilmektedir.

Sirket biinyesinde ¢aligan personeller i¢in Ekim ayinda ara dénem zammi yapilmig olup bu
kapsamda Sirket’in personel giderleri, gelistirme malivetleri ve satiglarin maliyetleri artig
gostermektedir.

‘ovid-19 salgini, emtia fiyatlarinin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
(lumhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler, Cin Halk Cumbhuriyeti ve Tayvan
rilimi gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar olugmasina yol agmig, bu nedenle kiiresel bir

i .o,.,_;; G’ mp krizi yaganmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baglamis olup ne zaman sona erecegi
% konusunda kesin bir ongdrii verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, treticiler,
WY g
T stftinlerinde ihtiyag duyduklar ¢ipleri tedarik edememekie, cok nzun tedarik siireleri ve yiiksek
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fiyatlar g6z 6niine almak durumunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in donamim tedarikinde
gecikmelere ve maliyet artiglarma sebep olmustur. Cip krizi dncesi 8-12 hafta arasinda tedarik
edilen pargalarin tedarik siireleri ve tedarik maliyetleri 2-3 katina ¢ikmustir. Bu durum teslimat
takvimlerinde gecikmelere ve iirlin maliyetlerinde artigsa sebep olmaktadur,

Sirket’in ig ortakhklan aracihifiyla satisini gergeklestirdigi Elektronik Karnigtirma (RF Jammer)
sistemlerine olan talep teme] olarak kamu kurum ve kuruluglan ile askeri birliklerin &zellikle
ara¢ alimlanna bagl olarak gekillenmektedir. Son dénemde s6z konusu arag temini igin yeni
biiyiik ihalelerin yapilmamast sebebiyle Sirket’in bu iirlin grubundan elde ettigi gelir ve
karhiligin pay: Sirket’in toplam gelir ve karlihg igerisinde azahs egilimindedir. Ancak gelecek
yil ile birlikte ara¢ yenileme ihtiyag¢larimin ortaya ¢ikmasi dogrultusunda yeni arag alim
ihalelerinin yapiimasi ve bu kapsamda Sirket’in is ortakliklari araciligiyla bu iiriin grubundan
ihale alma beklentisi gekillenecektir. Sirket, bununla birlikte gelistirmis oldugu bu gruptaki
tiriinlerin yurt diginda satig1 konusunda ¢alismalara agirlik vermis olup bu kapsamda ihracat
baglantilar: da yapilmaya baslanmstir.

Aym sekilde Sirket’in yurt i¢i savunma sanayii ihtiyaglan kapsaminda gelistirdigi hava
platformu i¢in canli muharebe egitim sisteminin yurt dis1 pazarlara satisi igin yapilan
goriismeler de olumlu sonuglanmig ve bu kapsamda 2022 yilinda Pakistan’daki miigteriyle
ihracat sézlegsmesi imzalanmistir. Bu proje kapsaminda miisteriden déviz bazlh avans alinmig,
projede ilerlemeler kaydedilmistir. Dolayisiyla Sirket’in yurt dist satislan  yilkselme
egiliminderdir. Aynca Sirket, ilerleyen dénemlerde ozellikle saha ¢alismalarim daha etkin
yiiriitebilmek adina Pakistan’da bir sube agmay1 degerlendirmektedir.

13.2. Thrageimn beklentilerini énemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini 6nemli Glgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullanina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen alanlarin mevcut ve ileriye déniik beklentileri ile sézlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlariin énliimiizdeki déneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik déngiler g¢ergevesinde yabanci para (ABD Dolart, Euro)
degerlerindeki artig veya azaligin Sirket’in karlilidim artiric1 ya da azaltics etkileri olabilecektir.
Yine aym sekilde faizlerde yasanacak artig/azaliglar ilgili dénem igin Sirket’in karliliFim
etkileyebilir.

..Global 6lgekte devam eden enflasyon endiseleri sebebiyle merkez bankalari daraltici para

"“T' C,p litiklan takip etmektedir. Bu politikalar neticesinde déviz kurlar yiikselme egiliminde olup

ﬁf’f,;:’_;\\\ . Sirket’in tedarik maliyetleri artarak karlilig1 azalma egilimindedir.
Sz )
W oA A ! oy . =F g o 4 .
',:'\ii?/ « Yiilisek enflasyon ortam, nitelikli personel talebinin kiiresel dlgekte artmasi ve uzaktan ¢calisma
“rigadt @ 2 . . ye . .. . .
ot jprkinmin sunulmas: sebebiyle Sirket’in yeni personel istihdami ve mevcut personellerinin

%uiqafazam icin katlandif1 maliyetler hizli bir gekilde yiikselme ¢gilimindedir.
1 5 ‘:\‘:\ i
'2,% Cip krizine iliskin belirsizlikler devam etmektedir. Politik gerginliklerin yaninda Uzakdogu
iilkelerinde 6zellikle Cin’de covid-19 salginina iligkin nasil bir politika izlenecegi ve sifir vaka




poltikasinin devam edip etmeyecegi énemli bir belirsizlik konusudur. Cip krizinin devam
edecedi ongoriilmekte, tedarik siirelerindeki ve tiriinlerin maliyetlerindeki artiglarimin devam
etmesi beklenmektedir.

Ozellikle Rusya Ukrayna Savas: etkisiyle kiiresel dlcekte savunma harcamalart artis egiliminde
olup Sirket’in iiriinlerine ve sundugu hizmetlere hem yurt igi hem de yurt dis1 talebin artmasi
beklenmekte olup bu kapsamda satiglarda artis goriilmesi beklenmektedir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. fhracommm kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. TIhraceimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsiastirilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:
Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.




15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragcimin genel organizasyon semas:

Yduelim horule

Genel Mitdir

Kurnmsal Hizmetler

Operasyonlar

Genel Midar ¥Yardincsa Gerel Miidiie Yardimcersa

Kalite Radar. EH ve Haber CGarev Sistentler:

B Insan Kavaakdan

ans L i 1aEh
Finans Mitdiirliigi AMidsrlogi

Yénetim

Sistemberi Direktorliigic Direktorkiigi
Ihrekténlibgii

I'rplim Pregramlan Similasyven Sistemler, ve
DirckiGrliigii Bilisim Teknolojileri

Prirvkiérliigi

Satn Alma
Meidiirligi

Muhasebe

Miidiirtigii

Kurumsal Bilgi Idari Isler

ACMI Programlare
Yinetm Ofis

Yonettmi Mikdarhigit
Midirltpf

15.2. Idari yapr:
15.2.1. fhraggimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

| s
| Son 5 Yilda (:,:ore.v / Seniye Fep
i . Ihracada Siited
Ad1 Soyad1 Girevi Is Adresi Ustlendisi Kalan (TL) (%)
- gl Gorev .
Gorevler Siiresi
Yonetim Vénetim Kurulu 31 Mayis
Mehmet DORA Kurulu e 2024’ | 47.500.000 | 95,00
Bagkam
Baskam Kadar
. Yonetim .o Yonetim Kurulu | 31 Mayis
L Kuralu | GANESIEIRT | pageon Vekili, | 2024 | 2.500.000 | 5,00
Bagkan Vekili - NSan - Genel Miidiir Kadar
- Dogratacy . 31 May1s
Beril DORA |, yonetim | Bulvan [ Y6netim Rurulu |0 o 0 | 000
Kurulu Uyesi | No:37Ig Uyesi Kadar
Bagimsiz Kapt No:1 Bagimsiz 31 Mayis
Me];rn:&t’X;ysel Yﬁnetjm C;J;kkzz / Y('inetjm Kurulu| 2024°¢ 0 0,00
Kurulu Uyesi Uvesi Kadar
. Bagimsiz Bagimsiz 31 May1s
pEr o Yo | Yonetim Yénetim Kurulu | 2024%¢ | 0 | 0,00
E Kurulu Uyesi Uyesi Kadar

4t’in yonetim kurulu iiyeleri 18.10.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda,
.2024 tarihine kadar gorev yapmak {izere se¢ilmistir.
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Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine
Devai Sermaye Sermaye | Sermaye
Adi Soyad1 Sirket Unvani Gorevi p Pay1 Pay1
Edip Tutar: (TL) (TL) (%)
|  Etmedigi ¥
Dormak Ithalat .
: Y onetim
Thracat Kurul D
Miimessillik ve Hrui CVAM | 5000.000 |5.000.000| 100
D Bagkani, Pay | Etmekte
| anismanlik Sahibi
Ticaret A.S. T |
Dorsan Uzay ve | | |
Havaciik | . ... | '
Savunma Sanayi M“Si‘;l‘i’bf;ay gf;’:l?e 150000 | 72.000 | 48
Mehmet DORA Taahhiit ve |
Ticaret Ltd. Sti. | il P 1 !
Dorsav Teknik I ?ﬁ;ﬂl Devam | |
Lojistik ve Fant P "k 50.000 | 24.000 48
Ticaret A.S Basg ant, Pay Etmekte
a Sahibi N
Mehmet .
| DORA-Gergek | jetme | Devam | 5050 | 1000 | 100
T . Sahibi Etmekte
s Kisi Isletmesi ' o -
- . MITAS .
| Necip Yalgin . . Y Onetim Devam
| PEHLIVANTURK | Eodistri Sanayi | Vivesi| Btmekte | 200-000:000) 0 0
_ | Ticaret A.5. | |
I FNSS Savunma Y dnetim Devam
Slstemlerl A.S. |Kurulu Uyesi | Etmekte 3.000.000 0 0 .
IMSAT In§aat
Mehmet Veysel éfﬁlz o Kﬁff Oyesi| Bimete | - 0 0
YAYAN y u Uyesi me
Demegl 1 ! I
Sekreter Etmekte
Derne _ﬁl
. Notma Finansal Strateji Devam
| BernlDORA | riholoji AS. | Lideri | Etmekte . L
15.2.2. Yonetimde sz sahlbl olan personel hakkinda bilgi:
: Sermaye
*
Adi Soyad: Gorevi S&]):tlilﬁilil"dia(gilj;l;fr:e;e Pay1
2 (TL) | (%)
Omer KORKUT Genel Miidiir Genel Miidiir 0 |00
Celal Erkan DORA | Genel Miidiir Yardimeisi Genel Miidiir Yardimeis: 0 0,0
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15.2.4. ihrageinin meveut yonetim kurulu ityeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmn birbiriyle akrabalik iligskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu dyesi Beril DORA, Sirket’in yénetim kurulu baskani Mehmet
DORA'nin kizidir. $irket’in genel miidiir yardimcisi Celal Erkan DORA ise Mehmet
DORA’nin amcasimin ogludur,

15.3. Thragaimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette 2
Adi, Soyadi Unvam Bulundugu | Is Tecriibesi (Yil) | Tahsil Duramu
! Siire (Y1) |
| Mehmet DORA | Yénetim Kurulu Baskani | 17 38 Lisans
Moustafa Fatih Yonetim Kurulu Bagkan . .
I UNAL | Vekili 15 34 | Yiiksek Lisans |
Beril DORA Yénetim Kurulu Uyesi | 0 9 Yiiksek Lisans
Mehmet Veysel Bagimsiz Y énetim
YAYAN | Kurulu Uyesi 0 46 |  Dokora
Necip Yalgin | Bag1m51z Yénetim
PEHLIVANTURK Kurulu Uyesi 0 33 |  Dokwora |
Omer KORKUT Genel Miidiir 3 31 Yiiksek Lisans |
Celal Erkan - — .
DORA Genel Miidiir Yardimeisi 15 32 l Yiiksek Lisans

(*_) Sirket’in 13.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda meveut yonetim kurulu iiyelerihin gorev
stirelerinin sonuna kadar olmak iizere yonetim kurulu {iyesi olarak Beril DORA, bagimsiz yénetim kurulu iiyesi
olarak Mehmet Veysel YAYAN ve bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak Necip Yalgm PEHLIVANTURK
sec¢ilmis olup ilgili kisiler s6z konusu tarihten itibaren Sirket’te gérev almaktadir.

Mehmet DORA — Yénetim Kurulu Bagkam, Pay Sahibi

1961 tarihinde Ankara’da dogan Mehmet Dora, lise dgrenimini TED Ankara Koleji'nde
tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden 1984 yilinda mezun clmustur.
1984 yilinda iiniversite mezuniyetini miiteakiben geng bir girisimei ve iy adanu olarak gelecege
yonelik bagart beklentisinin getirdigi tiim riskleri alarak DORMAK Ithalat Thracat Miimessillik
ve Damgmanlik Ticaret A.S.’yi (DORMAK) kurmugtur. DORMAK m her gecen yil istikrarli
bir sekilde havacilik ve savunma sektoriindeki tiriin ve hizmet destedi dagarcigini gelistirerek,
sirketi sektériinde bilinen ve giivenilen bir marka degerine tagtmustir.

DORMAK ile elde ettigi tecriibe ve bagarisini gelecek yillara artan bir ig hacmi ve biyiime
istegiyle tasimak maksadiyla DORMAK’1n kardes sirketleri olan DORSAN Uzay ve Havacihk
Savunma Sanayi Taahhiit ve Ticaret Ltd. Sti. ve DORSAV Teknik Lojistik ve Ticaret A.S.
. sitketlerini kurarak savunma sektdriinde; pazar analizi, satig yOnetimi, satiy sonras1 destek

;; opszrasyonlan yatirtm degerlendirmesi ve gergeklestirilmesi, isbirligi ve ortak iiretim

canlarinin aragtirilmasi ve gergeklestirilmesi ile yerli katky/Offset konular1 basta olmak tizere
_#abanci yatirimer ve lreticilerin Tiirkiye’deki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi konularinda
,gﬂﬁggmalanna devam etmektedir.
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1993 yilinda Amerika’da ucak ve helikopter pargalarini treten orijinal {ireticilerin worldwide
stocking distriblitorliigiinii yaptigi Aero Precision firmasim kurmus, 19 senede 190 c¢alisan ve
35 +iilkeye satis1 olan, Amerika’da konusunda en 6nde bir marka haline gelen firma hissclerini
2012 yilinda devretmistir.

Yabanct firmalarla Tiirkiye’de gerceklestirilen ortak islerin yani sira, sanayici kimligi ile
Tiirkiye’de gelisen savunma ve havacilik alanlarinda ézgiin iiriinler ve sistemler iiretmek
maksadiyla 2005 yilmda SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.’yi (SDT) kurmustur.
Kurulug amaglar1 dogrultusunda, SDT nin 220 kigilik mithendislik giiciiyle ileri teknolojilerin
Oonem kazandifi alanlarda iirtin gelistirme, Ar-Ge projeleri ve elektronik iretim iizerine
odaklanmigtir.

lerleyen yillarda Tiirkiye’de dzgiin ve yerli ¢oziimlere verdigi onemle, gelismekte olan enerji
sektoriinde sanayi kuruluglarmin ve yerlesim yerlerindeki hanelerin enerji ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla 2013 ve 2014 yillarinda MDR Elektrik Uretim A.S. ve Mehmet Dora
firmalarim kurmus ve bu kapsamda temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek giines
santrali yatirim projeleri ile enerji sektdriine adim atmgtar.,

Tiirkiye’de yer alan golf kuliibii iiyelikleri yaninda halihazirda Tiirkiye Golf Federasyonu
Bagkan Vekili gorevini de yiiriitmektedir.

Mustafa Fatih UNAL — Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Pay Sahibi

Mustafa Fatih UNAL, 1965 yilinda Nigde’de dogdu. 1987 yilinda Orta Doju Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bélimiinde lisans egitimini tamamladiktan
sonra, Tirk Egitim Vakfi (TEV) bursiyeri olarak gittiZi ABD’ndeki Syracuse/NY
Universitesinde ayn1 alanda 1989 yihnda yiiksek lisans programimi tamamladh.

Is hayatina, ODTU"deki lisans dgrenciligi sirasinda yart zamanl: olarak galistizt ASELSAN

AR-GE béliimiinde baslayan UNAL, ABD’deki yiiksek lisans ¢alismalari sirasinda aragtirma

gorevlist olarak calisti. Yiiksek lisans sonrasinda Tirkiye’ye donerek, heniiz kurulus

yillarindaki Savunma Sanayii Miistesarligi’nda (SSM) ¢alismaya bagladi. SSM’deki 10 yillik

gorevi srasinda, gesitli savunma projelerinde Uzman Yardimceisi, Uzman, Proje Koordinatdrii

ve Komuta Kontrol Sistemleri $ube Miidiirii olarak ¢alisti. 1999 yili baginda katildigs MilSOFT

Yazihim Teknolojileri A.$.”de 8 y1l galisarak, bu sirket biinyesinde Proje Yénetimi Direktérliigii

e V€ Is Gelistirme & Stratejik Planlama Direktorliikleri gérevlerinde bulundu. 1 Aralik 2006 — 8
T %:{*:zw 2020 tarihleri arasinda SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. Genel Miidiirliigii, 9

2 gy &
f/ ' 3 L art 2020 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevini yiiriitmektedir.
;/’PJ—\\ ‘?:. “T
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AN Re,}il DORA - Yénetim Kurulu Uyesi

PP ijil Dora Chicago, Amerika’da Northwestern Universitesi iktisat ve politika béliimiinden
"‘\}\" N isans derecesini 2013 yilinda almigtir. Lisans egitiminin bir déneminde Paris’teki Sciences Po
Tintversitesinde Avrupa Birlii’nin karar verme mekanizmalanm ve hukuki modelini
?;?’ o inceleyerek tamamlamigtir. Londra’daki Imperial College Business School’da Yatinm ve
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Varlik Yonetimi yliksek lisans derecesini “Women in Finance” bursu ile “merit” kazanarak
bitirmigtir. Imperial College Business School egitimi sirasinda {iniversitenin bagis yatirimi
kuruluna fosil yakit girketlerinin 2050’ye kadar net sifir emisyona erismesi i¢in karbon
emisyonu azaltum takibi ve bu konularda etkilesime gegme politikasimi giincellemeye yonelik
bir aragtirma yazisina ortak yazarlik yapip, kurula savunarak iiniversitenin yatirim politikasim
giincellemesinde etken olmustur.

Caligma hayatma tam zamanl 2013 senesinde New York, Amerika’da J.P. Morgan Chase &
Co. sirketinin yatinm bankasinda Kuzey Amerika enerji ve yenilenebilir enerji sektériinde kredi
riskinde baglamustir. 2015 - 2020 senelerinde J.P.Morgan’in Londra subesinde Afrika’daki
kurumsal sirketler, Giiney Avrupa’daki finans ve sigorta sirketleri, Avrupa ve Orta Dogu’da
gayrimenkul ve yapilandirilmis finansman takimlarinda USD 30 milyon - USD 5 milyar
hacminde kurumsal finansman alaninda deneyim kazanmistir. 2021 senesinde Afrika kitasinda
istihdam ve kalkinma saglamak, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve cinsiyet esitligini
desteklemek i¢in yeni kurulan etki yatinm fonu Oryx Impact’de calismustir. Burada is
geligtirme, etki Slglimil, yatinm alma ve yatirim yapma hazirhg: alanlarinda deneyim
kazanmugtir. 2022 senesinde Istanbul’da kiigiik Slgekli isletmelere yeni ve daha kapsayic: bir
finansal yonetim deneyimi ¢6ziimii sunan Norma Finansal Teknoloji girisiminde strateji
yoneticisi olarak ¢alismaya baglamustir.

Profesyonel hayatinin yaninda iiniversite 6grencilerine ve yeni baslayan girisimcilere Baslangig
Noktas1 ve Village Capital’'m IFC ve VISA dernegi ile ortak siirdiirdiigii “greentech” ve
siirdiiriilebilirlik gibi programlarnda mentérlilk yapmaktadar.

Necip Yalgin PEHLIVANTURK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Necip Yalgin PEHLIVANTURK, Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi bélimiinden 1981 yilinda lisans ve 1984 yilinda da yiiksek lisans derecelerini
almigtir. Doktorasim ise New Mexico Tecnology Universty’de 1989 yilinda tamamlanmustr.
Necip Yalgin PEHLIVANTURK, MITAS Endiistri Sanayi Ticaret A.S.'de stratejik
planlamadan sorumlu yonetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir. MITAS’a katilmadan
once Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S.’de gesitli gorevlerde bulunmustur. 1989 yilinda
Roketsan mithendislik gelistirme biriminde bag mithendis olarak bagladig gérevine, daha sonra
sirastyla teknoloji miidiirii, programlar direkttrii ve son olarak kurucusu oldugu taktik fiize
sistemleri grup bagkanhiginda grup bagkam ve genel miidiir yardimeisi olarak gorev yapmis ve
Subat 2020°de yas haddinden emekli olmustur.

et Veysel YAYAN, 1977 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve 1987
ja Istanbul Umversﬂ;es: Hukuk Fakulte51 nde lisans egitimini tamamladiktan sonra, 1997

; 1ver31te31 "nden Kalkmma Iktisadi ve Niifus; Sussex Universitesi’ nden Isgiicii Plyasam ve
Haﬁ,@jﬁlma Sistemi ve Japan International Cooperation Agency’den Kalkinma ve Istihdami
1"}. Gellstlrme alanlarinda diplomalar1 bulunmaktadir. Caligma hayatina 1976 yilinda Ticaret
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Bakanlif1 Dis Ticaret Miistesarhgi’nda (DTM) Raportir olarak géreve baglayan Yayan,
bilahare Devlet Planlama Teskilati’nda uzman ve sektér sorumlusu olarak; Savunma Sanayii
Mistesarhigi’'nda Daire Bagkanlii, Miistesar Yardimeiligi ve Miistesar Vekilligi gibi gesitli
kademelerde gorev yaptiktan sonra, 1998 yilinda kamudan emekli olmugtur. 1976-1998 yillan
arasmdaki 22 yillik kamu kariyerinin ardindan, 1998 yilinda Tiirkiye Demir Celik Ureticileri
Demegi Genel Sckreterligi grevine getirilen Veysel Yayan, 25.09.2017 tarihinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Miistesarlig1 na atandi. Agustos 2018’ de miistesarlik gérevinden
emekli olduktan senra tekrar Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekreterligi
gérevine bagladi. Veysel Yayan, devam etmekte oldugu bu gérevine ek olarak, IMSAD da
Yapisal Celik Dernegi'nde yonetim kurulu iyeligi, Yap1 Arastirma Dernegi’nde Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevlerinde bulundu. 2007 yilindan bu yana Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Demir ve Demirdigi Metaller Meclis Bagkanligh gérevini yiiriiten Yayan, halen
IMSAD yonetim kurulu ve Tiirk Hava Kurumu Universitesi Miitevelli Heyeti iiyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Veysel Yayan’in tesvik sistemi, ¢aligma hayati, istihdam, savunma
sanayii ve demir — ¢elik konularmda muhtelik yayinlan ve makaleleri mevcuttur.

Omer KORKUT - Genel Miidiir

Omer KORKUT 1970 yilinda Aydin'da dogmus olup 1991 yilinda Deniz Harp Okulu
Yoneylem Aragtirmasi bolimiinden lisans derecesini almistir. 5 yil Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi envanterinde bulunan firkateyn tipi gemilerde calishktan sonra 1996-1998 yillar
arasinda ABD'de Naval Postgraduate School’da Bilgisayar Bilimleri béliimiinde yiiksek lisans
Ogrenimine devam etmis ve programi Yazilim Miihendisligi alaninda tamamlanustir. 1998-
2013 yillan arasinda Genelkurmay Bilgi Sistemleri Daire Bagkanligi'nda proje sorumlusu ve
Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri sube mudiirii olarak gérev almigtir. Bu siire zarfinda TSK ’da
birgok miisterek komuta kontrol ve yonetim bilgi sisteminin; planlanmas1, uygulanmas1 ve
igletilmesinde y&netici olarak gérev yapmistir, Genelkurmay Baskanhigindaki gorevi siiresince
NATO Bilgi Sistemleri Komitesi'nde Tiirkiye'yi temsil ederken bu komitenin teknik ¢alisma
gruplarina bagkanlik etmistir. TSK’dan 2013 yilinda emekli olduktan sonra aynr y1l STM’de
danisman olarak galigmaya baslamug, sonrasinda I Gelistirme ve Kurumsal iletisim Miidiirligii
gorevini tistlenmis, Ekim 2015'den Subat 2020'nin sonuna kadar ise Teknolojiden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmustir. Mart 2020'den itibaren SDT’de Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktadir,

Celal Erkan DORA — Genel Miidiir Yardimcisi
Celal Erkan DORA, 1967 yilinda Ankara’da dogmus olup, lise 6grenimini Ankara Atatiirk
/f e = Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
/ Ao, z-bal,umunde 1989 yilinda lisans ve 1993 yilinda yiiksek lisans egitimini tamamlayarak mezun

(( ;‘,’ /ﬁ 2 olmi)\lstur Profesyonel kariyerine, Aselsan Haberlesme Cihazlar1 Grup Bagkanliginda mithendis
4. 1\& < :nﬁlﬂ.l'._l baglayan Dora, 2008 yilmda Sistem Tesis ve Entegrasyon Miidiirii iken Aselsan’dan
&;ﬁ w '7-“5’9 “ayrflarak SDT’de Is Gelistirme Direktérii olarak ¢alismaya baslamistir. Daha sonra 8nce
N '5’4 rash? . gramlar Direkt6rii ve sonrasinda Miihendislik ve Programlardan Sorumlu Operasyonlar
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz szhibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes y1lda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair

-
WOL L:JJILERI AS
c: Bulv.

bilgi:
Gérevine | Lia
Devam Sermaye sy Sermaye
. Adi1Soyadi Sirket Unvam | Gorevi " Tutar1 Y Payr
| Edip (TL) Pay: (TL) (%)
! Etmedifi it
SDT Uzay ve | Yonetim
Savunma Kurulu Devam
Teknolojileri = Bagkam, | Etmekte 50.000.000 | 47.500.000 : 3 |
 AS. | Pay Sahibi | o
Dormak Ithalat | Yoneti '
ihr Gnetim |
acat Kuruly Devam
Miimessillik ve B ki 5.000.000 | 5.000.000 100
Danismaniik agkani, Etmekte
| amsmene’ | Pay Sahibi |
| Ticaret A.S. gl ; | ]
Dorsan Uzay
ve Havacilik
Savunma Miidiir, Devam
| Sanayi Taahhiit | Pay Sahibi | Etmekte | 150.000 72000 | 48 |
Mehmet DORA | V€ Tlc;triet Ltd.
| : | " f — .
. Dorsav Teknik | ?1?:&? | Devam |
Lojistik ve v 50.000 24.000 48 |
Ticaret A.S Bagkam, Etmekte
7" | Pay Sahibi -
Mehmet Isletme Devam
DORA-Gergek | ¢ ¢ | e | 10.000 10.000 100
Kisi [sletmesi |
Devam
Y dnetim Etmiyor
MDR Elektrik | Kurulu |(29.11.2021
Uretim A.S. Bagkami, | Tarihinde 2.500.000 100 100
Pay Sahibi | Tasfiye |
P |
| ~ | Edildi) |
SDT Uzay ve omeim
Mustafa Fatih Savunma | Blf;rll{lg Devam 50.000.000 | 2.500.000 5
UINAL Teknolojileri | oo | Etmekte | 20000000 | #0000 i
AS Vekili, '
o - Pay Sahibi e
SDT Uzay ve | Bagimsiz |
Savunma Yoénetim Devam |
. Teknolojileri Kurulu | Etmekte | -0-000-000 0 g
ecip Yalgin AS UFvesi |
PEALIVANTURK —rrra s | Yonetim Devam B
Endistri Sanayi | Kurulu Ftmekte 500.000.000 0 0
| o Ticaret A.S. Uyesi |
Mehmet Veysel | SDT Uzay ve | Bagimsiz Devam |
YAYAN Savunma Y Onetim Etmekte | 50.000.000 0 0 i




R Girevine | =
el Sermaye P Sermaye
Ad1 Soyadi Sirket Unvam | Gorevi . Tutar y Pay1
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
) | Etmedifi £ bt
| Teknolojileri Kurulu
' AS. Uyesi
IFNSS Savurma | KOnEpEr Devam .
Sistemleri A.S. Kurulu Etmekte | 3.000.000 0 0
St _ Uyesi ——1
. Insgat | Yonetim |
Malzemesi Devam
L Kurulu - 0 0o |
Sanayicileri w Etmekte
- Uyesi |
Dernegi i ) _
o : |
o Sekreter | Etmekte )
- Demefi
| Beril DORA S[;Z‘}”If‘?g;e ?“etf? Sevam - 0 0
Teknolojileri U“":Si Etmekte
| AS. 7 .I
SDT Uzay ve -
“ Savunma | Genel | Devam
| Omer KORKUT Teknolojileri | Miidiir Etmekte | ) 0 0
- AL
SDT Uzay ve
Celal Erkan Savunma ﬁﬁgﬁlr Devam ) 0 0
DORA Teknolojileri Etmekte :
AS. Yardimeist - |

15.5. Son 5 yida, ihragcmm yoénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimin kétiiye kullamlmasy, kacakeihk, vergi kacakeih@ veya haksiz mal
edinme sug¢larindan dolayr alinmus cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Sirketin yonetim kurulu bagkan1 Mehmet DORA’nin %100 pay sahibi oldugu MDR Elektrik
Uretim A.S., 29.11.2021 tarihinde tasfiye edilmig olup, s6z konusu husus 30.11.2021 tarih ve
10462 sayil1 TTSG’de ilan edilmisgtir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihracaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi eikarlar arasindaki
¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihrac¢gl son 5 il
icerisinde kurulmug ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraggimn cikardi@i ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrag¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satiyn konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
sbz sahibi personelinin; ihracc1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkigsilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

,Strket in ybnetim kurulu fiyeleri ve Gist diizey yoneticilerine 8denen iicret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo dénemleri 1t1bar1yla asagida gosterilmigtir.

. [Cahsanlara Saglanan -

] 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
tFaydalar (TL) S | | ST |
4 Yonetim Kurulu 1575.130 572539 854.441 1.561.618 | 1.627.763
jﬁxDuzev Yoneticiler | 2.388.739 | 1.393.491 | 2.018316 | 1.413.156 | 731.677 |

oplam 2.963.869 | 1.966.030 | 2.872.757 | 2.974.774 | 2.359.440 |
W e

u No4K 7D 2

UL DEGERLER A.S.

nar Buyukogeiz Ca Coseas

T

w1 319 26 QU Fax 82 1275

dogazics Kurumilar Vi 36 787
w8 No:04 780036737 1 te.No:271081



16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihraceinin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ayrilan kidem tazminati karsilig1 bulunmamakta olup, iist
diizey yoneticilerine ayrilan kidem tazminati kargiliklan ise finansal tablo donemleri itibariyla

agagidaki g1b1 olusmustur

ﬁ,‘f‘;“‘ Tazminat Karsihkdars [0 0000 T2 o0 2021.‘ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yénetim Kurulu 0 0 0 0 0

Ust Diizey Yoneticiler 50.857 | 14.561 | 18.763 | 12.757 629
"Toplam - 50.857 | 14.561 | 18763 | 12.757 629 |
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1.

siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Thraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin gérev

e |
Sen 5 Yilda (fore.v Sermaye Pay
NS ; 3 Ihraggida s
Ad: Soyad: Giorevi Is Adresi Ustlendigi Kitlan (TL) (%)
| 2. Girev
Gorevler o
WP e | Siiresi
| Yonetim Yénetim 31 Mayis ,
Mehmet DORA | Kurulu 2024°e | 47.500.000 | 95,00
, Kurulu Bagkan:
Bagkan | Kadar !
. Yonetim '
.| Yonetim 31 Mayis | '
Mustafa Fatih | 1 Baskan Rurulu Baskant | ) 50" | 9 500.000 | 5,00
UNAL i . . Vekili, Genel | |
Vekili Universiteler g Kadar
: Miidiir |
———— Mah. Ihsan ———— = i
Yénetim Dog Y énetim 31 May1s
Beril DORA | Pogramadt - | 2024% 0 0,00
Kurulu Uyesi Bulvar Kurulu Uyesi Kadar
. Bagimsiz No:37 Ie Bagimsiz 131 Mayis |
Mehmet Veysel o Kapt No:1 o ;
Y énetim Yonetim 2024°e 0 0,00 |
YAYAN -~ . | Cankaya/ S .
. Kurulu Uyesi Kara Kurulu Uyesi | Kadar
Necip Yalem Bagimsiz | Bagmsiz |31 Mayis | -
PEHI IVANTORK | Yonetim Yonetim | 2024 | 0 0,00 |
I | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi | Kadar
| Omer KORKUT | Genel Miidiir | Genel Midir | - | 0 | 0,00
Celal Erkan | Genel Miidiir Genel Miidiir ) ' 0 0.00
DORA , ~Yardimcisi Yardimeist | ’

" h Sirket in yonetim kurulu iiyeleri 18.10.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda,
» / —\\
e X0 e iz = 3 ‘:05 2024 tarihine kadar gérev yapmak iizere se¢ilmigtir,
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17.2. Tamamlanan son finansal table dénemi itibariyle ihrace1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyla Sirket tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. Ihra¢cimin denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin gérev tammmlar::

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne uyum saglanmas1 amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ni 27.09.2022 tarihli ve 2022/23
sayil: yonetim kurulu karari ile kurmustur. Sirket, ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olugturulmasina gerek bulunmadifmdan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amact Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tiim tiyeler bagimsiz y6netim
kurulu iiyesi niteli§inde olacaktir. Komite {iyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak izere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak alman kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacag: yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

Komite iiyeligine; gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu uyelerl se¢ilmiglerdir.

Isim | Gorevi _' Bagimsizhik Durnmu
Mehmet Veysel YAYAN | Bagkan Bagimsiz
Necip Yalgin PEHLIVANTURK | Uye | Bafumsiz |

Kurumsal Yonetim Komitesi:

L fE‘ e *Komltenm temel amaci Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
lanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana

,-"_' Y ,}gele:n ¢ikar catigmalarinin  tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
(f ﬁ') Zuyg@lamalarni iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri bolimiiniin
‘ h oge.s *(;al;gmalannm gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri miimkin kildig: iizere, Sirket’in
H‘\QV 585", Sifhetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
= ,,-,olusturulmadlgmdan Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret
“komitesi gérevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olusmas1 gerekir. iki tiyeden
olugmast halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun,




icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskan,
bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman kigiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii sikhikta toplanir ve yaptigr tiim
¢ahigmalan yazih hale getirerek kaydint tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatinmer iliskileri boliimii yéneticisinin
komite {iyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Isim Gérevi l Bagimsizlik Durumu
Mehmet Veysel YAYAN Bagkan ' B-éélmmz
| Mustafa Fatih UNAL Uye - | Bagimsiz Degil
I_Emel KOCAK | Uye _ o Yhtn_*}_mm Iliskileri Boliimii Yoneticisi |

Aday gésterme komitesi ve iicret komitesinin gorevlerinin kurumsal yénetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmisgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligim, geligmesini ve devamun tehlikeye diigiirebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki {iyeden olusmas: gerekir. Iki tiyeden olusmas1 halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesi bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kuruha
tiyelerinden olugmas: zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasmdan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gérdiigii siklikta toplanir ve yaptif tiim ¢ahigmalari yazili hale getirerek
kaydin1 tutar. Komite ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta aciklanir,

1

Isim | Gorevi | Bagimsizhk Durumu
Necip Yalgin PEHLIVANTURK Baskan | Bagimsiz
Beril DORA ' Uye | Bagimsiz Degil

17.4. ihragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket’in paylartnin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasast Kurulu’'nun II-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Sirket, aym teblig
cercevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, yOnetim kurulu yapilammasim ve
Komitelerin olugturulmasini ger¢eklestirmistir.

e,
T

o

o fg» ;.«Ihra(;g:mm Esas Sozlegmesi’nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum” bagliklt 20. maddesine

3 }goré

i :%K ’“Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&énetim
222/ 8 I’l slerine uyulur. Zoruntu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve

=

“4 f-
\‘f acest,

Ny nan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup, igbu esas sézlesmeye aykiri sayihr,
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Kurumsal Y6netim [lkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.”

Kurumsal Y énetim Tebligi uyarinca, paylar itk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarm belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar tiglincti
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanma kadar @¢iincii gruptaki ortakliklanin yiikiimliilikklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigm Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsismdaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’min II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagi duyurularin, mevzuatin Ongordiifii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagskam veya iiyeleri ya da yatirimer iligkileri béliimii,
Thrage: faaliyetleri ile ilgili énemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasmi da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarin1 diizenli olarak yerine getirecektir.

Aynca Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagsma ve yeni iriinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatirimceilarin kararlarinda énem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalan www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.sdt.com.tr adreslerinde
duyurulacaktir.

Yatinmcilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatirimet
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sézli ya da
bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla yamtlanacaktir. Sirket’in internet sitesi www.sdt.com.ir

“ -~ adresidir. Asagida belirtilen konu baghklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman

1c;er1s1nde Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

*”) SPKive BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri gercevesinde, Sirket kamuyu

‘@\Iatma ve bilgilendirmede asagidaki araglan kullanir;
¢ Ozel durum agiklamalar

2
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e Yatinmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlan

¢ SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
sat1s duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

¢ Yazil ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalan

» Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kaurul diizenlemeleri uyarmeca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:
Yatinmen {liskileri Boliimii’niin temel faaliyetleri agagidaki gibidir:

Yatirimaeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile difer bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasmi saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yiiriitmek.,

Dénem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agikianmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, Sirket'in kamuyu aydmlatma politikas:1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize
veya iletisim araglan araciligiyla yanitlamak.

Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve difer ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirimeilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Sirket halihazirda biinyesinde bir Yatirimet Iligkileri Boliimii olugturmustur. Yatirimer fliskileri

Boliimiil Ydneticisi’ne iligkin iletisim bilgileri asagida yer almaktadr.

=] =, —— -
Al Unvam Qerehin Sah}p Old“g}l L Adresi E-posta | Telefon | Faks
| Soyadi | Durumu Pivasasi Lisanslarn Lo
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Universiteler |
Yatmmer Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Mah. Thsan |
A . Yoénetim Derecelendirme Dogramaci (0312) | {(0312)
Emel | Hiskileri | Yilksek | ;0 o1 Tiirev Araclar Lisansi, | Bulvan No:37 Ig | Skecsk@sdt| 5,00 | 21611
KOCAK | Béliimii Lisans . - .com.tr
Yéneticisi Gayrimenkul Degerleme Kapi No:1 15 21
e Lisansi, Kredi Derecelendirme |  Cankaya/
T oty Lisanst | Ankara 4 i
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim hakkinda aciklamas:

Sirket’in finansal tablo dénem sonlan itibariyla personel sayis1 asagidaki sekilde olusmustur.

30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Sayisi 214 211 . 229 214

Sirket’in personellerinin gérev tammlari bazinda kirlinm asagidaki tabloda yer almaktadar.
‘Personel Dagiim |30.09.2022| % [31.12.2021] % [31.12.2020] % [31.122019] %
ACMI Programlan _ '

Yonetim Ofisi 2 0,9 !_ 0 |00 0 0,0 0 |00
| Elektronik Harp ve '
| Haberlesme
Sistemleri Program
Dircktérligii
Finans Midiirligii 1 0,5 2 0,9 | 2 0,9 | 2 0,9

4 1.9 3 14 3 |13 2 0,9

0 0,0 0 0,0 0 0,0 18 8.4

GMY
Gorev Sistemleri |
Direktorligii '
Idari Isler
Miidiirliigii
Insan Kaynaklan |
 Miidiirliigii

Is Geligtirme ve
Pazarlama 8 3,7 8 3,8 8 3,5 5 2,3
Direktorligi l
Saliis Y suetin 24 |12 24 114 25 109 2 | 103
Direktorliigii | _
Kurumsal Bilgi |
Yoénetimi 7 33 7 3,3 6 2.6 2 0,9
Miidiirliizii |
Muhasebe

Miidiirkizi | 3 14 3 1.4 3 1,3 3 J 1,4
Proje Kontrol Ofisi 4 19 4 1,9 3 1,3 0 0,0

n‘g(;ar, EH ve
. erlegme 14 6,5 12 5,7 20 8,7 0 0,0

> Sisht‘@nleri
- [ DireKtorligi 1_
/ [SauAlma 7 3,3 § | 38 9 |39 g 3,7
-« | Miidtirli g ] _

2 ’-Si)’l{ﬁlasyon r
sftemlerive 1 oo eal a0 | 3 a0 0,0
i L Bigim Teknolojileri
'L?’ kb Direktérliifii

17 7,9 17 8,1 24 10,5 26 12,1

10 4,7 9 4,3 i2 52 13 6,1

4 1,9 5 24 4 1,7 4 i,9

Simiilasyon ve
Egitim Sistemleri

‘n?l Buly.
i} KA D

1201 2




SDT UZAY VE Spunma :a/,lmem AS

|Personel Dagnhmi |30.09.2022] % |31.12.2021] % |31.12.2020] % |31.12.2019] %

| Program |

Direktérliigii | |

Uretim Direktorligi | 0 00 | 63 [299] 64 [279] 59 | 276]
Uretim Programlan 74 |346] 16 | 76 16 | 70 12 | 56
DirektorlGgii .

Uzaktan Algilama

Sistemleri Program 0 0,0 0 [ 0,0 0 0,0 19 8,9

| Direktorliigin i | |

Bilgi Sistemleri [ T 0 0,0 0 00| 3 14
Yonetimi Birimi [ | 1 - 17
‘Toplam 214 [100,0] 211 [100,0] 229 (1000 214 | 1000
Sirket’in personellerinin yerleske bazinda dagilimi agagida gosterilmistir.

 Personel Dajihm [ 30.09.2022] % [31.12.2021 131.12.2020[ % [31.12.2019] % |
Merkez 209 [977] 215 1973 222 [ 965| 206 | 963 |
Met-2 Subesi 4 |19 5 23 | 1 3,0 8 3,7
Malatya (*) 1 0,5 1 0,5 | 1 | 04 0 0.0
Toplam 214 1000 221 [1000] 230 [1000] 214 [100,0]

(*) Ugak durdurucu projesi kapsaminda alt 1$vercnler icin agilmus gecici SGK dosyasidir.

Sirket’in personellerinin cografi bolgelere gore dagilinu ise asagida gosterilmistir.

| Personel Dagilim1 | 30.09.2022 ] 31.12.2021 | % [31.12.2020| % [31.12.2019| %

I¢ Anadolu Bolgesi 213 995 | 220 99,5 229 99,6 214 100,0
- | 1

Dogu Anadolu 1 0,5 1 0,5 i 0,4 0 0,0

| Bolgesi o

Toplam 214 100,0 221 100,0) 230 100,0 214 100,0

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar::
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢gmin paylarma yonelik sahip olduklar opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2, Yénetimde s6z sahibi olan personelin ihragcinm paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda hilgi:

Yoktur,

(tah.Ihsan D grarjaci Bulv.

T, 18 2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1.

Ihrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle

sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadlgma dair ifade:

Dogrudan Pay Sahlpllﬁme Ihskm Bilgi

|Ortagi; Sermaye Pay
18.10.2022 Tarihli
4 Pay Olaganiistii Genel Son Durum (20.12.2022)
Orisgiiadisoyad: Grubu Kurul Toplantisi
> | @ | G | an (%)
A 7.500.000 7.500.000
Mehmet DORA B | 40000000 | % [0.000.000 | 2%
'Mustafa Fatih UNAL B 2.500.000 5,00 2.500.000 500 |
TOPLAM $0.000.000 | 100,00 | 50.000.000 100,00
' Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi 2 |
Ortagin; Oy Hakki (*) i
18.10.2022 Tarihli '
4 Pay Olaganiistii Genel Kurul | Son Durum (20.12.2022)
Lt pYal Grubu | Toplantis1
5 2l | (L) (%) (ML) | (%)
A | 37.500.000 | 37.500.000
[yehmet DORA B | 40000000 | % 40000000 | 7688 |
Mustafa Fatih UNAL B 2.500.060 3,13 | 2.500.000 | 3.13
' TOPLAM 80.000.000 100,00 80.000.000 | 100,00

(*) Sirket Fsas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkh 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylann oy hakk: imtiyaz: bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel
kurul toplantilarmda 5 adet oy hakk: verir, B grubu paylann ise oy hakki imtiyaz1 bulunmamakta olup, beheri 1
TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12. maddesinde diizenlendigi {izere;

A grubu paylann oy hakk: imtiyaz1 bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakki
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Nama / ) T Paymn
- Imtiyaz Tiirii : Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline n n : s Nominal | -
Oldugu {Kimin Sabip Oldugu) Degeri (TL) Orani (%)
3 | [TL) | i
Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve |

Siiresi” baglikll 9. maddesinde diizenlendigi iizere;
En az 5 iiyeden olugturulacak yonetim kurulu
Uyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu
tarafindan nerilen adaylar arasindan genel kurul |
tarafindan segilir. Yonetim kuruly {iye tam
sayisinin tek say1 olmast ve dolayisiyla yansinin
kiisurath olmas1 halinde A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek yénetim kurulu iive | |
sayis1, agagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir.
A Nama | Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslhkl 1,00 7.500.000 15,00
12, maddesinde diizenlendigi lizere; A grubu
paylann oy hakki imtiyaz: bulunmakta olup, beheri
1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel
kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu
paylarn ise oy hakki imtiyazi bulunmamakta olup,
beheri 1 TL degerdekd her bir B grubu pay,
malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk: |
verir. 7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet | ‘

A grubu imtiyazli paylann tamam Mehmet

| ) DORA’ya aittir. | =il
B Nama B grubu pay sa}.npl.erme tarunmus herhangi bir | 1,00 42.500.000 $5.00
L | imtiyaz yoktur. 1 | =
| Toplam | _ | 50.000.000 | 100,00

19.4. Thraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢min yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engeHemek icin alinan
tedbirler:

Sirketin y6netim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup séz konusu yénetim hakimiyetini
pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

A grubu paylarm sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket Esas S8zlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” basltkh 9. maddesinde diizenlendigi
N el N lizere;
s “E‘é‘lz 5 dyeden olusturulacak ydnetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
N7 _goft nlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. 'Y6netim kurulu
(@ A §1 am sayismin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yansinin kiisurath olmasi halinde A grubu pay
. ,_sahl eri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, asagidaki tam sayrya
Syt yﬁ\ﬁrlanarak belirlenir,
N A
“"":‘ N $7i,rket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;
')_3 b A grubu paylarin oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakka
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul




toplantilarinda 1 adet oy hakki verir,

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2022-2026 yillan (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamanus olsa dahi, 2026
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinmi karar1 alabilmesi i¢in, daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yil1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda y&netim kurulu karan ile sermaye artinmm yapilamaz.

Yonetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavani i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek
gikanlmis sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanmlamaz.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmas: veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklarim ihlal edecek nitelikte sair kararlarin almabilmesi igin kararn imtiyazli
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari Gzel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Alnacak kararin imtiyazl pay sahipleri 6z¢l kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca, Sirket’in toplam imtiyazhi paylarinin en az %60 1nin
imtiyazli pay sahipleri &zel kuruluna katilarak, katilanlarin c¢ofunlugunun olumlu oy
kullanmasina baglidir. Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca Sermaye Piyasas:
Kuruhu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig héller sakli
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina gére tist iiste
bes yil donem zaran etmesi durumunda, oy hakkimna iligkin imtiyazlar Sermaye Piyasas: Kurulu
kararn ile kalkar.

sirket’in yonetim hakimiyetinin kdtilye kullamlmasi konusunda mevzuatta ve Sirket esas

sdzlesmede yer alan kurumsal yénetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmanus olup, Sirket paylan

Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra, halka agik sirketlere 6zgii denetimiere tabi

o, olmasinin kontrol giiciiniin kotilye kullamimini engelleyecek tedbirler arasinda oldugu

P %\m Oy tiqgunulmektedlr Bununla birlikte Sirket’in paylaruun borsada islem gdrmesini takiben,
Slrket in tiim finansal raporlarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasi ve Sermaye

“‘@ P1yqsas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili

.1‘ a ﬁ&q ) _K]ﬂimsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmas: amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken

\5. i rwa"’\‘ Sa anmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olugturulmus olmas: da yénetim

q,;} N n;ilyetlnm kétilye kullanilmasim engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde smiflanan iliskili taraflardan elde
edilen ticari faaliyetlerden kur farka gelirlerinin detayi asag1dak1 tabloda yer almaktadir,

I]l§k!]l Taraflardan Elde Edilen Kur

Farka Gelirleri (TL) 30.09_._2022 30.09.2021 | 31.12.2021 i31.12.2020 31.12._29_1? |
Dormak Jthalat [hracat Miimessillik ve | '
Daniginanlik Ticaret A.8: 503.084 0 82.636 . | 1.672.036 | 92.781
Gate-Tamgér Elektronik Sanayl Ticaret | 0 48.044 49 324 1.435 ' 451
dost. i '

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret |

Ltd. Si. 4.687.215_._ 0 | 0 289_.724 | 78.140
Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A.S. 0 | 0 0 0 | 52.406
_ToPIam | 5.190.299 | 48.044 131.960 | 1.963.195 | 223.778

Esas faaliyetlerden diger giderler hesap kalemi igerisinde simflanan iliskili taraflardan elde
edilen ticari faaliyetlerden kur farki giderlerinin detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

iliskili Taraflardan Elde Edilen Kur | | T ]
Farka Giderleri (TL) 30 09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 31.1%.2020_ 31.12.2019i
Dormak Ithalat Ihracat Mimessillik ve | 106 016 | 570020 | 433862 | 1850.570 | 278.273
Danismanlik Ticaret A. 5. |
Gate—Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret

Lid. Sti. 0 | 0 0 | 47322 B 0_
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret 2240866 | 60.801 0 143.089 0

Ltd Sti. s e R | ) 1 ]
Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A. fp 0 0 il 0 | 621.295 | 210.823

| Toplam 12.356.782 | 331.721 | 433.862 | 2.662.276 | 489.096

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan elde
edilen diger gelirlerinin detayi agagidaki g1b1d1r

iskili Taraflardan Elde Edilen
Diger Gelirler (TL)

30.09.2022

30.09.2021

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Tamgér Elektronik Sanayir;/é"Tic_arct

Ltd. $ti. (*)

427.449 499.547

Toplam

427.449 | 499.547

658.488
658.488

17.654
17.654

14.502
14.502

(*) Tgili tutarlar, is ortakliklarimn kira, personel vb. dlger gelirleri kapsaminda olugan gelirlerdir,

Maddi duran varliklar hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan alimlarin detay1
agagidaki gibi olup, s6z konusu tutar demirbag satist kapsamlnda olusmustur.

EARVUNMA TEKNAL VILERI A §

”I_lﬁl_(_lll Taraflardan Alimlar (TL) 30.09. 2022 130.09.2021 31.12.2021 131.12.2020 31.12.2019
i Dormak Itha,lat‘ Thracat Miimessillik ve 0 44.693 44.693 0 0
P AJamsgmanhk Ticaret A.S. 1| S e
7 W58 iaglam 0 44.693 | 44693 | 0 0
\
= [ f <5 ‘c} fhraccinin yéneticilerine, ihrage ve grup i¢i diger ortakhklar tarafindan verilen
N e.»\ 7927 / ldedLIer tutari, uygelanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
%, 7 ?“fm 502" olave olmayan garantiler,
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19.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas1 olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen
kigi/kurumlar ile iligki diizeyleri asagldakl gibidir.

Sirketin Iliskili Taraflarmin Unvanyisimleri Hiskisi
_ 0
1} Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tamgor SDT Is Ortakliklannda %50 pay

) - sahibi olan ortaktur.
12) Dorsan Uzay ve Havacilik Savunma Sanayi Mehmet Dora’nin %48 oraminda pay
 Taahhiit ve Ticaret Ltd. $ti. sahibi oldugu sirkettir. .
3) Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Tamgor sirketinin Gate-Tamgdr’ de %40
Limited Sirketi | pay sahipligi bulunmas sebebiyle.
4) Dormak Ithalat Ihracat Miimessillik ve Mehmet Dora’nin %100 oraninda pay
Danigmanlik Ticaret A.S. ) sahibi oldugu sirkettir. B

Mehmet Dora’nin %48 oraninda pay
___sahibi oldufu sirkettir.
S1rket1n %95 oraninda pay sahibi ve
yonetim kurulu bagkanidir.
Sirketin %5 oraninda pay sahibi ve
yonetim kurulu bagkan vekilidir.

5) Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A.S.

6) Mehmet DORA

7) Mustafa Fatih UNAL

wirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglart finansal tablo dénemleri itibartyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

it staratandahhise Vageli Ticat 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Borglar (TL) =3|
;F%mgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 1221720 | 11.045.408 0 1.937.323
;“I‘tef*{"]‘mg"r Elcktronil Satiayi Ticaret Ltd. 167.610 | 1.032.288 | 1.308.757 | 998.861
[ "\ = Doymak Ithalat Thracat Miimessillik ve 1
L]
&c ;@T smanlik Ticaret A.S. (**%) | 43.877 1.044.657 | 2.795.742 | 16.416.765
@ =y [ :
\ '&@ &“ Ai # s Ulasim Sistemleri ve Ticaret A.S. [ 0 1473 4865 24 886
\ - - —
'\J " Inplhm 1.433.207 | 13.123.826 | 4.109.364 | 19.377.835
‘‘‘‘ o I Tgili tutarlar, SDT-Tamgor Is Ortakhg pmJelen kapsammda ahnan malzemeler kapsaminda olusan fatura
'L % borcudur.

{**) Ilgili tutarlar, SDT-Tamgér Is Ortakhg projeleri kapsaminda alinan malzeme ve hizmetler kapsaminda olugan
fatura borcudur.
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(***) Ilgili tutarlar, malzeme alimlar: kapsaminda olugan borglardir.
(****) {lgili tutarlar, Thales-SDT I Ortakli: igin yapilan giderler ve masraflar kapsarminda olugan borglardir,

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglari finansal tablo dénemleri itibariyla

agagidaki tabloda yer almaktadir.

gﬁ}?mﬂm Kisa Vadeli Diger Borelar | 39 09 5022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Mehmet Dora - 25562 [21.522567| 0 0o |
| Mustafa Fatih Unal | 0 1.132.766 0 0
| Toplam | 25562 22655333 0 0

(*) Ilgili tutarlar, Sirket’in 2020 yilinda yapilan genel kurulunda alman temettii kararina istinaden muaccel hale
gelen borglardan olusmakta olup 31.01.2022 tarihinde ddenmistir.

Sirket’in iligkili taraflara olan uzun vadeli diger borglari finansal tablo dénemleri itibartyla

asagidaki tabloda yer almaktadur.

gfi“]"{'*{‘“'aﬂm Uzun Vadeli Diger Borglar 30 00 205 (31 13 2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Mehmet Dora 0 0 [21.522567] 0
Mustafa Fatih Unal 0 0 1.132.76 766 0
‘Toplam 0 0 |22655333] 0

(*) Tlgili tutarlar, Sirket’in 2020 yilinda yapilan genel kurulunda alman temettii kararma istinaden muaccel hale
gelen borglardan olugmakta olup 31.01.2022 tarihinde 6denmisgtir.

Sirket’in pesin &denmis giderler hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflara verilen
avanslann detay: agsagidaki tabloda yer almaktadar.

(*) Igili tutar, SDT—T-amgﬁr Is Ortakligina alinacak olan antenler igin ddenen avanstir.

Iligkili Taraflara Verilen Avanslar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Eka;mgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 0 0 | 469.594 0
Toplam 0 0 469.594 | 0 |

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

lligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger

'Alacaklar (TL)

Mustafa Fatih Unal

Toplam

30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 5% | o 0 0
|59 0 0 ¢

irket’in yonetim kurulu tiyeleri ve Ust diizey yoneticilerine Gdenen ticret ve saglanan benzeri

i . ) »\\ faydalar finansal tablo donemlen itibariyla agagida gosterilmistir.
oy oy o
& _E ({7 | Calisanlara Saglanan 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
= | " 7/ $Faydalar (TL) | s
\\:f“jﬁ:ﬁ*{\'%;qﬂetimKumlu | 575.130 572.539 854.441 | 1.561.618 | 1627.763 |
N\ o tash, %‘ﬁDﬁze}r Yoneticiler | 2.388.739 | 1.393.491 | 2.018316 | 1.413.156 | 731.677 |
S 1 4 Toplam | 2.963.869 | 1.966.030 | 2.872.757 | 2.974.774 | 2.359.440 |
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a)

garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Sirket’in teminat, rehin, ipotek, kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablosu finansal tablo

doénemleri itibanyla asagidaki gibidir:

Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri Ichine verilen

[ TRIK’ler (TL)
Kendi Tiizel Kisilifi Adina Vermis
Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar

| 30.09.2022

31.12.2021

31.12.2620

31.12.2019

341.949.098

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakhklar Lehine Vermis
| Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar:

| 510.170.933 |

Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
 Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar

Diger Verilen TRIKlerin Toplam
Tutan
Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRIK 'lerin Toplam Tutar:

B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
|Di§er Grup Sivketleri Lehine Vermis
Oldugu TRIK lerin Toplam Tutart

581.148.200 I

303.298.314

251.372.936

353.216.650 | 294.677.650 i

0

0

581.148.200 |

C Maddest Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam
| Tutan

0

' Toplam

b)

| 510.170.933

923.097.298 | 656.514.964 | 546.050.586 |

353.216.650

0

294.677.650

0

0
I

[liskili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler:

Hasilat hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara yapilan satiglarin detay: asagidaki

tabloda yer almaktadir.

ligkili Taraflara Satislar (TL)

1 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021

31.12.2020 [ 31.12.2019

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret |

Lid, Sti, 170.040 | 3.052.945 | 3.091.221 | 1.775.834 | 3.229.036
— ik
Dorsan Uzay ve Havacilik Savunma '

| Sanayi Taahhiit ve Ticaret Ltd, $ti. 0 257.620 2_57'620_ ) 0 - 0

' Gate-Tamgor Elektronik Sanayi

Ticaret Ltd. 5ti, 0 | 0 ey (S 0 14.054 0
 Toplam 170.040 | 3.310.565 | 3.348.841 | 1.789.888 | 3.229.036 |

Satiglanin maliyeti hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarin detay1

asagidaki tabloda yer almaktadir.

~ | Mtigkili Taraflardan Alimlar (TL) | 30.09.2022]30.09.2021[31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
4| Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret | g6 655 | 19312749 | 12.804.302 | 9.076.474 | 5.941.809
o Ltd. Sti. | | |
' g A P T T P e T I | |
L[ vy o Domak lthalat Thracat Mumessillk |05 401 | 2,672,855 | 3013372 |16.729.339| 36956377
L \\‘ Fy: ve ﬁ_am;ma{_l 1careF 5. . N o .
Lo T pogfte-Tamgsr Elektronik Sanayi 688307 | 1.912.589 | 2.613.842 | 783.393 | 2.016.205
R\\\g L0 s | Fcaret Ltd. Sti. ) _
S ‘:q “ . A%;sav Teknik Lojistik ve Ticaret 0 0 0 25.861.428 | 12.328.944 |
oS _q i
VN Toplam 2.202.530 | 14.898.193 | 18.431.516 | 52.450.634 | 57.243.335
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d)

hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,

Thracoinin istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklariyla yaptigl, istirak

Yoktur.
c) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;
Y oktur.
20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:
Sirket’in iligkili taraflardan gelirlerinin hasilat igindeki pay: finansal tablo dénemleri itibariyla
agafida yer almaktadir. .
?r‘i';‘“ Taraflara Satislar | 34 49 5022 | 30.09.2021 | 31.12. 2021 | 31122020 | 3112.2019
. 1 _ J
TatgorBleknanilSatiayi 170.040 | 3.052.945 | 3.091.221 | 1.775.834 | 3.229.036
ve Ticaret Ltd. Sti. .y : e =
| Dorsan Uzay ve Havacilik
Savunma Sanayi Taahhiit ve 0 257.620 | 257.620 0 0
| Ticaret Ltd. Sti. N -
| Gate- -Tamgdr Elektronik
| Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 0 ol 0 | 0 14.054 | 0 _
Toplam | 170.040 | 3310565 | 3.348.841 | 1.789.888 | 3.229.036
Has1lat 3 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975, 323 297 499,715 | 157.132.776
Iligkili Taraflardan Olan ' °
Gelirler/Hasilat 0’10/1 1,3% 0,8% _0_’6_% | 2,1% ]

Sirket’in iligkili taraflara olan giderlerinin satislarin maliyetleri i¢indeki payr finansal tablo

dénemleri itibariyla asagida yer ¢ aImaktadlr

& RN, . %
« 3 ( ((vﬂr 31 ‘! DiGER BILGILER
‘\N 5 \f\iiyl <2%. 1,i Sermaye Hakkinda Bilgiler
‘,:': SM, %ﬂ(et in ¢ikarilmig sermayesi her biri ! TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazil
. paya boliinmils olup toplam 50.000.000 TL’dir. S6z konusu ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden
Y pay bedellerinin tamarm muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmigtir.
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?T‘ik]ﬂ‘ Taraflardan Almlar 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 !31.12.2019
| Tamgor Elokironik Sanayi ve 908.822 | 10.312.749 | 12.804.302 | 9.076.474 | 5.941.809
Tlcaret Ltd. Sti. | B iy |
'Dormak ithalat Thracat .
Miimessillik ve Damsmanlik 605.401 2.672.855 | 3.013.372 | 16.729.339 | 36.956.377
| Ticaret A.5. | | |
Gate-Tamegr Blektronik Sanayi | coo 300 | 1 91580 | 2.613.842 | 783393 | 2.016.205
 Ticaret Ltd. Sti. | 7 | -
| Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret 0 0 0 25 861.428 | 12.328.944
AS. | itdenll | wmecassiia|
Toplam | 2.202.530 | 14.898.193 | 18.431.516 | 52.450.634 | 57.243.335

or .| Satislarin Maliyetleri 157.697.871 182.829.426 | 260.579.521 | 190.450.080 | 86.110.900
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50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismin1 A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismini B grubu nama yazili paylar olugturur,

21.2, Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL’dir.

21.3. Doénem bag1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinon mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi:
Y oktur,

21.5. Thraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adima tutulan
veya bagh ortakhklarmmn sahip olduklan ihracq paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doéniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarinin miktar: ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kesullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas1 kararlastirilmig sermaye piyasas1 araglar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. lizahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmiar ve kaynaklan ile sermaye azalhimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisikliZe yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

] BRI, 1 [aiae
Oncesi Sonrasi Pay Genel Kurul Tescil TTSG | TTSG
Artirim Artirim Kaynak = e .
| Sermaye | Sermaye (TL) (TL) Grubu Tarihi Tarihi Tarih Sayn
o oo (TL) AT . . - .
e | 3000 000 | 10.000.000 | 7.000. ooo' 0 Yoktur Yﬁﬁgg:ﬁ 18.03.2020 | 01.04.2020 | 03.04.2020 | 10051
] T T T
-’/—\\ F10. omooo | 50.000.000 | 40.000.000 0 | Yokmur Yﬁﬁgﬁiﬂ 04.03.2022 | 08.03.2022 | 08.03.2022 | 10532
wrl <2 B
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\il;\\ Sark«ét in 18.03.2020 tarihli genel kurul karari ile 3.000.000 TL olan sermayesi tamami gecmis
v ¥ Al karlarmdan kargilanmak tizere 7.000.000 TL artisla 10.000.000 TL ye cikarilnus olup soz
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konusu sermaye arttrimi 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020 tarihli 10051 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 04.03.2022 tarihli genel kurul karar1 ile 10.000.000 TL olan sermayesi tamarm gegmis
vil karlarindan karsilanmak iizere 40.000.000 TL artigla 50.000.000 TL’ye ¢ikarlnus olup soz
konusu sermaye artirimi 08.03.2022 tarihinde tescil edilmig, 08.03.2022 tarihli 10532 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir,

Kurul’un 25.08.2022 tarihli ve 45/1240 sayili toplantisinda Sirket’in ¢sas sozlesme tadil tasarisi
Kurul tarafindan onaylanmis ve ilgili karar uyarinca 13.09.2022 tarihinde gergeklesen genel
kurulda Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerek A grubu ve B grubu paylar olusturulmustur. Séz
konusu degisiklik sonrasinda, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini olusturan her biri 1 TL nominal
degerinde 50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismini1 A grubu nama yazili paylar, kalan
42.500.000 adetlik kismui B grubu nama yazili paylar olusturmaktadir. A grubu paylar
imtiyazlidir. A grubu paylarn, yénetim kurulunun yarisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
ve genel kurulda oy hakki imtiyazi meveut olup B grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur. Bu
kapsamda, yonetim kurulu dyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu tarafindan
Onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye tam sayisinin tek
say1 olmas1 ve dolayisiyla yanisimin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, agagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir. Oy
hakki imtiyazi kapsaminda ise beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakk: imtiyazi bulunmamakta olup
beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk
verir. Oy hakki imtiyazi esas sozlesme degisikliginin goriisiildiigii genel kurul maddeleri ile
ibra ve sorumluluk davast agilmasimin gorigiildiigii genel kurul maddelerinde uygulanmaz.

21.9. ihraccinm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thra¢cimin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadgina iligkin bilgi:

i —— Yoktur.
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21.12, Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in esas s6zlesmesi (Ek/2)
KAP’m internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.sdt.com.tr’de yer
almaktadir.

Sirket’in amag¢ ve konusu, esas sdzlegmesinin “Ama¢ ve Konu” baghkli 4. maddesinde yer
almakta olup isbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri, esas sdzlesmesinin “Y6netim Kurulu ve Siiresi”
baghkl 9. ve “Sirketi Temsil ve flzam” bashkli 10. maddelerinde yer almakta olup isbu
izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintih olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” bashkh 12. ve
“Toplantilarda Bakanhk Temsilcisinin Bulunmas:” baslikli 13. maddelerinde yer almakta olup
isbu 1zahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmigtir.

Sirket’in karin tespiti ve dagitimma iligkin hiikiimleri, esas sézlesmenin “Kar’in Tespiti ve
Dagitimn” baghkh 16. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 23.6 numarah
maddesinde ayrintili olarak belirtilmigtir.

Sirket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel kurulun
caligma esaslari ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri gercevesinde
belirlenmekiedir. I yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénerge’nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK'nm 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim
mkim tamindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanhginca yerine getirilecek
iglemler TTK min 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, esas sOzlegmesinin “Ama¢ ve Konu” bashkli 4. maddesinde
belirtiimekte olup dzetle; uzay ve savunma teknolojileriyle ile ilgili her tiirlii elektro teknik,

,»' ”“'*"*‘ %ﬁ ktronik, elektromekanik ve mekatronik mamullerin, iiretimi, ithalati, ihracati, dahili toptan

erakende ticaret faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tiirlii
bllglsayar bilgiyazar ve bunlarla ilgili her tiirli sair elektronik parga ve komponentlerin ve her
aevngbllglsayar programlarmin (software) hazirlanmasi, ithalati, ihracati, dahili toptan ve
per ende ticareti ile lisans-alt lisans verilmesi ve alinmasi faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve
g"’g‘wﬂnma teknolojileriyle ilgili, bilisim, yazilim ve uygulama gelistirilmesi ve bunlarla ilgili

\‘MQGE damgmanlik, servis hizmetleri saglamak ile uzay ve savanma teknolojileriyle ilgili

Bﬂlsml alaninda her tiirli faaliyet gostermektir.
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Sirket, savunma sanayii basta olmak fizere, yurt igi ve yurt dis1 tiim hedef sektorlere, rekabetci
ve yenilik¢i teknolojik triinler ile katma degerli miihendislik hizmetleri sunmak, savunma
sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli dikey uzmanlik alanlarmda iiriinler gelistirmek iizere
11.02.2005 tarihinde kurulmugtur.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesine gore;

Sirket isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri dairesinde en az 5 iyeden olusturulacak yénetim kurulu tarafindan
yuriitiilir. Yoénetim kurulu iiyelerinin yanisi, A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu tarafindan
onerilen adaylar arasmdan genel kurul tarafindan secilir. Yénetim kurulu iiye tam sayisinin tek
say1 olmasi ve dolayisiyla yansinin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek yonetim kurvlu iiye sayisi, asagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir. S6z
konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu
liyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Ydénetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilirler. Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu
liyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu tiyelerinin dicretlerini genel kurul tespit eder.
Ydnetim kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul vetkilidir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerine iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikkiimleri saklidar,

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Y&énetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal y&netim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizhFma
iligkin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz y6énetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
secilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz fiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve esas sézlegsme hiikiimlerine uyulur.
Genel kurul lizum gériirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degigtirebilir.

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu
iiyesinin bagmmsizhgini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
iyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip genel kurulun onayina sunulur, A
2 bu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen bir {iyenin yénetim kurulundan herhangi bir

@,ﬁ(\ % se._eple aynlma51 hahnde bu uyeyl yonetlm kuruluna aday gostenms olan A grubu pay sahlplerl

yonetim kurulu ﬁyesi olarak seger. Genel kurul tarafindan onaylanan yonetim kurulu {iyesi,

e~ lefinin kalan gorev siiresinin bitimine kadar gérev yapar. Yénetim kurulundan ayrilan Giyenin

A grubu pay sahibi tarafindan gdsterilen bir liye olmamasi halinde, bosalan iiyelik, Tiirk Ticaret

ATEGERLER A.S.
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Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca yoénetim kurulu tarafindan secilir.

Yometim kurulu bagkani ve bagkan yardimeist Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde
segilir,

Y 6netim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim kurulu
bagkam, diger yonetim kurulu liyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile gériiserek yénetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplanttya katilmaya ve toplantilarda goriis
bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasma imkan
saglanir.

Sirket’in y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim §irket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas sdzlesmesinin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim ilgili
Teblig hiikimlerinde belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun toplant ve karar nisabina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyannca yonetim kurulu iiye tam sayisinm gogunlugu
ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan tiyelerin goguniugu ile alir. Bu kural yénetim
kurulunun ¢lektronik ortamda yapilmasi hilinde de uygulanir. Yénetim kurulunda alinacak
kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler sakhidir,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca, yénetim kuruhy iiyelerinden higbiri toplants
yapilmast isteminde bulunmadii takdirde yonetim kurulu kararlari, ydnetim kurulu
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmug nerisine, en az iiye tam
sayisinin gogunlugunun yazili onay) alinmak suretiyle de verilebilir. Aymi énerinin tiim yénetim
kurulu tiyclerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararm gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yénetim

"kutulu karar defterine yapistinilmasi veya kabul edenlerin imzalarmi igeren bir karara

donu§turulup karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi igin gereklidir.

(5 C

x

5 Ao ;{Z}Y;él})et kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri gergevesinde uygun gérecegi konularda

‘;\yoa;e kurulu iiyesi olan kisilerden ve/veya y&netim kurulu {iyesi olmayan kisilerden olusan
S

lar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca borsada islem goren sirketlerde
Gfllmas1 zorunlu olan riskin erken saptanmas1 amaciyla kurulacak komite dhil olmak {izere
Komiteler olusturabilir.
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Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslar: ve yénetim kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanur,

Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarimin saghkh bir bigimde yerine getirmesini
teminen yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmast
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olugturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olugturulamamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gbrev alanlari, galisma esaslari ve hangi liyelerden olusacag: yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden sorumlu komite {iyelerinin tamammmn,
diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi
gerekmektedir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirketi Temsil ve Ilzam” baghkh 10. maddesine gore;

Sirket’in yonetimi ve digartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Ydnetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, ilgili diger mevzuat ve esas sdzlesme uyarinca
kendilerine verilen gérevleri ifa ve icra eder.

Y énetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ yénergeye
gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya ticiincii
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin yonetimini diizenler. Bunun igin gerekli
olan gorevleri, tammlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagh oldugunu belirler.
Yénetim kurulu, istem Gizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bigimde ortaya koyan alacakhlari, bu i¢ y6nerge hakkinda yazih olarak bilgilendirir. Yonetim
devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim {iyelerine aittir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 370/2. maddesi uyarinca Sirket’i temsil etme

yetkisini bir veya birden fazla y6netim kurulu iiyesine ya da miidiir olarak iiciincii kisiye kismen

veya tamamen devredebilir; ancak bu durumda, en az bir y6énetim kurulu iiyesinin Sirket’i

temsil etme yetkisini haiz olmasi garttir. Temsile vetkili kisileri ve bunlann temsil sekillerini

ﬁ""'j"“@ S, gostenr karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
# B %_, - ‘T@msﬂ yetkisinin simirlandinlmasi, iyi niyet szhibi lglincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez;
\ o, anc k, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte

1 inilmastma iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.
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%«ﬁ’ s ,\s‘ Y etim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367, 371, 374 ve 375. maddeleri ve sair ilgili

\.\\ Moy evzuat uyarinca i diizenlemeler yaparak ve bu hususta i¢ yonerge ¢ikartarak, Sirket’e hizmet
s+ akdi ile bagl olanlar arasindan veya Sirket’i temsile haiz olmayan yénetim kurulu iiyeleri
£y \‘ W arasindan, Sirket’i sinirh temsil ve ilzam yetkisiyle ticari vekil veya diger tacir yardimcilar:

1

atayabilir.




Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 20. maddesine
gore;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zoruntu tutulan Kurumsal Yénetim Iikelerine
uyulur. Zoruntu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim
kurulu kararlar gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz {iyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazili
paya bolimmils olup toplam 50.000.000 TL dir. S6z konusu ¢ikarilmus sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamanm muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

50.000.000 adet paym 7.500.000 adetlik kismimi A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismun1 B grubu nama yazili paylar olusturur,

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 9. maddesinde diizenlendigi
lizere;

En az 5 iyeden olugturulacak yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugu tarafindan dnerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurutu
liye tam sayisinin tek say: olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, asafidaki tam sayiya
yuvarlanarak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

*2., A grubu paylarin oy hakki imtiyaz1 bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
& iiay malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarm ise oy hakki
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1mt az1 bulunmamakta olup, beheri 1 TL deZerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul

//
(iC
{,z; ;loplhntllannda 1 adet oy hakk verir.

lsfg,*lar Tirk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve esas sozlesmenin ilgili
1ukum1er1 cergevesinde serbestce devredilebilir.  Su kadar ki, A grubu paylann
devredﬂebllmem borsada iglem géren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, soz
konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
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doniismiis olmas1 sart1 aranir. B grubu paylar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Tiirk Ticaret Kamunu’nun 454. maddesi uyarmca imtiyazin kaldirilmas1 veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarim ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararn imtiyazh
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Alnacak kararin imtiyazhi pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 454. maddesi uyaninca, Sirket’in toplam imtivazhi paylarinn en az %60’ 1mnm
imtiyazli pay sahipleri 6zel kurnluna katilarak, katilanlarmn g¢ogunlugumun olumhi oy
kullanmasina baglidir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zonmlu kildig haller sakli
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanms finansal tablolarina gére tist iiste
bes y1l donem zarar etmesi durumunda, oy hakkina iligkin imtivazlar Sermaye Piyasas: Kurulu
karar ile kalkar.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” bagliklt 12. maddesine gére;

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 410, 411, 414 ve 416. maddeleri hiikiimleri uygulanir. Pay sahiplerinin tiimii veya
bunlarn temsilcileri, onlardan herhangi birinin itirazi olmadik¢a, genel kurul c¢agn
prosediirlerine uymaksizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi uyarinca toplanabilirler.
(agnsiz genel kurulun karar alabilmesi igin toplant: nisabimin toplant: siiresi boyunca aynen
korunmas: gerekir. Genel kurul toplantilanna ¢agri yénetim kurulu tarafindan veya Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yetkilendiritmis herhangi bir kisi
tarafindan yaptlir. Olagan genel kurul Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icinde ve
senede en az bir defa; olaganlistii genel kurullar ise, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca $irket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir. Olaganiistii genel
kurul toplantisi ¢agrilar1 herhangi bir yénetim kurulu {iyesinin talebi iizerine yénetim kurulu
tarafindan yapilacaktir. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasas:
Kanunu’nun 29/1 hitkkmii sakhdir.

Toplantimin giindemi belirlenir ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve esas
B e sozle§meye gdre pay sahiplerine bildirilir.
’,y *T Cf» Y
?f :3‘3‘ /\ Tuqu Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29/4 hitkmii sakl:
= E ( *I‘a'r »kalmak lizere glindemde yer almayan konular goriigiilemez ve karara baglanamaz.
EURY 92.‘; I "r-'

k \ : 1‘”““ tnénel kurul toplantilarina iligkin bildirimler Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
\: B ,_w ﬂ{evzuatl hilkiimleri cergevesinde yapilir. Genel kurul toplant: ilam, mevzuatta éngériilen
PR Ti-Gsullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullamilmak suretiyle

23 e ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafia 6nce
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yapilir. 86z konusu ilan $irket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanar,
Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi
vapmasi gereken bildirim ve agiklamalar yani sira, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
ydnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.
Genel kurul toplantisiin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimleri ile esas s6zlesme ve Sirket’in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanr.

A grubu paylarin oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarnda 5 adet oy hakki verir. Su kadar ki, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 479/3. maddesi uyarinca A grubu paylann sagladifi oy hakk: imtiyazi esas
sozlesme degisikliginin goriigiildiigli genel kurul maddeleri ile ibra ve sorumluluk davasi
agtlmasmin gorisiildigi genel kurul maddelerinde uygulanmaz. Tirk Ticaret Kanunu'nun
479/3. maddesinde hiikmiinde belirtilen bu durumlarda her bir A grubu paym 1 adet oy hakki
bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldinilmas1 veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmi ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin
imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari &zel bir toplantida kabul edilmesi
gerekir. B grubu paylarin ise oy hakki imtiyaz1 bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her
bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk: verir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kamtlayan
belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz.

Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan tayin
edecekleri vekil aracihigiyla temsil ettirebilecekleri gibi pay sahibi olmasma gerek olmayan
vekiller vasitasiyla da temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan veya olmayan vekiller kendi
oy haklarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oy haklarim da kullanmaya
yetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. Vekaleten oy
kullanma konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuati ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyulur.

Paylar Sirket’c karsi boliinmez bir biitlindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,

P unlar Sirket’¢ karsi haklanmi ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
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abilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
bmsme yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

‘;

I)}e’ne’l kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabinda, Tiirk Ticaret Kanunu

: '41 imlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimler: ile Sermaye Piyasasi Kuruli’nun

,’Ku msal Yénetim Ilkelerine iligkin ditzenlemelerine uyulur.
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Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Titrk Ticaret
Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarmnca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, goriis
agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
vararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarii kullanabilmesi saglanir,

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Ankara ilinin elverigli bir yerinde yapilabilir.
Sirket’in Esas So6zlesmesi'nin “Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baslikli 13.
maddesine gére;

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemelerin gerekli kilmasi halinde Bakanlik Temsilcisinin
bulunmas1 sarttir, Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar gecerli degildir.

21.18. Thraccimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesinde diizenlendigi iizere;

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu’'nun, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ve esas sdzlesmenin ilgili
hiikkiimleri gercevesinde serbestge devredilebilir. Su kadar ki, A grubu paylann
devredilebilmesi, borsada islem géren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, sbz
konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sdzlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
doniigmily olmas1 sarti aramir. B grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuati gercevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas sizlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktu.r
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§1r t faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla gesitli sozlesmeler akdetmistir. Sirket’in taraf oldugu

R ’89 3 S & cme}nh nitelikteki sozlesmelere iligkin bilgiler agagida yer almaktadr.
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savunma ve Havacilik Sanayii Tedarik Sozlesmeleri

Lol Lw$1rket savunma ve havacilik sanayiinde hem kendisi ihaleler yoluyla is almakta, hem de
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veya alt yiiklenici oldugu bu tiir projelerde, belirlenen proje teslim planina gére SDT tarafindan
riin ve hizmetler agamal: olarak saglanmaktadir. Proje sirasinda gelistirilen fikri ve sinai
miilkiyetin SDT’nin isi aldign kamu kurumlari veya asil yiiklenicilere ait olacag
kararlagtinlmaktadir. Sirket teminat mektubu vererek bir avans édemesi almakta, daha sonra
projenin agama kabulleri gergeklestikge odemelerin geri kalanimi taksitler halinde tahsil
etmektedir. Projelerde belirlenen fiyat genellikle sabit olup, eskalasyonlar i¢in smnirli alan
birakilmaktadir. $irket teslim yiikiimliiliiklerini zamanminda yerine getirememesi halinde
giindelik para cezalarma maruz kalabilmektedir. Sirket ayrica sagladig iiriin ve hizmetler icin
gegitli garanti taahhiitleri vermekte ve sagladii iiriin ve hizmetlere iliskin, sozlesmeye bagh
olarak parasi karsihgmda 10 yil, 20 yil gibi uzun siireli destek saglama taahhiitleri altina
girebilmektedir. Yerli savunma ve havacilik sanayiinin tesviki igin sanayi katihm ve ofset
yikiimliilikleri belirlenmektedir. Bu dogrultuda ihaleyle veya alt yiiklenici is alan firmalarin
igin belirli bir kismum Tiirkiye’deki diger firmalardan temin etmesi gerekmektedir. SDT nin
taraf oldugu savunma ve havacilik sanayii tedarik sézlesmelerinde de bu yonde hiikiimler
meveuttur.

Lisans Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, cesitli yazilimlarm, sunucu ve web hizmetlerinin kullamilmas: igin lisans kiralama
sozlesmeleri akdetmektedir. Lisans kiralama sdzlegmelerinin ¢ogunlugunda sdzlesme bedeli
d6viz lizerinden belirlenmektedir. Sirket’in iizerinde 6zellestirmeler yaparak tekrar pazariamak
lizere lisansladigi bazi yazilim ¢6ziimleri de bulunmaktadir.

Tesvik Sozlesmeleri

Sirket, Tiirkiye’de pozitif bilimleri destekleyen gesitli kurum ve kuruluslardan proje gelistirme
karsilifinda tesvik almaktadir. S6z konusu tesvik sozlesmeleri altinda baska AR-GE destegi
ahinirsa destekleyiciye haber vermek, reklam yasaklar1 gibi hiikiimler bulunmaktadir. Ayrica
tesvik sozlesmeleri altinda elde edilen proje ¢iktilan veya ¢ikt1 taahhiitleri kamu kurumiarina
satilirsa, projenin yiiriirlilkten kalkacagi, satiga iligkin gerekli bildirimler yapilmazsa alinan
destek ddemesinin tamaminm geri 6deneceine iliskin hiikiimler de bulunmaktadir.

Finansman Sézlesmeleri

Sirket sermaye ihtiyacim ve faaliyetlerini finanse etmek ilizere cesitli kredi ve finansman

sozlesmeleri imzalanustir. Sirket, 9 adet banka ile genel kredi sézlesmeleri akdetmis olup, bu

sﬁzlesmelerde belirlenen TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden gayri nakdi kredi limitlerinin
e 30 09.2022 itibanyla toplam TL karsilig1 1.199.456.044 TL’dir. 30.09.2022 itibariyla toplam
® i >§kred1 risk tutari ise 345.030,246 TL dir.

~1 §1rkl§1 in akdettigi yukarida bahsi gegen genel kredi sézlesmeleri uyarmca kullandig
gay}makd1 krediler dogrultusunda 11g111 bankalar taraflndan 30.09.2022 tarihi 1t1bar1yla 104

o - ‘r_iuzenlenen s0z konusu teminat mektuplarinin 30.09. 2022 itibaniyla toplam TL karsihig
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Genel kredi sdzlesmeleri tahtinda kullamtan nakdi ve gayrinakdi krediler genel olarak Sirket’in
hissedarlan tarafindan saglanan muteselsil kefaletler ile teminat altia almmistir.

Yukarida belirtilen genel kredi sozlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in &nemli
borglanmalar edinmesi, Sirket’in finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, borglarin geg
ddenmesi, yamltici beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankanin onayi olmaksizin ortaklik
yapisinin degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
temerriit faizi isletme veya sdzlesmeyi feshetme gibi birtakim genis haklar tanimaktadir. Buna
ek olarak, bahsi gecen genel kredi sézlegsmeleri uyarinca Sirket’in hakim ortaginin degismesi
ya da paylarinin devredilmesi veya satilmasi gibi durumlarda ilgili bankaya bildirim yapilmasi
veya ilgili bankadan izin alinmasi gerekmektedir. Sirket, halka arz i¢in ilgili sdzlesmeler
tahtinda bankalara gerekli bildirimleri yapmig ve gerekli izinleri almuistrr.

is Birligi ve is Ortakhd Sozlesmeleri

Sirket, kamu tiizel kisileri veya 6zel tlizel kisiler ile yiriitilecek projelere yonelik olarak,
sozlesme taraflan ile sahip olduklan imkén ve kabiliyetleri birlestirmek amaciyla ig birligi
sozlesmeleri ve bu dogrultuda her bir proje kapsaminda gesitli is ortakhii sdzlesmeleri
akdetmisgtir.

Bu kapsamda, Sirket ile TAMGOR arasmda 25 Aralik 2015 tarihinde imzalanan is birligi
anlasmasi gercevesinde taraflar arasindaki i ortakliginin genel prensipleri belirlenmis olup,
birlikte herhangi bir projenin bu ortaklik tarafindan alinmasi durumunda taraflar arasinda o
projenin yuriitiilmesine yonelik mutabakat ile adi ortaklik sézlesmesi niteliginde is ortakhg
sozlesmeleri imzalanacagl Ongériilmiistir. Bahsi gegen proje bazinda is ortaklig
sozlesmelerinde ilgili proje kapsamindaki islerin TAMGOR-SDT is ortaklif tarafindan
gerceklestirilmesi, elde edilecek kérin paylagimi ve kurulacak is ortaklig1 kapsaminda taraflarn
gorev ve yukumliiliikleri gibi hususlar diizenlenmektedir. Bu kapsamda, sozlesmeye konu
iglerin yerine getirilmesi ile ilgili iriin tasarimlan ve iiriin tasarimlari noktasinda sistem ¢6ziimi
olusturma TAMGOR’{in; proje yoénetimi, kalite ile konfigiirasyon yonetimi ise Sirket’in
sorumlulugunda olacaktir. Ortakliktan elde edilecek maliyet sonrasi kir ve zarar; ortaklik hisse
oranlari uyarinca esit olarak paylasilacaktir, Sézlesmeye konu proje kapsaminda tanimlanan
tiriinlerin gelistirmesinden dogan ve gelistirme safhasinda doZacak tiim iiriinler ile ilgili her
tiirlii hak ise TAMGOR e ait olacaktir.

E;c)]e bazinda gergeklestirilecek isler i¢in ise kamu birimleri ve 6zel tiizel kisiler ile TAMGOR-
SDT Is Ortaklig1 arasmda ayn tedarik ve hizmet sdzlesmeleri akdedilmistir.

{{ )
K;Q‘ZJ TAMGOR—SDT Is Ortaklig1 ile kamu birimleri ile akdedilen sézlesmeler, yukarida agiklanan
5 %gt/unma ve Havacilik Sanayii Tedarik Sézlesmeleri niteligindedir. TAMGOR-SDT [s

rtakliy ile 6zel tiizel kisiler arasmda akdedilen tedarik ve hizmet sbzlesmeleri genellikle

“onanm, arag entegrasyon, egitim gibi hizmetlerin ifasina yonelik olup; sézlesmelerin
yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi tarihe kadar gecgerli olacag dngoriilmiistiir. S6z konusu
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lirtinler, dokiimanlar ve/veya hizmetler kargiliinda TAMGOR-SDT Is Ortakhigi’na
sozlesmelerde belirlenen sabit ve degismez bir gétiiri bedelin 6denecegi diizenlenmistir.
Sozlesmelerde, belirli kosullarla yiikiimliliklerin zamaninda ve/veya usuliine uygun olarak ifa
edilmemesi hallerinde, ¢ogunlukla azami bir ceza tutarim agmamak iizere, geciken iiriin,
dokiiman ve/veya hizmet bedeli iizerinden belirli bir oranda gecikme cezasinin TAMGOR-SDT
Is Ortakhi tarafindan ddenecegi kararlagtinlmistir. Sozlesmeler kapsaminda teslim edilen
tiriinler i¢in kabul veya teslim tarihinden itibaren iki veya {i¢ yillik garanti siireleri verilmistir.

TAMGOR ile akdedilen is birligi anlasmasi ile is ortakliklar1 devam etmektedir. Proje bazli is
ortaklifn sozlesmelerine konu mevcut projelerin bir kismi tamamlanmis olup, bu projeler igin
miigteriler ile akdedilen s6zlesmeler tahtinda garanti yiikiimliilikleri devam etmektedir. S6z
konusu yiikiimliiliikler sona erdikge, ilgili projclere dair is ortakliklan ilgili sézlesmeleri
gergevesinde sona erdirilecektir.

TAMGOR ile akdedilenler haricinde, sair {igiincii kisilerle akdedilmis is birligi/is ortakligi
s6zlesmeleri bulunmaktadir. Bu sézlesmelerde ise Sirket savunma projeleri yiiriitme deneyimi,
tirettm/mithendislik/kalite altyapisi, is gelistirme, satis, pazarlama kanallari ve finansal giicii ile
veya elektronik tasarim, algoritma uyum onayi, tasarim ve tretim, dogrulama testleri gibi
alanlara iliskin ilgili ortakhifa katilmakta, ig ortaklan ise iriin gelistirme tarafindaki teknik
birikimleri ve alt yapilan ile veya tasarim destegi, teknik malzeme secimi ve mekanik
tasarimlara iliskin konularda ig ortakligina katilmaktadir. Bu sdzlesmelerde Sirket ortaklik oram
igin niteligine gore degismektedir. Bazi sozlesmelerde yiiriirlilk tarihinden sonra gelistirilecek
liriine ait tiim fikri ve sinai miilkiyet hakki taraflarin esit oranlarda ortak miilkiyetinde olacag:
kararlagtirlmis olup, bazi sézlesmelerde ise s6z konusu fikri ve smai miilkiyet haklarmm son
miistertye ait olacag dngdriilmiigtiir.

Arsa Tahsis Stozlesmeleri

SDT, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ile 07.08.2020 tarihinde biri
15.241 metrekare, digeri 15.135 metrekarelik olmak iizere iki adet arsa tahsis sdzlesmesi
imzalamagtir, Sozlesmeler altinda gegici tahsis bedellerinin  pesin  olarak &denmesi
kararlagtirlmugtir. SDT aynica saticinin kesin olarak belirleyecedi arsa bedelleri ile yapilacak
diger yatirimlara itirazsiz olarak katilacagini belirten noter tasdikli bir taahhiithame vermistir,

Tahsis edilen parseller ile ilgili olarak tahsis tarihinden itibaren 1 yil igerisinde yapiya ait
- projeleri organize sanayi bdlgesi yonectimine tasdik ettirerek yapi ruhsati alinmamasi
# " durumunda tahsis iptal edilir, bu siire makul sebeplerin varlig: halinde bir yili gegmemek iizere

) organize sanayi bolgesi yonetim kurulu tarafindan uzatilabilir. Tahsis edilen parseller ile ilgili
& (” "™\ % oldrak inaat ruhsati 28.09.2022 tarihinde almmustur.
¢ WL

\.:;-"' g f;

ey *:Lﬁ;f‘. R eraq ere . L . . .

o, “Tahsis edilen parseller ile ilgili olarak yap: ruhsati alindigr tarihten itibaren 2 yil igerisinde
=3 _A$yeri agma ve gahsma ruhsat alinmazsa tahsis iptal edilir, bu siire makul sebeplerin varhg:
"M"uf ~nr9 halinde toplamda iki yili gegmemek lizere yénetim kurulu tarafindan uzatilabilir. SDT nin

2'3 taed ©arsalarn tapusunu alabilmesi i¢in Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi Madde 58
altindaki tapu verme siirecini igletmesi gerekmektedir, ilgili maddeye gore tahsisli arsast
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bulunup tapu verme islemi i¢in bagvuranlara igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alarak tesisi iretime
gecenlere geri alim hakk: serhi konulmadan, yap1 kullanma izni almasi sart1 ile tesisi tliretime
gecmeyenlere ise geri alim hakki serhi konularak, ipoteksiz tapulan verilir.

Merkez Yerleske Kira Sozlesmeleri

SDT Merkez Yerleskesi'ne iliskin olarak ODTU Teknokent A.S. ile iki adet kira s6zlesmesi
akdetmistir. Bu ¢ergevede, Titanyum C Blok Binas1 37/1 Numarali Ofis adresinde 3.427 m?
biiyiikliginde ve Titanyum C Blok Binasi 37/1 (Depo) Numarali Ofis adresinde 79 m?
buyiikliigiinde olmak iizere toplamda 2 adet “AR-GE Alani” Sirket tarafindan kiralanmaktadir.
01.07.2022- 31.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan kira sézlesmeleri, feshedilmedigi siirece
1 y1l daha uzamis sayilacaktir. Sézlesmede yer alan olagan fesih hiikiimlerinin yam sira, 4691
sayllt Kanun uyarinca bolgede faaliyet gosteren girisimcilerin projelerinin tamamlanma
tarthinden itibaren y&netmelikle belirlenen sartlar dahilinde yeni bir proje sunmamalan veya
denetleme sonucunda aykir faaliyetlerin tespit edildigi tarihten itibaren verilen siire sonunda
aykin faaliyetlerini diizeltmemesi halinde sézlesmenin fesholunmusg sayilacagi hitkiim altina
alimugtir,

Kira sézlegmelerinde ayni zamanda, SDT nin mevcut ortaklarinin sirkette sahip olduklari
hisselerini veya sirket hisselerinin tamamuini li¢iincii sahislara devretmek istemeleri halinde
ODTU Teknokent A.S.’ye yazili olarak bildirmek zorunda olduklari, aksi halde ODTU
Teknokent A.S. nin sézlegmeyi tek tarafli ve hakli sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmistir.
Bu ¢ergevede Sirket, planlanan halka arz igin gerekli bildirimleri yaparak izinleri almigtir,

MET-2 Kira Stzlesmesi

SDT, MET-2 Yerleskesi'ne iligkin olarak ODTU Teknokent A.S. ile bir adet kira sézlesmesi
akdetmigtir, Bu gergevede, ODTU Met A Blok Binas1 54/A Numarali Ofis adresinde 690 m?
biyiikligiindeki “AR-GE Alam” Sirket tarafindan kiralanmaktadir. 01.07.2022- 31.12.2022
tarthleri arasinda gegerli olan kira sozlesmesi, feshedilmedigi siirece 1 yil daha uzamg
saytlacaktir. Sozlesmede yer alan olagan fesih hiitkiimlerinin yam sira, 4691 sayili Kanun
uyarinca bdlgede faaliyet gdsteren girisimcilerin projelerinin tamamlanma tarihinden itibaren
yonetmelikle belirlenen gartlar déhilinde yeni bir proje sunmamalari veya denetleme sonucunda
aykinn faaliyetlerin tespit edildigi taribten itibaren verilen siire sonunda aykir faaliyetlerini
diizeltmemesi halinde sdzlesmenin fesholunmus sayilacag: hiikiim altina alinmistir,

T
”“E wa sozlesmelerinde aym zamanda, SDT’nin mevcut ortaklarinin sirkette sahip olduklan
14,
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h1ss erini veya sirket hisselerinin tamamim {iglincii sahuslara devretmek istemeleri halinde

" @D ] Teknokent A.S.’ye yazili olarak bildirmek zorunda olduklari, aksi halde ODTU

felmg-kent A.§.’nin sdzlesmeyi tek tarafh ve hakli sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmisgtir.
"B ¢ rg:evede Sirket, planlanan halka arz i¢in gerckl bildirimleri yaparak izinleri almmgtir.

L"‘S;rket ayrica simiilasyon projesinde miisteri kabul ve gdsterim alani olarak kullanilmak tizere

Bilisim ve Telekom Kulugka ve Idari Binasi (Bilim) Binas1 depo 7 Numarali Ofis adresinde

h.thsan Dogfarhact Buiv.
i/ Cankayaf/&:ﬁﬂ.
2 BA0 10 15 FaJ(I,-031 2101
L V.0 757 ) 3 1




115 m?’lik kapah alan kiralamistir. 1.03.2022 - 31.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan
sOzlesme, feshedilmedigi stirece 1 yil daha uzamus sayilacaktir.

ASO Teknopark Kira Siézlesmesi

SDT, ASO Teknopark Yerleskesi’ne iligkin olarak ODTU Teknokent A.S. ve ASO Teknopark
AS. ile bir kira sdzlesmesi akdetmistir. Bu ¢er¢evede, Ahi Evran OSB Mabhallesi, Erkunt
Caddesi, No:3/16 adresinde yer alan 42 m? bilyiikliigiindeki “Ek AR-GE Binas1” Sirket
tarafindan kiralanmaktadir. 01.12.2021- 01.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan kira
sozlesmesi, feshedilmedigi siirece 1 yil daha uzamis sayilacaktir. Sozlesmede yer alan olagan
fesih hilkiimlerinin yami sira, 4691 sayilhi Kanun uyarnnca bolgede faaliyet gosteren
girisimcilerin projelerinin tamamlanma tarihinden itibaren yGnetmelikle belirlenen sartlar
dahilinde yeni bir proje sunmamalari veya denetleme sonucunda aykin faaliyetlerin tespit
edildigi tarihten itibaren verilen siire sonunda aykin faaliyetlerini diizeltmemesi halinde
sozlesmenin fesholunmusg sayilacag hitkiim altma alinmigtir,

Kira sézlesmesinde ayni zamanda, SDT’nin mevcut ortaklarimin girkette sahip olduklan
hisselerini veya girket hisselerinin tamamim tclincii sahislara devretmek istemeleri halinde
ODTU Teknokent A.S.’ye ve ASO Teknopark A.S.’ve yazili olarak bildirmek zorunda
olduklan, aksi halde ODTU Teknokent A.S.’nin ve ASO Teknopark A.S. nin sbzlesmeyi tek
tarafli ve hakii sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmistir. Bu cergevede Sirket, planlanan
halka arz igin gerekli bildirimleri yaparak izinleri almagtir.

Sigorta Policeleri
Sirket’in faaliyetlerini, is ve iglemlerini yiriittigii Ankara’da bulunan merkez ofisi ile MET 2
Subesi ve ASO Teknopark Subesi’ne iliskin olarak ¢esitli sigorta sozlesmeleri akdedilmistir.

Sirket’in merkez adresi Axa Sigorta A.S. ile 12.03.2023 tarihine kadar gecerli olarak
endiistriyel paket yangin sigorta poligesi kapsaminda yangin sigortasi, elektronik cihaz
sigortasi, cam kinlmasi sigortasi, hirsizlik sigortast, tiglincl sahis mali mesuliyet sigortasi, ferdi
kaza sigortas: ve makine kirilmasi sigortasi ile sigortalanmustir. Teminatlarn kapsami genel
olarak hirsizlik, deprem ve yanardag patlamasi, sel ve su baskini, dahili su, duman, yer kaymasi,
firtina, tasitlar garpmasi, kar agirligi, enkaz kaldirma masraflan, grev, lokavt, kargasalik, halk
hareketleri, kétii niyetli hareketler, terr, dolu, kira kaybi, intifadan mahrumiyet, makine
= kiriimasi ve elektronik cihazlari igermektedir. Bunlara ek olarak, Sirket’in merkez adresi igin
. 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olmak iizere igveren mali sorumluluk poligesi ve 12.03.2023
fﬁ 3% tan‘l:\me kadar gecerli olmak iizere nakliyat sigortast poligesi diizenlenmisgtir.
1ox( )z )
L o @ N8z %r].;&t in MET 2 Subesi, Axa Sigorta A.S. ile 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olarak isyeri
f’ . 5‘:’““” ‘p;ﬁ'cet sigorta poligeleri, makine kinlmasi sigorta poligesi ve elektronik cihaz poligesi
A Tcapsammda yangin sigortasi, elektronik cihaz sigortasi, cam kirilmasi sigortasi, hirsizlik
e L,ngortam, tigiincli sahis mah mesuliyet sigortasi, ferdi kaza sigortasi ve makine kirilmasi
“L?: o sigortas1 ile sigortalanmgtir. Teminatlarin kapsamu genel olarak yangin, grev, lokavt,
kargagalik, halk hareketleri, kétii niyetli hareketler, terdr, hursizlik, fiziki zararlar, arizi insaat
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igleri, izolasyon eksikligi, ¢aliganlara ait egyalar, komsuluk mali mesuliyet, kiraci mali
mesuliyet, makine kirilmasi, dolu, ice ¢dokme, clekironik cihaz, deprem, iiglinci sahis
sorumluluk ve elektrik hasarlarini igermektedir. Bunlara ek olarak, MET 2 Subesi adresi i¢in
12.03.2023 tarihine kadar gegerli nakliyat sigorta policesi diizenlenmistir.

Sirket’in ASO Teknopark Subesi, Axa Sigorta A.$. ile 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olarak
klasik yangin sigortasi poligesi kapsaminda yangin sigortasi, harsizlik sigortasi ve ek teminatlar
ile sigortalanmistir. Teminatlarin kapsami genel olarak yangm, hirsizlik, kaldirma masraf,
deprem, grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, kotii niyetli hareketler, terdr, dolu, elektrik
hasarlari, komsuluk mali sorumluluk, is durmasi ve fiziki zararlan icermektedir.

Sirket’in merkez adresi, MET 2 Subesi ve ASO Teknopark Subesi igin diizenlenen poligeler
birer yillik siireler igin diizenlenmekte olup her yil yenilenmesi planlanmaktadur.

Hizmet ve Eser Sozlesmeleri

Sirket, iriin tasanim ve teslimi, sistem ve/veya yazilim geligtirilmesi ve teslimi, iiriin gelistirme,
montaj, ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi, egitim, garanti, sistem analizi, {iretimi, muayenesi,
entegrasyon ve kurulumu, test ve dogrulama gibi islerin tedariki icin cesitli sirketlerle
sozlegmeler akdetmistir. Bu sozlesmeler genel olarak yiikiimiiiliiklerin tamamen yverine
getirildigi tarihe kadar gegerli olup, s6z konusu isler kargihginda tedarikgilere sézlesmelerde
belirlenen ilgili bedeller 6denecektir. Sozlegsmeler tahtinda teslim edilen iiriinlerin, kabullerini
takiben on sekiz ay, iki yil veya ii¢ yillik siirelerle tedarikgilerin garantisi altinda olacag
Ongorilmistiir.

Sézlesmelerde genel olarak, belitli kosullarla yikiimliliiklerin zamaninda ve/veya usuliine
uygun olarak ifa edilmemesi hallerinde, azami bir ceza tutarin1 agmamak iizere, sézlesme veya
triin bedeli tizerinden belirli bir oranda gecikme cezasinin tedarikgiler tarafindan ddenecegi
kararlastinlmigtir, S6zlesmelerin ¢ogunda tedarikginin yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen
yerine getirmemesi, sézlesme hiikiimlerine aykir1 hareket etmesi, mallarini alacaklilan lehine
devretmesi veya feragatte bulunmasi, iflas etmesi ya da tasfiyesine karar verilmesi,
yiikiimliliiklerini zamaninda bitirememesi ve en az 10 giin siireli gecikme ihtarina ragmen
stirenin sonunda durumun devam etmesi gibi hallerde Sirket’in hakh fesih hakki bulunacag:
kararlagtirilmigtir. Bununla birlikte, sézlesmelerin bir kisminda Sirket’in uygun ve gerekli
gprdugu hallerde belirli siirelerle yazili tebligat yapmak sart1 ile sozlesmeyi tek tarafli olarak
J@amamen veya kismen feshetme hakki Sirket’e tanmmugtir. Sozlesmeler kapsaminda
K /;‘_;;:\ ‘;gdaﬁl{gller tarafindan yapilan tasarim, geligtirme ve/veya eklemelere iligkin ortaya ¢ikacak

/ Srifil kri vie smai miilkiyet haklarmin gogunlukla Sirket’e ait olacag! diizenlenmis olmakla birlikte,
792 1,” b?az*r yzlesmelerde bu fikri ve sinai miilkiyet haklarninin tedarikgiye ait olacagi veya Sirket
tgr indan nihai miisteriye devredilecegi kararlagtiribmistir,

i Lfiﬁ'anlsmanllk Sozlesmeleri
Sirket, belirli bélgelerde triinlerinin pazarlanmas: ve satilmasi, fiyatlandirma, proje kontrolii,
yapim kontrolii, yatinm ve yonetim, yurt diginda is gelistirme, pazarlama, satis ve teklif
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stratejileri, belirli iiriinlerin gelistirilmesi, sistem analizi, tasanm, {iretim, muayene,
entegrasyon, kurulum ve lojistik destegi, yasal mevzuat ve proje/teknik gerekliliklerine
uygunlugunun denetlenmesi gibi hizmetlere iliskin olarak damsmanhk sozlesmeleri
imzalamsgtrr,

Damigmanhk sozlesmelerinden iiriinlerin belirli bélgelerde veya belirli kisilere yénelik
iiriinlerinin pazarlanmasi ve satilmasi ve/veya fiyatlandirmasina yénelik sézlesmeler genellikle
yabanc: sirketlerle akdedilmis olup, s6z konusu bolgeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri,
Uzak Dogu iilkeleri, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika ve Kore Cumhuriyeti bulunmaktadr.
Stzlesmelerin bir kisminda danismana ddenecek tutar, danismanm hizmetleri dogrultusunda
akdedilen sézlesmeler bazinda szlesme bedelinin belirli bir yiizdesi olarak belirlenmigken,
baz1 damigmanlik sozlesmelerinde aylik 6demeler éngoriilmiistiir.

Alt Yiiklenicilik S6zlesmeleri

Sirket, yiiriittiigii projeler ve isler kapsaminda, saha incelemeleri yapilmasi, dokiimanlarin
¢ikanlmas, ingaat iglerinin kapsanmumn belirlenmesi, saha ingaat iglerinin gergeklestirilmesi,
montajlarn yapilmasi, kabul testlerinin yapilmasi, saha kurulumu ve saha kabul testleri, teknik
destek, egitim, bina yapimi ve igletimi, bunlara iliskin montaj, isletmeye alma, bakim onarim,
yedek parga destek hizmetleri gibi isler icin gesitli alt yiiklenicilik sdzlesmeleri akdetmigtir. Bu
sozlesmelerde genel olarak, belirli bir takvim cergevesinde yiikiimliiliklerin tamamlanmast
ongoriilmiis olup, belirli haller ¢ergevesinde yiikiimliiliiklerin geg ifa edilmesi durumlannda,
azami bir ceza tutarimt agmamak {izere, s6zlesme veya iiriin bedeli iizerinden belirli bir oranda
gecikme cezasimn alt yiikleniciler tarafindan odenecegi kararlagtirtlmistir. S6z konusu isler
karsiliginda alt yiiklenicilere 6deneccek tutarlar bazi sézlesmelerde gétiirii bedel olarak
belirlenmisken, baz: sézlesmelerde is basina bedel 6denecedi dngoriilmiistiir. Sézlesmelerde
¢ogunlukla {irlinlerin/hizmetlerin Sirket tarafindan kabulii {izerine iki y1l alt yiiklenici garantisi
altinda olacag belirlenmistir. Alt yiiklenicilik sézlesmelerinin bazilarinda taraflanin her birine
tek tarafli fesih hakki tamnirken, bazi s6zlesmelerde yalmzca Sirket sozlesmeyi herhangi bir
nedene dayanmaksizin tek tarafli olarak fesih hakkina sahiptir.

Miisteri Sozlesmeleri

Sirket’in miisterileri ile olan is iligkileri genel olarak yazih satis sdzlesmeleri veya siparig
formlari/emirleri ile bunlarda yer alan genel hiikiim ve kosullar gergevesinde ya da veya fatura
bazli olarak yiiriitilmektedir. Bahsi gegen genel hitkim ve kogullarda genel olarak

o yukumluluklerm gec veya eksik ifa edilmesi durumlannda siparis bedeli izerinden belirli bir

' iu %
or%nda giinliik gecikme faizinin Sirket tarafindan denecegi Sngériilmiistiir. Baz1 genel hiikiim
5 e ﬂve osullar uyarmca ise miisteriye tck tarafli fesih hakki tamnmistir ve garanti siireleri
% ;Jn iy ' Do.m rillmektedir.
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23. THRACCININ FiINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. fhraggimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmnca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari;

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca Ram Bagmsiz Denetim
ve Danigmanhik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
donemlerine ait finansal tablolari ve bunlara iligkin bzel bagmnsiz denetim raporu
www.sdt.com.ir adresinde ve Ek/1°de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren Kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasy halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Ram Bafimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S. ]

Sorumlu Denetci Omer CEKIC _

Adresi Maslak Mahallesi, Tagyoncas: Sokak, Maslak 1453 Sitesi,
- T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No: B40, Sariyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Meslek Kuruluslar: ShineWing International

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemlerine ait 6z¢l bagimsiz denetim
raporunda yer alan denetci goriisii:
“Gorigiimiize gore, iligikteki 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolar, SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri Anonim Sirketi ve miisterek faaliyetlerinin 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve 30 Eyliil 2022 ve 2021 tarihlerinde sona even ara hesap donemlerine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. Ilisikteki 31 Aralk 2021, 31
~.1,_,1\‘“\14ralzk 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolar ise, “‘Swnirli Olumlu Goriisiin Dayanag”
é{. ag{{; paragrafia belirtilen hususun muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere, SDT Uzay ve Savunma
o g, T ekr\wlo_]zlerz Anonim Sirketi ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri
; ¥ \wj\ :tzbq’rzyla finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap dinemlerine ait finansal
oo ?f/’/ ,gberfq:rmansmz ve nakit akiglanim, Tiirkive Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak

\\};\5‘\ frass® ,tu onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.”
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™ wﬂs‘mtﬂt Olumiu Goriisiin Dayanag:
vi 2 e “Sirket’in 6zel bagimsiz denetimini yapmak iizere, 31 Aralk 2021 tarihinden sonra atanmis
olmamizdan dolayi, ilisikteki 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolarin dénem
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sonu itibarwyla fiziki stok sayimlarim gézlemleyememis bulunuyoruz. Dolayisiyla, 31 Aralik
2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibarivia ilisikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar ile
ayn: tarihlerde sona even hesap donemlierine ait kar veya zarar tablosunda bulunan Satislarin
maliyeti hesap kalemi icin ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadigr tarafimizca tespit
edilememigtir.

Yaptigimiz ozel bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu’nea (“SPK "} yavimlanan bagimsiz
denetim standartlarmma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari 'min bir parcast olan Bagmmsiz
Denetim Standartlart'na uygun olarak yiritilmiistiir. Bu standartlar kapsanundaki
sorumbuluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin  Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklart” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz denetim swrasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

Bagmmsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas1 halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(liretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlann hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

O

\m-\ & ,1’/; §ﬁh¢t in kar dagitinm politikasina gore;

e .:-. 3 3 et, alacagl kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
R rqarasmda denge kurulmasi igin 6zen gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve
a \(51 % B ekonomik konjonktiiriin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejileri, Sirket’in ve ig ortakliklanmin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman
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politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate aliarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece sermaye piyasas1 diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karmi, Sirket esas sozlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylan oraninda dagitilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Kar’in Tespiti ve Dagitim” baglikh 16. maddesine gére;
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi ve ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra gerive kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kin, varsa ge¢mis yillar zararlarnin diigiilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér Pay1:

b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: aynhr,

¢. Yukandaki indirimier yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin, ydnetim kurulu iiyelerine,
ortaklik galisanlarnna ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payn:

d. Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521. maddesi uyarica kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oranminda kér pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u Tiirk Ticaret
unu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

] /(f’\ 3 Kar payl dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
e alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve
x}.,%)d lnmak larak dagitilir. Dagitil k ilen karm d Kli
R -‘1;,/ zamgni, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir.
\\?\y\ N 1 ;
WEsas sozlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.
iMSirket, Tiirk Ticaret Kanumu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun hilkiimlerine uygun olarak,

‘t’\ '\ L
™ kér pay: avansi dagitabilir. Kér pay1 avans: dagitabilmesi igin ilgili mali hesap dénemiyle stnarls
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olmak kosulu ile genel kurulun, yonetim kuruluna kr pay: avansi dagitim yetkisi vermesi
zorunludur.

Sirket tarafindan aynlan ihtiyat akceleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523,
maddeleri hitkiimleri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede ve kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payr ayrilmadikca; baska yedek akge
aynlmasina, ertesi yila kir aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarna ve
pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kir pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibarryla kar dagitimina iliskin almis oldugu kararlar asagida
yer almaktadar:

Sirket’in 05.02.2019 tarihli 2017 — 2018 willarina iligkin yapilan olagan genel kurul karan ile
geemis yil karlanndan karsilanmak {izere 13.213.390,09 TL’nin yasal yedekler aynldiktan
sonra dagitilmasina karar verilmis olup, 1.683.978,33 TL yasal yedek akge ayrilarak 05.02.2019
tarihinde ortaklara 11.529.411,76 TL nakit kar pay1 6demesi yapilmigtir.

Sirket’in 02.12.2017 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile gegmis ve ilgili y1l karlarindan
karsilanmak iizere 25.328.934,15 TL’nin yasal yedekler ayrildiktan sonra Sirketin nakit
akimina gére 3 yil igerisinde dagitilmasima karar verilmis olup, 2.275.357,65 TL yasal yedek
akge ayrilarak 08.01.2020 tarihinde 17.527.647,09 TL ve 13.01.2020 tarihinde de 5.525.929,41
TL olmak Gizere toplam 23.053.576,50 TL nakit kar pay1 6demesi yapilmigtir.

Sirket 2021 yihnda 7326 sayilh “Bazi Alacaklarnin Yeniden Yapilandirlmas: ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun” kapsamimnda 8.840.005 TL tutarindaki
stoklarin kaydetmis, 06.10.2021 tarihinde 7326 sayili kanun kapsaminda artirilan tutar kadar
kar pay1 dagitim girket ortaklarina gergeklestirilmistir.

Sirket’n 18.03.2020 tarihli 2019 yilina iligkin yapilan olagan genel kurul karar ile gegmis ve
ilgili y1l karlarindan ayrilmasi gereken yasal karsiliklardan sonra kalan kisminin kar payi olarak
dagltllmasma karar verilmis olup, bu kapsamda 3.861.703,70 TL yasal yedek akge ayrilarak

,,,,,,,,,,,

- 31 01 2022 tarithinde 22.655.333,34 TL nakit kar pay1 6demesi yapilmastir.
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= "f}" Q3un nla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirmis oldugu sermaye
& nlarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

o Sirast® “ ,S1rket in 18.03.2020 tarihli genel kurul karar ile 3.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
\‘: 31 karlarindan karsilanmak izere 7.000.000 TL artigla 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmig olup stz
e~ konusu sermaye artirim 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020 tarihli 10051 sayili

1% “u““\ “" TTSG de ilan edilmisgtir,




Sirket’in 04.03.2022 tarihli genel kurul karari ile 10.000.000 TL olan sermayesi tamami gecmis
yil karlarindan karsilanmak iizere 40.000.000 TL artigla 50.000.000 TL ye ¢ikarilms olup séz
konusu sermaye artirimm 08.03.2022 tarihinde tescil edilmis, 08.03.2022 tarihli 10532 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir,

Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi akabinde 5 y1l siireyle; dagttilabilir dénem
kérinin asgari %35’ inin nakit kar payi seklinde dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

23.7. Son 12 ayda ihracgimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlihg: {izerinde etkisi olmug veya izleyen
donemlerde énemli lgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akigi cergevesinde zaman
zaman ¢alisanlariyla, vergi idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takibi benzeri tiim hukuki siireclerine dair detayli bilgiler
Ek/4’te yer verilen Bagimsiz Hukukgu Raporu’nun eklerinde bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. Tihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarmna iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplamu 12.250.000 TL olup 8.000.000 TL’lik

kismi Thraggmin sermayesinin mevcut ortaklarn yeni pay alma haklarmm tamamen

kisitlanmasi suretiyle 50.000.000 TL’den 58.000.000 TL ye artirtlacaktir. Kalan 4.250.000 TL

nominal degerli kisim ise Thragginin meveut ortaklari tarafindan ortak satist yoluyla halka arz
. edilecek olup 4.250.000 TL nominal degerli paylarin 4.037.500 TL nominal degerli kismi

Mﬁehmet DORA, 212.500 TL nominal degerli kismi da Mustafa Fatih UNAL tarafindan ortak
2 sat1-$1 yoluy}a halka arz edlleceknr

i : i | Pay Sayisimun | Bir Paymn | P
"/ ke SO Ch Grup Pa Nominal | Toplam |Sermayeye
‘”'b{."'_ G?bu Hamiline = Imtiyazlar | Pay Sayisi S et et P o yny
T Oldugu ayisina Degeri (TL) rant (%)
f R ,,a/ | ___l Oram (%) (TL)
s B | Nama | Yokwr. |12.250.000 24,26 1,60 [12.250.000| 21,12
sy : — TOPLAM | 12.250.000 |
L s b
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Thrag edilecek 12.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili paylarin halka arz sonrasi
olusacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %24,26 olurken, halka arz sonrasi
olusacak 58.000.000 TL’lik Thracc1 sermayesine oram %21,12 olacakirr.

Paylarm ISIN Kodu, SPK onaym takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 7. maddesine gére;
Sirket’in ¢ikanlmus sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazih
paya béliinmiis olup toplam 50.000.000 TL’dir. Séz konusu ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen &denmistir.

50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismun A grubu nama yazih paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismimni1 B grubu nama yazili paylar olugturur,

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesinde diizenlendigi
iizere;

En az 5 iiyeden olusturulacak yonetim kurulu {yelerinin yanisi, A grubu pay sahiplerin
gogunlugu tarafindan énerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurulu
Uye tam say1sinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratl olmasi halinde A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, asagidaki tam sayiya
yuvarlanarak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylarm oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakki
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Naeey Pay Sayisimn | Bir Payin 1' |
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi SiUnEaY DTt Stonlam Sisermayeye
Oldugu Sayisina Oram | Degeri (TL) Oram (%) |
: =S (%) (TL) |
Vi Nama | Yoktur | 8.000.000 1584 | 1,00 8.000.600 13,79
’( - | TOPLAM | 8.000.000 |

(i

) *"A_“ » EE,”/ §e aye artirimi yoluyla ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazils
N ;’“’P'% larin halka arz sonrasi olugsacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %15,84
":-..-..i-f'«* lurken, halka arz sonrasi olusacak 58.000.000 TL.’lik Thraggi sermayesine oram %13,79
Lo % L-“dlacaktzr

3"
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Ortak Satlsl Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

[ Nama Pay Sayisinm | Bir Pfayln
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Grup Pay Nongm?l Toplam Sermayoeye
Oldugu Sayis1 Sayisina Oram Degeri (TL) Orani (%)
! i (%) (TL) e
| B Nama | Yoktur | 4.250.000 8,42 1,00 4.250.000 7.33
' , TOPLAM | 4.250.000 |

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 4.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih
paylann halka arz sonrasi olusacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %8,42
olurken, halka arz sonrasi olusacak 58.000.000 TL’lik Ihragci sermayesine oram1 %7,33

olacaktir.
Halka Arz Eden Ortaklar
’_ = Ortagm Adi ] Halka Arz1 Yapilacak Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin
| No Soyad lfUllVﬂ;ll | Paylarin Nominal Tutar: Halka Arz Sonrasi Sirket

f Ly Sermayesindeki Pay1 Oram (%)
.1 |  Mehmet DORA | 4.037.500 | _ 6,96
[ 2 Mustafa Fatih UNAL | 212.500 ' 0,37

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkida bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapiimayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevent ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimn yapilmayacakiir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylari dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:
Sirket paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylar1 kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir,

4‘ 2" "’-’ a 24 4. Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkmda bilgi:

Q} -,Payl‘
K . ‘( .?q.- 7, :

T oA f“w , 5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
ﬂ{/,proseduru hakkinda bilgi:
h,ra}g: edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

ar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,

A
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Kardan Pay Alma Hakk (SPKn md. 19, Kar Pay: Tebligi (I1-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

6362 sayith SPKn.’nun 19. maddesi hilkkmii ve SPK'nin II-19.1 sayilt “Kar Payr Tebligi”
uyarmca;

» Halka agik ortakliklar, karlariu genel! kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar,

¢ Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akce aynimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.
» Halka agik ortakliklarda kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢ Kar payi, anilan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl: tutarh taksitlerle édenebilir.

¢ Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konselide finansal tablolar dikkate
almarak hesaplanan net dafitilabilir dénem kan ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir dénem karindan diisiik olan1 “net
dagitilabilir donem kan” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar payr dagitim
islemleri gergeklestirilir.

o Sirket meveut durum itibanyla esas sdzlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iligkin hiikiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagittmina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibartyla
paylarn tiimii kar pay1 alma hakk: elde eder.

Yatirmeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirtm karari almalidir.

b) Zamanagimi:
Yoktur.
L ’*;-..
/%K(i { % 8\} Hakkin kullanimma iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
& ’/.»;\0 tar& indan kullanim prosediirii:
/ {, -nHalq kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediird, yurt
» o '“ \’.‘ia./_f f" d ; da ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri icin aymdir,
W Mrastt s
“‘Q‘-z,u /?aylan MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslan altindaki yatirumcr hesaplarinda kayden
\;S."a‘\'\ “saklamada bulunan ortaklarm kar pay1 édemeleri MKK aracilif ile yatirimcilarin hesaplarina
1 aktarilmaktadir.
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Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
iglemlerine en ge¢ dagrtim karan verilen genel kuru! toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu
itibaryla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma ydntemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmad:gi:

Kar pay! oram, hesaplama yontemi ve &demelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve Sirket esas sozlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlagtinlar.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadur.

Sirket’in kar dagitim politikasina gore;

Sirket, alacagi kar dagitun kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasmnda denge kurulmast i¢cin 6zen gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve
ekonomik konjonktiriin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejileri, Sirket’in ve is ortakliklannin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karini, Sirket esas sdzlegsmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay scklinde pay sahiplerine paylan oraninda dagitilmas:
hedeflenmektedir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Kar’m Tespiti ve Dagitimt” baghkl 16. maddesine gore;
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi ve ayrilmas1 zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilan¢oda goériilen dénem kén, varsa gegmis yillar zararlarinin disiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar déhilinde dagitilur:

. Genel Kanuni Yedek Akge:
Sermayemn %20’sine ulagincaya kadar %5°1 kanuni yedek akg¢eye aynlir.

2 (C 420 %Biri&}ci Kér Pay::
o2t /\%bl zalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinun ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
> .{‘:, """.f YA 5?\6‘; r:s"

et’in kar dafitun politikasi ger¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast

evzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

2y 1
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¢. Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik cabisanlarina ve pay sahibi digindaki kigsilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinei Kar Pay::

d. Net dénem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kism, genel kurui, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521. maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraninda kér payr dugiildiikten sonra bulunan tutarm %10°u Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tlimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihieri
dikkate alnmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirm dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas sdzlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar geri alinamaz.
sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak,
kar pay: avansi dagitabilir. Kér pay1 avans: dagitabilmesi igin ilgili mali hesap dénemiyle simrh
olmak kosulu ile genel kurulun, yonetim kuruluna kir payi avansi dagitim yetkisi vermesi
zorunludur,

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimleri uygulamnr,

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede ve Kér
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kiirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

,rfir ;,L ; ““'Bpnunla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL;
/ o e Sﬁ‘ket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir donem
[ 277 0% kar%pm asgari %35 inin naklt kar pay1 seklinde dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklart hususunu

23 E"(‘” ks TTK madde 461 uyarinca; her pay sahlbi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylannm sermayeye
oranina gére alma hakkini haizdir. SPKn. nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini
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kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmig sermaye olur ve esas sézlesmede tespit edilen
kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin artinlmasina iliskin hiikiimlerine bagl
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik dénemler itibariyla genel kurul karariyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baglangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az clmamasi ve unvanlanimn kullamldif belgelerde
¢tkanlmis sermaye miktarimin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkimi kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol acacak sekilde kullamlamaz. Y énetim kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konulaninda veya imtiyazlh pay
sahiplerinin haklarim1 kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sézlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Sermaye artinmlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461, maddesi uyarinca haiz
olduklan yeni pay alma haklar1 kendi gruplar dahilinde kullamlir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarthindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s0zlesmede sona eren Sirket’in mal varliginn
kullanilmasina iliskin bagka bir hiikitm bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baghkl 17. maddesinde
diizenlendigi iizere;

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagt hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanur.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullamilmasi ve

Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (II-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
"“‘ngzdmde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
*T kur&{toplantﬂarma yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
\a.hnaqu olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede

;:.‘

fff /
k(_.,/ bl unan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.
v Fanh s
’:f‘:" Oydlakka (SPKn md. 30, TTKn md. 434)

“on.#¥Fler pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkii haizdir.
93 hutk 232

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul™ baslikli 12. maddesinde diizenlendigi lizere;
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A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki: verir. B grubu paylann ise oy hakki
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasmda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlart, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogra bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim rapotlan ve
Y énetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in
merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur.
Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in igleri, denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan §zenli
ve ger¢ege uygun olmalidir, Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurul
disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigmalarmin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinm incelenebilmesi i¢in, genel
kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu hususta karart gerekir. Izin almdig takdirde,
inceleme bir uzman aracihigryla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sdzlesmeyle ve sirket organlarmdan birinin karariyla kaldirlamaz ve sinirlandinlamaz.

Iptal Davasi A¢gma Hakk: (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldigi kararlar
wnonme,_aleyhine, genel kurul kararlammmn iptaline iliskin hiikkimler gergevesinde, yonetim kurulu
/ :T&;’jﬁ?glen veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan otuz giin iginde ortaklik

J;?; : - j‘ gne iezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

E(@F

5;, = e{\\ e I§us arina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 8lgiide,
\‘6\1, 2ien S,@;@ im kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simrli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,

\“%: B } donem finansal tablolarinm gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
= ~amuhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi

213 L E%vansmm dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansimn kararlagtirldign veya
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&dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karg1 sorumiudurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varliga halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da
olmasin; ¢agrinn usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, Genel kurula katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukartda sayilan aykinliklann genel kurul karanmmn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrlmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi Karar verebilir.
Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculanin, yénetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz, Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazantr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,

==~ sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
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jéI{er‘;?ay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi

# el N
b T s OE‘Q! Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438):
x f/?':‘\\—
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=N el / w’almg veya inceleme hakk: daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga

n)%f’usturulmasml, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
naylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu verdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.
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" Dimitstiirme Hakka (TTK md. 485):
“2e22 Sirked

Piyace® A

Ortakliktan Ayrilma Hakkl (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Haklka Tebligi (I1-23.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunuw’nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakkina konu paylarin satigi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkimin kullanim siirecine iliskin
genel kurul bilgilendirme dokiimamnda ilan edilen esaslar cergevesinde gerceklegtirilir.
Ayrnilma hakkim kullanacak pay sahipleri aynlma hakkina konu paylarini, alm iglemlerini
gergeklestirmek ilizere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkimin kullanim
siirecine iligkin ilan edilen ¢er¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satist
gergeklestirir. Ayrilma hakkina konu paylann pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesi
durumu sakli kalmak iizere, ayrilma hakkim kullanmak i¢in bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri ortaklik tarafindan en ge¢ satigi takip eden ig giinii ddenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
cergevesinde ayriima hakki kullandinilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylan borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasina
iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere fliskin Ortak Esaslar ve
Aynlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi (11-27.3)):

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’nin I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarmn Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmasi
durumunda Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar: paylarin imtiyazli olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamuini
ortakliktan ¢ikarma hakki, difer ortakiar acisindan da paylarmi hakim ortaga satma hakki
dogar.

= —+tfa | Geri Satma Hakky:

/

“Pay.sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Y

{

"in Esas Sézlegmesi'nin “Sermaye ve Paylar” basglikli 6. maddesine gére;
afubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan esas sézlesme tadili i¢in onay alinmasi ve

23 Lozt 730862 konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasim takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ye
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Genel kurulun esas sézlegmenin degistirilmesine iliskin karar1 imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimi ihlal edecek nitelikte ise bu karar amilan pay sahiplerinin yvapacaklari 6zel bir
toplantida, Tirk Ticaret Kanunu'nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadikga
uygulanamaz.

24.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in yonetim kurulunun 27.09.2022 tarih ve 2022/24 sayil karan ile halka arza yonelik

olarak asagidaki karar alinmistir.

1. Sirketin 750.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde 50.000.000 TL olan
gikarilmig sermayesinin 8.000.000 TL nakden artigla 58.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu
suretle ihra¢ edilecek 8.000.000 TL nominal degerli olmak Gizere beheri 1 TL nominal
degerli 8.000.000 adet B grubu nama yazili paylarin mevcut ortaklarin riighan haklarinin
tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Mevcut ortaklardan Mehmet DORA nin sahip oldugu 4.037.500 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 4.037.500 adet ve Mustafa Fatih UNAL’1n sahip oldugu
212,500 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 212.500 adet olmak
lizere toplam 4.250.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
4.250.000 adet B grubu nama yazili paylarin ortak satig1 yoluyla halka arz edilmesine,

3. Sermaye artirimi ve ortak satig1 kapsaminda ihrag edilecek toplam 12.250.000 TL nominal
degerli olmak ilizere beheri I TL nominal degerli 12.250.000 adet B grubu nama yazili
imtiyazsiz paylarin Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan, primh olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayih
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve dier diizenlemeleri
dahil olmak ftizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine, artirilan sermayenin
halka arz gelirinden karsilanmasina,

4. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamanini karsilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, 6ncelikle sermaye artinmu suretiyle ihrag edilecek paylarin
satilmasina, ihra¢ edilen paylarin tamaminin sattlamamas1 durumunda, satilamayan paylarin
stiresi igerisinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili
diger mevzuat hilkiimleri cercevesinde iptal edilmesine,

5. Paylann halka arzina iliskin aracilik hizmetleri igin Info Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine,

6. Paylarin halka arz fiyatimin info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

o ;;% e, 7 S6z konusu paylanin Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat
/f xi. i‘» % " gergevesinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yoéntemiyle halka arz edilmesine, halka arza
Qﬁ@km olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak iizere ilgili kurum

[ x ’( *’,‘: é veé kurulusiara bagvuru yapilmasina, s6z konusu is ve islemlerin gerceklestirilmesini teminen
5}1 = "i\\-' 52'h 'Jrketln Y onetim Kurulu Baskam Mehmet DORA nin munfenden yetkili kilinmasima, sz
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecck paylarin devri ve serbestce tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Thrag edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarim kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayit ile paylar iizerinde intifa hakki da bulunmamaktadir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarnn veya oy haklarmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylanim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka
acik anonim ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarm halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakkt dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incii maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azmlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsihiginda satin alinmasii oy haklannm Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iinci maddesinde yer alan &nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul

toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay

sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik

ortaklifan niteligine gdre, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin

Ty kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan pay igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye

/ K C I.kl]]dll’ Halka a¢ik ortaklik, bu paylan, pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek

/ & - esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka ag¢ik anonim

kﬂ g @ orta&dlklarda pay sahiplerinin ayrnlma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un onemli nitelikteki
AN 333// % 1$1<-#;Jnler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

b rasr® 5 w i
k\“\‘&;%w__,, +#Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
cgergel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,

23 bt Ba

¢agrnmn usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
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genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir énceki paragraftaki hitkkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihrag¢inin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda
bilgi:

Y oktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi i¢in BIAS yonetim kurulunun mevzuatin ilgili hiikiimleri cercevesinde
olumlu karar vermesi gerckmektedir.

BIAS’1n gériiglerine igsbu izahnamenin “I. Borsa Goriigii” béliimiinde yer verilmektedir.
Bu iki kurum diginda bagka makamlarin onayinin alinmast gerekmemektedir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmu ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 12.250.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz sonrasi 58.000.000 TL’ye ulasacak cikarnlmis sermaycye oram %21,12

olacaktir.

Pa Nama / - Bir P_a_ym Halka Arz Sitmiaveve
Gruiu Hamiline Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay oo 5(70}7 )
Oldugu | Defferi (TL) | Toplamu (TL) ey Dt

8.000.000
B Nama | Yoktur | 1 (Sermaye Artirimi) 13,79
: | 4.250.000
B Nama Yoktur . 1 o (Ortak Satist) 7,33
i | TOPLAM 12.250.000 | 21,12

Bununla birlikte, Sirket kayitl sermaye sistemini tercih etmig olup halka arz sonucu sermaye

artirimi ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yoénetim kurulu tarafindan iptal
_,..,,-_,=_-_~_-.... dilece§inden, bdyle bir durumun ger¢eklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve oramr
¢ ﬁﬁgebﬂecektlr Nihai tutar ve oran yénetim kurulu karari ile belirlenecek olup SPK’nmn

ﬁ ﬂonayu;l miiteakip tescil ve ilan edilecektir,
‘L\

_3}/25 1.} Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

W ff va5+2"257143.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

: ka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangic
e vg?ms tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
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25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli

Satis Yintemi

Sermaye artinimi ve ortak satigi yoluyla Sirket paylarinm halka arzinda satis, Info Yatirim
liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Araciligr” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:
Sirket paylannn halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar,
Sirket Calisanlan, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilardar,

Sitket paylarmin  halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki  sekilde
gruplandirilmisgtir.

a) Yurt i¢i Bireysel Yatirrmailar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt
diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil i sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve ftiizel kigiler, (ii) bir takvim yili iginde Tirkiye’de devaml olarak 6 (alt)
aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar tanimlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kigilerdir.

Sirket Cahisanlar: Sirket’in Tiirkiye ve yurt digindaki T.C. kimlik numarasima sahip
cahisanlaridir. Caliganlanin belirlenmesinde SDT tarafindan info Yatirim’a talep
toplama baglangicindan dnce iletilen liste esas ahnacaktir, Sirket Calisanlar1 sadece
info Yatirim’a basvuruda bulunabilecekti

b) Yurt Ici Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan
i} Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslar,
emeklilik yatinm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri,
ii) Emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyannca kurulmus olan sandiklar,
iti) Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,
- iv) Nitelikleri itibarryla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
Pt P diger kuruluslar,
joow s \\ v) Aktif toplamimun 50.000.000 TL, willlk net hasilatimin  90.000.000 TL,
' ) dzsermayesinin 5.000.000 TL nin iizerinde olmasi kriterlerinden en az ikisini tagiyan

Yo N7 N
X ( (( w2
l\\c A A\l BT kuruluslardir.
W 12“ {SZV & s ;;
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\.,;_ Tay ¢) Yurt Disi Kurumsal Yatinnmeilar: Tiirk Paras: Kiyymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
e Karar’la yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,
; kolektif yatirim kuruluslan, varlik yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt disinda
23 haik 2022 yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve
Avrupa Imar ve Kalkmma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, Tiirk
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mevzuati uyarinca BIST te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatirimeilar paylan Tirkiye’de satin alacaklardir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin, halka arz
talep toplama siiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru
yerlerine, Sirket Caliganlari, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatinmacilarin ise yalmzca Info Yatirim’a miiracaat ederek talep formu doldurmalan
gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir:
~ Gergek Kisi Yatirnmalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli émegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt i¢i
Kurumsal Yatinmer tamminda yer alan “aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net
hasilatimn 90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmas1 kistaslarindan en
az ikisini tasiyan kuruluglar”in y1llik kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisinin (varsa
Yeminli Mali Miisavir tarafindan imzalanmus, yoksa sirket yetkililerince imzalannus veya
bulunmas: durumunda yeminli mali miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporu)
sunulmasi gerekmektedir.)

Internet, telefon bankacilii, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatirrmeilarin, internet subesi, telefon bankactlifi subesi, mobil bankacilik veya ATM"de islem
yapmaya yetkili olma (intemet ve telefon bankaciligr hesaplarintn olmas, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalart ve/veya ATM’de kullantlan manyetik kartlarimin olmasi)
sart1 aranacaktir.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimcilardan agagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatimmcilar ve Sirket Calisanlarmin talep formunu doldurmalar
gerekmektedir. Talep miktarmm 1 (bir) lot ve katlar seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirmei
icin talep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam lot miktan ile simirhdir.
Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebilirler. En diigiik talep miktan 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat

C \*\ Tesplt Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan

pay bedeiml aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat

ttikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarintn 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi
arttir. Her bir yatinme igin talep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam lot

) 3 m*“" 2‘“fniktam ile siirhdir. Yatinmelar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
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bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpinu
sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
odeyeceklerdir.

Kendi gruplan igerisinde “Esit Dagitim Yéntemi”ne gére dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilar ve Sirket Calisanlan igerisinde yer alan yatirnmcilarin miigterek hesaplarindan
girdikleri talepler iptal edilecek dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatnmcilar ve Sirket Cahsanlar tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gecirilecek ve en yiiksek miktarli talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir, Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar grubundaki bir yatinmeinin en
yitksek miktarl; talebini birden fazla konsorsiyum tiyesinden iletilmesi durumunda, dagitma
konu olacak talep zaman 6nceligi kuralina gére belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir,

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numaras1 bulunmayan Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numarasi bilgisini igermeyen kayitlar
iptal edilerek dagifima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikanildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra éncelikle
agagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayrn ayn yapilacaktr.

Yurt ici Bireysel Yatinmcilara Dagitim:

Esit dagitim yéntemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirimes bazinda teklestirme esasina gore ayn1 ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatinme:
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate ahnacaktir, Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip mikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksek tutarl

71";"' talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
[ 7 ) B
t(z % ’\ ‘s Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatime: sayisina béliinecek ve bu
Wi Ll ,}@ﬁretlﬁl bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
e FASE s
g

A ! E@:}ﬁﬁanamayan yatinnmc: sayisina bdliinerek aym sekilde dagitilacaktir, Bu sekilde dagitim
‘*\‘%T,r-f'@'lfemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas1 araglarinin tamamm

2 3 lkraik 2328agiilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt
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sinirin altinda kalmas: halinde yatinmer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Sirket Cahsanlarina Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras
kullamilarak yatinmci bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip ofan yatirimai
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargillanmayan yatmmecilar arasinda info Yatirim, Sirket ve Paylarin1 Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin uygun goridiigi sekilde dagitilacaktir,

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimei sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktir, Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siir koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sirin altinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:
Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Info Yatinm, Sirket ve Paylarini
Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte karar verecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:
Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina info Yatirim, Sirket ve Paylarint
Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte karar verecektir,

Tiim yatinmer gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt simir koyan yatmmeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinme gruplara belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarinda kiisurat
ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirnmeilar arasinda en yuksek tutarl talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
Ijifo Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii icerisinde dagitrm
istelerini, her bir tahsisat grubu igin ayri ayr kesinlestirerek Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden
R Pay Sahipleri'ne verecektir. Sirket ve Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim
23 bk 7372 listelerini en 26 kendisine teslim edilen giinii takip eden i giinil icerisinde onaylayacak ve
onayladigini Info Yatirim’a bildirecektir.
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar

Yurt Igi Bircysel Yatinmeilarm isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum iiyelerinin bagvura yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, talep cttikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha once farkl bir isleme teminat gésterilmemis ve lizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar agagidaki 6deme
seceneklerinden bir veya birden fazlasimt segerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatinin ¢arpimu
sonucu ortaya gikacak tutardir.

Sirket Calisanlan
Sirket Caliganlan sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir. Sirket Calisanlarmin
halka arza katilabilmesi i¢in info Yatirim’da hesabi bulunmasi gerekmektedir.

Sirket Calisanlari, talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve
agagidaki tabloda belirtilen ve daha énce farkli bir isleme teminat gésterilmemis ve {izerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya d&vizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Sirket Caliganlan asagidaki ddeme
seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilir. Sirket Calisanlan igin
“Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatinin garpimi sonucu ortaya gikacak
tutardir.

A- Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatirmmcilar ve Sirket Calisanlar: talep ettikleri pay adedine iliskin Talep
Bedelini, bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunmas:
M)’urt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Sirket Calisanlari Talep Bedeli kargiliginda teminata alinacak
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Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukarn yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Sirket Caliganiari;

- Dagitim listelerinin agiklandi: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler iizerindeki blokaj aym giin kaldirilir,

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almayr hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas1 durumunda, talep formunda se¢ilmis olan krymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluglar, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Cahsanarmin teminatlarinin nakde déniigiimi ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluglar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

g1tim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatint

;teslcgl etmek {izere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

ry Yatibmeilar ve Sirket Cahsanlari, talep formunu imzaladiklann anda, taleplerini

o e y:'\ b e‘i‘* klegtirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu

K sorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
maninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetier ve/veya

23 fa '“"““2 dovizler, higbir yazih ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek
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Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayili
Ilke Karar1 ve séz konusu ilke kararinda yer alan hususlarin aciklanmasina yonelik alinan i-
SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.} sayil Ilke Karan ile;

Ortakliklarm paylarinin ilk halka arzinda araci kurumlar tarafindan kredili isleme konu

taleplerin toplanmasina iliskin uygulamamn yeknesaklagtiriimasini ve kredili sermaye piyasasi

araci iglemlerine iligkin bazi hususlarda uygulamanin yonlendirilmesini teminen, asagidaki
esaslarin uygulanmasina karar verilmigtir:

A. Ortakliklarin paylanmin ilk halka arzinda, paylart satin almak isteyen yatinmeilarin
taleplerinin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglanmn Satist Tebligi’nin (I1-5.2 sayili
Teblig) besinci maddesinin bes ve altinci fikralarinda belirtilen usul ve esaslara gére
toplanmas1 zorunludur. Bu kapsamda, yatinmeilann taleplerini  ilettikleri araci
kurumlardaki hesaplarinda bulunan nakit tutarlanyla veya II-5.2 sayili Teblig’in 5 inci
maddesinin altine1 fikras1 kapsamindaki varliklann izahnamede belirtilen gekilde blokaji
yoluyla talepte bulunmalar1 gerckmektedir. Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasasi
Araglaninin Kredili Alim, Agia Satis ve Odiing Alma ve Verme Islemleri Hakkinda
Teblig’in (Seri: V, No:65 sayil Teblig) 15 inci maddesi ¢ergevesinde halka arz sirasmda
vasaga tabi olmayan konsorsiyum fiyesi araci kurumlar tarafindan miisterilerine kredili
sermaye piyasast araci iglemi yaptirilabilir. Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasast araci
islemleri yaptirilmas: halinde, yatirimeilar tarafindan halka arza iliskin talebin iletildigi
anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina
aktarilmak lizere araci kurumlar tarafindan ayri bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim
anindan baglamak lizere basta genel iglem smurlary, zel islem sinirlar1 ve asgari $zkaynak
oranlar olmak iizere Seri: V, No:65 sayih Teblig’in kredili sermaye piyasas: iglemlerine
iligkin hiikiimlerine uygun harcket edilmesi zorunludur. Aracs kurumlar tarafindan, paylarin
halka arzma iligkin birincil piyasa islemlerinde ve talep toplanmasinda Seri: V, No:65 sayih
Teblig’in 9 uncu maddesi kapsanunda misterilerine satin alimmak iizere talepte bulunulan
paylarn degerinden daha az net varlikla islem yaptirilamaz,

Seri: V, No: 65 sayilt Teblig’in’5 inci maddesinin ikinci fikrasmnin uygulanmasina iliskin
»=% olarak (halka arzlarla sinirli olmaksizm tiim islemlerde):

- Kredili islem sézlesmesi imzalanan her miigteri igin kredi komitesi tarafindan kredi limiti
belirlenmesi ve belirlenen bu limitin kararin alindig: tarihte veri depolama kuruluguna
bildirilmesi zorunludur. Kredi limiti belirlenmesi sirasinda miisterilerin malvarhigi, 6deme
giicti, likiditesi ve diger tiim gerekli tevsik edici bilgi ve belgelerin temin edilmesi sarttir.
<'Kredi komitesi karar defterinde yer alan kararlar i¢in elektronik ortamda da bir defter
tutulur ve alinan kararlar kredi komitesi karar defterinin imzalandig1 tarihte Kurul’un belge




ve kayit diizenlemeleri uyarinca tarih ve sira numarasi verilmek suretiyle zaman damgali
olarak elektronik karar defterine de kaydedilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrmmeilar:
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar pay bedellerini talep amnda ddemeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat: ile
carpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklan 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilar:
Yurt Dis1 Kurumsal Yatinnmeilar sadece Info Yatiim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmerlar pay bedellerini talep aninda édemeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatinm’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklan 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatiimcilarin deyecekleri pay bedelleri, tabsilatlari yapan yatinm
kuruluglan tarafindan Info Yatinm Menkul Degerler A.S. hesabina aktarilacaktir. Halka arz
edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Info Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan tahsil edilince, halka arz igin a¢ilmis olan agagidaki hesaplara SDT ve Paylarin
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin paylar: dogrultusunda ayni1 giin yatrrilacaktir.

Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin_ Yatirilacagi Hesap
Numarasi;

'Hesap Sahibi | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ]
‘Banka | Denizbank A.S.
IBAN Numarasi | TR21 0013 4000 0026 1646 4005 16

Ortak Satisi Yolu ile Halka Arz Edilececk Pay Bedellerinin _Yatirlacagi Hesap
Numaralari:

Hesap Sahibi Mehmet DORA
) Banka B Denizbank A.S.
5’@’/"\_}_ “FIBAN Numarasi TR29 0013 4000 0005 0023 0001 86
b e
BN\ - - .
{; Pty Hesap Sahibi | Mustafa Fatih UNAL
et N M__Eanka | Denizbank A.S.
“no.s IBAN Numarast | TR06 0013 4000 0036 4049 3000 10
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¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinmeilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine araci olan bankalanmn ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar kategorisindeki yatinmeilar, agagidaki yetkili aract kurumlann
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarn ilgili subelerinin yam
sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilir. Internet, telefon bankacilii, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte
bulunacak yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankacilifi subesi, mobil bankacilik veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihg hesaplarimin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Sirket Calisanlan, Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilann
talepleri sadece Info Yatinm tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum lideri Info Yatinm’a ve konsorsiyum iiyelerine ait iletisim ve bagvuru bilgileri
asagida yer almaktadir.

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4 2. Blok D:16 Umraniye/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirlik ile Atasehir, Bakirkdy, Besiktas,
Beylikdiizii, Géztepe, Goktiirk, Levent, Tuzla, Etiler, Sigli, Ankara, Cankaya, S6giitozii, Adana,
Balikesir, Bodrum, Bursa, [zmir, Gaziantep, Kinkkale, Samsun, Mersin, Kayseri, Van ve Aydin
Irtibat Biirolan ve www.infovatirim.com adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 05 43

Acar Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Izmir Subesi, 0212 216 26 61 numarali telefon
ile www.acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Tasyoncam Sok. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sarlyer/Istanbul

\\“1% ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S.
2 3 hrad 297 Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 $isli/Istanbul
Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89
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Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar,
0212 213 08 00 numaral1 telefon, www.alnusyatirim.com internet sitesi ve Alnus Trader mobil
uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Santyer/Istanbul
Tel: 0212 315 58 00, Faks: 0212 231 38 42

444 (0 54 numarali telefon ve www.alternatifyatirim.com.tr internet sitesi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:12 34349 Balmumcu, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 310 63 84, Faks: 0212 31062 10

Merkez Sube, Bostanc: Irtibat Biirosu, Aktif Yatim Bankas1 A.S. Subeleri, 0212 310 60 60
numaral telefon, www.atavatirim.com.tr internet sitesi ile Atayatinm Mobil mobil uygulamasi

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Goéztepe Nida Kule Is Merkezi No:l Kat:17 34732
Kadikéy/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00, Faks: 0216 547 13 98 — 0216 547 13 99

444 1 263 numarah telefon ve www.bimd.com.ir internet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Eski Biiylikdere Cad. No:13 Kat:9 34485 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 317 27 27, Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A $., www . burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr internet siteleri, Burgan
Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/Istanbul
Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16
Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim gubeleri ile DenizBank A.S. nin tiim subeleri,
Denizbank A.S. AgikDeniz Internet Bankacilign (www.denizbank.com) ve MobilDeniz mobil
uygulamas ile 0 212 906 1000 ve 0212 348 9035 numaral telefonlar

" ;».m . Deniz Yatirun Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralar: bulunan

7 subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralart araciligi ile yapilan halka
1. {l,
arz ‘]:g\asvurulannda da miisterilerden 1slak imzah talep formu talep edilmeyecektir.
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'3:/
“f::"’ Kii tir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas/Istanbul
3 el 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46
LS

~ Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Biirosu, www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi
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GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mah. Tepecik Yolu Demirkent Sok. No:1 34337 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim gubeleri, 444 0 630 numarah Garanti BBVA
Yatirimcr Destek Merkezi, www . garantibbva.com.ir internet sitesi ve Garanti BBVA Mobil
mobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K:9 34746 Atagehir/Istanbul

Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez, Izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numarah telefon ve www.global.com.tr internet
sitesi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A .S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 Ig Kap1 No:21 Atagehir/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya,
Bursa, Denizli, [zmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Subeleri, 444 42 55
numarali telefon ile Sube Iletisim Kanallar, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr
internet siteleri, Halk Yatinm Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalan

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sartyer/istanbul
Tel: 0212 276 27 27, Faks: 0212 276 29 00
www.icbeyatirim.com.tr internet sitesi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolar,, ING
Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarals telefon ve www.ing.com.ir internet sitesi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak, Sariyer/Istanbul
Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 81

A 02 k2 329 33 10 numarah telefon ve www.interralvatirim.com.tr internet sitesi

‘V

s \) iN EST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S.
R N 2,,/

’3’ Piyaen®

‘Byy';ukdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe, Sisli/istanbul
0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00
dana, Ankara ve Tatvan Irtibat Biirosu, 0212 238 88 88 numarah telefon ve
www.investaz.com.tr internet sitesi
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MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacitk Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sok. Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3-4
Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatrim Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirtiikk ile tiim Subeleri ve Acentalari,
www.meksa.com.tr internet sitesi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 963 19 81-0, 0212 963 19 82-0, 0212 963 19 83-0, 0212 963 19 84-0, 0212 963 19
85-0, 0212 963 19 86-0, 0212 963 19 87, Faks: 0212 328 40 70

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana, Istanbul Subeleri, 444 1 730 numarah telefon ile
online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidiirlik ile tiim subeleri, 0850 222 0 414 numarah telefon, www.oyakyatirim.com.ir ve
www.fibabanka.com.tr internet siteleri, OYAK Yatinm ve Fibabanka mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman] Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirligii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvahk, Bagdat Caddest,
Bostanci, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziosmanpasa, Gebze, {zmir, Izmit, Manisa,
Mersin, Nigantagi, Nigde, Ordu, Trabzon Irtibat Biirolari, 0212 239 10 00 numarah telefon,
www.phillipcapital.com.tr internet sitesi ve Phillip Mobile G mobil uygulamas

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mabh. Inénii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 1:9/10 Taksim, Beyoglu/Istanbul
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral telefon ve online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi

o
FAC,
Q FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
f‘ ?\\ i_’,senf,f;pe Mah. Biyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat:6-7 34394 Sisli/Istanbul
\ % ?@ﬂ\‘\;\?j J'If“e],; @212 336 70 00 — 0212 336 73 73, Faks: 0212 282 22 55
‘\" PR T 1,3 tbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
N, _'i_\nr ; , Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri Subeleri, 0212 336 73 73
(Sadece Finans Yatirim) numaral telefon, internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB

w "-\.._,.'..--‘_._
Finansinvest mobil uygulamasi
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok No:171 Kat:4-5 Esentepe, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33, Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatnm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sckerbank T.A.S. ve Subeleri,
www.sekervatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatiim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii, Merkez, Adana, Ankara, Antalya,
Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkéy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal,
Kayseri, Mersin Subeleri ile Akatlar, Cukurambar, izmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya
ve Bodrum Irtibat Biirolan, Odea Bank A.S. Subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K:11 34398 Maslak, Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Faks: 0212 290 69 95

Antalya Irtibat Biirosu (0242 243 50 00), Akasya Irtibat Biirosu (0216 339 10 00), Ankara
Irtibat Biirosu, 0212 365 10 00 numarali telefon ile www.terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:2 Kat:6 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 (7 66

Ankara, izmir, Adana Irtibat Biirolar, 444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr internet
sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02

Turkish  Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midirliigi ve tiim Subeleri,
www.turkishyatirim.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
===~ Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Sariyer/Istanbul
/ Fi‘ C’y “Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0212 346 10 40
. Isianbul Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi Subeleri www.utrade.com.tr ve

il o
=4 (ﬁa\ ) 5w x;.?u unlumenkul.com internet siteleri, UTRADE mobil uygulamas:

h%} e, )/AKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
e e 2 Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20
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2 3 Wi eseRalaf Yatinm Genel Miidiirlitk ve tim Subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. tim Subeleri, 0850
222 07 24 (T. Vakaflar Bankas: T.A.O.) telefon numarasi, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.’ya ait




www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait www.vakifyatirim.com.tr
internet sitesi, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik mobil uygulamas:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.§.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Fmdikli, Beyoglu/istanbul

Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 — 51

Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirliigii ve tiim Subeleri, 0212 317 69 00
numaral: telefon, www.vf.com.tr internet sitesi ve YFTrade Mobile mobil uygulamas:

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80, Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankas1 A.$.’nin tiim Subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.nin Merkezi, Pay
Menkul Degerler A.S.nin Merkezi, 0850 222 29 79 numarah telefon,
www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader,
Ziraat Mobil mobil uygulamalan

Konsorsiyum iiyelerinin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
Basvuru Yeri "~ [Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclan Fonu
Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina

I kendi aracilik ettifi ve Borsa Istan’ul'da islem gorenleri kabul edebilir)
Info Yatirim : :
e Kira Sertifikasi
Menkul Degerler
AS Kira Sertifikasi Fonlari
erte e —
Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglari Fonu
- Degisken Fon
P ,ir {;, Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
3 -
& ekl i Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin) £
,{,“?‘f{}?*“?\ 2, 1\4 Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — TL
ER L
= 12 kzw{( & Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
- s ‘\:32 iy i 4_[57 =

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borc;lanma Araglan Fonu

Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
'TL DIBS
'Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin ihrag ettigi)
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a el 907 1 Degerler A.S.
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Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istan’ul'da islem gdrenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi -
Kira Sertifikas1 Fonlar
Hisse Senedi Fonu
Borgﬂrnma Araglan Fonu
Degigken Fon -
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
'Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
'Vadeli Mevduat/Katilma Hesabt Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — (ABD Dolar1, Avro, Sterlin) |

Ahlatci Yatirnm
Menkul Degerler
ALS.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DiBS S

Ozel Sektdr BOI:Q_IaI;l_‘lé Arac1 (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas1 -

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Alnus Yatirim
Menkul Degerler
A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglar: Fonu

'TLDIBS
'Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig:’nim ihrag ettiZi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi —
Kira Sertifikas1 Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ddéviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — TL.

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

1 Alternatif
Yatirim Menkul
“1Degerler A.S.

~ = i
¥ i £
e ¥ L i
&y =
] -,
)
[
i

Para Piyasas1}70nu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
'TLDIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@’nin ihrag ettigi)
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Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracmna |

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

| Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi1 Blokesi — TL

' Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — (ABD Dolar1, Avro)

Burgan Yatirim
Menkul Degerler
AS.

Ata Yat Para Piyasasi Fonu -
M: kal'“m TL DIBS
nku b .

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina
Kiymetler A.S. : e : sy N . .
AKSif Yatirm kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)
Bankasi A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (4 (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Kira Sertifikasi B
Bizim Menkul Kira Sertifikas: Fonlan B - oy
Degerler A.S. Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
'TL DIBS

PayTBTSTF 30’da yer alan paylar)

'Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Deniz Yatinm
Menkul
Kiymetler A.S.
Denizbank A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece DLY-Deniz Portfoy Para Piyasasi (TL)
Fonu)

| Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (SadecebBK-ﬁeniz Portfoy
| Kisa Vadeli Borglanma Araglar (TL) Fonu) o

' TL DIBS

Ozel Sektor Bor¢lanma Aract (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

(Sadece ihragcis: Denizbank A.S. olan borg¢lanma araglarn kabul
edilecektir)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlln)

Vadeli Mevduat Blokesi — TL
Vadeli Mevduat Blokesi — (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

o ;'Dinamik Yatirmm

\ 'Menkul Degerler

Jq!,.A.s\

o '{i Garantl Yatirim

T Mejlk ul
| Kiymetler A.S,

—---*""F?' iirkiye Garanti
e ‘ Bankasi A_S.

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi {ABD Dolar, Avro)

Para Piyasasi Fonu (Sadece GTL-Garanti Portféy Birinci Para Piyasast
(TL) Fonu ve GAL-Garanti Portfoy Ikinci Para Piyasas1 (TL) Fonu)

' Kisa Vadeli Borc;lanma Ara(;larl Fonu (Sadece Garanti Portfoy
Ydnetimi A.S. nin ilgili fonlar1)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

| Para Piyasasi Fonu

THERIAS
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Global Menkul
| Degerler A.S.

_ Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu -
Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Mahye Bakanhg’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’ da iglem gdrenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

'Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Degisken Fon

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Halk Yatirnm
Menkul Degerler
ALS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Pay (BIST 30’da yer alan paylar) '

‘Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S.

Para Piyasasi: Fonu

Kisa Vadeli Borg:Ianm-a Araglan Fonu

TL DIBS

'Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Steriiﬁj
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi —

ICBC Turkey
Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglarl Fonu

'TL DIBS

Kamu ve Ozel Sektér Borclanma Arag:lan Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’nimn ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract ((")SB-A_) (her araci1 kurum sadece thracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Ara_g:larl Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Diviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

| Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin) |

Ly an Menkul Degerler
23 ek T [y g

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolart, Avro)




Bankacihik o R
Subeleri
Invest AZ ! h
'Yatirm Menkul | -
Degerler A.S.
| Integral Yatinm |Pay (BfST 30’da‘_ler alan paylar) _ )
r_g‘k“] Degerler |15 viz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
‘Meksa Yatirim -
Menkul Degerler | Déviz Blokesi (ABD Dolari)
AS.
|' . Para I-’-i‘y-e-lsam Fonu
' Kisa Vadeli Bor¢lanma a Araglar1 Fonu
Kamu ve Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu _ |
i TL DIiBS
Osmanh Yatiram ‘Eurobond (T C. Hazine ve Maliye Bakanhgl’nm 1hrac; ettigi)
Menkul Degerler | Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracma
AS. kendi aracilik ett1g1 ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
| Hisse Senedi Fonu
| Borglanma Araglar Fonu - _]
Degisken Fon o
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) ‘ - '
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)
N Para Piyasasi Fonu . -
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu (Sadece OKP-Oyak Portfoy
Birinci Kisa Vadeli Bor¢lanma Arac;lan Fonu)
TL DIiBS |
OYAK Yatrm | 'Kira Sertifikasi Fonlart = o -. N _]
Menkul Degerler Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece OKT-Oyak Portfoy B‘mnm‘ ‘
AS. Borglanma Ara(ilarl 'Fonu ve OGF-Oyak Portt“dy Oyak Uyeleri ile
_ws-._ | Fibabanka A.§. Cahsanlarina Yonelik Borglanma Araglar Ozel Fonu) ]

9 £ R Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

ol \ (Sanal, mobil veya emir iletimine aracilik yapan kurumlardan degil,
k A sadece OYAK Yatirim miisteri temsilcileri tarafindan BIST30 hisseleri

| = =N }.f teminat verilerek girilebilecektir.)

5 Prpraen %m’,}" Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

{;;:t"“%a:fm” { :/ Para Piyasa51_ Fonu o

D PhillipCapital | Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

% fid e-{Menkul Degerler  Kamu L ve Ozel Sektér Borglanma Araqlzm Fonu

AS. TL DIBS

'Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

e 0. 04 TBGO3GTETH001T T 1271981
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'Ozel Sektor Borglanma Araci (C")SBAG (her arac1 kurum sadece ihracina |
'kendi aracilik ett1g1 ve Borsa Istanbul’da iglem gorenlen kabul edebilir)
Hlsse Senedi Fonu I
| Bor¢lanma Ara(;larl Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
'Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasas1 Fonu

Ell;::lel:l::‘zl.l;.ll Pay (BIST 30°da yer alan paylar) T |
IR Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro Sterlin)
|Para P1yasas1 Fonu (Degisken) .
'Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu (Deglsken) |
| | TL DIiBS (Degisken) |
QNB Finans ' Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi) (Degisken)
Yatirnm Menkul | Ozel Sektdr Borglanma Aract ((")S];K) (her arac1 kurum sadece ihracina
Degerler A.S. kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gbrenleri kabul edebilir)
(Degisken)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Degisken)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) (Degisken)
Para Piyasas1 Fonu N
Seker Yatlr,l m Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
Menkul Degerler : —
AS. TL DIBS
Sekerbank T.A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
l' Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin) S
_ Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu ve Ozel Sektdr Borglanma Araglar: Fonu
TL DIBS ) -
Tacirler Yatirmn | Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina |
Menkul Degerler |kendi aracilik ettigi ve Borsa is_’@nbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araqlan Fonu
'Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlir_l)

{dea Bank A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu ve Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu _
TL DIBS |
Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA_i (her araci kurum sadece ihracina |
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu - N |
Borglanma Araglar1 Fonu . |

SAVENMA rE}TfL\I LERIAS
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Tera Yatirinm
Menkul Degerler
A.S.

Degisken Fon -
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Dé&viz Blokesi (ABD Dolarn, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borg:lanma Araglan Fonu

Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS ' |

'Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye iaERthgfnm ihrag ettigi) '

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina |
kendi aracilik etti3i ve Borsa Istanbul’da 1slem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas:

Kira Sertifikas1 Fonlart
Hisse Senedi Fonu -
Borglanma Araglar1 Fonu
Degisken_F_on_
' Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daéviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL
‘Vadeli Mevduat/Katﬂma Hesabi Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Trive Yatirim

AS

Menkul Degerler |

Para Plyasa51 Fonu
Kisa Vadel Borg:lanmz-{_Araglan Fonu
Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglarl Fonu
TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi nin 1hrag ettlgl)

Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracma |
| kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da istem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas o
Kira Sertifikasi Fonlart
Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglar1 Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déoviz Blokesi (ABD Dolari1, Avro, Sterlin)

_..-._.—i

P
"Turkish Yatirim
'"Menkul Degerler
A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglani Fonu

Kamu ve Ozel Sektdr Borglanma Araclari Fonu
TL DIBS o

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin ihrag ettigi) _|
Ozel Sektér Borclanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas o

!
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Kira Sertifikas1 Fonlar
Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglari Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
| Déviz Blokesi (Avro)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Unlii Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve M_aliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir) |
Kira Sertifikasi S |
Kira Sertifikast Fonlan
Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglari Fonu

'Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — (Ahﬁglgr;,.xwo, Sterlin')'h |

Vakif Yatirim
Menkul Degerler
A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece VK6-Ziraat Portfoy Vakifbank Para |
Piyasas1 {TL) Fonu)
TLDIBS
Ozel Sektér Borglanma A_I'El'(()SBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

| T. Vakflar
#" 4 | Bankasi T.A.O.
ER W \

Para Piyasas1 Fonu (Sadece VK6-Ziraat Portfoy Vakifbank Para
| Piyasasi (T@) Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece VKT-Ziraat Portfoy
Vakitbank Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 (TL) Fonu)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro) (Intemet ve Mobil Bankacilik
Harig)

Vadeli Mevduat Hesab1 Blokesi — TL (Internet ve Mobil Bankacilik
Harig)

=]
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Vadeli Mevduat Hesabi Blokesi — (ABD Dolan, Avro) (Internet ve
Mobil Bankacilik Harig)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araqlari Fonu
'TLDiBS

Y — SR — e —— |
.atlrlm Ozel Sektdr Bor¢lanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
Finansman . i . . . . -
. kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)
Menkul Degerler — - —
AS Kira Sertifikast

Hisse Senedi Fonu

Pay 0§18T 30°da yer alan paylar)

: Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro)
Ziraat Yatim | Para P1yasas1 Fonu { (Sadece Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan
Menkul Degerler | kurulan)

AS. Kisa Vadeli B_orc;lanma Araglar1 Fonu (Sadece Ziraat Portfdy Yonetimi
T.C. Ziraat A.S. tarafindan kurulan)

Bankasi A.S. , _
Pn,m Menkul Kira Sertifikasi Fonlar1 (Sadece Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan |
Degerler A.S.

Pay Menkul fugulan)

Degerler A.S.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatirimcilann séz konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
¢ercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket ve Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ile Mustafa Fatih
UNAL tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmecilarm MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylar, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyam Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
““* «agggelenebllecegl ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
e ﬁa(;ﬂ{lama
Talep toplama siiresinin baslangicindan dnce veya talep toplama siiresinin baslamasindan
*" yatm;ncﬂara teslimine kadar gegen slirecte asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde
Kpnﬁ’ormyum Lideri olan Info Yatirim, Sirket ve/veya Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri
'%l arindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni karsilikli mutabakat ile derhal sona
- erdirip, halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

SDT UZAY ¥ SAVUNMATEKNOLALE}'EAS : A
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1- Yasama, yliritme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkéansiz kilacak veya énemli 6lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmast,

2- Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangm, deprem, su baskini, salgin hastalik, enerji
kithg: ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarin
meydana gelmesi,

3- Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarnn pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacagimin ve/veya piyasalarin durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin éngoriilmesi,

4- Sirket ve istirakleri ile bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayl: ortaklan hakkinda payiarin
pazarlanmasini ve halka arz etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmas:
ve Sirket aleyhine, halka arz1 énemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baslatilmasi,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay
miktarindan az olmast.

Dagitim listesinin  Sirket ve Paylarmi Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar gegen siiregte diinyamn baslica finans
piyasalari veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin
olugmast halinde, halka arza iligkin takas iglemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Liderinin
ortak mutabakat1 ile tamamlanacakfir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket ve Konsorsiyum
Lideri arasinda mutabakata varilamamas: halinde séz konusu Aracilik ve Konsorsiyum
sozlesmesi feshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Kargllanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargtlanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii i¢erisinde, satip1 gereklestiren konsorsiyum iiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden édeyen yatirimeilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatimceilarnin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
[zahnamenin 25.1.3.2.b. numarah “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve stiresine iligkin bilgi”
baghkli bolimiinde anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1:6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:
Talep miktarnm 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan geklinde olmasi sarttir. Talep edilecek azami pay
miktar1, halka arz edilen pay miktari ile sirlidir.

X 7721 Her bir yatirimet igin talep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam lot miktara

G

ile sinirlidir.
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Tim yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt
siir belirleyebilirler,

25.1.7. Yatrimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarmna iliskin bilgi:
SPKn’'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya satiy siiresi i¢inde yatinmcilarin yatirim karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Sirket veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya gikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism yaymmlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yaynnlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatimmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylan teslim yontemi ve siiresi:

[hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum tiyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is ginii igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarmca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklar 27.09.2022 tarih ve 2022/24 sayih yénetim kurulu
karartyla sermaye artmm yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmustir.

,..n-h \\

F: JE “9STLIT: -Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adu, is adresleri

& (”Zl}e\ﬁlr p\ﬁym satin alma fiyati ile bu kigilerin ihragc1 ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
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. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandiriimayacag,

nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi Sirket |
Mehmet DORA - SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Mustafa Fatih UNAL N SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ;
Beril DORA _ 'SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. |
'Necip Yalgm PEHLIVANTURK SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
'Mehmet Veysel YAYAN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Omer KORKUT 'SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Celal Erkan Dora SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. .
'Deniz ALTIN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ]
Giirol YILDIRIMOGLU SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. -
Mustafa HAFIZOGLU SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. 1
Halil SUNAR SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. K
Nursen AYAYDIN ASLAN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. g
Biilent OZDEMIR SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Ozkan YAZGAN | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Ciineyt KARACAN | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Zehra AKTAS SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. -
Tolga DEMIREL SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. B
| Selda CAYAN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. |
 Burak ATAGUN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ]
Sefika CELIK SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. - ;
Ece BAKIRCIOGLU GUZEY I SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Cihan YAPA 'SDT Uzay ve Savunma Teknolojiteri A.S. |
Yasemin KELES YAVUZ SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ]
Sila TAYHANI SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. .
Murat GOKDEMIR SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

' Aykut YILDIZGORUR SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
'Emel KOCAK SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Namik Kemal GOKALP Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

| Biilent KIRIMLI Info Yatirm Menkul Degerler A.S. |
'Murat TANRIOVER Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. ]
‘Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim Menkul Degerler A.S. ]
Tamer AKBAL Info Yatirim Menkul Degerler A.S. |

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

i o oo | Temur KAYHAN

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Info Yatirim Menkul Degerler A S.
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Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

8. L o Ahnget CaBatay UNSAL

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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E{ln TUZCULAR [ Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortal_dlg_l :

| Saadet Eda YILMAZ Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklis _:
'Hacer SERT | Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakligi

' Omer CEKIC 'Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Suat Volkan GENCAY Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Cihan CELEBICAN Ram Bagimsiz Denetim ve Danismaniik A.S.

Hamza SIVRIKAYA | Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Yusuf AYDOGAN ' Ram Bafimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Turgay KANARYA | Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

'Siiheyl CETINOK | Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

'Saniye ERKUL ) | Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanlik AS.

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildi$a durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thrageimin bildigi élgiide, ihragginin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadify veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirnmel grubu bazinda tahsisat eranlari:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglanimin Satist Tebligi’nin
18’inci maddesinin dordiincti fikrasi hitkmi uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarimin nominal degerinin en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirmeilara ve yiizde
onunun yurt igi kurumsal yatinmcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile
Sirket’in ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarm sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmastrr.

Halka arz edilecek 12.250.000 TL nominal tutarh paylarin;
- 122,500 TL nominal degerdeki (%1) kism Sirket Calisanlari’na,
- 6.002.500 TL nominal degerdeki (%49) kism Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a,
- 4.900.000 TL nominal degerdeki (%40) kisnu Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a,
-",1.225.000 TL nominal degerdeki (%10) kismi Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilara’a
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmesine karar verilmistir.
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b) Tahsisat degisikliinin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliifii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatinme1 grubuna tahsis edilecek tutan karsilayacak
tutarda talep gelmemigse o gruba ait tahsisat Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin birlikte
karar ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar1 arasinda, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nin karar ile tahsis edilen tutan %20°den fazla azaltmamak kaydiyla herhangi
bir gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

c¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihrac¢inin ¢cahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirmmcilar ve Sirket Cahsanlarina Dagitim:

Esit dagitim ydntemine gdre yapilacaktir. T.C. Kimlik numarast veya vergi kimlik numaras:
kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirime:
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate ahnacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi
kimlik numarasina sahip mikerrer girilen difer emirler dagitima konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolayi dagitilamayan paylar, en yiksel tutarlh
talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimei sayisina bollinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina béhiinerek ayn1 sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde
dagitim iglemine bu grup i¢in tahsis edilerck satiga sunulan sermaye piyasasi ara¢laninin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagiim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smur koyan yatimmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sirin altinda kalmasi halinde yatinmei istegine uygun olarak gikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangi bir yatinme: grubuna ayricalik yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirnomciya dagihilmasi éngoriilen asgari pay tutarn:

Yaurt ici Bireysel Yatirnmcilar ve Sirket Calisanlarina Dagitim:

Esit"dagitim yontemine goére yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras:

lanllamlarak yatirimei bazinda teklestirme esasma gore ayni ve/veya farkh aract kurumlardan

letilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasma sahip olan yatirimei
2 3 Rt s “emlrlerlnden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aynt T.C. kimlik numaras1 veya vergi

kimlik numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
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Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, en yiiksel tutari
talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatinme: sayisina béliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatinmci sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir, Bu sekilde
dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmim tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siur koyan yatinmeilar acisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmas: halinde yatinmer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatrimcilar ve Sirket Caliganlan grubunda, esit dagitim yontemi
kullamlacaktir ve miikerrer talep kontrolil yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri
dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlarindan bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilarm toplam talep adetleri igbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya
azami pay miktarlan hakkida bilgi” baghikli bsliimiinde konu edilen azami talep miktari ile
kargilagtinlacaktir. Azami talep miktarini agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimenlar ve
Sirket Calisanlarinin taleplerinin azami talep miktarini agan kisimlan talep zamanlan dikkate
alinarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatinmel
icin toplam azamn talep miktar olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. Kimlik numaras1 veya vergi kimlik numaras: kullamiarak yatirimer bazinda teklestirme
esasina gore aynt ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarast
veya vergi kimlik numarasma sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlarina
ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya gikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksel tutarh
talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktart talepte bulunan yatirimci sayisina bolimecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktir, Bu sekilde
dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerck satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmm tamarm
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktann bu alt
smmirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak gikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.
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g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasimna araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinimecilar, dagitim listelerinin onaylandif: giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar Konsorsiyum Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis
pay miktarlarim 6grenebilirler.

25.2.5 EKk satig islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satig fiyati ile talepte bulunan yatirnmcimn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 32,00 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri Info Yatinm ve Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan
yatinmeilardan talep edecekleri kemisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmistir.
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| hesaplarina hesaplarina
vangsitilir. yansitilir.
) - 1-10.000 TL Arasi:
9,50 + BSMV,
16.000-50.000 TL
Arasi: 18,50 TL +
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Yatirum 50.000-200.000 TL |
Menkul - - Alinacaktir, Arast: 36,50 TL + -
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| MEKK MKK 1L, stirecine iligkin
Ata tarafindan tarafindan MKK tarafindan | 100.000 TL-1.000.000 diger gider
Yatirm alinan N alinan iicretler TL Arasi: 0,00013,
Menkul fiorefler | @Linan lieretler milsteri 1.000.000 TL ve Uszeri: b';l“mamakta
Kiymetler miisteri hclz;l;ﬁna hesaplarina 165 TL. kﬁr;li);;tsl;ir:izn
AS. hesaplarina yansitilir. BSMV (0,05} eklenir. .
yansitilir. . ) devaminda soz
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hesaplarina

Kiymetler |
AS. ' yansthlmaktadar.
) Takasbank Tarifesi
Global Yiizbinde %0,00638 +
Menkul MKK . e BSMV.
Degerler Tarifesi | Mok rarifesi | MKK Terifesi |\, L 0025 TL + i
A.S. BSMV, Maksimum
92,50 TL + BSMV)

Halk MKK o MKK Tarifesi / Islemlere ait o
Yatirim Tarifesi / MEKK Tarifesi Uyelera?am Takasbank Tarifesi / diizenlEici
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Degerler 3,47004 TL BSMV Transferi 2,5515 alinmaktadsr

A.S. +BSMV TL + BSMV '

ICBC i

Turkey
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AS.
ING MKK nin
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Menkul . - - - -
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AS.
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Degerler 0 TL-50.000 TL Arasi
AS. 5TL,
50.000 TL-100.000 TL
Aras1 10 TL,
100.000 TL ve Uzeri
20TL.
Sube ve Temsilci
Aracihig ile:
0 TL-50.000 TT. Aras
15 TL,
50.000 TL-100,000 TL
Aras1 30 TL,
100.000 TL ve Uzeri
60 TL.
Déviz Transter Ucreti:
Dijital Kanallar
Uzerinden:
Minimum 10 TL,
Maksimum 60 TL
olmak iizere Onbinde
2.4,
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Tacirler 1 TL-25,000 TL Arasi:
Yatirm 12 TL, 25.001-75.000
Menkul ) ) 4 TL (Pay TL Aras1 25 TL, i
Degerler Basgina) 75.001- 300.000 TL
AS. arasi1 43 :I'L, 301.000
TL ve Uzeri 65 TL
Tera
Yatinm
Menkul - - - - -
Degerler
AS,
Trive |
Yatinm
Menkul MI.(K. - Kurum Skalasi Kurum Skalas: -
- Tarifesi
Degerler
AS
0-103.800 TL Ara581 01 5 Internet fizerinden
: TL + BSMV, 105.801 .
Turkish TL-1.058.000 TL Arast yapilan EFT lerde
XHflom tutar izerinden 0,00012 tutar
Menkul - - 5 TL + BSMV (viizbinde 1 2’) + gozetilmeksizin 7
Degerler BSMV, 1.058.001 TL TL + BSMV
A% L masraf
ve Uzeri 150 TL + alnacaktir.
BSMV
Unlii Menkul
Degerler A.8.'nin
Unlii resmi internet
Menkul . . Onbinde 1 (Asgari 5 sitesinde
Degerler | 22215 TL ” Azami37STL |y jami 100 TL) (https://www.nmlu
AS. menkul.com/vasal
-duyurular/)
yaymlanir.
Valaf Saklayict Miisteriden
Yatirim Kt Saklayier sadece yasal
Menkul 3,47 TL+ Virman Kurum Virman Takasbank Tarifesi Slatak:alinmiagt
_ BSMV Tarifest Tarifelert Yiizbinde 10 + BSMV
Degerler gereken masraflar
AS. uygulanacaktr | uygulanacaktir alimacakr.
Miigteriden
sadece yasal Miisteriden
aﬁr:;::sl ] 1,25 TL + Yiiriirliikteki EFT Of;‘:‘ic:liiil
gereken BSMV skalagruygulanacalegr. gereken masraflar
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ahnacaktir,
Miisterilerden | 0-100.000 TL Arasi: 20 |
alinmuayor. TL + BSMV,
Miigterilerden Yatirim 100.000,01 TL-50.000
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-ww A AT

el Kurumilar v,0, 47!
%.0475003673700011 1)



S ' bagka kurumlara | TL, 500.000,01-
' hisse senedi | 1.000.000 Arast 75 TL,
virmanlaninda | 1.000.000,01 TL ve
MKK tarifesi Uzeri: 100 TL +
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Ziraat | o
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25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satiy fiyatimin belirli
olmamas) durumunda halka arz fiyatimmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paymn satig fiyat1 32,00 TL olarak belirlenmis olup, Info Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi igin yapilan degerleme ¢alismasinda “Indirgenmis Nakit Akim Analizi” ve
“Piyasa Carpanlan Analizi” yontemleri kullanilmugtir. Fiyat tespit raporu Ek/3’te yer
almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak SDT ve Paylarnini Halka Arz Eden Pay
Sahipleri sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlaninin
kullanilmasi durumunda farkh degerlere ulagilmas1 miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlan, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.
Fiyat tespit raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az ii¢ giin dnce Kamuyu Aydmlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.sdt.com.tr) ve Yetkili
Kurulugun (www.infovatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir,

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmigtir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklan menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar kargithgindan Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar
=ise dolayl yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda

# & 'Mﬁfé%ﬁyeﬂerinde meydana gelecek karliliktan dolayr ortaklar hem kar payr hem de mevcut

p@yléfhnm da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin

o o0 '{:"}i_i%incil piyasadaki borsa fiyat: mevcut paylannin degerinin belirlenmesi agisindan bir Slgiit
k @« N92% olmast da dolayh bir menfaat saglayabilir. Sirket’in ana pay sahibi Mehmet DORA halka arz

WL O -
o

sé?;fgsmda imtiyazli paylar ile birlikte mevcut sahip olduklar imtiyazsiz paylar ¢ercevesinde

i i.—«fﬁ%’";jhetim kontroliinii elde tutmaya devam edebilecektir.
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25.3.4. ihraganin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrace
paylari icin édedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:
Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler Izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadr.

Sirket Caliganlar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar sadece
Info Yatirim araciligryla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylann saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.) ve MKK (Merkezi Kayt
Kurulusu A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En 1yi Gayret Aracilifi” yoluyla
satigsa aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracibk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Paylari1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL ile
Info Yatinm arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik Sozlesmesi”, imzalandig tarih olan
27.09.2022 tarihinden itibaren 12 (on iki} ay siireyle ytiriirliikkte kalacak olup bu sdzlesme
kapsamina giren yiikiimliiliiklerin karsilikli olarak yerine getirilmesi veya bu sdzlesmede
belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

25.4.5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Paylann halka arzinda; Paylarii Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL, pay satis geliri; SDT, dzkaynak/halka arz geliri, halka arza aracilik eden Info
Yatlrlm 1se aracilik komisyonu elde edecektir.

’ “‘Sﬁ"‘ké‘t“ ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Info Yatirim arasinda gikar
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ﬁsmasil veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir, Konsorsiyum Lideri ile SDT
asmda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Liderinin halka arz iglemi nedeniyle
el&ecfgcegx aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina

15 bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Halka arza aracilik edecek diger

M}]SOﬁlyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger
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Konsorsiyam Uyeleri arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat catismast
bulunmamaktadir.

SDT ile finansal tablolarn bagimsiz denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir, Ram Bagimsiz
Denetim ve Damismanlik A.$. ve SDT arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ram
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.’nin dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Ram Bagimsiz Denetim ve
Danmigmanlik A.S., SDT’ye sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

SDT ile Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nu hazirlayan Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik
Ortaklif1 (BASEAK) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadar.
BASEAK ve SDT arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. BASEAK dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmus bir ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir.
BASEAK, halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanlhik hizmetleri karsihginda danismanlik
ticreti elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan énemli menfaati olan damigmanlar vb. bulunmamaktadir.

Soz konusu maliyetler isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baghkl
bolimiinde detayl olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin
ilgili hiikiimleri gergevesinde BIAS Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baghdar.
Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin BIAS’a bagvuru yapilmis olup,
Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “I. Borsa Goriigii” boliimiinde yer almaktadir.

4 %ﬂ{} _{)6,2 Thraggimm aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
7, ,gormedlgme veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
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26.3. Borsada islem giérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satiga konu
edilmesi veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageimin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarmnin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarinm sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@im esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadig:
Planlanmamaktadir.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadig:
Planlanmamaktadir.

26.6. Halka arz tegvikleri:

Giinliik Alim Emri Taahhiidii:

Sirket’in meveut pay sahipleri olan ve ayni zamanda ortak satigi yontemiyle paylarini halka arz
edecek olan Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL adma Sirket paylarimn Borsa’da iglem
gormeye basladig1 glin dahil olmak tizere 5 islem giinii stireyle (Giinliik Alim Emri Taahhiidi
Siiresi) her giin agihg seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatinm aracilifi ile toplamda
850.000 adet (Mehmet DORA i¢in 807.500 TL, Mustafa Fatih UNAL icin ise 42.500 TL
nominal degerli) glinliik gegerli alim emri girecektir. Giinlikk Alim Emri Taahhiidii kapsaminda
kullanilacak azami kaynak, ortak satig1 kapsaminda elde edilen briit kaynak kadar olacakiir.

Giinlik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler 5 ig giinii siireyle sinirh
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 1§ gilinii i¢inde halka arz fiyati, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatm altinda kaliyor ise
Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Mehmet DORA igin 807.500 adet, Mustafa Fatih
UNAL igin 42.500 adet giinliik alim emri girme yiikiimliiliigii tamamlanmis sayilir.

5 iy gini icinde halka arz fiyat1 o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin iistiinde kaliyor ise,
toplamda 850.000 adet giinliik alim emri o giin gegerli fiyat araliginin tavanindan girilerek o is
giinii i¢in Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin alim emri girme yiikiimlilii§ii yerine
getirilir.

Ginlik Alim Emri Uygulamas: boyunca satin alman Sirket paylari, Borsa’da Giinliik Alim
FEmrit Taahhiidii Siiresi iginde (5 iy giinii) satisa konu olamayacaktir,

=
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Paylanim1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, aym
zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, alinan paylarn 1 y1l siireyle
halka arz fiyatinin altinda satiga sunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Séz konusu giinlik alim emri taahhiidii kapsaninda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyati olacak olup sdz konusu halka arz
fiyatinin {izerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatimn, Giinlik Alm Emri
Taahhiidii Siiresi i¢inde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin iistiinde kalmas: durumunda
halka arz fiyatimn altindaki fiyatlardan alim yapilmasi miimkiin olabilecektir.

2022 ve 2023 Yillarmna Iliskin Mali Performans Garantisi:

Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, fhragcinin
Sermaye Piyasas1 Mevzuatma gbre denetlenmis finansal tablolarina gdre hesaplanacak 2022 ve
2023 yillanindaki Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) beklentileri konusunda,
halka arz fiyatimin belirlenmesine iligkin fiyat tespit raporunda belirtilecek 2022 ve 2023
yillarina ait FAVOK tutarinin gergeklesebilecegi konusunda taahhiit vermektedir.

2023 yilina iligkin Thragginin Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore denetlenmis finansal
tablolarmin KAP’ta agiklanmasini takip eden is giinii iginde, 2022 ve 2023 yillarna iliskin séz
konusu finansal tablolarda yer alan FAVOK tutarimin toplaminin, fiyat tespit raporunda 2022
ve 2023 yili i¢in taahhiit edilen toplam tutarin altinda kalmasi1 durumunda aradaki farkin,
taahhiit edilen FAVOK tutarina béliinmesi ile elde edilen ilave pay oram KAP’ta fhrace:
tarafindan ilan edilecektir.

[lave pay oranmn ilan edilmesini takip eden 2. isgiinii sonu itibariyla Paylarin1 Halka Arz Eden
Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL harig, giin sonu bakiyesinde fhragg:
pay1 olan yatinmcilar ilave pay almaya hak kazanacaktir,

Paylaniny Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL tarafindan,
bu tesvik kapsaminda kullamlmak tizere MKK nezdinde kullanima hazir olarak gerekli
olabilecek azami miktarda (6.125.000 adet pay) SDT payi, halka arzin gergeklestigi tarih
itibariyla Info Yatirim’a rehin olarak (bizzat sahip olduklart meveut paylardan) verilecektir,

KAP’ta ilan edilen ilave pay oram ile séz konusu ilave pay oraninin ilan edilmesini takip eden
2..isglini itibariyla giin sonu bakiyesinde Ihrage1 pay: olan yatinmeilarin hesabinda bulunan
Thraggi paylarmnin nominal tutarinin ¢arpimi sonucu ilave pay miktan hesaplanir. S6z konusu
1 \ hesaﬁlama sonucunda bulunacak ilave B grubu nama yazih pay miktar1 kadar B grubu nama
\ yaziltpay, Paylanni Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’in
hes;giﬁ1ndan yatimmeilarn hesabina, ilave pay oranimin ilan edilmesini takip eden 4. is giinii
igi‘ﬁde MKK aracihifi ile aktarilacaktir. Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA
ve Mustafa Fatih UNAL, bu tegvik kapsamida kullamlmak iizere gerekli miktarda fhrage

2 9 [kl 23%hyim MKK nezdinde kullanima hazir sekilde bulunduracaktir,

/
7

W
yf

Kusumiar V.0, '/,
8 No:M4T30026737 0001




Her haliikdrda bu tegsvik kapsaminda aktarilacak ilave pay miktarni oram %50’yi
gecemeyecektir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakikinda bilgi:

Sirket veya Selefleri ve veya Bagh |
Raus Yg:::;zll( Quik Adresi Ortakhklarinda Son Ug Yil
e 3 Icinde Aldia Gorevier
Mehmet DORA Universiteler Mah. Yénetim Kurulu Bagkani, Pay
L | Ihsan Dogramaci ~ Sahibi
Bulvari, No: 37, I¢
Mustafa Fatih UNAL Kap1 No:1, Yénetim Kuruly Bagkan Vekili,
L (Cankaya/Ankara Pay Sahibi

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Paylarini halka arz edecek ortaklar Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’mn satisa sundugu
paylar asagida tabloda gosterilmigtir.

Pay - :
Bir Payin
Nama / Sayisiin : |
e e Pay Nominal Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Grup Pay =T Q
i Sayis1 Degeri (TL) Oram (%)
Oldugu Saysina (TL) |
=R Oram (%) | :
B Nama Yoktur | 4.250.000 | 8,42 1,00 4.250.000 7,33
TOPLAM | 4.250.000 | ]

Paylanin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Mehmet DORA 4.037.500 adet ve Mustafa Fatih
UNAL 212.500 adet olmak tizere sirket ortaklari toplamda 4.250.000 adet pay: halka arz
edecektir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 4.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazil
paylarin halka arz sonrasi olusacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %8,42
olurken, halka arz sonrasi olusacak 58.000.000 TL’lik Ihrage1 sermayesine oram %7,33
olacaktir.

Halka arz sonrast ortaklarm sermaye payl a$ag1dak1 gibi olacaktir:

_,/

Pay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Ortagm Adr Soyady Perhes Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
TS Tutari (TL) Pay1(%) | Tutan (TL) Payi (%)
A 7.500.000 | 7.500.000
N ohget DORA B 20000000 | % 35962500 | 4%
/ Mustﬁfa Fatih UNAL B 2.500.000 5,00 2.287.500 3.94
‘Halki Acik Kisim B 0 0,00 | 12.250.000 21,12
TOPLAM A+B 50.000.000 100,00 58.000.000 100,00
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27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmn artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihracgq1 tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 20.12.2022 tarih ve 2022/37 sayili yonetim kurulu karan (S6z konusu yonetim kurulu
karari ile Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 sayili yonetim kurulu karar: revize edilmistir.)
ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye basladig
tarihten itibaren 18 (Onsekiz) ay boyunca;

i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimu yapilmamasina
ve Sirket paylarinin dolagundaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(1))  Sirket paylannn dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmemesine,

(lii)  Bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv)  Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v}  Bu alnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar vermis olup bu konuda 20.12.2022 tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler;

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, sahip olduklar paylan,
sirket paylarmin Borsa’da islem gérmeye baslamasmdan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 15 (Onbes) ay stireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacagini ve Borsa diginda
yapilacak satiglarda satisa konu paylarn da bu smirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil stireyle; dagitilabilir dénem
kérinmn asgari %35 inin nakit kar pay1 seklinde dagitilmas: yoniinde oy kullanacaklan hususunu
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsannnda verilen taahhiitler:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikras:
gercevesinde, Sirket’in sermayesinde %10 ve tizeri pay sahibi olan ortak Mehmet DORA ile
birlikte diger ortak Mustafa Fatih UNAL tarafindan sahip oldugu paylan, sirket paylarinm
Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatimin altinda bir
fiyattan Borsa’da satamayacak, bahsi gegen paylarin Borsa disinda mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak/satilmas: halinde, borsa disinda satilan paylan alanlarin da sinirlamaya tabi oldugu
husustinu ilgili kigilere de bildirecektir.’

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
1 Skl
92 b L¥dktur.




¢) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli hususlar:
Y oktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz fiyatma gére 392.000.000 TL olan halka arz gelirine iliskin toplam maliyetin
23.565.372 TL olacag tahmin edilmekte ve pay basma maliyetin 1,92370 TL olmasi
Ongorillmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit girisinin 239.200.000 TL,
Paylarrm Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin net gelirinin ise 129.234.629 TL olmasi
beklenmektedir.

| Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket |  Ortak |
'SPK Kurul Ucreti _ 247.875 182.000 | 65875 |
‘Borsa Kotasyon Ucreti _ 25.725 16.800 | 8.925

| MKK Uyelik Ucreti | 60900 | 60.900 | 0

| Aracilik Komisyonu | 18.522.000 12.096.000 6.426.000 |
'Reklam / PR Giderleri | 2.900.000 2.900.000 0
Hukukeu Goériisii _ | 762588 | 498.017 264.571
Bagimsiz Denetim Gideri 985.300 |  985.300 0
Rekabet Kurumu 3.200 3.200 0

KAP Hizmet Bedeli _ 15080 |  15.080 0

Diger ] 42703 | 42703 | 0
Toplam Maliyet 23.565.372 | 16.800.000 | 6.765.371
'Halka Arz Edilecek Pay Adedi | 12.250.000 | 8.000.000 | 4.250.000 |
Pay Basina Maliyet 192370 | 2,10000 1,59185
Net Gelir 368.434.628 | 239.200.000 | 129.234.629

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gerekeeleri:
- Sirket’in 6zkaynaklannin giiglendirilmesi
- Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bolgesinde yeni yerleske binasmin
yapilmasi ve liretim kapasitesinin artirnlmasina yonelik yatirnmlarin gergeklestirilmesi
- Mevcut ve olasi projelerin gelistirilmesi ve igletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmasi
- Biiylime hedeflerinin devamlilifmin saglanmas: ve biiyiime hedeflerine bagl olarak
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi
- Sirket’in bilinirliginin yurt i¢i ve yurt dismnda artinlmas:
- Rekabet giiciiniin artirilmas:
- . Potansiyel miisteriler nezdinde mevceut giivenilirligin ve saygmligin artirilmasi
- Sirdiriilebilir kurumsal yapmm olusturulmasi ve raporlama standartlaninn
| gelistirilmesi
/ Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi
- Sirket paylarinm likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi

Ly 37% durumunda daha diigiik maliyetle borglanma imkanina kavusulmasi olarak sayilabilir.
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Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’m
toplamda 4.250.000 adet paym satigindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin
¢ikariimasi ile bulunan net gelir, pay satis1 yaptiklan tutar oraninda Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL 1n tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihra¢ edecegi 8.000.000 TL nominal degerli pay karsihg
c¢lde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildilkten sonra kalan kismmm; Sirket’in
27.09.2022 tarih ve 2022/25 sayili yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullanim
yerlerine iliskin rapor gergevesinde kullanilacak olup, s6z konusu rapor isbu izahnamenin
ekinde (Ek/4) yer almaktadir.

Thrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli pay karsihii elde edilecek kaynakian halka arz

maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismin;

—  %70’inin Sirket’in Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bélgesinde bulunan
arazi lizerinde yeni yerlegkesinin yapimi ve {iretim kapasitesinin artinlmasi igin ilave
makine ve techizat yatirimlarinda kullanilmasina,

—  %20’sinin Sirket’in aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullamlmasina,

— %I10unun Sirket’in mevcut ve olasi projelerin gelistiritmesi ve igletme sermayesi
ihtiyacinin kargilanmasimda kullamilmasina,

— Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %5 kadar
gecis yapilabilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

1. Yeni Yerleske Binasinin Yapim ile Uretim Kapasitesinin Artirilmasi icin Makine ve
Techizat Yatirnmlarimn Finansmani:
SDT meveut durumda faaliyetlerini, ikisi ODTU Teknokent’te ve biri ASO Teknopark’ta yer
alan g farkh kiralik ofiste, toplam 4.538 m?’lik kapali alanda siirdiirmekte olup, faaliyetlerin
tek ¢at1 altinda birlestirilmesi ve verimliligin artirilmas: igin 2020 yilinda Ankara Uzay ve
Havacilik Ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde 30.376 m?’lik arazi icin arsa tahsis sézlesmeleri
imzalannugtir. S6z konusu arazide insa edilecek ve Ar-Ge Merkezi statiisiine kavusturulacak
28.000 m? kapal1 alana sahip yeni yerleskeyle, is ortaklif1 faaliyetlerinin yiiriitildiigii ofisler de
dahil olmak lizere, mevcut tiim yerleskelerin tek ¢at1 altinda toplanmas: saglanacaktir. Insa
edilecek yeni tesisin ingaat ruhsat: alinmig olup, halka arz ile birlikte 2022 yih igerisinde insaat
faahyetlenne baglanarak 2024 yilinda tasinmamn gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Halka
~"' T é:\'ﬁ;zhan elde edilecek kaynagin %70’i ile hem yeni yerleske binasinin yapilmasi hem de Sirketin
uretlm kapasitesinin artirilmas: i¢in ilave makine ve techizat satin alinmasi ve meveut liretim
kablhyetlenne entegre edilmesinde kullanilmasi Sngorilmektedir. Béylelikle sahip olunan
yukse ‘teknik birikimi ve nitelikli isgiicliniin devreye alinacak yeni yerleskeyle tek ¢ati altinda
X erIe tirilerek hem kapasite hem de verimlilik artig1 yoluyla Sirkete dnemli 8l¢tide katma deger
“Q‘w' " ;’)garatllmam hedeflenmektedir. Yeni yerleske binasinin yapimi i¢in yaklasik 250 milyon TL,
M'rmaklne ve techizat yatirum igin yaklasitk 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL
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kaynagin dncelikle sirketin &zkaynaklan ile karsilanmasi, ayrica ihtiyag olusmast halinde ise
finansal bor¢lanma yoluyla kargilanmas1 éngoriilmektedir.

2. Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Kullamimasi:

SDT, savunma sanayii basta olmak {izere, yurt i¢i ve yurt disinda hedef olarak belirledigi
sektorlere, rekabetci ve yenilikgi teknolojik iiriinler ile katma degerli mithendislik hizmetleri
sunmak amagh olarak faaliyet gostermekte olup, bugiine kadar Ar-Ge yatirimlarim
6zkaynaklar1 ile finanse etmistir. SDT, halka arzdan elde edilecek kaynagin %20’sini
kurulusundan itibaren biriktirdigi entellektilel sermayesini ve derinlemesine gelistirdigi
uzmanliklarimi kullanmak suretiyle 6nceliklendirdigi faaliyet alanlarinda, iiriinlesmeye yonelik
olarak aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanmay: planlanmaktadir. SDT séz konusu
fonu, proje temelli faaliyetlerini daha fazla pazarlama inisiyatifi kullanabilecegi iiriin temelli
faaliyetleriyle dengeleme imkani yakalayacagi G6zgiin {iriin gelistirme faaliyetlerinde
kullanmay1 planlamaktadir. AR-GE faaliyetlerinde maliyetlerin 6nemli bir kismini personel
ucretleri, malzeme, yurt i¢i ve yurt digt mithendislik ve gesitli hizmet alimlan, yurt ici ve yurt
dis1 seyahat ve ulagim giderleri ile nakliye giderleri olustururken, Sirket gerek gelistirilmekte
olan gerekse de yeni geligtirilecek AR-GE faaliyetierinin finanse edilmesi kapsaminda halka
arzdan elde edilecek net kaynagin %20’sini kullanmay1 planlamaktadir.

3. Mevcut ve Olasi Projelerin Gelistirilmesi ve Isletme Sermayesi Ihtiyacinin
Karsilanmasi:
Sirketin mevecut durum itibariyla faaliyetlerini temel olarak 6zkaynaklariyla finanse etmektedir.
Mevcut ve olasi projelerin tedarikleri/yiiriitiilmesi swrasinda gerekli olan finansmanin
%10’unun halka arzdan elde edilecek kaynakla saglanmas1 ongériilmektedir. Bu kapsamda
ozellikle sirketin finansallarina katma deger saglayacak, yurt disinda konumlandirlma
potansiyeli yliksek ACMI pod, jammer, ucak durdurucu sistemler, atig simiilatdrleri, giidiim
kitleri ve uydu yer istasyonu yazilmlan gibi olgunlagtinlmis {iriinlerin, olas1 miisterilere
ulastinlmasi maksadiyla gergeklestirilecek is gelistirme faaliyetleri yaninda, bu iiriinlerin yurt
i¢i ve yurt diginda rekabetci takvim kosullarinda satisinin gerceklestirilmesini saglayacak iiriin,
donanim ve hizmet satin alimmalari i¢in gerekli igletme sermayesi ihtiyacinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Thtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %5 kadar gecis
yapilabilecektir.

29, SULANMA ETKISi

i ai v [ | Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyat | i 32,0000 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) | 3 8.000.000 TL
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti _ 16.800.000 TL
‘'Halka Arz Hasilati | 256.000.000 TL
T man | Net Hasilat ) 239.200.000 TL |
2 3 ke 2372 Bzkaynak (30.09.2022) ' 287952140 TL | 527.152.140 TL
Cikarilmis Sermaye 50.000.000 TL 58.000.000 TL
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Halka Arz 6nc_esi | Halka Arz Sonras: |

Pay Bagina Defter Dejeri | 57590TL 9,0888 TL

Meveut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi | I 33298 TL
Meveut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi ' 57.82%
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi | -22,9112 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi -71,60%

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarmin halka arzi mevceut ortaklarn riighan haklarimn kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %71,60 oraninda sulanma
etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli payt i¢in sulanma etkisinin miktar1 22,9112 TL dir.

29,2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutary ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %57,82 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli
pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 3,3298 TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BILGILER:

30.1. Halka arz siiresinde ihra¢giya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde SDT ile Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mechmet DORA ve
Mustafa Fatih UNAL ile imzalanan aracilik sézlesmesi gercevesinde danigmanlik hizmeti veren
yetkili kurulus Info Yatirim’dur.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektdr yayinlarindan ve herkese agtk diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve &ngériilere yer vermektedir. Izahnamede {iglincii sals bilgilerinin
kullanldigr yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi #iglincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bicimde aktanilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlannda veya dier herkese agik bilgi kaynaklarinda {iglincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisliniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemistir.
Sirket, bildigi ve ilgili ii¢lincii sahsin yaymladif bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
sOz konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve¢ 30.09.2022 tarihli kargilastirmal: finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmig olup Ek/1’de sunulmaktadir.

=

T

2 3 lr'i‘.d\'.;‘ lf.-h:-

Bagimsiz Denetim
Finansal LT LT il Bagmmsiz Denetim LTI Goriis / |
| 5 - Kurulusunun : Sorumlu Ortak
i Table Dénemi : Kurulugsunun Adresi AT Sonug
i Ticaret Unvam Bas Denetcisinin
e 1_ et Adi Soyadi
1 ?cak -31 Maslak Mahallesi, Tagyoncasi
Aralik 2019, | Ram Bagumsiz Sokak, Maslak 1453 Sitesi, ) ‘ Sunirls
22020, 2021 ve Denetim ve T4 Blok No:1U, i@ Kap1 No: Omer CEKIC Olumlu
1 Ocak - 30 Danigmanlik A.S. B4, Sariyer/Istanbul
Evlil 2022 - - e
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.-{Ortakli (ST 02)

227 Ortaklia (ST 03)

Isbu izahnamede kullanilan Hukuk¢u Raporu Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik
Ortakli1 tarafindan hazirlanmis olup Ek/5°te sunulmaktadir.
| Avukat | Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakligi

Adresi Biiyiikdere Cad. Bahar Sok. No:13, River Plaza, Kat: 11-
12, Levent, Besiktas/Istanbul

Telefon | - (0212) 329 30 00

Faks _ | B (0212) 329 30 01
Bu izahnamede SDT’nin i¢inde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolar denetleyen bagimsiz denetim kurutuglarinin SDT ile higbir
iligkisi olmadig gibi SDT tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlar: elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kigiler, SDT tarafindan daha
dnce istihdam edilmemigler ya da SDT’den herhangi bir {icret almamiglardir. SDT’nin ydnetim
ve denetim organlarindan herhangi birinde tiye olmamuglardir. Ayrica bu kigi veya kuruluglarin

(yetkili kurulus olan Info Yatinm Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza aracilik eden
yetkili kurulus olan Info Yatirim ile de herhangi bir baglantilari bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektdre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orglitlerinin yaymlamis olduklann kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
clugmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimin finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet birimlerinin el
yapimi bombalara karst jammer ihtiyaglarma cevap vermek amaciyla jammer iiretmek
konusunda is ortakliklart kurmugtur. Iy Ortakliklarinda SDT; proje yonetimi ve kaliteden
sorumlu, TAMGOR; tasarimdan sorumlu paydas olarak gérev almug, {iretim ve satin alma ise
paydaglar tarafindan ortak olarak yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlar Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye gikartilmis olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda is ortakhig
sdzlesmesi imzalanustir,

SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmus is ortakliklarma iligkin bilgiler asagidaki

-'TAMGOR SDT s — T
/{Ortakliga (ST 01) 2018 Slrt Tipi1 Kangtine: P-I’O_]BSI 50%
- ITAMGOR — SDT i

2018 2. Nesil Sirt Tipi Kanigtiricr Sistem Projesi 50%

TAMGOR — SDT Ig

2018 :Arag Tipi Karistirica Sistemi Tedariki Projesi | 50%




Kurulu , Ortakhk |
| Unvan Yili g L RN PTT T
' TAMGOR - SDT Is 2018 TSA-2A BMC Arag Tipi Kanstiric: Sistemi 50%
Ortakhif (ST 04) Ii Projesi
gﬁzﬁﬁgﬁs}ﬁgf Is 2018 TSS-3A Projesi (Tamgér SDT Sirt Tipi-3A) | 50% N
. gﬁiﬁglﬁs}s(}z;r Is 2018 528 Adet S_ll't Tipi Kangtiricr Projesi 50%
| TAMGOR —SDT I 2019 148 Adet Arag Tipi Karigtirica Sistem 50%
Ortakhif (ST 07) Tedariki Projesi °
TAMGOR — SDT Is 2019 91 Adet Arag Tipi Kanistiric/Koreltici Sistem | oo
Ortaklif1 (ST 08) Tedariki Projesi_
TAMGOR - SDT Is so19 | Arag Tipi Mini-Mikro IHA'lara Kars: Etkili 509
Ortaklig1 (ST 09) Karistirici Projesi °
TAMGOR - SDT Is 2019 MKXK Araci Karistirma Sistemi Tedariki 50%
Ortaklif (ST 10) Projesi
TAMGOR - SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortaklify (ST 11) Karistirma Kéreltme Sistemi ¢
TAMGOR —SDT I 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 {TTA-2) Projesi 50%
Ortaklif1 (ST 12) | Kangtirma Kéreltme Sistemi i
TAMGOR - SDT I
Ortakhia (ST 13) 2020 JAMMER JBO283AT _ ﬁ)%
TAMGOR —SDT Is 2001 6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet TSA- | ¢
Ortakhif1 (ST 14) " |2A Arag Tipi Kangtine: ’
TAMGOR - SDT Is 2022 Imali Karigtirma Koreltme Sistemlerinin 50%
Ortaklif (ST 15)  Bakim-Onarim-Servis Projesi
gﬁﬁgﬁ%}; ES_SDT} 2016 |8 Adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi | 19%

Is ortakliklarimin finansal tablo donemleri itibariyla aktif ve ozkaynaklari asagida ver

almaktadir.

Dénem

30.09.2022

31.12.2021 31.12.2020

 31.12.2019 |

| Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet
Alam
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| biyiikliFi
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toplam
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Aktif | Ozkaynak
bilyiikliigi | toplam

Aktif | Ozkaynak |
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-63.131

2.570.125 | 1.096.586

561.109 -36.474
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Dinem

30.09.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faalivetler

Faaliyet
Alam

Aktif
biiyiikliigii

Ozkaynak
toplama

Aktif
biiyiikdiijii

Ozkaynak
toplam

Akitif
biiyiikliiEii

Ozkaynak
toplam

Aktif
biiyiikliigil

Ozkaynak
toplama |

ST 05

| Frekans
| kangtinct

sistem
tiretimi

135.752

-76.571

144.510

-94.603

230.00¢

-181.421

850.318

620.392

ST 06

Frekans
kangtine:
sistem
{iretimi

2.296.369

-594.988

2.653.603 |

-547.127

12.284.726

11.191.385

59.326.983

16.721.076

ST 07

Frekans
kanstiric
sistem

| iiretimi

1.908.073

-745.292

21.624 528

21.087.087

15.095.535

1.235.201

6.367.706

36.873

ST 08

Frekans
kangtinct
sistem

| iiretimi

2.155.484

2.120.545

4.416.457

1.349.934

22.157.556

17.691.215

9.122.678

620.120

ST 09

Frekans

sistem
iiretimi

kangtirier |

2.245.309

398.719

21.265.198

20.488.253

14.695.806

1.486.130

7.550.083

38.873

ST 10

Frekans
kangtinc:
sistern
tretimi

1.079.551

177.733

1.094.382

111.465

6.896.817

6.727.870

336.813

-25.063

ST 11

Frekans
karigtirici
sistem
tretimi

1.338.831

-205.156

12.606.370

12.394.053

4.632.098

-17.578

ST 12

Frekans
karigtirica
sistem
iiretimi

10.943.023

1.088.926

43.715.169

13.038.868

10.672.272

86.911

ST 13

Frekans

kangtiric:
sistem
iiretimi

6.617.798

2915973

3.399.447

1.986.429

417.643

365.673

ST 14

Frekans
karigtiric
sistemn
lretimi

2.882.493

-1.350.069

8.654.171

5.188.922

Frekans
karigtirics
sistem
tretimi

4.438.021

3.559.836

ILS/DME

Sistemi

733.281

41.505

2.870.511

-1.235.933 |

1.112.712

-752.015

1.459.888

-763.461
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Is ortakliklarinin finansal tablo dénemleri itibartyla hasilat ve net donem kar1 / zarar1 agagida
yer almaktadir.

Dinem

30.059.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet
Alam

Haslat

Dinem
Kar/
(Zarari)

Hasilat

Dénem
Kar/
{Zarari)

Hasilat

Dinem
Kar/
(Zarari)

Hasilat

Dinem
Kar /
{Zaran)

ST 01

Frekans
karigtiriet
sistem
dretimi

103.406

149.547

85.324

99.129

67.569

ST 62

| Frekans

karigtirici
sistem
iiretimi

-12.773

-4.063

99.791

ST 03

Frekans
karistirier
sistem
tiretimi

13993

37.899

ST 04

Frekans
kanigtirica
sistem
liretimi

4738

5.043

28.664

-60.768

492.187

444,938

-88.129

418.639

766.601

360.055

36.765

24.644

231.401

1.433.719

63.950.018

54.358.232

ST 05

Frekans
kangtiric
sistem
firetimi

6.538

-1.317

173.150

-13.519

1.642,943

616,481

ST 06

Frekans
kangtirct
sistem
Gretimi

81.606

234327

1.669.322

172.547

52.279.676

11.786.994

46.271.701

16.721.077

ST 07

Frekans
karigtiric
gistem
lretimi

-276.477

44.280.032

21.085.626

237.245

1.240.593

36.874

ST 08

Frekans
karigtiricl
sistem
tiretimi

16.133

2.281.418

3.165.014

2.104.688

30.664.116

17.777.586

3.002.370

620.121

ST 0%

Frekans
karigtiric
sistem
firetimi

2.069.019

1,311,503

48.717.470

20.476.332

1.490.065

38.874

ST 10

Frekans
| karigtirica
sistem

| iretimi

336.268

158.350

256.132

10.162.404

6.737.319

-25.062

| Frekans

karistine
sistem
iiretimi

24350

-603.533

17.695.865

12.340.344

-17.577

Frekans
karistiriel
sistem
dretimi

10.141.19

5| 2.998.675

49.581.502

13.167.937

31.4%96

96.912

Frekans
kangtirici
sistem
iiretimi

3.477.175

2.598.588

2.517.051

1.587.726

-34.326




Dénem 30.09.2022 31.12.2021 : 31.12.2020 ' 31.12.2019

Miisterek | Faalivet Dénem Dénem Dinem | Dénem
Faal$i etler A]m};l Hasilat Kar/ Hasilat Kar/ Hasilat Kar/ Hasilat
y | (Zaran) (Zarari) {Zararn) (Zarar1)
Frekans
ST14 | KAOSUACL| gy 16 | ).037.726 | 8193492 | 5.188.923 - ; -
sistem
uretimi
Frekans
|
ST15 | KAOSUICl | 5 957 196 | 3.159.837 - ; . -
sistem |
_ iiretimi |
Thales- | ILSDME |, 476 696 | 1277439 | 2.008392 | 483917 | 2354717 | 11446 | $99.107 | -504.989
. SDT | Sistemi | 1 ) | | |
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32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan esaslar borsada islem gérecek paylarm elde tutulmasi ve elden
¢ikilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmmgtir. Vergi
mevzuatinin  ileride deBisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin gbz oniinde bulundurulmasint ve 6zellikli durumlarda yatinmeilarin vergi
danismanlarina danmigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesinde yatinmeilarin gergek kisi veya
kurum olmasmin yamnda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da énem arz etmektedir.

Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrimi

Gercek Kisiler A¢isindan

Gelir Vergisi Kanunu’nun iglincii ve takip eden maddelerinde Tirkiye’de yerlesik gercek
kisilerin ve resmi daire ve miesseselere veya merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkiil ve
tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla
yabancit memleketlerde oturan Tiérk vatandaglarinin Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamamu tizerinden vergilendirilecegi belirtilmistir.

Gelir Vergisi Kanunu uygulamasinda Medeni Kanun’a gére ikametgahi Tirkive’de bulunanlar
le bir takvim yili i¢inde Tirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar yerlesik
sayilmakia ve tam miikellef esasinda Tiirkiye i¢inde ve Tiirkiye disinda elde ettikleri gelirlilerin
tamami iizerinden vergilendirilmektedirler,

2 ,mﬁkplleﬁyet esasinda vergilendirilirler.

= y
=

e !(u rumlar Aqisindan

- "?F];izumlar Vergisi Kanunu’nun birinci maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi
m:;i;;ua'sf"‘?Tﬁrkiye'de bulunanlar tam miikelief olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye iginde gerekse de
'Mpw-= Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarin tamamu iizerinden vergilendirilirler.
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Kanuni merkezleri ve fiili ydnetim merkezlerinin her ikisi de Tiirkive’de bulunmayanlar ise dar
miikellef olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan iizerinden
vergilendirilirler.

Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazan¢larin vergilendirilmesi
01.01.2006 Tarihinden Itibaren iktisap Edilen ve Borsada Islem Giren Hisse Senetleri:
Bankalar ve arac1 kurumlar takvim yilinin iiger ayhk dénemleri itibanyla;

1. Alm satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark
iizerinden,

ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler {izerinden;

%0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir.

Tam ve dar miikellef ger¢ek kisi ve kurumlar igin bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almnacaktir. Hisse senctlerinin alunindan &nce elden c¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak
tutar tespit edilir. Ayn: giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o glin igcindeki alig
maliyetinin tespitinde afirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir,

Uger ayhk ddnem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmas1 halinde
tevkifatin gergeklegtirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim
sattimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIAS ta islem gdren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle clde
tutulan hisse senetlerinin elden cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup BIAS’ta islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir,

\Tevklfata tabi tutulan hisse senedi alim satum kazanglari igin gergek kisilerce yillik veya
2 munfent beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
-, gelrgler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikkimleri
gerg:evesmde kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar i¢in tevkif suretiyle 6denmis olan
= uergller tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup

b edihr

9 I‘;;”“m\ LT GVK Gegici 67°nci maddesinin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel
kigi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
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muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan
verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve BIAS’ta Islem Goren ve Gérmeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmasi Sonucu Elden Edilen Gelirler:

01.01.2006 tarihinden once iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlere ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglar tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi itibanyla
gecerli olan hiikkiimler uygulanacaktir.

Gercek Kisiler

Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanclar, GVK’min Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir
vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda iglem géren ve 3 (li¢) aydan fazla
sireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumiara ait olan ve bir yildan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden cikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildifi ay harig olmak iizere DIE tarafindan belitlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve
haklarin elden ¢ikarlmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi
ay harig olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu’nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki
artig oraninda artirilarak tespit edilir,

GVK'nin Madde 86/1 (c¢) uvarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103°incii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2022 yili igin 70.000 TL’dir.} beyan edilmesi gerekir.

Dar Miikellef Gercek Kigiler:

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergive tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrnimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin Tiirkiye’de elde ettifi ve tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarnn ve
haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarimi mal ve haklarn Tiirkiye’de elden
cikanldif yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kawith Hisse Senetlerinin Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanclar:

Tam Miikellef Kurumlar:

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK’nin 5/1-¢ maddesinde belirtilen sal:tlarm
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mevcut olmasi halinde menkul kiymet alim satimi ile siirekli ugragsmayan kurumlarm bu
kazanglarimin %75°1 kurumlar vergisinden istisnadr.

Dar Miikellef Kurumlar:

Dar miikellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gdsteren bir kurum statiisiinde ise, alum satim kazanglart kur farklar1 da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satigindan elde edecegi
kazanglar KVK’nin 5/1-¢ maddesinde belirtilen istisnadan yararlamr,

Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Tktisap Edilen ve BIAS’ta islem Gérmeyen
Hisse Senetleri:

GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarmca ivazsiz iktisap edilenler haric hisse senetleri BIAS ta
islem gérmeyen tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden itibaren 2 tam
y1l gegtikten sonra satilmasi halinde, alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tiir
senedin 2 tam y1l dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan
edilecektir.

Hisse senetleri kar paylarinin vergilendirilmesi:
Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir,

Gergeek Kisiler

Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlar; 2022 yih gelirleri igin 70.000 TL’yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir vergisi
tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kar paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

GVK’mn 94/6-b maddesine gdre, kar paylar iizerinden yapilacak tevkifat, kanin dagitilmas:
asamasina birakilmistir. GVK’nm 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gercek kisilere, dagitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen
oranda (bugiin gecerli oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir,

Tam miikellef gercek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin yarisi”,

~GVK’mn 22. maddesine gére gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil

‘l 5,,," G'h'qak lizere briit kar paymin tamam fizerinden GVK’nin 94’{incii maddesi uyarinca tevkifat

yapﬂ;r ve tevkif edilen verginin tamami, kar payinn yillik beyanname ile beyan edilmesi

© ) durumunda yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, 94/6-b

& ;}“ K 5 v,: maddesme gore karin sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadigindan, karin sermayeye

‘&“}; %“h,-., 11avc51 nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri {izerinden tevkifat

’% yapllmayacagl gibi bu hisse senetleri karsilig1 olan kar paymmn “menkul sermaye iradi” olarak
bfyan edilmesi gerekmemektedir.
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Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’min 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef gercek kisilere,
dagitilan kar paylan tizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmenin énienmesi
anlagmalarinda daha diigitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 numaral fikras1 geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarii, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar

Ticari igletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylar::

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesine gére kurum kazanci, GVK 'nin ticari
kazang¢ hakkindaki hitkiimlerine gore saptandifindan, kar paymnn ticari faaliyete bagh olarak
ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir. Bu itibarla, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerine kayith hisse
senetleri nedeni ile elde ettikleri kar paylarindan, KVK’min 15. maddesinde belirtilen tevkifat
yapilmaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyarinca, bir kurumun tam miikellef baska bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1, (bu kar payim dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar payim elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden
miistesnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar
pay1 elde edenler harig olmak iizere dar mikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan dar mikellef kurumlara dagitilacak kar paylan iizerinden KVK madde 30/3 bendi geregi
(bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilir. Ayrica, Tirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci
aracihifiyla faaliyet gosteren, KVK uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef
kurumlann, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin 4 numarah bendinde yazili menkul
sermaye iradinin ana merkeze aktanilan tutan {izerinden (bugiin i¢in bu oran %15'tir) tevkifat
yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin énlenmesi anlasmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGI

33.1, Thrace veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen

izin Ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair

kullandig izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine

dair/beyanlare:

Yoktur.

e

2% l7did £-+33,2, izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Y oktur.




33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkmda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER
33A.1 Izahname kullanmim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programm izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.,

33B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektifine dair koyu harflerle yazilmmgs uyar::

Yoktur.

“«* » 34, INCELEMEYE ACTK BELGELER
e

. e \\o Asa‘gldakl belgeler Universiteler Mah. fhsan Dogramaci Bulvan, No: 37, I¢ Kap1 No:1,
@; ankayafAnkara adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi
Tt www sdt.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf

“ bryps™ sahlplennm incelemesine agik tutulmaktadar:
K\Wﬁf) [zahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
winy Ll Ll 1 ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve 6zel bagmsiz denetim raporlari ile yetkili
) 5 WS kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)
2) izahnamede yer almasi gercken finansal tablolan
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35. EKLER

Ek/1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu

Ek/2 Esas Sézlesme

Ek/3 Fiyat Tespit Raporu

Ek/4 Fonun Kullanim Yerlerine Iligkin Yénetim Kurulu Karar1 ve Raporu

Ek/5 Hukuk¢u Raporu

Ek/6 Hukukg¢u Sorumluluk Beyam

Ek/7 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

Ek/8 Katihm Finans Ilkeleri Bilgi Formu

Ek/9 FAVOK Tahhiitleri

Ek/10 5 Y1l Siireyle; Dagitilabilir Dénem Karmin Asgari %35’inin Nakit Kar Pay1 Seklinde
Dagitilmast Yéniinde Oy Kullanacaklar1 Hususuna [liskin Sirket Ortaklar1 Tarafindan Verilen
Taahhiitnameler
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