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Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret Anonim Sirketi
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea (“Kurul™) ;ﬁ.;@hflﬂll tarihinde onaylanmistir,

Ortakbgimizin  cikardmis sermayesinin 31724000 TL'den 43.724.000 TLye cikarilmas) nedeniyle
artictlacak 12,000,000 TL nominal de@erli 12.000.000 adet pay ve meveut ortaklardan Gozde Girisim
Sermavesi Yatrin Ortakhif A.5. ye ait 5.401.901 TL nominal deferli 5.400L.901 adet pay, Sinan Giiglii'yve
ait 245.874 TL nominal degerli 245.874 adet pay, Mustafa Ergiin’e ail 243,659 TL nominal deferli
243.659 adet pay, Biilent Koray Aksoy'a ait 243.65% TL nominal dederli 243.659 adet pay ve Miirsel
Ozgelik’e ait 243.659 TL nominal degerli 243,659 adet pay olmak iizere toplam 18,378,752 TL nominal
degerli 18.378.752 adet payin halka arzina iliskin lzahname’dir,

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde Gozde Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhf A8 ve ait 2.334.631 TL nominal deZerli 2.334.631 adet pay, Sinan Giiglii’ye ait
106.263 TL nominal degerli 106.263 adet pay, Mustafa Ergiin'e ail 105305 TL nominal degierli 105,305
adel pay, Biilent Koray Aksoy’a ait 105305 TL nominal deficrli 105.305 adet ve Mirsel Ozcelik'e ait
105.305 TL nominal deferli 105.305 adet pay olmak iizere, toplam 2.756.809 TL nominal degerli ve
toplamda halka arz cdilen paylarin % 15%ine tekabiil eden paykinin dagtima tahi totulacak toplam pay
miktarma clklenmesi planlanmaktadir.

izahname’nin onaylanmas), izahname’de ver alan bilgilerin dofru oldugunun Kurulea tekeffiilii
anlamina gelmeyecefi gibi, pavlara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatimin helirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir va da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlani Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucy verilmelidir,

Bu izahname, ortakhZimizin www.penta.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracbk
edecek s Yatirim Menkul Deferler A.S."nin www.isvatirim.com.tr adreshi internet sitesinde ve Kamuyu
Avdinlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.org.ir) yaymlanmisoir. Ayrica basvuru yerlerinde
incclemeye aqik tutulmaktiadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, Izahname’de ve Izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, vamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan [hrager sorumludur.
Zarann ihracer’dan tazmin edilememesi veyi edilemeyeceginin agikga belli olmas: halinde; Halka Arz
Edenler, ihraca araethk eden lider vetkili kurulus, varsa garantir ve Thracei’ nm yénetim korulu iiveleri
kusurlarina ve durumun gercklerine giire zararlar kendilerine viikletilebildigi blciide sorumludur.
Ancak, izahname’nin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniliicl, hatal veya tutarsiz
olmast durumu haric olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
vilklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve defierleme kuruluslar gibi lzahname'yi olugturan
helgclerde yer almak (zere hazirlanan raporlam hazirlayan kisi ve korumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniloie ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu {zahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktad”, “hedeflenmektedir?, “tahmin edilmektedir®,
“heklenmekiedir® gibi kelimclerle ifade edilen geleeefe vinelik aciklamalar icermektedir, Bu tir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekie olup, sadece izahname'nin yayim tarihindeki ngbriileri ve
beklentileri gistermelitedir. Rirpok faktir, lhragcg'nm gelecege vimelik apklamalarimin fingiiriillenden
¢ok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecekiir.™
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KISALTMA VE TANIMLAR

Accenture

ALEE

Axrupa Birligi

Aceenture PLC

Atk Elekirikli ve Elekironik Esya

AEEE Kaontrolii Yonetmelifi

22 Mays 2002 tarih ve 28300 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Atk Elekirikli ve Elekironik Esvalann Kontrolin Yinetmeligi

Arena

Arcna Bilgisayar Sanayi ve Ticarel A LS.

Armada

Armada Bilgisavar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A5,

AS.

Angnim Sirket

ABD Dolary veva USD

Ambalaj Anf Yinetmelifi

Aracihk ¥e Konsorsivum
Sizlesmesi
Atk Pil Yonetmeligi

Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi

27 Arahk 2017 tarih ve 30283 sayili Resmi Gazete'de yvavumlanan
Ambalaj Attklanmm Kontrolii Yénetmeligi

Sirket paylarnimn halka arzina aracilik edilmesi. aracilsin ek ve
kapsam, arac ik komisyonu ve masraflan ve halka arzin satis usul
ve dagiima iliskin hususlann diizenlenmesi amacivla Is Yatnm,
Halka Arz Edenler ve Konsorsivum Uyeleri arasinda 21 Nisan 2021
tarihinde akdedilen stzlesme

31 Ajrustos 2004 tarih ve 25569 sayili Resmi Gazete'de vayimlanan
Auk Pil ve Aklimiilatéirlerin Kontrolii Yénetmeligi

Atk Yinetimi Yonetmeligi

2 Nisan 2015 tarih ve 29314 sayih Resmi Gazete'de yayvimlanan Atk
Yiinetimi Yonetmeligi

AYro

| Avro Biilgesi

Avrupa Birligi'ne iive devletlerin resmi para birimi

Para birimi Avro olan Avrupa Birligi tyesi Ulkelerin olusturduiu
ckonomik ve parasal birlik

BKK

Bakanlar Kurulu Karan

B2B (Business-to-Business)

Isletmeler aras: ticaret

B2C (Business-to-Consuier)

Firmadan tiiketicive yapilan ticarel

Bayinct Sirket"in internet tabanli B2B satis ve hizmet plarfﬂnnu
Beyaz iiﬂtigim | Beyaz Hletisim HIST?HﬂEI‘l Iz Ticaret ve Sanayi Lid. ﬁtn r|
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BiAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

Bimeks

Rimeks Rilgi [slem ve Dis Ticaret A5,

CEO (Chief Executive Officer)

Gens] Miidiir

CFO (Chief Financial Officer)

Mali Igler Direktirt

Coface Coface Sigoria A5,
Commonwealth Commonwealth Finance Investment Ltd.
.. et 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazele'de yayumlanan
SED-Yhoetmelip! Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
CEYKO Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarim Degerlendinme Vaki

Cevre Izin ve Lisans Yiinetmeligi

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevre lzin ve Lisans Yinetmeligi

Cevre Kanunu

2872 say il Cevre Kanunu

. Cevre ve Schircilik Bakanhg

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg

D Taslar

[ Taslar Metal Kagt Plastik Insaat San. ve Tie, Lid. $ti.

c¢BA

is Akis Yazbnn

E-Ticarct Kanunu

6563 savih Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Ek Satisa Konu Pavlar

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan farla olmas:
halinde Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhiin A5 ye ait
2.334.631 TL nominal degerli 2.334.631 adel pay, Mustafa Ergiin’e
ail 105.305 TL nominal degerli 105305 adet pay. Sinan Gilglilye ait
106.263 TL nominal degerli 106.263 adet pay, Billent Koray Aksoy’a
ait 105.305 TL nominal degerli 105,305 pay ve Miirsel Ozgelik'e ait
105,305 TL nominal degerli 105.305 adet pay olmak lizere, toplam |
2.756.809 TL nominal degerli 2,756,809 adet pay

Ekip Elektronik

Ekip Blektronik Sistemler ve Malzemeleri Ticarel AL,

Entegre Yiinetim Sistemi

Bir isletmenin kalite, gevre, is gilvenligl ve bilgi glivenligi yinetim
sistemlerinin tiim ilzili bilesenlerini daha kolay yimetmek igin tek bir
sisterndde birlegtirllmesi

| Esas Sizlesme

Sirkel'in esas sfzlesmesi

B Maailohar E38023 5,93

Sinan (il
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Exitcom

Exiwom Becycling Atk '!'ai-nma Toplama Depolama Elektronik ve
Gemi Sanavi Ticaret ALS.

Exper Bilgisayar

Exper Bilgisayur Sistemleri Sanayi ve Ticaret A5,

FAVOK

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Sirket'in
bafimsiz denetimden gegen finansal tablolanndan elde eitifi bir
finansal &lgtitir, FAVOK, Sitket’in konsolide kar veya zarar
tablosundaki dénem kar tutanna, vergl giderd, finansman gelir ve
giderleri, yatnm faalivetlerinden  gelir ve giderler ile esas
Gialivetlerden diper gelir ve giderlerin eklenmesi‘gikartilmasi,
amortisman  gideri ve itfa paylannm  ilave edilmesi yoluyla
hesaplanmakiadir.

FVOK

FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kar), Sirket'in bagimsiz. denetimden
gecen finansal tablolarindan elde ettifii bir finansal 8lglittiir. FVOK.
Sirket'in konsolide kar veya zarar tablosundaki diinem kan tularma,
vergi eideri, finansman gelir ve giderleri, yatinm faaliyvetlerinden
selir ve giderler ile esas faaliyvetlerden diger gelir ve giderlerin
cklenmesi‘gikartlmast yoluyla hesaplanmak tadir.

Garanti Yiinetmelidi

13 Haziran 2014 tarih ve 29029 sayvih Resmi Gazete’de yayinlanan
Garanti Belgesi Yonetmeligi

GMY

Genel Mibdile Yardumeis:

Gizde Girisim

Goizde Girisim Sermayesi Yatmm Ortakhin AS.

Grup Yildiz Holding A.8. ve bagli ortakliklart
GSYIH ' Gayri Safi Yurt Igi Hasila
GTIP Gilmritk Tarife Istatistik Pozisyonu

Gilimriik Kanunu

4438 sayih Gumriik Kianunu

GVK

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

(idzde Girigim, Mustala brgiin. Sinan Giigld, Biilent Koray Aksoy ve
Miirsel Ozcelik

Halka Arz Eden

Halka Arz Edenler’in her bird

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Atz Eden Pay Sahiple

Halka Are Edilecek Paylar

Meveut Paylar, Yeni Paylar ve Bk Sansa Konu Paylar olmak {lzere |

Sinan Ciilglt

Gitiede Gingim Sermaves
Yatmm Orgklii Al

21,135,561 TL nn}piq&l degerli 21.135.561 adet pay |
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Hizmet SaZlayicr Yinetmeligi

30 Nisan 2021

26 Afustos 2015 tarih ve 29457 sayili Resmi Gazete'de yuyimlanan
Elekironik Ticarette Hizmet Saglayier ve Aract Hizmet Saglayieilar
Hakkinda Yinetmelik

Identification Number)

IS0 (Tnternational Organizafion
for Standardization)

nc international Data Corporation
IME  (fmternational  Monetary tindiararas: Para Boriz

Fuwnd)

ISIN  (International  Securities

Menku! Kivimer Tanimlama Numaras)

Uluslararas: Standartlar Tegkilan

IT (Information Fechualogy)

Biligim Teknolojiler

indeks

Indeks Bilgisavar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve Ticaret A5,

internet Alan Adlar Yinetmeligi

7 Kasim 2000 tarih 27752 sayih Resmi Garete’de wayunlanan
Internet Alan Adlar Yonetmeligi

ismet Ambalaj

{smet Ambalaj Yatinmlar A.S.

iSKi Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi
ISTAC ISTAC Istanbul Cevre Yiinetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
| is Kanunu 4857 sayih Iy Kanunu

issizlik Sizortas: Kanunu

4447 sayili Issizlik Sigortas: Kanunu

fsyeri  Agma  ve  Calisma
Ruhsatlarma iliskin Yanetmelik

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Isyeri Agma ve Calisma Ruhbsatlanna [liskin Yénetmelik

ivs

Ticari Elektronik [leti ¥ tnetim Sistemi

KADP

Kamuyn Aydinlatma Platformu

Kar Payr Tebligi

Furul*un TI-19.1 sayil Kar Pay1 Tebliji

KD5

Katma Defierli Saticilar

KHK

Kamun hitkmiinde kararname

Kisisel Verilerin Korunmas:

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanonu
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Kisisel Verileri Koruma Kurulu
Calisma Usul ve Esaslarma Dair
Yinctmelik

16 Kasmm 2017 tarih ve 30242 sayih Resmi Gazete'de yavimlanan
Kisisel Verileri Koruma Kurulu Caligma Usul ve Esaslanna Dair
Yianetmelik

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok

28 Ekim 2017 tarih ve 30224 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan

Yalirim

Fldi!mﬂi i Anonim Hale Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anomim Hale
Getlriinesi Hasdkmtla lf';tlrilmesi Hakkinda Y &netmelik
Yonetmelik !
Kikler Yatirum Kikler Yatinm Holding A5
Kurul, SPK Sermaye Piyasas Kurulu
Kurumsal Yinetim ilkeleri Kurul*un Kurumsal Yonetim [lkeleri
' AT —_— 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Kamynisal Vinetin LeHp Kurul®un H-17.1 sayilt Kurumsal Y éinetim Tebhigi
Konsorsiyam  Lideri veya [

Is Yaurim Menkul Degerler A§.

Konsorsivum Uyeleri

[rahname’nin 25.1.3.2 (¢) nolu béliimiinde ticari unvanlari yer alan
ve halka arza iligkin olarak, Sirket tarafindan. I Yatrim Menkul
Degerler A.S. liderliginde yetkilendirilmis olan yatinm kuruluglan

KVK 5520 say1h Kurumlar Vergisi Kanunu

m® metrekare

Medyasoft Medyasoft Bilgi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A5,

Mersa Mersa Elektronik ve Teknolojik Uriinler Ticareti A.S.
Halka arz edilecek olan Sirkel'in meveut pay sahiplerinden Giizde
Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklifn A3 ye ait 3.401.901 TL
nominal defierli 5.401.901 adet pay, Sinan Giighi’ve ait 245.874 TL |

Meveut Pavla nominal degerli 245.874 adet pay, Mustata Ergiin’e ait 243,659 TL

AL nominal degerli 243.659 adet pay, Biilent Koray Aksoy’aait 243.659

TL nenninal degerli 243,655 adet pay ve Miirsel Ozgelik’e ait 243,639
TL nominal degerli 243.65% adet pay olmak (izere toplam 6.378.752
TL nominal degerli 6.378.732 adet pay
Sirket’in miister] wiyaret gizelgelerinin, ziyaretlerin sonuglarnmn ve

Microsoft CRM notlarimin sats ekibi tarafindan kaydedildigi ve raporlandify internet
tabanh milsteri iliskileri program

MKK

Merkeet Kayit K}u'nlusu MAS .
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OECD {Crganisaiion far
Economic  Co-operation  and
Developmueni)

Ckonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilau

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

5188 savih Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

PAY

Sirket"in abonelik yiinetim sistemi

Pay Tebligi

72 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazele'de yayimlanan
VII-128.1 say1h Pay Tebligi

Penta Baska

Merlezi

Teknaolojileri

Sirket’in misteri ve iircticilering baski giiziimlerinin sergilenmesi,
tamtitmast ve dencyimletilmesi amact ile $irket bilnyesinde
kurulmug fiziki alan

Penta Bilgisayar

Penta Bilgisayar Sistemleri Ticaret A5,

Penta Depom

Sirket'in deposunda. Sirket miigterilerine kiralanmak lizere el
olarak ayribmis depolama alam

Penta Teknoloji Merkezi

Sirket'in sundugu firfinlerin misteri ve tireticilerine sergilenmesi,
tamitilmas: ve deneyimletilmesi amact ile Sirket bilnyesinde
kurulmus fiziki alan

Penta Yayin Kusag

Sirket'in internet labanl seminerlerinin genel ad |

Risk Komitesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

SAP  (Systemn  Analysis  and

 Program Develapment)

Sistem Analizi ve Program Gelistinne

Satiy Sonrasi Hizmetler

Yimetmelifi

13 Hagziran 2014 tarih ve 29029 sayili Resmi Garzete'de yayimlanan
' Satig Sonras) Hizmetler Yonetmeligi

Sayisal Grafik

Sayisal Grafik Sanayi ve Ticaret A5,

Sendikasyon Kredi Stizlesmesi

Yildiz Holding ile aralannda Sirket ve Gdzde Girigim’'in de
bulunduu ve bankalar ile mutabik kalmarak belirlenen Yilche
Holding grup sirketlerinin kisa vadeli birgok banka kredisinin Yildiz
Holding sevivesine tagmmasi saglayan, 12 Nisan 2018 tarihinde
imzalanan (zaman zaman tadil edilen, depistirilen ve/veya ek yapilan
hali ile) sendikasyon kredi stizlegmesl

Sifir Atk Yiinetmeligi

12 Temmuz 2019 tarih ve 30829 Resmi Garete'de yayimlanan Sifir
| Atk Yinetmeligi

il

uji Uriinleri
" !. 5 t-'.i‘"r.s'._'

Sinan Citlelti
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Giwde Ciirigim Sermayesi
Yatiwsm Orlakhi A
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SOC (Securily Operations Center)

Giivenlik durumunun izlenmesi ve giivenlik olaylanmn analizi ile
ilgili glivenlik danismanlig hizmeti

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas1 Kanunu

3510 say1h Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas Kanunu

SPKn

6362 savih Sermaye Pivasas: Kanunu

Su Kirlilifii Kontrolil Ydnetmeligi

31 Aralik 2004 tarih ve 25687 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Su
Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi

Sirket, ihracgr, Penta

Penta Teknoloji Urinleri Dagitun Ticaret A.S.

Tamitma ve Kullanma Kilavuzu
Yinetmeligi

13 Huziran 2014 tarih ve 29029 savili Resmi Gazete'de yayimlanan
Tamitma ve Kullanma Kilavuzu Y dnetmeligi

| TAP Tagmabilir Pil Ureticileri ve Ithalatgilan Dernegi
TBK BO9E swyvil Tirk Borglar Kanunu
T.C. Tiirkive Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhurivet Merkez Bankas:
| Tech Data Tech Data Bilgisayar Sistemleri A5,
Tech Trans Tech Trans Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti.
Sirket'in belirli markalara iliskin, satict tarafindan tammmug. belli bir
Tek Distribiitir/Tek | bolge veya siireve iliskin herhangi bir baglayser milnhasichik hakla
Distribiitirlik bulunmaksizin, ilgili marka ve iiriinler igin fiilivatta Tirkive deki tek
vetkili dagiticr olmas: durumu
TFRS Tirkive Finansal Raporlama Standartlan

Ticaret Bakanh

T.C. Ticaret Bakanlif

Ticari iletisim Yinetmeligi

15 Temmuz 2015 tarih ve 29417 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Ticari [letisim ve Ticari Elektronik Hetiler Hakkinda Yanetmelik

Ticari Reklam ve Haksiz Tieari
Urgulamalir Yiinetmeligi

10 Ocak 2015 tarih ve 29232 sayill Resmi Gazete'de yayunlanan
Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uvpulamatar Yonetmelig

Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Dhsinda
Elektronik Ortamda Yamlacak
Kurullar Hakkinda Teblig

29 Apustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Garete'de yayimlanan
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Rurullann Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kuorullar Hakkinda Teblig

£

Siman Gilgld

=g

Cifivdde Ciirisim S ermayest
Yatirim Ortakhgn A5,
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Tiirkive Cumhuriveti para birlmi

Hakkmda Kanun

TMS Tiirkive Muhasebe Standard
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TTK _ 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanumu .
TTSG .;ﬁrki}’ﬂ Ticaret Sicili Gazetes =
| TUBISAD Bilisim Sanavicileri Dernegl B
Tiiketicinin _Kurunma:il .

6302 sayil Tiitketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun

Us Holding

Us Holding A.S.

Yeri Sorumlusuna Basvuro Usul
ve Esaslors Hakkinda Teblig

10 Mart 2008 tarth 30356 savil Resmi Gazete'de vayimlanan Verl
Sorumlusuna Bagvurn Usul ve Esaslan Hakkinda Teblig

Yeri Sorumlular Sicili

Veri Sorumiular Sicili Hakkinda
Yonetmelik

Kigisel Verilerl Koruma Kuramu Baskanh@ taralmdan tutulan Ven

| Sorumlular Sicili

30 Arahk 2017 tarih ve 30286 sayih Resmi Gazete'de yayumnlanan
Yeri Sorumlulan Sieili Hakkinda Y énetmelik

|
Vergi Usul Kanunu

213 savill Veryi Usul Kanuny

YBBO

Yillik Bilesik Biiviime Oram

Yeni Paylar

Sirket'in, 150.000,000 TL kayvith sermaye tavam dahilinde gikarilmg
sermayesinin 31.724.000 TL'den 43724000 TL ye arhicilmas
nedeniyle ihrag edilecek toplam 12.000.000 TL nominal degerli
12.000.000 adet pay

Yeniden satict {Resefler)

Toptanci, perakendeci, dafiimer ve ikinei el mal saticilan gibi
satmak amaciyla tirin satin alan pergek ve tiizel kisi

Yilchz Holding

Yildiz Holding A.S.

1("dan 10”a Sevkivat

Siman Ciighi

Cibhzde Girisim Sermavesi
Yaurim Orlukhin ALS,

[afta igi her piin saat 22:00°ve kadar Bayinet {izerinden verilen
Istanbul, Ankara, Bursa, Yalova, Kocacli, Sakarya sevkiyath
siparislerin ertesi piin saat [ (:00*a kadar Penta sevkivatn ile teslim
edilmesi hizmeti

12
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I. BORSA GORUSL: v s

b ey _-':_-/
Borsa Istanbul A.$. nin Sermaye Piyasast Kurulu'nu muhatap 15 Nisan 2021 favihli yaznisinda;
“Sirker paviarsun Borsamizda islem gdrmesi talebi ile ilgili olarak;

- Kotasyon Yenergesinin 8Tnct maddesinin I Tnei fikrasimda ver alan sartlavdan (B) bendindeki "Halka
arz edilen polare pivasa degeri” ve "Halka arves edilen paylarin nominal degerinin sermayeve oran”
gartlarmt falfe aredan sonra sadlamast kosulupla Sivket peylavema Yildiz Pazarda iglem gdrehifecegd

- Sirket Hakkinda hazirlanan hikuken raporunun izahnamenin ekinde ver almas:,

fsuslaromn Sivketin halka arz izoabmamesinde yer alacak Borsawmz gdriighi olarak Kuwrulnnuza
iletilmesine karar verilmigtiv,”

ifadelerine yer verilmigtir,

“i;bu Borsa istanbul A8, Giriisii, Borsa istanbul A.S.'nin verecefii karara diiniik herhangi bir
tashhiit ya da baglayicihk olusturmamak sarbiyla, sadece SPK'mn girils talebine cevap vermek
amaciyla simrh olmak {izere meveut bilgi ve belgeler dikkate ahnarak hazirlanmustir, isbu Borsa
istanbul A.S. goriisiine dayamilarak ahinacak kararlar sonucu dofiabilecek zararlar nedeniyle
Rorsa istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugo bulunmamaktadr,

o
! Y
G Girigim Sermavesi hisiafé‘lﬁ!irgUn ; !Emgﬁi\-‘
Yaurmy Ortakhgn A%, ".\ ||':| y
7 3

1l | 13

A fmonh Bata ol

Sinan Gilelii




'1
)3 0 Nisan 2021

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: ,\‘ § o 'e

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda h%mgu—hwﬁnundan giriis veya
onay alimmasina gerek bulunmamaktadiv,

Tekne oji Cetinlerd Cifizde Ciirigim Sermayesi
Dragigm Tikaret A%, Yatrim Citakhifn 4.5,

H J rbA bl Titarizs ':'.;'-
~arizafian B \gasi Mato Yaly
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1. iIZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER G .’f

Bu izahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim hllg:]\}* l;n.rcﬂesmde.;'gen;eﬁe uygun
oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksikTilcbulunmamast igin her
tiirlii makul Gzenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz

Ad: Miirsel
Soyad: Czcelik
Giirey: Vekil . X .
i o IZAHNAME'NIN TAMAMI
imia:

Tarth: 26 Nisan 2021

Soyad: Kirez

Girev: Wekil . ,
IZAHNAME'NIN TAMAMI

Imza:

Tarih: | 26 Misan 2021

'5H olpgi Urinleri Givedie Gingim Sermigvest
: ,E:ﬁ:sf*”;:' Yatrim Ortaklag A%,

e Vieerer b
R ol blato Yoo 2001

Sinan Giiglii I3 ¥annm Menkul Degerler A5
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Soyad:
Girev:

imza:

Tarih:

Mustala
Erzlin

Hissedar

26 Nisan 2021
|

iZAHNAME NIN TAMAMI

Ad:
Soyad:
Giirey:

imza:

Tarih:

Sinan

Gl

Hissedar

26 Wisan 2021

IZAHNAME’NIN TAMAMI

SRR

180271330

Sinan Citighi

S

QEny Mate o'u Y
sranmve f|ank
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Ad: Billent Koray

Soyad; Aksoy
Giirev: Hissedar

ijH:

Tarih: 26 Wisan 2021

IZAIINAME'NIN TAMAMI

Ad: Miirsel
Soyad: Ozgelik
Giirey: Hissedar
imza;

Tarih: 26 Nisan 2021

IZAHNAMENIN TAMAMI

st Tanniret Ay
Cirasinian o At Mata v P
A da phog 1 BATTS Lo stonbal
Biayils e el ler 5150371320

Sinan Giiglit

=

rlnleri Gl Citrigim Sernta




Ad: Hikmet Mete
Soyad: Gorbon
Giirey: Direktdr
imza:
" N H ’ﬂ
Farih: 26 Nisan 2021 E‘ AN AN TR
Adl: Sadive Gozde .%_.
Sovad: Giirtas Karabulut :
Giirev: Mildiir Yerdimeis: L
imza:
| . Tarih: 26 Nisan 2021

izahname'nin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sabip oldufumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gercefe uypun oldufunuy ve bu bilgilerin anlamm defistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tirli makul 6zenin gosterilmis oldufunu beyan ederiz

imzali sorumluluk beyanlar fzahname ekinde yer almaksadur.

Ad: DBurg
Sovad: Seven ILGILI RAPOR

Sorumlu Denetgi
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Ad: Onur
ILGILI RAPOR

Sovad: {Inal

Girey: Sorumlu Denetei

Gihede Cirisim Sermayesi Mustafd Erglin it
Yatwrim Ortakhge Ak,




2. t)zr r

Al Giriy ve uyarilar s Bu bzet, izahname®ye giris olarak okunmahdir.

®  Sermaye piyasast araclarma iliskin yatrim Kararlar,
izahname’nin  bir biitiin  olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o fizahname'de ver alan bilgilere iliskin  iddialarn
mahkemeye tasmmas1 durumunda, davact yatirimen,
halka arzin gerceklestigi dilkenin yasal dizenlemeleri
cercevesinde, [zahnmame'nin  cevirisine  iliskin
maliyetlere vasal siire¢ler baslamadan Gnce katlanmak
zorunda kalabilir,

s {dzete bagh olarak (gevirisi dihil olmak iizere),
ilgililerin bukuki  sorumluluuna ancak dzetin
izahname'nin difer kisimlan ile birlikte okundugu
tukdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
vatrimellarin yatirim  kararim vermesine yardm
olacak dmnemli Dilgileri  saflamamast durumunda
widilir.

A2 | [zahname’nin sonraki Tzahname daha sonra tekrar kullandmayacakhr.

kullamimna iliskin bilgi

B.1 ihragg'mn ticaret unvam ve | Penia 'Teknoloji Uriinleri Dagtim Ticaret Anonim Sirketi
isletme adi

B.2 | ihrager'mn hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim $irket
- ‘.::ldugu rnlw.zuat. kurglong Tabi Olunan Mevzuat: T.C, Kanunlar
iilke ve adresi -
Kuruldudn Ulke: Tiirkive

Adresi: Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Nato Yolu 4.Cad
No.l Yukart Dudullu, Umraniye, Istanbul

B3 Ana iiriin/hizmet kategorilerini sas S&zlesme’nin 3'fincli maddesi uyannea $irket'in ana
de icerccek sekilde ihraggr'min | faaliyet konusu, bilgisayar, donanim ve yazilim firiinleri basta
meveut  faalivetlerinin  ve | olmak iizere her tiirlii elektrik ve elektronik cihaz ve aletler ile
fanliyetlerine ctki eden dnemli | bunlann her irlll yedek parcalar ve aksesuarlarimin ticareti ve
faktirlerin tammn ile faalivet | distribiitdrliigiiciie. Tirkiye'nin dnde gelen katma dezerli B2B
giisterilen  scktbrler/pazarlar | teknoloji distribiitbrlerinden biri olan Sirket, vurt iginde
| hakkmda hilgi dagitimini )/ﬁrﬁtﬂ.igu 40 tan fazla global marka ile teknoloji

Mu stafﬂlrgﬁn

Gitiede Girigim Sermayesi
Yatuam Crriakhi As.

20
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B.4

B.5

S ; -
E&ag]amcjlagmlﬁ firiinferind pivasava sunmakta ve leknoloji

a ""1! 30 Wisan 2021

tedarikcirinin bir halkasim olusturmaktadie. Sirket, bunlara
ek olarak, miisterilerine gelismis Iojistik imkdnlar ve katma
degerli hizmetler sunmaktadic. Sirker’in milsterilen. sayist
vaklasik 9.000% bulan bayi, perakende saties, KDS ve all
dagiticilardan olugmakta olup, bu say1, 2020 yilinda Sirket'ten
alm  vapmis elan 3.500°den fazla “akiil miisteri™yi
icermektedir, Sirket teknolojide meydana gelen degisiklikler
ve bu alundaki arz talep dengesinden etkilenmektedir.

efilimler hakkinda bilgi

ihracgi’y1 ve faalivet ghsterdigi
seltirii etkileyen dnemli en son

ve Grup icindeki yeri

ihracci'mm diihil oldufu Grop

Sirket’in performans: ve Taalivet sonuglan halihazirda gesitli
ic ve dis fuktdrlerden etkilenmektedir ve ctkilenmeye devam
edecektir. Sirket’'in faalivel sonuglanm  etkilermiy  veya
etkileyebilecek nemli egilimler asagida yer almakiadie:

e Mukrockonomik ortam,

e Gitimriik dizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve difer
vasal ditzenlemeler,

Dafitnm yapilan Griintere olan talep,

Tedarikgilerin satiy stratejilerinde olas: degigimler,

Sirket operasyonlarimim finansman ve

+ Teknolaji kullaniminda meydana gelen defisiklikler,

| saglama potansiveline sahip girisim sirketleri ve projelerine

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in 5 pay sahibi
bulunmaktadir, Sirket’in pay sahiplerinden Gozdz Girigim,
Sirket sermayesinin %054.30%unu, Mustafa Erglin, Sirket
sermayesinin %14, 70 ini, Sinan Giglii. Sirkel sermayesinin
410,34 tinf, Miirsel Ozgelik $irket sermayesinin % 10,33 "{inil
ve Bilent Koray Aksoy, Sirket sermayesinin %1033 Tni
temsil eden paylara sahiptir,

Gozde Girigim, hizh biiviime ve kisa shrede yiksek getin

vatinm yapmak amaciyla kurulmus aktif biyvikltgd ve
vanrmlan itibariyla Tiirkive'nin en biiviik halka agk girigim
sermayesi yvaurim ortaklign sirketidir, Glizde Girigim, Borsa
istanbul A.5.’de “GOZDE" koduyla iglem girmektedir. 22
Ocak 2010 tarihinde Goiwde Finansal Hizmetler AS. tcari
unvarmyla kurulan sicket, 20011 yili Temmuz ayinda Gozde
Cririsim Sermayesi Yatinm Ortaklifn A8, unvamm almistir,

Sirket’in 2 adet bagh ortakhifi bulunmaktadir, Sirket, bagh
ortakliklan Commonwealth ile Penla International DLV,
sirketlerinin  sermayesinin % 100°(ne  dogrudan  sahiptir.
Sirket, 1shu bagh ortakhklari, yukarida belirtilen pay sahipleri, |
Yildiz Holding ve Yildiz Holding bagl ortakhiklan ils birlikte
hir Grup olusturmaktadir.

enta 1

(

b

olaji Tninleri Givzde Girisim Sermayes M I.L:clall"'lﬁr*,::i]ra Mileze| Kzcelik
i e, Yavrmn Ortakhifn AS. (1 w,
— Y / '\
\
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Biilent Kpray Aksoy 15 Yaumm Menkul Deferler A5,
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Bu kapsamda, ‘Sirket, Yildiz Holding ve bagh ortakhilan
grubu dgensiode ver almaktadie. Yaldie Holding, Sirket’in
; %454,30 oraninda pay sahibi olan Goézde Girigim'in %622,78
oramnda phy sahibidir.

Yildie Holding'den  devralmmgoe,  Sirket, 2020 wilinda
Arlington Investments BV nin hisselerinin tamamimu Maia
[nternational BV ve Basic Commadities BV 'den devralmus
olup, Arlington [nvestments BV nin ticard invan daha sonra
Penta International B.V. olarak degistirilmistir.

B.6

Sermayedeki veya tloplam oy
hakks icindeki paxlan
dofrudan veya dolayh olarak
%S we fazlasi olan Kisilerin
isimlerifunvanlart  ile  her
birinin pay sahiplifi hakkmda
bilgi

ihraggr’mm hakim ortaklarinin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklan hakkinda bilgi

Varsa do@rndan veya dolayh
olarak Ihragg’'nm  yonetim
hikimiyetine sahip olanlarin va
da ihract;l‘}'i kontrol edenlerin

isimlerifunvanlan ile bu
kontroliin  kayna@i  hakkinda
bilyi

Sirket’in pikarilnus sermayesi 31.724.000 TL olup, her biri |
| TL nominal degerde 12689600 adedi A grubu ve her bit 1
TL nominal degerde 19.034.400 adedi B grubu olmak tizere
toplam 31.724.000 adet nama vazili paya baliinmiistir,

Gizde Gingim, 12.689.600.00 TL nominal degerli & grubu ve
4.536.532.00 TL nominal deferli B grubu Sirket payina sahip
olup, stz konusu A grubu paylann halka are Gocesinde Sirket
sermayesing  oran %40 ve B oprubu paylann Sicket
sermayesine oram  %14.30°dur,  Sitket'ing A grubu pay
sahipleri, Sirkelin gikanhmy sermayesinin en az %a20%sinl
temsil ettifii slrece. Sirket vinetim kurulu dvelerinin vansim
aday ghsterme imbivaana sahiptir. Sirket’in A grubu paylan
Gozde Girisim’e aitlir.

Mustafa Erglin, 4.663.428,00 TL nominal degerli B grubu
Sirket payina sahip olup, sz konusu paylann halka arz
Bncesinde Sirket sermayesine oram %14, 70°%tr. Sinan Glgli.
3.280.262,00 TL nominal degerli B grubu Sirkel payina sahip
olup, séz konusu paylarn halka arz Gncesinde  Sirket
sermayesine  oram  2e10.347M0r,  Blilent Koray  Aksoy,
3.277.089,00 TL nominal degerli B grubu Sirket payina sahip
olup, stz konusu pavlann halka arz Gneesinde  Sirket
sermayesine oram %610,33 tiir. Milrsel Ozgelik. 3.277.089,00
TL nominal degerli B grubu Sirket payvina sahip olup, stz
konusu paylarin halka arz 8ncesinde Sirket sermavesine oram
%5 10,33 thr.

Sirket'in sermayesindeki ve toplam oy hakky icindeki
paylar dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahipleri: Sicket
sermayesinin %54,30unu temsil eden paylara sahip Gizde
Girigim, Sirket sermayesinin %614.707Ini temsil eden paylara
sahip Mustafa Ergiin, Sirket sermayesinin %l (034" nid tamsil
eden paylara sahip Sinan Gigld, Sirket sermaycsinin
910,33 Unil temsil eden paylara sahip Miirsel Ozcelik ve
| Sirket sermayesinin %1033 0n{l temsil eden paylara sahip
| Billent Korav Aksoy dur.

P i . - L |
Sirket, 2013 yilinds Commonweilth’in hisselerinin tamamim

Sinan Giglh

Cithride Clirisin Nermayesi
ki A%

Billent Kogay fAksov
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| Sirket ortaklarindan Giizde Girisim’in sermayesindeki
pa;g]arl %35 ve fazlasi pay sahipleri: Gizde Gingim'in
sermavesinin %2973 nll temsil eden payiara sahip Kékler
Yatinm, Gozde Girsim’in sermayesinin %015,43 Unil temsil
cden  paylara sahip Us  Halding, Gozde Girisim’in
sermayesinin %22, 78'ini temsil eden paylara sahip Yildiz
Holding ve Glizde Girigim sermayesinin %:57ini temsil eden
paviara sahip Franklin Templeton Luxemborg 8A dir, Gézde
Girisim™in - sermayesinin %027.06°1 halka agik  paylardan
olusmalkiadir.

Sirket ortaklarindan Kikler Yahrim'in sermayesindeki
paxlari %5 ve lazlasi pay sahipleri: Kokler Yaurim'in
sermayesinin %91.21°1 Murat Ulker'e ve %68,797u ise Fatma
Betiil Ulker'e aittir,

Sirket ortaklarindan Us Holding’in  sermavesindeki
paylart %5 ve fazlasi pay a.l.hlpll:n Us Holding"in
sermayesinin %42, 85°1 Murat Ulker'e, %628.57"si Ali Ulker'e
ve %2857 si Ahmet Ozokur'a aittir. '

Sirket ortaklarindan Yildiz Holding®in sermayesindeki
paylari %5 ve fazlasi pay sahipleri: Yildiz Holding’in
sermayesinin  %657'si  Kokler Yatmm'a, %25.1%uw Us
Halding'e ve %57 ise Ali Ulker'c aittir.

Esas Stizlesme’nin 13 {ineli maddesi uyarinca, her payin bir oy
hakk: bulunmaktadir, Izahname tarihi itibaryla, sermayedeki
veya loplam ov hakk igindeki pavlan dogrmdan %5 ve fazla
olan gergek ve tiizel kigiler; Gozde Girisim £%654,3 ). Mustafa
Ergiin (%14.7). Sinan Gliglii (%210,34), Billent Koray Aksoy
4310,33) ve Milrsel Ozeelik (%10,33) olup. anilan ortaklarin
tarkli ov hakk: bulunmamaktadir. |
B.7 Secilmis linansal Dbilgiler ile | Sirket’in 6zet gelir tablosu ile dzet finansal durum tablosu ile
ihragermn finunsal | segilmis OGnansal bilgiler ve dnerili dedisiklikler asafida
| durumunda ve faalivet | dsterilmistic:
sonuglarinda meydana gelen
onemli degisikiikler

Githzde Girigim Sermavesi "'I.( stafa/Frgiin
Yatgm Onaklign A% \\ ].]'
\ % I; F
Fefita iy
1 |I
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T H:'_ ' ,‘ (ZET GELIR TABLOSU 1n|s| 1n:9| 2020
milyon TL
Hasilal ara | s | 4200
Batislarn Malivet (-} (rasy|  psasy 1801
BRITTKAR 170 202 s
Faliyes Cridkerleri (7 (£ FEl
| Bzay Fealivetderden Digee Celic/giderler L1 (213 (85
ESAS FAALIYET KARI a7 ] 141
Yanrim Faaivetlerinden Gelitler ] 1} ]
Vimisreseray GelinGidar ES {3 (112}
Yerp Caden AEN HE] (18]
DONEM KARI I i ]
| 31 Ambk
O7FT FINANSAL DURUM TABLOSL mm! zum| 1020
milyon TL
Thitmen Varhlikar 18 1200 1643
Tieun Alacaklar <34 701 a7s
Stoklar 177 268 364
Taifer Tavncn Varlhiklar 105 23] 351
Tiran Yarhklar 4 37 L3
TOPT AM VARLIKLAR 94z 1237 | L75%
Kma Vudeli YilkimiilGkle o 285 455 737
Ticari Barglar o 348 (24
[nizr ko Vedel Y ik OmiGlokis #3 167 108
Lzun Yadeli Y ihiimliiliikler 11 621 410
| | tiskili taraftam diger borglar 5% AN 791
Priger Tham Vadeli Yakimlolokler f L3 14 '
Oekavnnklar 146 161 an
TOPLAM KAYNAKLAR 942 L2137 | L7538
Sirket'in net satislar 2018, 2019 ve 2020 yillarmda srasiyla
2.623 milvon TL, 2.801 milyon TL ve 4.206 milyvon TL dir,
Sirket’in net satislars 20108 ile 2020 willan arasinda %626.6 Tk
bir YBBO ile biiviimiistiir, Aym déinem icin YBBO brit kar
biiviimesi %36,1, esas faalivet kam biiylimesi %204 wve |
FAVOK bilvlimesi %32,4 alarak gergeklesmistir. 2018 yilmda
%06,5 olan briit kar marji 2020 yimda 507,57, 238 olan
FAVOK marji ise %5.6"va yilkselmistir.
isbu lzabname'nin 7.1 numarall béliimiinde ver alan iiriin
simiflarimn 2018, 2019 ve 2020 yillanng iliskin biiyviime ve
gelisimi tablosunda gosterildigi iwere en biiyilk de@isim

bilgisayar sbilesenleri ile gevre birimleri ve aksesuar
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_ 5 satislurinda gerceklesmistir, Bilgisayar bileseni satislarimn
R/ & SUPRNES O toplam hasilata oram 2018 yilinda %119 iken, 2020 yilinda
ot =, %165 olmustur. Cevre birimleri ve aksesuar satiglarinm
toplam hasilata oran ise 2018 vilinda % 14,4 iken 2020 yihinda
Yol T ve vilkselmistir,

fshu Izahname’nin 7.1 numaral boliimiinde yer alan Sirket'in
2018, 2019 ve 2020 villanna iliskin satig kanallan tablosunda
piisterildigi fizere en biiviik degisim perakende satict ve bayi
kanallarinda olmustur, Perakende satict kanalimm  toplam
hasilattaki orant 2018 yilinda %36,1 iken, 2020 yalinda %30°a
ditsmilstiir. Bayl kanalimn hasilata oram 2018 vilinda %165
iken, internet lizerinden satiglanin artmas: kaynakly olarak 2020
vilinda bu oran %6255 e ylikselmistir.

Sirket’in satiglarindaki biiviimeye bagh olarak net isletme
sermavesi  de  artnmg, bununla  hirlikte  net  isletme
| sermavesindeki artis sanglardaki biylimeden daha digitk
oranda gergeklesmistie, 2018 yvilinda 612.6 milyon TL olan net
isletme sermayesi,% 7,9 1uk bir YBBO artigt ile 2020 sonunda
713.8 milyon 1L ye vitkselmigtir. Net igletme sermayesinin
hasilata orant 2018 yilinda %6254 iken 2020 vilinda %517 ye
gerilemigtir.

Met  isletme  sermavesi  detaylanna  bakildiZinda:  ticari
alacaklar 2018°den 2020°ye %335,1 YBBO artiy ile 5357
milyon TL den 9778 milyon TL ve, stoklar 2018 den 2020°ye
9514,7 YBBO arvs ile 277,53 milyon TL den 364.7 milyon
TLye, ticari barglar ise 2018 den 2020 ve %77.2 YBBO artig
ile 200.3 milyon TL den, 628.7 milvon TL ye yiikselmigtir.
Finansal bore nitelikli olan iliskili tarallara difer borglar
hesabi ise; 20187den 2020've %252 YBBO artiy ile 5047
milvon TL den, 790,8 milyon TL've viikselmistir,

Giizde  Girisim'in - 2020 wilsonu  finansal — raporlama
galismalannda destek olmak amaciyla bir uzman kurulug
tarafindan indirgenmis nakit akimlan yiintemi esas alinarak
hazirlanan  deferleme analizi  sonucunda,  Penta'nin
nol00'Untin hisse defier orta noktasi 1053 milyvon ABD
Dolan’dir. Orta nokta TL karsihin TCMB 31 Arahik 2020
ABD DolartTL alis kuru olan 7,34 ile ¢evrildifinde 773,1
milyon TL'ye tekabiil etmektedir. Fivat tespit raporu tarihi
itibarivla TCMB ABD Dolany'TL abis kuru olan 814 ile
cevrildiginde ise deger 8575 milvon TL've tekabiil
etmektedir, 1gili degerleme analizi sonucu, Gozde Girigim’in
11.03.2021 tarihinde KAP aracilifi ile kamuya duyurulan 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait finansal tablelar ve
bugnmsiz denetgi raporunun 19, dipnotunda yer almaktadir.
(hitps. Avww.kap.orgtetr/Bildirim/914204), |
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B.5 '_bec;;!m nis. .~ mumh proforma | Yoklur,
finansal bilgiler

B.Y Kar tahmini ve beklentileri Sirket'in kar tahmini veya beklentis] bulunmamaktadir,

B.10 | izahname’de ver alan finansal | Sirket’in, 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2014 ve 31 Aralik 2020
tablolara iligkin denetim | tarihleri itibanyla hazilanan finansal tablolanma  iliskin
raporlarindaki olumlu  girils | bagimsiz denetci raporunda olumlu goirig verilmigtir.
dismdaki hususlarm igerifi

B.11 | ihragg'min isletme | ihrago'min jsletme sermayesi, igbu |zahname tarihinden
sermayesinin meveut | sonraki 12 aylik siire boyunca meveut yikimliliklerini
yitkiimliliklerini karsilavip | karsilamaya yeterlidir.

| karsilayamamasi
B SIS
% 5 g dked Crp S s et

C.l ihrac edilecek velveya borsada | Sirket'in sermayesini temsil eden 2 pay grubu bulunmaktadir.
islern girecek sermaye pivasast A grubu paylar imtiyazh pavlardir. lhrag ve halka arz edilecek |
aracimin menkul kiymet | paylar ise herhangi bir imtiyaea sahip olmayan B grubu
tammlama numarast  (ISIN) | paylardir, Borsa Istanbul’da islem giirecek olan sermaye
dahil tir ve gruplarina iliskin | piyasasi araci Sirkelin isbu B grubu paylandur. Stz konusu
bilgi paylarn [SIN numarast isbu [zahname tarihi  itibariyla

belirlenmermistir,

Ccz2 Sermaye piyasasi aracimm ihrag | TL para birimi ile ihrag edilecektir,
| edilecefi para birimi

C.3 ihrac edilmis ve bedelleri | Sirket'in kayith sermaye tavam 130.000.000 TL olup,
tamamen ddenmis pay sayist ile | gikarhmig sermayesi 31.724.000 TL'dir. Bu sermaye her biri |
varsa bedeli tam ddenmemis | TL nominal deferde toplam  31.724.000 adet paydan
pay sayis olugmaktadir, Isbu fzahname tarihi itibaniyla, Sirket'in
B bl v b dagen gikarilmis sermayesinin tamamim temsil eden 31.724.000 TL

pay & nominal degerli 31.724.000 adet pay, muvazaadan an olarak
tamamen ddenmis olup, Sirket'in sermayesinin 43.724.040
TL've gikaritmast kapsaminda yeni ihrag edileeck 12.000.000
TL. nominal degerli 12.000.000 adet payin bedeli halka arz
gelirlerinden kargilanacaktir,

C4 Sermave  piyasast  aracumn | Sang yapilacak paylar ilgili mevzual uyarinca pay sahiplerine
sagladigi haklar haklkinda bilgi | asagidaki haklan saglamaktadir:

s Kardan Pay Alma Hakki (SPKn'nin 197 uncu maddesi)
s Oy Hakkr (SPKn'nin 30°uncu maddesi, TI'K'min
4347inell maddesi)
5
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e YeniPay Alma Haklka {TTI{‘mn:lErl "ined madciesi,kayuh
sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn'nin 18%ingi

s Tasfiveden Pay Alma Haklka (TTK min 507 nel maddesi)
o Ortakiktan Ayrilma Hakk (SPRn nin 247 0nefl maddesi}

s Orakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn'nin 27'nei
maddasi)

i
S 5N
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o Bedelsiz Edinme Hakki

mitcldesi)

Pay (SPKn'nin  19%uncu

e Genel Kurula Davet ve Kanlma Hakk (SPKn'nin
20%uncn ve 307 unce maddeleri ile TTK 'mn 414 {incii,
415%nci, 4257 inel ve 1527 nei maddeleri}

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn'nin 14’ 0Onct
maddesi, TTK min 437 nci maddesi)

o [ptal Davasi Agma Hakkn (TTK'nin 445 - 451%nci
maddeleri. SPKn’nin 18/6 net, 2002 nei maddeleri)

o Aznbk Haklan (TTK mn 411%nei, 412°nci. 43% uncu,
531 inei ve 559"uncy maddeleri)

e Oel Denetim Isteme Hakki (TTK nin 438%inci maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar'a, kanunlann tamdifn haklar
haricinde, herhangi ek bir hak tammnmamaktadie,

hakkinda hilgi

Tespiti  ve Dagiimn™  baghkh  16'nct maddesinde
ditzenlenmistir. Buna gire, Sirket kar tespiti ve dafiomu
konusunda TTK ve sermaye piyvasasy mevzuatt hitkimlerine
wygun hareket eder. Sermaye piyasas) mevzuat gercevesinde
borsada islem goren halka agik ortakhiklann herhangi bir kar
dainitimi yapma zorunfulugu bulunmamaktachr ve kar dagitm
esaslarl kar dagitim politikas: gergevesinde belirlenmekledir.
Sirket kar dafium politikasinda, ilgili diizenlemeler ve mali

C.5 Sermuye piyasasiaracinmn devir | Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylann devir ve
ve tedaviiliinii kisitlayier | tedaviiliinli  kisitlayier veya  pay  sahibinin - haklarini
husuoslar haklkmda hilgi kullanmasina  engel  olacak  herhangi  bir  Kayit

bulunmamakiadir. '

.0 Halka arz edilen sermaye | Halkaarzsonrasmda paylarn Borsa stanbul Yildiz Pazan’nda
pivasasi araclammin  borsada | islem gdrmesi igin 18 Mart 2021 tarihinde Borsa Istanbul’a
islem giirmesi igin  basvuru | bagvuru yapilmistir.
yapihp yapilmadif veya yapihp
yvapiimayaead hususu ile islem
giriilecek pazara iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim politikas: | Sirket'in kar dagitim esaslan. Esas Sozlegme’nin “Karn

Yai
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L imkdnlar elverdigi siirece. pivasa beklentileri, Sirkel'in uzun
Wk R vadeli stratejileri, istirak wve bagh ortaklann  sermaye
; 2 gereksinimleni, yatinm ve finansman politikalan. karlilik ve
= nikil durumu dikkate alinarak: Esas Stzlesme, TTR, SPkn,
B e oeiat Kar Payi Teblizgi ve vergi diizenlemeleri gercevesinde
: PRI hesaplanan daditlabilir net dénem kanmn asgari %5071k
B ‘“.._.—r""'/ kismumin pay sahiplerine ve kara kablan difer Kistlere
dagtilmasim hedeflemektedir,

ni ihrager’ya, faaliyetlerine  ve ihracei’ya ve faalivetlerine iliskin riskler:

_;f;:::;ihll_li:;n:.:l T{Lt‘;!::r:;;ck]]]:f:‘;: s Sirket; tedarikgileri il iliskilerini  stirdiremezse,

S tedarikgiler Sirket ile olan anlagmalarnnn  sartlarim
bilgzi & 3 ] R )
iinemli dlgiide degistinirlerse veya driin stoklarinda sikint
vasarmrsa, Sirkel'in faalivetleri dnemli derecede olumsuz
etkilenehilir,

o |sbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in faaliyetlerinin
hiivitk bir kismi Istanbul’da bulunan 2 depo aracihgiyla
viirittiilmektedir. Sirket'in [aalivetlerini stizdiirebilmesi
biiyilk élglide sz konusu 2 depoyu etkin bir sekilde |
isletmeye devam etmesine baihdir.

e Sirket'in faalivetleri, isletme sermayesine bagimlibgm
vogun woldugu faalivetlerdir. Sirket’in  faalivetlerini
sitrdilrebilmesi, bu faalivetleri ve watinm giderlerini |
finanse etme kabilivetine baghdur.

s Sirker'in evvelce muhtelif bankalara olan kredi borglan
sendikasyon  kapsaminda Yildiz Holding seviyesine
tasinmig olup. Sirket taginan kredi tutan ile simrh olarak
Yildiz Holding sendikasyon kredi borcuna garanttr
olmustur.

s Sirket'in faalivetlerl biiyiik oranda kaldirag etkisine
labidir ve Sirket meveut borglanmin vadesini uygun
sartlarla uzatma veva borglanm yeniden yapilandrma
imkinm elde cdemeyebilir.

e Sirket pelirlerinin son yillarda artimig olmase, gelecekte de
artacaginin garantisi olmayabilir.

s Sirket. biviime firsatlarim degerlendiremeyebilic. bu
firsatlardan hasanle bir sekilde yararlanamayabilir veya
- bilyiime politikasimu etkin bir sekilde yonetemeychilir.

o Sirket, gelirlerinin %26.4°lik bir kasmuini 5 mijsteriden
elde ctmekte olup, bu miisterilerden birini veva birden

Fenta Peknaloji Oiinderi  Gitkede Girlgim Sermayesi MujstafaTrziin Miirgeh Degelilc
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fuzlasim kaybettidi takdirde, Sirket’in faalivetleri dnemli
Bleiide olumsuz etkilenehilir,

Urtinlerin  misterilere ulastinlmas) amaciyla Sirket’e
naklive hizmeti sunan dglined  Kisiler, Sirket'in
faalivetleri agisimdan énem arz etmektedir ve bu kisilerin
vasal ve akdi yikimliiliklerini yerine getirmemelari,
Sirket ve milsterileri tarafindan beklenen bilgl teknolojisi
ve kalite standartlanm  zaflavamamalan veya artan
maliyetlerle basa ¢ikamamalary, Sirket’in faalivetlerini
olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket'in stoklarinin deferinin ditgmesi veya miisterilerin
sipariglerini beklenmedik sekilde iptal etmeleri, Sirket’in
faalivetlerini. beklentilerini, finansal durvmunu ve
taalivet sonuglarin olumsuz yinde etkileyebilir.

Milsterilerin  borglarini  Gdemekte  Hnemli  @lgtide
temerriide  diismeleri  veya Onemli  miisterilenn
kaybedilmesi, Sirket'in faalivetlerini, beklentilerini.
finansal durumunu ve faalivet sonuglarini dnemli élciide '
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in meveul ve pelecekteki performansinda, gerekli
nitelikleri haiz st diizey yoneticileri ve ¢ahganlan
istihdam edebilmesi ve bu caliganlar ile olan is iliskilerini
muhafaza edebilmesi bilyilk dnem are etmektedir,

Sirket'in sahip oldufiu sigortalarin sagladi korumamn
vetersiz  kalmasi  veya  sigorta  girketlerinia
yiikiim|filiiklerini verine getirmemesi sebebiyle, Sirket
maruz kaldigi risklerden dolay! ugradifa zararlan tazmin
etmekte yetersiz kalabilir.

Sirkel faalivetleri, farkl diviz kurlarn  Gzerinden '
gerceklesen gelir ve faalivet giderleri, yikiiml{ilitkleri ve
maddi varhklan sebebiyle diviz kuru riskine maruz
kalabilir.

Halka arz sonrasinda, A grubu paylar Sirkel sermayesinin
en %207 sini temsil ettigi siirece, A grubu pay sahipleri
Sirket yonetim kurulu fiyelerinin yarsim aday glisterme
imtivazina sahip olacaktir. 86z konusu pay sahiplerinin
menfaatleri Sirket'in ya da difer pay sahiplerinin
menfaatlerivle dritigmeyebilir.

ihrager’min iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

o Maruz kalinan rekabet baskisy, Sirket'in faaliyetlerind

énemli 8lgiide olumsuz yonde etkileyebilir.
g
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« Sirket'in faalivetleri yiirtirlikteki kanuni diizenlemelerde |
meyidana gelebilecek  degisiklikler sebebivle olumsuz
olarak etkilenchilir.

E iy eyt : Baz

e Sirket'in taalivetleri, son teknoloji drlindl olan bilg
leknolojisi sistemlerine tnemli Slgiide bagimlidic ve bu
sistemlerin islevisinin kesintive ufiramast wveva hig
islermemesi Sirket’in faalivetlerinin aksamasina neden
olabilir,

D3

Sermaye pivasast aracina iliskin
dnemli risk faktirleri hakkinda
hilgi

= Halka Arz Edilecek Paylar. fivat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir,

e Hulka Arz Edilecek Paylar'm ileride biiviik miktarlarda
satilmast ya da bu pibi satlann gergeklesehilecedine
yiinelik alg, Halka Arz Edilecek Paylar'm pivasa
deferini olumsuz yinde etkileyvebilir.

e Sirket, pay sahiplerine kar payr Sdememeye karar
verehilir ya da gelecekie kar payi daftamayabilir,

 Halka
lhracet’ min/halka

arza iliskin
cdenin
net gelir ile
katlanacaffi  tahmini toplam
malivel ve talepte bulunan
vatrunellardan rtalep edilecek
tahmini malivetler hakkinda

hilgi

arz
elde edecedi

Sirket, halka aredan tahmini masraflar sonrasinda 3742
milvon TL ile 4447 milyon TL arabfinda net gelic elde
edeceklir.

Halka arza iliskin toplam malivetin 14,1 milvon TL ile 164
milyon TL (ek satis dahil 15,9 milvon TL ile 18,5 milvon TL)
araliginda, pay basing malivetin ise 0,77 TL ile 0,89 TL {ek
satis olmast halinde 0,73 TL ile (L88 TL) arahiinda olacag
tahmin edilmekiedir, 1lalka Arz Eden Pay Sahipleri, halka
arzdan tahmini masraflar sonrasmda 1998 milyon TL ila
237.53 milyon TL (ek satis dahil 286.2 milvon TL ile 3389.9 T1.)
arahifinda net gelir elde edecektir,

Halka arza iliskin bagumsiz denetim malivetinin vaklasik
135.000 TL, reklam, parartama ve halkla iliskiler malivetinin
yaklasik 1,5 milyon TL, MKK {velik tlcretinin 44 bin TL,
Kourul ficretinin (sermayenin nominal deferi lizerinden) 44 bin
TL, hukuki danigmanlik ficeetinin vaklasik 340 bin T1, Borsa
[stanbul islem gérme basvuru iicretinin 18 bin TL ve aracilik
komisyonunun ise 11.8 milvon TL ile 14.0milyon TL (ck satg
dahil 3.5 milven TL ile 6.1 milyon TL)., Kurul ficretinin
{ihrag degeri ve nominal deger tark: Gizerinden) 285 bin TL ile
340 bin TL aralifinda olacafi {ek satis ddhil 328 bin TL ila
39] bin TL) I?ﬂx{nln edilmektedir.
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i Halka arzin hem sermaye artrum hem de ortaklann sahip
aldufu  paylann  bir  kisoumm satp suretiyle
gerceklestirilmesinden  dolayr  aracihk  ve  damgmanhik
| T malivetleri, Borsa islem géirme basvuru fereti ile Halka Are
Edilecek Paylar'n nominal degeri ile ihrag degeri arasindzki
fark fizerinden alinacak Eurul tieretd, halka arz edilen paylann
hirbirine alan oram gizetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ile Sirket tarafindan karsilanacaktir. OrtakhZm sermayesinin
tamarminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul tereti ile
diger giderler Sirket tarafindan karsilanacakur,

Talepte bulunan vatnmenlardan, talepte bulunmak igin dzel
hir ticret almmayacakur. Ancak yatrimerlar, bu amacla hesap
apmak, hak ettikleri paylan baska vetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veva para iadesine iliskin EFT  yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsivum Uyesi olan  yetkili
kuruluslar arasinda farklihk gisteren  gesitli maliyvetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2 | Halka arzin gerekgesi, halka arz | Halka arz ile sermaye arug yoluyla kaynak elde edilmesi,
gelirlerinin kullamm yerleri ve  kurumsallagma, $irket degerinin ortaya gikmast. bilinirlik ve
elde edilecek tahmini net gelir | tammrhigm pekistirilmesi. setfaihk ve hesap verilebilirlik
hakkinda bilgi ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas: ve Sirket'in |
kurumsal kimliginin ghiclendirilmesi hedellenmektedir. '

Sirket, Meveut Paylar'm halka arz kapsaminda satilimasi
schebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye
artiss yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar'in halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edeccktir. Sirket, sermaye arlimimi
suretiyle elde edecedi halka arz gelirlerinin tamaming, Yildiz
Holding'e  olan  Sendikasyon  Kredisi  Sozlesmesi
kapsamindaki borglannm axaltilmasinda kullanacakur. Sirket
sendikasyon kapsaminda, Yildiz Holding’e olan finansal
horelarina iliskin 1| Mart 2021 tarihinde. 1 Haziran 2021, 31
Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 vadeli, sirasiyla 35.000.000
USD, 20.339.685 USD ve 20,982.815 USD mtarmda 3 adet
emre vamh senet vermistic.  Sirket'in sermaye  artirm
suretiyle halka arzdan elde edilecek gelirlerinin taman vadesi
ilk gelen senet tutanmi asp asmadifina  bakilmaksizin
senetlere mahsuben Odenecektir. Sirket'in erken Gdeme
nispetinde faiz indirim hakky bulunmakiadie. Sirket, net
finansal bor¢lulugun azalulmas: surctiyie, tzkaynak yapisim
daha giigli hale getirerek biiyiime firsatlarm daha uygun
sartlarda degerlendirmueyi hedeflemektedir,

Sirketin elde edecefi tahmini halka arz masraflannin
cikarilmas: ile hesaplanacak net halka arz pelirinin 374.2
milyon TL ile 4447 milyon TL arahfinda olmasi
bekienmekiedir.
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Penta Tknolofi Urimleri Civedde Oirisim Serimayes] Mustaf Ergiin
Dragfln Tic Yaurun Ortakh i 4.5, \ Y
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Halka arsn baglamas: incesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen
Sirket pavlarmin borsada islem  giirebilmesi icin Borsa
Istanbul un uyvgun gériistiniin aliimas) gerekmektedir.

I TL nominal degerdeki bir payin satis fiyan 32.00 TL ile
38,00 TL arasinda belirlenmistiv. Halka are edilen paylarin
toplam nominal deferi 18,378,752 TL olup, halka arz edilen
pavlarm halka arz sonrasi gikarilnmy sermayeye oram %4203
olacaktir. Bk Sansa Konu Paylar'in nominal deferi 2.756.80%
TL'dir. Ek Satza Konu Paylarin tamanumn ek saty
kapsaminda satilmast halinde Halka Are Edilecek Paylar'in
nominal deferi toplam 21.135.561 TL. halka arz edilen
paylarin halka ary sonras: ¢ikarlmig sermayeye oram %48,34
olacaktr. Halka Arz Edilecek Paylar'in

11.027.251 TL nominal degerdeki (%60) kismn Yurt g
Bireysel Yatimmerlar'a,

5513.626 TL nominal degerdeki (%30) kisnm Yurl Igi
Kurumsal Yatrmelar'a,

1.437.875 TL nominal degerdeki (Y%10) ks Yurd Disi
Kurumsal Yatmmaelar'a,

gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmigtir,

Ek Satiga Konu Paylar'm yatmmer gruplan  arasindaki
dagilim tahsisat oranlarna bagh kalmadan s Yatmim'n
dnerileri de dikkale ahnarak, Halka Arz Edenler tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar
igin 2 i5 giinil boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecck tasarruf sahiplerine
sat1g duyurusunda belirtilecektir,

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde
MEK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarm fziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dafitim listesinin Konsorsiyam  Uyeleri'ne teslimini takip
eden 2 s plindi igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas: araglanmn
salising iliskin dilzenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigl glindi takip eden 2 i3 giinid
icerisinde Kurul’un ézel durumlann kamuya agiklanmasina
iliskin dilzenlemeleri uvarneas kamuya duyurulacaktir,

E4d Catisan  menfaatler de  dihil
olmak iizerc halka arza iliskin
ilgili kisilerin dnemli menfaatleri

Panta Teknaloji (riinlert Giibedde Clirisim Sermayesi 41&[:1['; Eratin Ml
Yaurum Okl A% '

Cragrtim Tidgrel A5,

Gillgld

Thraggi'min paylarimn halka arzindan pay sahipleri, pay satis
geliri; halka arza aracilik eden yatinm kuruluglar ise halka
arga aracihk komisyonu elde edeceklendir, Sermayve artnm
volu ile thrag edecegi pavlan halka arz edecek olan $irket’e
halka arz sonrasi fon girisi olacaktir.
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Sirket ile halka arzda Konsorsivum Lideri olarak phrey oy alan Is

Yatwun arasinda gikar eatigmast veya herhangi bir meafaat
catigmasi bulunmamaktadir. Is Yatim ve Sirket arasmda
herhangi bir sermaye iliskisi voktur. Iy Yaunm'in halka arz
islemi nedeniyle clde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dugrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansima baglanmg
bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Is Yatinm®in Sirket’in
145 ve duha Guelasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halka
arzi aracilk kapsaminda imealanan  sézlegmeler diginda
herhangi bir anlagmas: yoktur. Hatka arza aracihk cdecek
diger Konsorsiyum Uyelerl de halka arzda aracilik komisyonu
elde edeceklerdir. Sirket ile difer Konsorsiyum Uyeleri
arasinda gikar gatismas veya herhangi bir menfaat gatismas
bulunmamaktadir,

Sirket ile bafimsiz hukukgu raporunu hazirlayan  Aksu
Caligkan Beygo Avukatlik Ortakhi arasinda herhangi bir
gikar  wveya menfaat catismast  bulunmamaktadie. Aksu
Caliskan Beygo Avukathk Ortakligi we Sirket arasmda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Aksu Caliskan Beygo
Avukathk Ortakhifn'mn dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin  basansina  haglanmis  bir ekonomik  gikan
bulunmamaktadir.  Aksu  Calskan Beygo  Avukathk
Orfakhgemin, Sivket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahiplerivle arasmda, halka arza iliskin sunulan hukuki
damismanlik hizmetlerd disinda, bir hukuki damgmanhk iligkisi
bulonmamaktadir. Aksu Caliskan Beveo Avukathk Ortakliz
halka arza iligkin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri igin
damsmanhik ticreti almaltadir.

Sirket 1le 2018 wih mali tablolanmn bafimsiz denctimin
vapan DRT Bagimmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavitlik A.S. {member of Deloitte Touche Tehmatsu
Limited) arasmda herhangi bir gikar veya menfual catiymas:
bulunmamaklacdie. DRT DBagimsiz Denetim  ve  Serhest

- Muhaseheci Mali Miisavirlik A8, ve Sirkel arasinda herhangi

bir sermaye iliskisi voktur. DRT Badimsiz Denetim ve Serbast
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.nin dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ckonomik gikar
bulunmamakiadir. DRT  Bafimsiz Denetim  ve  Serbest
Muhaseheci Mali Miisavirlik A8, ile Sirkel arasinda badiimsee
denetim galismalanmin yiiriitiimesine iliskin yapunug olan
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmammaktadir,
DRT Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhascheel  Mali
Miisavidik A8, Sirket'e sundugu  bafimsiz  denetim
hizmetleri kapsaminda feret almalktadir.

Sirket ile 2019 ve 2020 willarn mali tablolariin bagimsiz
denetimini yapan Giliney Ba@mse: Denelim ve Serbest
Muhasebeci. Mali Misavirlik A5, {a member firm of

; J:‘:ITnculou Dunleri
L T1l..ar|.1 A5,

Cittede Giirisim Sermayesi Mustifa Ergiln el Orzpelik
Yatmm Ornakhi AS,
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I-Lrnsu&-‘;’ﬂung Global Ll arasinda herhangi bir gikar veyva

menfaat  cabsmasi  bulunmamaktadie.  Gliney  Bafimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebec] Mali Migavirlik A8, ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yokiur. Giney
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Bagimsiz Denelim ve Serbest Muhascheci Mali Misavirlik |
A8 min dogrudan va da dolayh olarak halka arzm bagarising
haglanmis bir ekonemik ¢ikant bulunmamaktadw. Giiney
Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A5, ile Sirket ile arasinda bagimsiz denetim galismalarmin
yiiritilmesine iliskin vapilmig olan anlagmalar haricinde,
herhangi hir anlagma bulunmamaktadic. Giiney BaZmsiz
Denctitn ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlic A5
Sirket’e sundupu bagimsiz denstim hizmetleri kapsaminda
Dicret almaktadir,

Runlann  dwinda  halka  arzdan
damsmanlar vh, bulunmamaktadie.

fnemli  mentaati  olan

Sermaye pivasasi aracim Halka
Arz Lden kisinin/Thrager’ mn
ismi/unvan

Kim tarafindan ve ne kadar siire
ile taahhiit verildigi husoslarnm
icerecek sekilde dolasimdaki pay
nilktarmm artirilmamasina
iliskin verilen tasghhiitler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Gozde Girisim
Sermayesi Yatrmm Orlakligs AS., Mustafa Freflin, Sinan
Giiglii, Bitlent Koray Aksoy ve Miirsel Ozgelik: Thraggr olarak

| Penti Teknolojl Uriinleri Dagom Ticaret A%, Sirket

paylanne halka arz etmekiedir.

ihrage tarafindan verilen taahhiit Sirket. 12 Marl 2021
tribli ve 2021035 sawah yonetim kurulu karanna binaen
verdigl taahhill ile Sirket paylanmn Borsa Istanbul’da islem |
giirmmeye basladigy tarihten itibaren 180 giin boyunca. bedelli
sermaye artinmi yapmayacagint, dolagrmdaki pay miktarnn
artmasina sehep olmayacafim ve bu sonuglar dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagim taahhiit etmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Halka Arz Eden
Pay Sahipleri'nden Mustata Ergiin, Sinan Giiglii, Billent
Koray Aksoy ve Mirsel Ozgelik 12 Mart 2021 tarihli
bevanlanyla ve Gdzde Girigim 12 Mart 2021 tarihli ve
2021/05 savili yénetim kurulu karariyla, (i) sahip olduklan
halka arza ve ek satisa kanu olmayan Sicket paylanm, paylann
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 180
giln  boyunca satmayacaklar veya paylann  satilmas
sonucunu  doguracak sekilde herhangi bir igleme  tabi
tuimayacaklarim ve (if} fivat istikvanm saglavier iglemler
kapsaminda alinan Sirket paylari, paylarn Borsa Istanbul da
islem piirmeye baglamasindan itibaren 180 giin boyunca, halka
arz fivatmn alunda bir fivattan satmayacaklanm veya bu
paylarin satilmas: sunucunu doguracak gekilde herhangi bir
isleme tabi tutmavacaklarim taahhiit etmislerdir,

Sermaye pivasasi  mevzuat  kapsammda  verilen
taabhiitler: Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nden Mustafa
Creiin, SinanGiigli Bilent Koray Aksoy ve Mirsel Ozgelik,

'I'El{u{:]!reji Uriinlyri
dptym Thelrel A%
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Citvzde Crivisim Sermuyesi
Yatrm CrinkhiE Ay,
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12 Mart 2021 tarihli beyanlarivla, sahibi olduklan Sirket
paylarim, puylann  Borsa  Istanbul’da  iglem  glirmeye
basladiklar tarihten itibaren 1 yil boyunea halka are fivatinn
altinda bir {iyatlan borsada satmayacaklanm, bu paylann
halka arz fAyatinin altinda borsada satilmasi sonucu dojfuracak
herhangi bir islem gergeklestiemeyeceklerini ve borsa disinda
vapilacak satislarda da satisa konu paylan alanlarin burada yer
alan  kisitlamalara  tabi  oldufiu  hususunu  aheldara
bildireceklerini taahhiit etmislerdir, Gozde Girisim, Sirket'te
sahibi oldugu paylan 27 Mart 2014 tarihinde iktisap
ettiginden, Pay Tebliginin &inci maddesinin 2'nei fikrasinda
ver alan “Bir ylltk stire, paylary ilk defa halka arz edilecek
orfakiklar.  izahnamenin  onaylandifn  tavilten  onceki
deviemde . pavlarma salip olow giviyim sersayesi yanrm
artaklklary icin bu paviar elde eitiklevi en son tarvihte baglar.”
hitkmiti kapsamumnda, sermaye piyasast mevzuat uyannca bu
kapsamda laahhiit vermemektedir,

E.0

E.7

Halka arzdan
sulanma elkisinin
yiizdesi

kaynaklanan
miktan ve

Yeni pay alma hakk
kunllamminm siz Konusu olmas
dorumunda, mevent
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalari durumunda
sulanma etkisinin  miktarn ve
yiizdesi

Sirket paylanmn halka aran meveut ortaklann  riighan
haklarnin kistlanarak sermaye artirimi ve ortak satig seklinde
olacakur, Buna gdre sulanma etkisinin miktar ve yiizdesine
iliskin hesaplama agagidaki tabloda sunulmaktadur.

EXlanma BRI (7L
Halka Arz Bincesi Deher Degeri® 2I0TALE2T 280,781 637
Halka Are Bncesi Fay Says 31.724.000 31,724,000
Halka Arz Bneesl Pay Bagins Defier Deger 6,64 B,64
Halle hry Fiyab .00 35,00
Serenaye Artinemi [neminad TL) 12.000.000 12000000
Sirkeve Glregek Brit Halko Arz Gelir 204, 000 DO 056,000,000
Sirkete Digen Halka Az Masraflan®™® & 206,852 11282952
Sirkats Glrece’: Met Halka s Galiri 374.193.048 444 717048
Halka rz Soaran Defter Deger] 55431675 55,500,675
Halks firz Sonras Pay Sayst 43, 724000 A3.724,000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defer Degerd 13,34 13,59
Meweut Ortaklar Igin Sulanma Exkisi (TL) B.73 8,55
IMeweut Ortaklar Igin Sulanma Bthis] [%] 100,4% 125,6%
Yan! Qrtaklor Igin Sulanma: Exhis) {TL) 18,63 23,00
Yeni Ortaklar Igin Sulanma k) %] 58,2% 60, 5%

Taban Fiyattan Twvan Flyattan

SR 20N indarivie Sopian dzkanakiar
Séipbon ve fmeae Sheedfan Resaplanme malpetferin ok sy ofag ol
durpmlarinig pline orialamalary ol

Talepte bulunan
vatirmalardan  lalep  edilecek
tahmini malivetler hakkinda
hilgi

Talepte hulunan vaurmenlardan, talepte bulunmak igin tzel
bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar, bu amagla hesap
agmak, hak eltikleri paylar baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesing iliskin EFT  vapmak
istemeleri durumunda, Konsorsivum  Uvesi olan  yetkili
kurvluslar arasinda farklihk gésteren gesith  maliyetlers
katlanmak zorunda kalabileceklerdir,
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3. BAGIMSIZ BDENETCILER

3.1. izahname'de yer alan finansal tablo dinemleri itibariyla ihracer’min bagimsiz  denetim
kuruluslarinmn ticaret unvanlar ile adresleri (iive olduklars profesyonel mestek kuruluglar ile birlikte):

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilina ait finansal tablolarimn bagimsiz denetimini yapan
bagimsiz denetim kurulugurniun:

I ]
| DRT Bagimsiz Denelim ve Serbest Muhasebecl Mali Miigavirlik AS. |
| (a member of Deloitte Touche Tohmalsu Limited)

Bure Seven

[stanbul Serbest Muhasebeci Mali Milgavirler Odasi

| Deloitie Values House Fski Bityilkdere Caddesi Maslak No:l 34485
Sanver, Istanbul

i = oy Fs

Sirket'in 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarina ait finansal tablolarmin
hagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

Giimey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik
| A5, (a member firm of Ernst&Young Global Ltd.)

Onur Unal

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak basg denetcinin girevden alinmasi, girevden
eekilmesi ¥a da defismesine iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déineme iliskin finansal tablolarmin denetimi DR Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan, 31 Aralik 2019 ve 2020 tarihlerinde sona
eren dénemlere iliskin finansal tablolarmin denetimi ise Giiney Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci
Mali Milsavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Yildiz Holding. Yildiz Holding grup geneli igin 2019 yilinda “bagimsiz denetim ihalesi® gergeklestirmis alup,
gerek zorunlu bagimsiz denetyi rotasyenu bakimindan bir yillik stire kalmig olmasi ve perekse de fivat avantaj
sudlanmast amac ile, Sirket ana pay sahiplerinden Ciizde Girigim ile birlikte denetim ihale siirecine dahil
olmus ve bu dogzrultuda 2019 yil igin bagmsiz denetci degiyikligi Sirket igin de gergeklestirilmigtir.

i
i Lrinleri Githrde Giirisim Sermayesi Mustals Erplia
; Yaturm Orlakhin A,

Sinan Gilighii



4. SECILMIS FINANSAL BILGILER " * //
w TN 7
Tiirk Liras: Cinsinden Finunsal"ﬂﬁgﬂm‘_ﬁ 4
Sirket'in, 31 Arahk 2018, 31 Arabk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde soma eren mali yallarma iliskin
bagimsiz denclimden gegmis konsolide finansal durum tabloar ve anilan diinemler itibanyla konselide kar

veya surar tablolanmdan kalemler agafuda yer almaktadir,

Baiimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablolar

— T S

"Dénen Varhklar — 0T649834]  L199951272]  1.692.991.08
Makit ve Nakit Bruzeﬂf.ll_'i ! 40.2R8.325 52418487 | m‘.Eﬂl-ﬂ 7
Finansal Yateimlae {Kollamimy kasith banka hakivele) - - 73440500
Ticari Alacaklar 535651328 TO0.730.448 B7T.7U6.682 |

Tiigkili tearcflardan ticari alacakiar JF2aal 2680474 {1660 3410
Highilt admayuen tavaffardan Soarl alocaliar = S35 ITRGGT ARA (3805 | i (36347 |
Digzr Mag:_akla.r 61053970 163.383.176 222758659
Mighili tavaflardan diger alicakioe G aia 00! 162 7ERE]T 220318 244
HI;:{:'H erdweeayarit warenflenriier digter alacakiar 07458 04465 2440475
Ett.ll-:.lar 277255954 268163280 FR46T64S
Pesin (denmig Giderler JuH.401 LERD.R03 | 2241820
Card Disnent Vergisivle luili Yarlklor 2.097.058 13.286.719 H381.049
Diger Dnen Varkklar B14.730 77,169 896.451

Duran Yarhklar 24321063 37.147.736 65.167.315
Yatrm Amagh Guyrimenkuller G223 3% 702,708 B6%.359
Maddi Duran ¥arlidlar £A07.319 3440336 £.385463
Kullamm Hakk Varlitdar - T.395.752 15.001.355
Maddi CHmavan Duran Yarlklar 13.262.362 14068022 16,634,600

Serafie - | JiLIR2. 836 I 497 804 208213
Liger maddi olwayan duran variddar R 2570.218 24387
Enclenmis Vergi Yarlg: 41259633  Bed0918 24271338
AKTLF TOPLAMI 941971497 123709008 | 1.758.158.404

= e M= g = g - e Ll Pl ] e VI ] WSSl S, s
Hisu Yaodeli Ytkiimliilikler 285.M0.510 454.509.949 TInTIZAH
kuza Vadeli Borglanmalar 21366851 JA95.553 B.004.874
Buwka kredilert 21 360 851 - 4.908.763
Kiralama iglemlerinden borglar - 1605553 A TER 00
Tieari Burglar 200,204,823 3479205605 6AROTL 190
,_Ffﬂ;'_;.'k.i!f seieailara foari horglor 9 a6 323967 LSS 823

| Higkili almayan saraffara ticari borglar (0 173457 47615508 627307273
~ Calisanlara Saglanan Fayidatar Kapsaminda Borglar 1699370 1.985.981 2326410
Diger Borglar 2398170 7406568 11.250.812
Biskili tarafiara diger hargiar 2:330.573 T.331.245 S 133078
flighili olmavan tarafiara diger barglar BRA03 735,322 118733
Tiirey Araglar - - 301257
Milgteri Stzleymelerinden Dogan Yokimlnldkler 23371658 51.260.338 25.934.5935

T

eknaloji Tirinlert Githede Cirigim Sernayes] Mpistaty Predn el

m {licare} A, Yarrun Ontaklig A%,
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SLE9E.07H

19.166.032

33,613,816

Basa Vadeli Kanpliklar i 4.453 988 4705494 6.410.687 |
Ceafegaanliera wetlanan faydalora thighin ke vadell Favgilidiear 4 453 O8F 4,705 484 Gl GET
| Diger Rase Vadeli YakimIhlikler 21.887.559 1B 440418 I6,226.887
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 51161416 621.385.00% B110.634.243 |
Uzun Yadeh Borglanmatar - 4711998 285053
Kirakama igfemlerinden bargiar : 4TINS 10.283.633
Diger Burglr 504,733,540 68,850,232 790,805439
Hiskill faveiflars diper borglar AL TIR A aiie 850 232 FULA0S 430
U Vadeli Kargibiiclar B 5427876 7.822.778 9,543,751
!_-E:-_'g;h:;;n!nm saglanan firvdalia iigtin iz vadell favydiklar 5427876 THZEFIR 543737 |
| TOPLAM YIKTMLOLUKLER | 795501926 1075984957 | 1.847.366.777
146.4649.571 161.114.051 21079627
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 146.469.571 161,114.031 210,791,627
Odenmis Sermie 31.724.000 31.724.000 31,730,000
ey Yeniden Sunllandmimayacak: = :
Eﬁ’ﬁi: g:‘;f;ﬂpmﬁ“&“ﬂm sl 58,475,232 77390 480 H16.150.518
}E::J'dgdeger.feme ve ddgitn kaviplan (1. 7647371 (1 e Tad {(1.022413)
Yahane: pars gevein farklar i) 234, W59 FEATA.60 17181031
Kardan Ayralan Easidanmus Yedekler 9.480.345 13 RE0L245 13,880,345
Ciepmis Yillar Kar{(Zararlan) 5. 730,854 23490044 FTO19317
Met Dibnem Kan B 10.635,240 35529235 [1.108.547
_T'ﬂPl AM KAYNAKLAR F41.971.497 1237090008 1,758, 158.404

A ——

Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar

H 1622982 727 LR01.043.370 1 4.206.483.149
| Satglarm Maliveli () {2.452.658.743) (2.598.879.60%) | (389109774
BRIT KAR 170,323,984 202,163,761 315.345.353
Genel Yinetim Giderleri () - (23258227} {2R:413.171) (3321649993
Pazarlama, Saug ve Dagitm Gidereri §-) (47.139.203) (51.643.558) (30.023.813)
Tsas Faalivetlerden Digier Gelirler AT 3223528 1.721.319
Lises Faalivetlerden Diger Giderler () {5 86 8HO) (24.426.4360) (BA.5Y9.028)
ESAS FAALIVET KARI 97.002. 780 100.904.124 140,566,838
Watzim Faalivetlennden Gelirler H34, 306 461227 $3.577
FINANSMAN GIDERI ONCEST FAALIVET KARI 97.662.002 101.365.351 141.080.415
Finansman Gelirkerd - 21.212.131 21225460
Finsnsman Giderlen | -1 (73351919 (72279501} {132.795.054)
SURDURULEN FAALIYETLER YERGI ONCEST KARI (%) 24.310.173 50.297.981 29.510.221
Siirdiiriilen Paalivetler Verpi Giderl (13.6350.933) {14.768.758) (18.A00.674)
| Dimem Vergi Gideri L (RGRT.TTH (19166032 (33.613.816) |
L] v
Ponts Tekfinlaji Uriinleri Gikeslee Cirisim Sermayesi i Frpiin Miirsel Gpelik
e WS Yatirim Ortakh: A5
pife p
3R

\




= = al ol Lo eodl e ol 3 . i
Urtelenmis Vergi Gelir £ (Gideri) N (3.063,159) 4.397.274 15.212.142
SURDURDLEN FAALIVETLER DONEM KARI  10.659.240 35.529.223 11.108.547
{%) Sirkel mn 2020 yiliman katlendign - Lk Seferlik Cider” et elen 6560 189 TEmin ethisimden anrdinimiy 2020 yils Vergs Oneest Kar tutan
B6.070 370 T1 dit o
Tinem Karimm Dagidum: ) | | N | 1
Ana Ortakhik Paylar 10.659.240 35.520.223 11.108.547
Fay Bijing Karang . 034 1,12 1,35 |
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER}): - =
Kar veya zararda yeniden simflandinimayacaklar 39.630.040 19.115.257 38.569.0129
Yabaner Para Cevrim Farklan } 39315020 18456700 38505262
Tumimlannig Fayda Planlan Yeniden Olgtim Kazanglan 145,254 RG0S T
Kar veva Lararda Yeniden Sumlandirdmayack )
[Hger Kapsaml Gelire Higkin Vergiler (32530 (191,338} (15.944) |
Friclenmis Vergi Gideri (32.439) (191.388) {15.944)
DIGER KAPSAMLI GELIR 39.630.040 19.115.257 38.509.029
TOPLAM KAPSAMLI GELIR | 50.289.280 | 54.644.480 | 49.677.576

Yatirimer, yatirum kararim vermeden dnce ihrager’nin finansal durum ve Faaliyet sonuglanna iligkin
avrintih bilgilerin yer aldifit isbu [zahname’nin 10 ve 23 numaral boliimierini de dikkate almahdir.

ABD Dolar: Cinsinden Segilmis Finansal Bilgiler

Sirket'in, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarina iligkin
bagumsiz denctimden gegmis konsolide finansal tablolaninda ek hilgi olarak sunulan ABD Dolan bannda
hazirlanmis finansal durum tablolar ve anilan dnemler itibanyla konsolide kar veya zarar tablolanndaki
fnemli kalemler agafda ver almaktadr.

Sirket operasyonlarinda (alim-saum) agirlikh olarak ABD Dolan kullanmaktadir. ABD Dolari ayrica, Sirket
ivin dnemlilik arz eden durum ve olaylann ckonomik temelini yansitmaktadir. Sirket'in saun alma ve satig
fivatlan biiyitk 6l¢lide ABD Dolar’na dayah olarak gergeklesmektedir. Sirket, iginde bulunduzu ekonomik
ortam ve faalivetlerini degerlendirerek, islevsel para birimini ™S 21 (K Degiyiminin Filiteri} uyarinca
ADBD Dalan olarak belirlemistir.

Sirket'in islevsel para birimi ABD Dolan olmakla birlikte. sunum para birimi 11, cinsinden ifade edilmistir.
{slevsel para biriminden sunum para birimine donerken kullanilan kurlar ve yontemler asafida belirtilmigtir.

Konselide finansal durum tablosu kalemleri (fzkaynaklar harig). raporlama taribi itibaryla TCMB ABD
Dolart ahis kuruyla TL'ye gevrilmistiv, Ozkaynak kalemleri ise tarihi degerleri ile gisterilmigtir, Gelir ve
giderler ile nakit akintlan, sunuldugu her dinem igin yillik ortalama divwiz kurundan gevrilmistic. Bu
cevrimden dopan gevrim kary/zarari, Gzkaynaklar alundaki “yabane: para ¢evrim farklar™ hesabinda ver almsg
ve diger kapsamli gelirin ayn bir unsuru olarik muhasebelestirilmistir,

1| Aralk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 taribleri itibariyla ve her bir dimem igin dénem sonu ve
lari/T1. kurlart asagida belirtilmistir:

= —‘—-—rr?rﬂr -1|?- =

e
I

ABD DalanT1. - bilango tarihi ithanyla
ABD Dolan/T1. - diinemsel ortalama I| = 4,83
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finaﬂé‘ﬂ I‘ablu!anudﬁ’; Ek Bilgi Olarak Sunulan ABD Dolam
Baxinda H‘mrt:mrmﬁ Konsolide Finansal Durum Tablolart

Ditnen Varhklar - 174.428.298 MLO0SI9T | Z30.63T. 026
| Nakit v¢ Nakit Benzerleri 76580067 RE24304 | 15108 408
Finansal Y¥aunmlar (Kullanum kesith baska bukiyele rij = . - L0000
Vicari Alacallar T 101.817.432 117964117 133205733

Highili savafiavdan ticar afoeakfar FLTTR 453 254 L 5E8AG
Highili atimayan weraflardan tieaed elacaklar 11 746,633 H7Al 863 13 aTF 238

Liiger Alacaklar 11.605.335 27504070 30,346,524
Highili saraflardan diger alacatlar 11,491,572 27,404,660 | 30.014.065
T@'E.;'J.’E.ufmr:wm jaraflardan diger alacaklar [ 13644 0075 Fizaqan!
Stoklar 52.700.241 15.144.150 49.679.265 |
Pugin Odenmiy Giderler [ D134 318,153 305405
Car Diinem -‘l.l’:-:rum". le 11aili Varlklar ) 2236746 Rat.566 |
Ihger Dbn.,n Varliklar 154 865 12.0949] 122124

Daran ¥ ﬂrllklar 4623099 6253617 SHTLTTG
Yatwim -tmm,h [.awrnncnku!ler 118297 118,297 o 11RauT
Maddi Duran Varhklar 119555 | 00023 | 142356 |
Luilamm Hakkr Varhiklon | - 1312372 2ndiedd
adldi Olmavan Duran Varliklar 2,530,930 1____353.274 2266.821

Serefiye - - 1838592 1y35se2 1,933 392
Iiger waddi alingyar duran varliblar ekl L32.652 330228
Ertglenmis Vergi Yarhin B _TRAEaT 434,651 | 3,306, 660
AKILF TUPLAMI ) i l?!] 051397 IR.258.514 | 139.514.502

=2 -f’
a&fh ﬁ'uwl

_ 76529401 100365443

Fasa Vadeli Enr\.]dhlullﬂf - 4.061.444 6321246 | 1184507

Hr.le_z.[.n: Erecdiieri - 40061 444 - a6k 4l

 Kivelama dfemlerineden borglar . - (22138 Slg05e
Ticar: Boeglar FB066.647 54.373.712 23641329

figkili davaffara ticari harglar S 7386 4538 AR RS

Highili ey ttraflara ieari bovglar 8048 361 55549074 53485637

{ahizanlara Saglanan Favdalar Kapsaminila Barglar 323020 334,329 3IR.928

Diger Borglar 453 444 1,246,855 1.532.840
flighiti rarafara diger borplar 442,058 1234073 LAl a6s |
fhigkiti emva fargiiara diger bovglar 12,850 2okl 16,175

Tiirey Aruglar o g - - AHLG0E

Mivgteri Stzlesmelerinden Dogan Y ikimbiiikler 4442521 ¢ B.620.5%4 1333083

D5nem Kan Virgi Y ikimlGligi E 1.881.442 322649 4.579.237

Kisi Vadeli Karalhlar #6621 792144 873,331

i (,m'.:mm'am sagfanan faydalora ifipkin ke vadel; karailiiiar B B 628 B HFI A3
Diger Krsy Vadeli Y uLﬁnlIdlﬁLier ,f( 4.160.421 11343 2310397 |
Lzun Yadeli ¥ !l'l_\llrnlulukltr i ||r -IHI:.‘?TE.I'?I i 1.2 50 110,433,104 |

o
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LUzum Vindeli Borglanmalar - TO3.259 1401138
Kirerlerma iplemlerinden borglar - 793,239 T4 13N
iger Borglir 95.940.531 102,456, 588 107751822
Fiigkili savaeffava diger borglar G3 941531 F02 496 555 JU7. 73822
Ugun Vadeli Kaorgiliklar 1031741 316,923 L.300.149 |
Caligantara saifanan faydalara Tighin wmnn vadel 1037741 1216023 13600 740
kvl iklar . .
TOPLAM YUIKTMLULUKLER 151.210.237 151.136.151 210,798,552 |

Crrliaynaklar 27841160 17122663 28.716.25
Ana Ortakhfia Ait Ozkaveaklar 27.841.1460) 2713063 28.716.250
 Odenmis Sermaye _ 21,301.898 21.301.898 21.301.k9%
Car veva Fararda Yeniden Smiflandindmay seak
E?.:"L}m{is L¥iger Kapsaml Selirler (Gidel'le'r} (525.546) (411.315) (402.627)
Yewiden degerleme ve tlgim kavaplard i325.546) (H11.315) (4026270
Yalaner pava covrim farklar i £ -
Kardan Avrlan Kisitlannng Yedekler 2.920,312 ER I T 3629318
Gegmis Yillar Kari{Zararlar) 1927.797 | (3.662.089) 2.602.762
| Nel Dénem Kars 2,.206.699 6.264.851 |.584.499
| TOPLAM KAYNAKLAR 179.4151.397 208.258.814 | 239.514.802

Bagmmsiz Denetimden Gecmis Konsolide Finansal Tablolarmda Ek Bilgi Olarak Sunulan ABD Dolan
Bazinda Hazirlanmis Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar

S

Haslat k 407 906646
Sutiglann Maliveti (=) = (307.754.791) (458.259.206) |  (555.157.340)
BRIT KAR = 35.260.845 35.647.440 44.997.197
Genel Yometim Ciiderleri (=} (3,224.873) (5010081} (4.733.459)
PPararlama, Satis ve Dagiun Giderleri (- (27584610 (9.106.284) (8.078. 729}
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 1023335 563,403 243587
ksas Faalivetlerden Diger Giderler (-) t1.218.716) 14.307.102) (12.355.403)
LSAS FAALIYET KARI - 20.081.730 17.792.376 HLUS5.193
Yatrun Faalivetlerinden Gelirler = 136490 | R1.32% AL
FINANSMAN GiDERI ONCESI FAALIYET KARI 20.218.220 17.873.704 20.128.467
Finansman (relirleri - 3740035 J.LIR31S
Finansman Giderleri (=) (15.185.475) {12.745.00H0) {18.946.448)
SURDORULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (*) 5.032.745 BH69.019 4.210.334
Silrdtinilen Faalivetler Vergt Gideri {2.82'6.04 i3} {2.604.168) {2.623.435}
Disrem Vergi Gidari LB 467) (3.226.4940) (4.579.227)
Ertelonmiz Vergi Gelivi / (Gideri) U e (94T fi22.324 L954.792
SURDERULEN FAALIYETLER DONEM KARI L[ 2206699 | 6.264.851 1584899 |
i Chridelerd Citede Girisim Sermavesi Malstafa Frein
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| Diinem Karmm Datilnm: M . -
Asia Ortoklik Paylan ' 2206699 £.264.851 1.584.899
Pay Basma Karane | 007 | 0,20 0,05

10 &itket e 2020 vihnda katlandit “Tek Soferitk (ider” tutam olan 060 546 ARL Dobar -mon etkisindan arndin e 2020 vile ADD Dokun
cinsinden Vergi Oncesd Kar an 12 279980 ARD Dalandic

DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER): !

Kar veyu zararda veniden simflandimlmayacaklar | 22129 114.231 4.688
Yabane Pars Cevrim Farklar - - -]
Tanunlarmeg Fayda Planlan Yeniden OHgtim Kozanglan 28371 146,430 1iLRAD
Kar veya Zargrda Yeniden Simdandudmayvacek
Diger Kapsamb Gelire [Tigkin Verpiler (£.242) (32.21% {2172y

Ertelerimiy Vergt Gideri T {32,219 {2.172)

DIGER KAPSAMLI GELIR 22.129 114.231 8.688

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.228.828 6.379.082 1.593.587

Segilmis Finansal Bilgiler

Sirket'in, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihler itibanyla sona eren mali yillarina iliskin
FVOK ve FAVOK tablosu asagida sunulmustur;:

= I Foiie e - =

g AN T T il = | T ] i 28l L wrwey = e TRE T sty
DONEM KA 10.659.240 | 35529223 1L108.547 | | 2206699 | 6264851 1384499
L}E“mm Faliyeticr Verg 13650933 | 14768758 IBAOLETH| | 2826046| 2604168 2625435
+ Finansnean Giderlerd, Nel 73.351.910 SLOGT.ATH . 111.570.194 | 15185475 Q004,685 15918137
FYaurm Fanhivetlerinden v : = % o | Rl
P sl g (bSR306)|  (161227)  (S135TT) (36400} w13 (T
Tt eelario T SHS6.6K6| 24426436 86.599.028 1218716 4307102 12335407
%Efﬁ;“'iﬁ'“””‘k“ s (@30T (322352) (1721319 | | aesass)|  sesann|  (essem
FVOK 97946555 122107032 225444547 | | 20277T011| 20531075 32.165.009
FYOK Oram (%) o LY - %Sd 3,7 %dd | WS
| Amorlisman ve [t Giderleri 182RAM| 7061792 8631359 SRSE48| 1245202 1231623
FAVOK 100774985 | 129.168.824  234077.006 | | 20862.659| 22776277 33.396.634
FAVOK Oram (%) ue3,B %46 Y56 %38 %o Yol

Sirket'in. 31 Arabik 2018, 2019 ve 2020 taribleri itibariyvla TFRS 16 etkisi dahil net finansal borg mutabakat
asaida sunulmustur:

Tinmmsal borg S2RA30.964 L6 81478 | BO6B453R3 | | 100444974 | 103.730.763 IU‘J.'N.‘}H

Nakit ve nukit heneerler, Anansal
vabmmlar, iligkili teraflardan diger | (100.744.336) | (215207.298) (3343620213 | | (19.149.629) | (36.228.965) | (46122474
(finanzal) alacakiar (=)

Net finansal borg 27686628 | AO0T4180 Iﬂﬁﬂ.iﬁlﬁ! BLIG5335( 675001798 | 63.70.464
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Finansal kiralama
- yitkiimbiiliikderi (TFRS 16)

BA0T.551 | 144073162

- IAL5.265 LOLT. 1%

Met finnnsal borg (TFRS 16
 dizzeltmesi dahil) {*)

427.086.628

09,5351 TSIJ 4813‘1&434‘

13119"?331‘ 5391"']63‘ 05.T11.658

1 Sirket'in gayrimenku! ve tagic kiralamalan islemlerinine fliskin TFRS 16 stendarthmm . wypulanmas kaynakh 2089 ve 2000
willamnda nel fnemsa) borg rukerm sirasivla 8.4 milvon T ve 14T milvon TL artmistie.

DtEer Finansal Bllgﬂ{'.l‘

ﬂ-nﬂ kﬁr mu|:|1 : a2 Bn A U5 AT
TFAVOR mars 53,84 S0l TeRAh ELER gra X ahh
Met tinansal borg {bin TL) 427680028 | J09 38173 48235640 812954351 04017 163 03711638 !
Met finanzal borg ! FAVUE 4.2 3.2 2.1 ER) A 20
Cienel Yidnetim ve Satsg, paearlaing B p— s g s -
| & dagtim gidereni! hasilal L “28 %29 vl || vl Yal.9 .l
}]ﬂ;-{':t“ fanlipetlenden chde edilen | -y 0q 012050 181406930 | 223222498 | | 340419681 32036670 31821923
et slelme sermayesi B12.642.464 | A20.956.163 | TIAT95.151| | 116.452.026| 104534555 97.240.66Y
:E_Islclmc Sm‘mu}:_csi i I—I_asllut T3 A 15322 Hal 74 24 v e Yal 6,2
Met izletme sermavesi getirisi “alhd Rl %328 17,9 WL Padd. 3
Faviik ¢ Ozkaynaklar [ b h Yl Selll : 749 | SRl %ll6,3

Lriit Kar Marji (%)

Sirkel, briit kar nracjin, Tede kar fzaar m
hasilaia ofam olarak taumlamakta ve
hespplumaklshr.

kar

Briil marjl,  =avlan  Orinlerin
hasilatindan  fivinlerin - maliyetlerinin
disilmesindan sonm sac zlardan elde
edilen kart dlgmektedin. Brie kar marj
Sirketin mal wve hianel sabglanmdan
elde edilen kar saslama kapasitzzini
emekiedir,

FAVOR Marj (%)

Sifker, FAWOR  mague,  FAVHC o |

hasilata oram olarak tammlamakia ve
hesuplamah Ladr,

tesnel
cime

1‘:\‘«"1’:}1{ mariL  Sicket’in
faalivetlerinden. ker  <lde
kopasilesin dlemekiedin

Met Finansal Bong

' Sirket, net Ananssl borew, tim fnansal

borglarden (hunks krediler,  iliskili
LaralTara kisa ve weon vadeli diger borclar,
diger finansal borglar) nakil wve nakit
benserlerinin (nakic ve nakil beneerleri,
kesa vadell finanszal varlklar ve iliskili
targflardon Kesn vadeli diger alocaklary
cikanlmast olarik tarmn]amalctad]r.

Panta '[m]ﬂu 1 Irinder
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Mt finansal borg, Sitket’in finansal
horgluluk
etateracdic.
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I Sitket, net finansal borcun TAVOKe | Met finansal boreun FAVOR e amm,
eranme, dpill  dénem sonundeki o onet | SitkeUin fnansal  borglnm isletme
finansal horans TAVOK e orane olarak | sevivesinde elde edilen FAVOK ile gerd
twmrrlamakia ve hesaplamakiedr fleme kabilivetind agikdor,

Net Finarsal Borg / FAVH

Sirket, satg pazarlama ve dagiiim giderleri
ve genal yonetim  giderlerinin hasilata
oranim, operpsvone giderlerinin
eplarmmin: hasilata bélinmesi  dle
hezaplamaktadir.

Sirket'in bicim hasdat basing katfandig
operasyonel pider lutari Slgmektedir,

Satis, Pazarlama ve Dagim Giderlert ve
Genel ¥onetim Chdederi/T iasilat

Sirket, net igletme  sermavesing, ticari
algeaklar ve stoklar toplammdan Lican
harglirm dissiilmesi suretivle
hesaplumakiadir,

Wer  islete  sermayesi,  Sirket'm
pperasyonkanmm stireklilias igin
kullandads fonw ifade etmelktedir,

Mt Tsletme Sermuyesi

Sitket, net islomme sermivest pelinising
FaVORan dinem sonu met  isletme
SETITIEVESiNg [Einmesi surelivle
hezaplamaktadir.

Bu oran, Sirkel’in operasyonlan igin
kullamban fondan varatufr cperasyoni)
karlihig dlgmekicdir,

Met [sletme Sermayesi Getirsi

FAVOK  armn dinem  sonu
EAVOR Orkeymaklar dekavnakloe  fomanna bBlinmesive |
hesaplanmaktadr,

Bu onm  Sicketin dekensklanmn
operasyonel karlibgim giislemmekiedin

Giézde Girisim’in 2020 vilsonu [inansal raporlama ¢alimalarmda destek olmak amaciyla bir uzman kurulus
tarafindan indirgenmis nakit akimlar yontemi esas almarak hazrlanan degerleme analizi sonucunda, Penta’nin
25100  tiniin hisse deger crta noktas: 105.3 milvon ABD Dolar’dir. Orta nokta TL karsilign TCMD 31 Aralik
2020 ABD Dolari/TL ahs kuru olan 7.34 ile cevrildifinde 773,1 milyon T1. ye tekabiil etmektedir. Fiyat tespit
raporu tarihi itibarivla TCMB ABD Dolar'TL ahy kuru olan 8,14 ile gevrildiginde ise deger toplamda 857,5
milyon TL ve pay basina ise 27,03 TL'ye tekablll etmektedir. [gili degerleme analizi sonucu, Gozde
Girisim'in 11.03.2021 tarihinde KAP araciligi ile kamuya duyurutan 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila
ail  fnansal  tablolar  we  bagimsiz  depetgi  raporunun 19, dipnotunda  yer  almaktadir
fhttnss S kap o trdte/ Bildivim /9 T4 208),

Yatinmey, yatinm kararini vermeden tince ihracer’min finansal durum ve faalivet sonuglarina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldhgi isbu [zahname'nin 10 ve 23 numarah biiliimlerini de dikkate zlmahdir.

[sbu Izahname'de sunulan mali bilgiler Sicket’in 31 Arallk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali villanna iliskin denetimden pegmis finansal tablolardian ahnmigtur.

Avrica, isbu Izahname'de anlatm kolaybi agisindan, séz konusu mali bilgilerin “bin TL”, “milyon TL" ya
da “milyar TL™ olarak ifade edildigi bilimler bulunmaktadir. Bu biliimlerde “bin TL™, *milyon TL" veya
“milyar TL" olarak ifade edilen mali bilgiler, en valan tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmugtur,

&1 .
Penta Teknologi Uritnder Cifigde Ciirisim Sermayesi
,—L}@E i Ticasst A5, Yatyim Chriakhgz A%,
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5, RiISK FAKTORLER]

Halka Arz Edilen Paylar a vimelik vapilacak herhangt bir yaiirim gegitli viskler Barmdirmatiade. Bu nedenle,
vitiemict ve vatrimet adaylaronn, herhangi biv yatiron karar: almadan onee, agageda beliviilen viskler de
dihil plmak tizere, isbu fzahname de belirtilen tiom bilgiteri dikkatlice degerlendirmeleri gerckmekiedir.
Asagida saylan risklerden hevhangi bivinin gerceklesniest durtmunda, Streket in foalivet! er, fingnsal durm,
faalivet sonuglart veva finansal sonuglars bu durwmdan exasl olavek olumsns yinde ethilenebiliv ve Halka Arz
Edilen Pavlar'in degeri diisehilir,

Asagida beliviilen viskler karglagdabilecek tim viskleri kapsamamaktache, Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket vimetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklegmelert halinde Sivket'in faaliveierine, Saaliver
sonnclarna, likiditesine, mali dwaniuna ve gelecege yonelik heklentilevine zavar verebilecek bagka visk
Faktérleri mevewt ofabiliv, Risk fokidelerinin ayagdaki sunum siralanias Sivket yeinetininin séz komusu
risklerin perceklegme olasdige veva énemi bakwundan yaptig biv degerlendivimeye gove belirlenmiy bir
sralama olarak digsioilmeneliair,

Yatwimer adavlar, bu Fzaliname 'de gosterilen bilgiler cevgevesinde ve kends sahsi durwmlanim gz dutinde
bulundurarak, Halka Arz Edilen Paviar'a vatmim yapmann kendisi icin wvgun olup olmadigim dikkatlice
dederlendirmelidivler,

5. 1. ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, tedarikeileri ile iliskilerini siirdiiremezse, tedarikgiler Sirket ile olan anlasmalarinim sartlarim
imemli dlciide degistivirlerse veya iriin stoklarinda sikintt yasamirsa, Sirket’in fanlivetleri tnemli
derecede olumsuz ethilenebilir.

Sirket, gelirlerinin &nemli kismim, ilk 3 tedarikgisinden tedarik ettigi ve 31 Aralik 2020 itibariyla
satislarmin %5871 olusturan Grtinlerin satisindan elde etmektedir. Sirket'in tedarikeileri. Sirket ile yaptiklan
stizlesmelerde kayda deger bir miizakere glicline sahiptir. Bu kapsamda tedarikeilerin. satig sartlaninda: fiyat
koruma hiikiimlerinin, iade haklarimn veya satm almalarda Sirket’e taninan indirim imkénlarmn azaltlmas:
veya daraltidmast gibi ani. dneml ve olumsuz degisiklikler yvapmasi durumunda, Sirket'in sz konusu
tedarikeilerin Girinlerinin sutiymdan elde edecegi kar azalabilir ve bu durum Sirket'in gelirlerinde ve
karliiginda diigiise yol agabilir. Sirket’in imzaladhi distribltérlik stzlesmeleri, genellikle, taraflardan her
birine bu siizlesmeleri 30 ila 90 giin éneesinden bildirimde bulunarak schepsiz olarak tek tarafl feshetme
imkan tamumaktadir, Bunun yam sira, tedarikeilerle olan séizlesmelerin bityilik cofunlugu, Sirket’e stizlesme
konusy dirinler Tiirkiye'de miinhasiran satma hakki veren baglayict hilkiimler igermemektedir. Her ne kadar
31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali y1ldaki Sirket gelirlerinin kayda defier bir kismi Sirket'in Tirkiye deki
tek distribiitérii oldugu tedarikeilerden elde edilmiy olsa da siz konusu tedarikgiler Sirket ile olan
siizlesmelering feshetmeksizin, belirtilen diriinlert Tirkiye'de baska distribiitorlere satabilirler ve bu durum
Sirket'in pazar payimi olumsuz yinde etkilevebilir. Aynica, Sirket ile bazi tedarikgiler arasinda yaplmg yazh
siizlesme bulunmamaktadir ve bu tedankgilerin driinleri Sirket tarafindan “fatura esusi™na glire tedarik
edilmektedir. Sirket’in siz konusy tedarikeiler ile olan is iliskisinin devam edecegine dair yazil sbzlesmeye
dayanan hir hakkn bulunmamakeadir. Onemlii tedarikgilerin firim stoklanndaki eksiklik, Sirket ile is yapmak
istememeler, steateji defisikligi veya Sirket’in belirlenen hedefleri tutturamamas: gibi nedenlerle ileride Sirket
ile is vapmaya son vermeleri veya yapacaklari isin hacmini kayda deger yekilde araltmalan halinde, Sirket,
miigterilerinin teknoloji donamm ve vazilm taleplerini karsilavamayabilecek ve Sirket'in faalivetleri ve
milsteriler ile olan iliskileri olumsuz yiinde ctkilenchilecektir,

Sirket'in Bnemli tedarikgilerinden biri veya birden fazlasiin, saus sart ve kosullarim dnemli &lgikde
degistirmesl, iflas etmesi veya faalivetlerine son vermesi ya da Sirket’in tedarikgiler ile mutabik kaldifs
hedefleri wlturamarnas: neticesinde iskontolardan yvararlanamamas: veyi tedarikeilerinin diinya ¢apinda bagka
distribiitorler ile galiymaya karar vermesi, faaliyet karini, gelirlerini ve'veya taaliyetlerini finanse etmek igin

gerekli olan isletme sermayesi miktarin olumsuz yénde gtkil'i:}'ehilir. Tedarikgiler, Sirket’e sunduklan fival
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korumasi, iade haklar, iskonto xew\,elenmk Sirkel alo¥hine depisiklikler vapmak veya sair sekilde saig
sartlarinda olumsyz yvinde, ani ve gnemli deg'lsﬂt'lalder vapmit imkimna sahiptic ve Sirket’in tedarikgl
stizlesmeleri genellikle garanti edilen fivata veya leslimata iliskin hiklimler igermemektedir. Sirketin siiz
konusu depisiklikleri miisterilerine yansitamamas: ve tedarikgiler ile devam eden programlar yéinetmek igin
sistemler gelistirememesi, stoklanmin deferinin diigmesine ve sair zararlara ugramasina neden olabili ve brilt
marjlarm olumsue yiinde etkileyvebilir,

Miisterilerden alinan sipariglerin zamaninda verine getirilmesi igin gereken miktarlarda belirdi firin veya indn
gruplarinin satin alinabilmesi, Sirket’in basansi icin biiyik dnem tagimaktadir, Teknoloji schtéiriinde, baz
tedarikeilerin baz: iiriinleri zamaninda tedarik edememeleri nedeniyle {irlin tedarikinde zaman zaman énemh
aksak hklar yasanabilmekie ve milsteri siparisleri birikehilmektedir. Bu durumda, belirli trtinlerin tedankinde
kisa siireli kesintiler vasanahilic ve bu durum sdz konusu {irtinlerin Sirket tarafindan fiyatlandirdmasinda
tinemli etki yaratabilir. Buna ek olarak, trimlerinin dagiimim Sirket aracihgivla yapan tedarikgiler, mevewt
dagrtim faalivetlerini difier distribittérlere, kendi bayi aglarina veyva dogrudan saticilara veya nihai plarak
titketicilere véinlendirmeye veva bu kisiler aracihfinyla gereklestirdikleri meveut dagitim faalivetlerini dnemli
slgtide arttirmaya karar verehilirler. Tedarikeiler zaman zaman is yaptiklan distribiitérlerin sayisim azalimaya
calismaktadirlar, Bu durem bu tedarikeilerin dagitim haklarm elinde tumak isteven distribitérler arasinda
daha vogun hir rekabet yasanmasina neden olabilir ve dolayisivla Sicket’in faalivet sonuglarm olumsuz yvonde
etkileyebilir, Sirket, mijsterilermin sipariglerin vamaninda yerine getinmesi icin pereken yeterli sayida iirlin{in
tedarikgiler tarafindan tedank cdilememesi halinde, sdz konusu driinleri bagka tedarikgiden temin
cilemeyehiliv. Keza, tedarikeilerin diger dagticilar, kendi bayi aglan veva dogrudan saticilar dizerinden
gerceklestirdikleri dagitimlanm dnemhi Slgiide artirmalan stz konusu olabilir. Bu durumlarda, Sirker™in itiban,
satislar ve karhihin zarar girehilir, Bu etkenlerden herhangi birinin stiz konusu olmas, $irket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyvet sonuglanm alumsuz yinde etkileyebilir,

ishu fzahname tarihi itibarivla Sirket’in faalivetlerinin bilyiik bir Kisn istanbul’da bulunan 2 depo
araciliZivla vitriitillmektedir,

Sirket, ishu lzahname tarihi itibaniyla her ikisi de Dudullu/lstanbul*da bulunan 2 deposu ve operasvonel
ihtivaglarma gtire zaman iginde {igimeil kisilerden kiraladig1 diger depolariyla faalivet pdstermektedir.

Bu nedenle, Sirket'in faaliyvetlerini siirdiirebilmesi biivitk dl¢fide séiz konusu 2 depoyu etkin bir sekilde
isletmeye devam etmesine baghdir, Miisteri siparislerinde meydana gelebilecek artiglan kargilayabilmek igin,
Sirkel’in meveut 2 deposunun kapasitesini arthrma kabilivetine sahip olmasi ve olanaklarin verimli kullanarak
sty honusu siparisleri yitksek dlgtide verine getirebilmesi gperckmekiedir.

Bunun yam sira, meveul depolann etkin bir sekilde isletilmesinin kesinliye uframas: da Sirket’in finansal
durumunu ve beklentilerini olumsuz yinde etkileyebilir. Depolarda uzun siireli elektrik kesintileri vasanabilir
ve depo ekipmanlarinda, bilgi teknolojisi sistemlerinde veya aglarinda aksakliklar, deprem, yangin, sel ve sair
afel veya dngiirlilemeyen olaylar nedeniyle hasarlar meydana gelebilic ve bu sekilde maruz kalinan zararlar
ilgili sigorta teminatt miktanm asabilir veya teminat kapsami diginda olabilir. Yukanda belirtilen olaylarin
dogrudan etkileri ve bunlann giderilmesinin uzun siire almasy, $irket'in finansal durumunu ve beklentilerini
alumsuz yinde elkilevebilir. Ayrica. pergeklesebilecek bir dogal alet sonucunda depolardan birinin tamamen
yikilniass, Sirket’in faalivetlerinin siirdiiriilmesini, finansal durumunu ve beklentilerini &nemli bir sitre
boyunca olumsuz etkilevebilir.,

Sirket'in faalivetleri, isletme sermayesine bagimhbfin yofun oldugu faslivetlerdir. Sirket'in
faaliveilerini siirdiireb:lmesi, bu faaliyetleri ve yvatirm giderlerini finanse etme kabiliyetine haghdir.

Sirket, isletme sermavesini, dificr nakit ihtivaglarnin, meveul faaliyetlerini ve yatirim giderlerini finanse etmek
igin kavda deger miklarda sermayeyve ihtivag duymaktadir. Sirket, isletme sermayesi ihtiyacim afirhkh olarak
tedarikeilerden elde ettigi satiey vadeleri (vadeli satiglar), TlCﬂl‘l alacak finansman pmnramlan ve kredilerden
kargilamaktadur.
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Sirket'in isletme sermayesi g;:n:l.sinimini kargitayabilmesi, pelecekieki performansina, pazar kosullarina ve
diger etkenlere baghdir ve bu etkenlerin birgofu Sitket’'in kontrolil altinda olmayip, ne sekilde tezahiir
cdecekleri tngdrilememektledir. Sirket, gelecekte faalivetlerini desteklemeye vetecek mikiarda kredi veya
dzkavnak elde edemeyebilir ve/veya faalivetlerinden yeterli nakit zkisi saflayamayabilir. Bunun sonucunda,
Sirket, nakir ihtivacini zaman zaman karsilayamayabiliv, Stzlesmeler kapsamindukiler de déhil olmuk fizere,
Sirket’in borglanm ifa edememesi, beklentilering, Tinansal durumunu ve faalivet sonuglarini Gnemli Hlgiide
olumsuy etkileyebilir,

Sirket’in muhtelif bankalara olan kredi borelar Yildiz Halding sevivesine tasinms olup, Sirket tasinan
kredi tutart ile simrh olarak Yildrz Holdingin sendikasyon kredi borcuna garantir olmustur,

12 Misan 2018 tarihinde muhtelif Tk bankalar) ile imzalanan Sendikasvon Kredi Stzlesmesi ile Yildiz
Holding'in kendi biinvesindeki ve grup sirketlering ail olan kisa vadeli banka kredilerinin bilyitk bir bidliimil
Yildiz Holdimg sevivesing lasimmstir, Bu cercevede Sicket’in dofirudan bankalara karsy vitklimlil oldugu kredi
borglart Yildiz Holding sevivesine tasinmis ve 8 [laziran 2018 tarihi itibanyla kredi kollandirmm ile Yildiz
ITolding’e finansal borg olarak takip edilmeye baslanmighr,

Sirket’in toplam 287.2 milvon Tirk Lirast ve 29,1 milyon ABD Dolan tutannda nakil, 123,8 milyon Tirk
Lirast ve 16,3 milyon ABD Dolan tutarinda gayrinakdi banka krediler, sendikasyon ile hirlikie ¥ildiz Holding
sevivesine gikarubmistie. Bir baska deyvizle, yapilan bu Sendikasyon Kredi Sozlesmesi ile Sirket’in bunka kredi
borglarmun tarafl Yildiz [Holding haline gelmistir, Sirket, bankaliara olan meveut toplam banka keedi risk tutan
{makdl ve gayrinakdi) ile simrh olmak tizere, kredi Kullanum taribi itibaryla Yildiz Holding'e garantiic
almustur. Sirket yalmzca, meveut toplam banka kredi risk tutart (nakdi ve gaviinakd dahil olmak izere) kadar
garantér oldugundan, Sendikasyon kredisi dolayisivla Sirket’in toplam borg yikiinde herhangi bir artig
olmamistir. Sirket'in by kapsamda vermiy oldujiu garamieliik tutan isbu lzahname tarihi itibariyla
387.979.161 TL ve 49.678.155 ABD Dalar)*dir {Bunlann toplam TL karsih@ Izahname tarihi itibanyla TCMB
USDVTL als kuru olan 8.2694 TL tzerinden 798,787.696 TL dir),

Sirket'in garantdriigiiniin nakit kredilere tekabiil eden kismi. gerek elde edecefi net halka arz geliri ve gerekse
halka are sonrast yaratacad nakit e vapacain kredi borg geri Gidemeleri nispetinde sona erdirilecekdtir.
Gayrinakdi kredilerle iliskili olan kisun ise. isbu risklerin sona ermesi vahut Sirket'in bu riskleri Yildiz
Haolding limitlerinden devralmas: halinde sona erdirilebileceltir.

Sirket'in faaliyetleri biiyiik oranda kaldieag etkisine tabidir ve Sirket meveut bor¢larimin vadesini
uygun sarilarla vzatma veya borelarim yveniden yapulandirma imlénine elde edemeyebilir.

Sirket'in ileride ek finansmana ihtivaci almasi hali baz belirsizlikleri de beraberinde getirebilir. Finansman
malivetlerl gelecekie arlabilir, bilhassa Tirkivedeki sivasi veya ckonomik kosullarn kistiye gitmesi halinde,
finansmanin sartlan Sirket icin uygun olmayabilir ya da finansman. highir sekilde elde edilemeyebilir, Uzun
vadede borglann artmas:, Sirketin kaldirag oramm daha da arbrabiliv ve Sirket bu kapsamda kisitlayicn ek
tinansal taahhiitlerde bulunmak ve bu tiir sartlara tabi olmak zorunda katabilir. Sirket’in faiz oranlarinda, faiz
giderlerinde veva kredi marjlaninda meydana gelebilecek artislar ya da uvzun siiveli yeterli finansman elde
edememesi. Sirket'in faalivetlerini bilvilime ve performans hedeflerine wlasma kabilivetini olumsue yiinde
gtkilevebilecek olup. beklenmedik maliyetlere maruz kalinmasina ve is planim uygularken pecikmeler
vasanmasima yvol agabilir. Bu durom Sirket’in faalivetlering, finansal durumunu, beklentilerini ve faaliyet
sonuglarim dnemli $lglide olumsue etkileyehilin,

Sirket’in, temin ettigi krediler ve/veya vermis oldugu garanti kapsaninda isbu lzahname tarihi itibariyla bir
temerclit hali meveut olmamasing ragmen, Sicket, gelecekle temerriide  diymeyeceginin  garantising
verememektedir. Bu krediler kapsaminda temerriide distiEl takdiede, kredi wverenler wemi kredi
Ekullandirmaktan kagmabiliv veya krediler kapsaminda Sirketin borglarim muaccel hale getirerek, kredi alinan
miktann tamaminim muaccel hale gelmesine neden olabilirler, Isbu [zahname tarihi itibanyla, Sirket'e kredi
verenlerden geleeckte finansman elde edilememesi halifde Sirket, alternatif kavnaklardan kesin olarak
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finansman saglayabilecafini ya niii'bLlE_LiT1_Fl__n:i1_|_x_ Elj,m‘ﬁatif finansmanin sartlarinin Sirket lehine olacagin veya bu
sartlarin Sirket tarafindan uygun bulunaSadin paranti edememektedir, Meveut finansman borglannin muaceel
hale gelmesi, Sirket’e saglanan meveul lnansmanim sona ecdirilmesi ya da gelecekte Sirket’in finansman elds
edememesi, Sirket in faalivetlerini, finansal durumuonu, beklentilering ve operasyon sonuglanm Snemli Hleiide
olumsuz etkilevebilir,

Sirket gelirlerinin son yillarda artnns olmasy, gelecekte de artacaZimn garantisi olmayabilir,

Yakin gecmiste, Sirket’in faalivetlerinden elde ethiii gelirler dnemli dlglide artis gistermis olup, Sirket'in
hasilat bir dnceki yvila ghire 2019 yilinda %o6,8 ve 2020 yilinda %650,2 oranluninda artarken; vine aym diinemler
igin FAVOK'G sirasivla %528.2 ve %81,2 omanlanndi arimigte, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
Sirkel’in briil kar marh 27,5 FAVOK marji ise %5.6 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte. Sirket'in
gecmiste kavdetmis oldugu bu biiviime, gelecekte de biiyGiyecefinin garantisi degildie. Sirket'in san villardaki
bityiimesi ve tedarikeilerinin fiviin velpazelerinin genislemesinden kavnaklanmaktadir. 6z konusu durumlar
esas olarak Sicket'in kontroll disinda olan etkenler olup. pelecek dénemlerde wym kosullarda devam
etmeyebilir. Bu taktdrlerden herhangi birinde dnemli bir degisiklik oldogu akdirde, Sicket'in faalivetlerd,
linansal durumu ve faslivet sonuglar Gnemli leilde olumsuz etkilenehilir,

Sirket, biiydme firsatlarim  degerlendiremexchbilir, bu  firsatlardan  basarih  bir  sekilde
yararlanamayabilir veva bityiime politikasini etkin bir sekilde yiinetemeyebilir,

Sirket, afirhikll olarak organik bilytiime voluvla meveut faalivetlerini bilyiitmeyi hedetlemektedir. Sirket,
meveut bilviime plam uyarinca, yeni tedarikgilerle siizlesme vapmayi, distribiitérlennin savisim azalian
tedarikeilerinin  distribiittirll  olarak  kalmaya devam etmeyi ve tedarike¢ilerinin {irfin  velpazesinin
genislemesinden vararlanmay1 hedeflemektedir.

Sirket'in bilviimesi. yiinetim ve operasyon kaynaklarindan belirgin taleplerde bulunulmasina neden
olabilecektir. Bliviimenin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin Sirket, gegmiste operasyon sistemlen ve
prosediirler olusturulmas: ile ig kontrollere basvurmusiur, Ancak. Sirket bu sistemleri. prosediirleri ve
kontrolleri zamaninda ve geredi gibi uygulamaya devam edemezse veva ig kontrol ve gdzetim sistemlerinde
hilihazirda veya gelecekte zafivetler vasamirsa, Sirket faalivetlerini etkin bir sekilde viriitemeyebilir.
Faalivetlerin biiylimesine yinelik planlann etkin bir sekilde ynetilememesi, Sirketin Faaliyetlecini, fnansal
durumunu ve operasyon sonuglarim dnemli élgiide olumsuz etkileyebilir,

Sirket, gelirlerinin %26,4°lik bir kismim ¢n biiviik 5 miisteriden elde etmekte olup bu miisterilerden
birini veya birden farzlasim Kaybettifi takdirde, Sirket'in faaliyetleri dnemli odlgiide olumsuz
etkilenehilir.

Sirket, gelirlerinin Gnemi bir kismim, sirh sayvidaki bily Uk miisterlerinden elde etmektedir. Sitket, 31 Arahk
2008, 20019 ve 2020 1arihlerinde sona eren mali yillardaki geliclerinin swasivla %63 1.4, %28,6 ve %0264 {inii en
biiviik 5 milsterisinden elde etmistic, Bu miisterilerle yapilan sdzlesmeler gegmiste stzlesme siirelerinin
sonunda yenilenmiy olsa veya ilgili miisteriler steleyme siresinin bitiminden sonra Sicket’ten {irlin siparis
etmeye devam etmis olsa da bu misterilerle vaplmus olan sézlesmelerin tamamimin meveut veva benzer
sartlarla ya da sair sekilde venilenecefinin veya iy iliskisinin devam edeceginin glivencesi bulunmamakiadir,
Sirket'in dnemli miisterileri, Sitket ile olan sdzlesmelerini yenilemeyi Lereth etseler dahi Sicket, kendisi igin
avantajli olimayan sartlan kabul etmek zorunda kalabilir ve bu durum potansivel kar marjim dilsmesing yol
acabilir veya sair sekilde Sitket"in fualiyvetlering, beklentilerini, finansal durumuony ve faalivet sonuglanm
tnemli Bleiide odumsuz yiinde cikilevebilir. Buna ek olarak, Sirket®in miisterilerivle imzaladifi sézlesmelerde
miinhasirhik hitkiimleri veya asgari ahm sart bulunmamaktadie ve dolayisiyla mitgteriler, dagitim igin allernatif
yollar kullanmakia serbesttir. Bu nedenle, milsterilerin gegmisteki oranlarda veya herhangi bir sekilde Sirket'in
sundugu hizpmetlerden faydalanmaya devam edecegine iliskin bir glivence bulunmamaktadir. Ayrica, sz
konusu misgterilerin gelecekte, tirlinlerine yinelik talehin diismesinden ctkilenmeyeceklerinin ve bu durumun
miisterilerin faalivetlerinin ve dolayisiyla Sirket"in :-iundug"jﬂ‘ {iriin ve hizmetlere olan Ls,]l\nplu::r'mh azalmasing
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vol apmayacagimin da piivencesi bulunmamalktadir. Bu durumlardan her bird, Sirket’in faalivetlerini,
beklentilerini, finansal durumunn ve faalivet sonuglunm tnemli dlelide olumsur etkileyebilir.

Uriinlerin miisterilere nlastinimasi amaciyla Sirket’e naklive hizmeti sunan igiineil kisiler, Sirket'in
taalivetleri agsindan nem arz etmeliedir ve bu Kisilerin yasal ve akdi yiikiimliiliiklerini verine
getirmemeleri, Sirket ve miisterileri taralindan beklenen bilgi teknolojisi ve Kalite standartlarimg
saglavamamalart veya artan malivetlerle basa gilkamamalary, Sirket*in Faalivetlerini olumsuz yénde
ctkileychilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla, Sirket’in sathf friinlerin sevkivatimn %49 unu, Getinefl kisi agima sickeni
alan Tech Trans™in temin etlifii Penta logolu araclardan olusan bir filoyla safilanmaldadir. Naklive sektirlinde
cok fazla savida tedarikel bulunmas: nedenivle bu sektériin oldukca dagimk hir yapiva sahip olmas ve
Sirket'in gegmisten bu yana alt vitklenici séeleymelenne tabi olarak bu hizmetlesi tatmin edici sekilde temin
edebilmis olmasina ragmen, Sirket’in milsterilerine karst taahhiitlerini karsilamak igin veterli tagima hizmeti
temin edememesi veva hizmet aldifn figiincii kisilerin Sirket ve miigterilerinin gereksinimlerini veya
beklentilerint kargilamamas halinde, Sirkel daha vilksek maliyetlerle alternatif hizmet saglayicilar bulmai
veya disiik kaliteli hizmetler sunmak zorunda kalabilir, Béyle bir durumun ortava grkmas, Sirket™in itibarins
zedeleyebilir ve faalivetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve operasyon sonuclarin: olumsiz yinde
ctkileyehilir,

Sirket'in faalivetlerl aceindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknoloiinin kullamlarak
istikrarli ve wiiksek kaliteli dagitim ve lojistik giziimleri sunabilmesi bilyiik dnem are cimeklediv. Sirket’in
Faalivetleri, tasima ve teslimat hizmetleri salayan diglined kisilerin, bilhassa teslim durumu hakkinca
sunduklar bilgiler de dahil olmak tzere, Sirket'e sunduklar bilgilere tabidir, Bu figlineii kisilerin ilgili bilgileri
Sirket’e zamammda iletmemeleri durumunda, misterilere siparislerin zamamnda teshim edilememesi, Snembi
hizmet verilerinin sunulamamas: ve bunun vani sira gelir ve kayit taleplerinin kavdedilmesi de dahil olmak
lizere, bazi hususlarn finansal raporlara vansiilmasinda pecikmeler yaganabilir,

Sirket'in, tigfinell kisi alt yiikleniciled veva onlarin galiganlareyla, islerinin kalitesi ve dakikligi va da
miigterilerin viiklenici hakkundaki endiseleri gibl uyusmazliklar vasama riski de bulunmaktadir. Bu lgiincii
kigilerin mutatuk kahnan tagima ve leslimat hizmetlering birden Farla kez yerine getirmemelen, Sirket™in
yvilkUmltlitklerdni ifa etmesing dnemli Slelide etkileyebilir. Benzer sekilde, all yilklenicilerden genel olarak
tazmin taahhiitleri alinous olmasma ragmen, is kanunlanna gére, alt yiiklenicilik sdzlesmesi yapilan tasima
sirketlerinin calisanlan hakkindaki maag Gdemcleri ve sosyal giivenlik primi Sdemelerine iliskin olarak Sirket
sorumlu tutulabilir,

Sirket'in stoklarimin deferinin dilsmesi veya miisterilerin siparislerini beklenmedik sekilde iptal
etmeleri, Sirliet’in faalivetlerini, beldentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsus
yinde etkilevchilir.

Teknolojive, diketicilere yinelik elekironik cihazlara ve difer elekironik bilesenlere iliskin sekitrlerde hizh
teknolojik  degisiklikler meydana pelmekte, wveni ve pelismis driinler pivasaya girmekte ve miister
gereksinimlen, endiisti standartlan ve meveual degismekie olup, bu degigiklikler stoklann degerinin
dilsmesine vol agabilmektedir. Genel ckonommik ortamdan baunse olarak, lalebin dilgmesi veya faela diriin
tedarik edilmesi sonucunda fiyatlar disebilir ve buna bagh olarak, fivatlarn diigmesi stoklarm da defierinin
dilsme riskini arhirabilir. Sirket’in fedarikgilerinin gogu, stoklarn degerinin disiisiing nlemek adina (fivat
korumas: ve iade hakki gibi) baz Koruma Gnlemleri sunsa da bu politikalann, defer kayiplanm tamamen
gidereceginin va da bazi tedarikgilerin, vazili olarak hiikiim altina alinmamis olan ve bu nedenle de tedarikeinin
takdirine kalmig bu dnlemleri sailamay tercih edeceklerinin veya fiilen verine petireceklerinin glivencesi
bulunmamaktadir. Nitekim Sicket’in satiglarinm gogu, vzun siireli satg stzleymelerine dayanmak yerine ayn
ayri verilen siparisler bazmda yapilmaktadir, Yanh stzlesmeler de dahil olmak Gizere bu sdzlesmeler genellikle
bildirimde bulunubmas kosuluyla sehepsiz olarak feshedi le{%bﬂmektedir. Sirket, yeni iiriinlerin gelistirilmesinin
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tingdriilememesinin, Sirket stoklarmdaki ,de_ggr-"kayspiunn1n vi da miisterilerin &ngdriilemeyen siparis
iptallerinin ~ Sirket’in  faalivetlerini,  beklentilerini, finansal  durumunu  veya  faalivet  soruglanm
ctkilemevecedinin glivencesini verememektedir,

Misterilerin  borclarim &demckte dnemli Glgiide temerriide dilsmeleri veya dnemli miigterilerin
kavbedilmesi, Sirkel’in lzalivetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faalivet sonuglanm Gnemli
dlciide olumsuz etkileyebilir.

Sitkel'in isletme sermayesinin Gnemli bir kismn alacaklanndan elusmaktadir, 31 Arabk 2020 itibanyla,
Sirket’in toplam tican alacaklan 977.8 milvon TL olup. 31 Arlik 2020 itibanyla toplam ticari alacaklarinin
9437.11 alacak sigortas) ve muhtelif teminatlar dahilindedir,

Sirket’e dnemli dlglide borcu olan kuruluslarin, faalivetlerine son vermeleri, baska Kigilerle i vapmaya
haslamalan, acze diismeler, Sirker’e 8demeleri gereken meblagn tdeyvemerneler], bu ddemeleri zamanminda
vapmak istememeleri veya vapamamalari halinde, Sirket'in faalivetleri, faalivel sonuglan, finansal durumu
veva likiditesi alumsuy etkilenebiliv. Bunun vam sira, ekonominin veya sektliclin gerilemesi de, Sirket'in bu
alacaklan tahsil etme kabilivetini olumsuz vonde etkileyebilecek olup, bu durum Gdeme déngiilerinin
uzamasing, tahsilat masrallarmun artmasina ve temerriil hallednin ydnetimin tahminlerinden daha wzun
siirmesing neden olahilir ve Sirket’in alacaklanmi tahsil kabiliyetini olumsuz etkileyebilir, Sirket’in
alacaklanm tahsil kabilivetinin kayda deger sekilde bozulmasy, Sirket’in faalivetlering, beklentilerind. finansal
dururnuny ve faalivet sonuglarin Snemli dlglide olumsus ctkilevehiliv,

Sirket’in meveut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey ybneticileri ve
calisanlar istihdam edebilmesi ve bu ¢alisanlar ile olan is iliskilerini muhafaza edebilmesi biiyiik tnem
arz etmelitedir.

Sirkel'in gegmisleki basansinda, Uist viinetimin ve vinetimde siiz sahibi personelinin rolll blivlik dnem arz
etmekte olup, gelecekteki performans: da bu ybneticiler ve yénetimde sbz sahibi personel ile istihdam
iliskilerinin muhafaza edilememesi durvmuonda etkilenchilecektir. Sirket’in Ust diizey yineticileri ve
yiinetimde stz sahibl personeli, belirli bir siire boyunca Sirket'te galismakla yukimli olmayip, herhangi bir
anda Sirket ten avrlmaya karar verebilirler, Sirket’in bu ¢abisanlanm kaybetme rskine karsi yaptirmus oldugu
herhangi bir sigortas: bulunmamaktadit, Ayriea, Sickel, véineticileri ile rekabet vasaZl sbzlesmesi vapmamighr,
Sirket’in faalivetlen biiviirken, bu ¢aliganlar ile i5 iliskisini muhataza edememesi veya altermatil olarak bu
kigilerin yerine uygun ve nitelikli cahisanlan istthdam edememesi, Sirket’in amaglann ve is stratejisini
gergeklestirme kabilivetini olumswr yiinde etkileyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlering, finansal
durumunu ve faalivet sonuclarim olumsuz y8nde etkilevebilir, Sirkel’in {ist yinelimi ve yiinetimde séz sahibi
personele iligkin bilgi, isbu Tzahname’nin 15 numarah biliimiinde ver almaktadir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalarm sagladify Korumanm yetersiz kalmasi veva sigorta sirketlerinin
yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi schebivle, Sicket marwe Laldifn risklerden dolayt ngradigi
zararlan tazmin etmekte vetersiz kalabilir,

Sirket uveun oldugo Glclide, ticard risklers karst korunmak ve varhklanme ve bunlarla baglantill gelitlerini
korumak adina sigorta yaptirmaktadir, Kazalar ve diger aksilikler. faalivetlerin kesintive ugramasi, Sirket’in
tedarikeilerinin tesislerinin, Sirket’in depolarinin, Sirket’e lojistik hizmetleri saglayanlarin depolarinm ve bu
depolarda bulunan Qrtin ve ekipmanlarin kot hava garthan, insan hatas. kitlilik, i uyugmazliklar, dogal
afetler ve diger olaylar neticesinde zarar girmesi gibi olaylarin biiyiikligi ve meydana gelme sikhi, Sirket'in
kavba ufiramasina va da sigorta teminatin asan miktarda zarara maruz kalmasina yol agabilic veya Sirket’in
itibarim zedeleyebilir,

Sirket, ayipli Giriinlerden kayvnaklanan zararlar schebivle tasminal taleplerivle kargt Karsiya kalabilir ve bu
tulepler, Sirketin bu iiriinlerden elde ettigi gelir ve kar ile orantisiz olabilir. Genel olarak Sirket™in tedarikeiler
ile imzaladigi stzlesmelerde, ayiph Griinlerden tedarikeipin sorumlu oldugunu diizenleyen hitktimlere yer
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verilmektedir. Bununla birlikte. bu sézlesmelerden dolayl zararlann tazminine iliskin bir hilkme yer
verilmemektedir, Sirket. ayiph mallirdah meveuat kapsaminda miteselsil sorumlulugunun olmass, ayipl
mallar bakumindan muavene killfetini geredi gibi vering getirmemesi veya mallur uygun kogullarda muhafaza
etmemis olmasi gibi sebeplerle, sorumlu olabiliv ve bu sorumluluk tedarikeilere atfedilemeyebilir. Sirket'in,
tedarikeileri tarafindan saglanan tiriinlerdeki kayda deger kalite veya performans sorunlar nedeniyle dolayh
veva dogrudan zararlan ddemek zorunda kalmasi duromuonda. Sirket'in faalivetler? olumsoz olarik
etkilenebilir. Avrica. Sirkel miisten  stzlesmelerinde ver alan sorumluluktan  kortulma  hitkiimlerine
dayanabildigi hallerde dahi miisterilerin taleplerinin cle alinma seklinden memnun kalmamalar sebebiyle
miisteri kavhbi yasavabilir,

Sigortalarin malivet agisindan farklihiklar tasimalan ve sigorlamn istenilen sartlarla yaptinlmasin giig
alabilmesi nedenivle, Sirkel, uygun bulaeagi kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta yapurabilecegine
dair bir glivence verememektedie. Bunun vam sira Sirket, sigorta teminatinin yukanda belinilen olaylardan
kavnaklanan zararlan karsilavacaging veva teminatin bu rzaraclan karsilamaya yeterll oldupuna va da
sigortacilarn viikiimliilikklerini verine getireceklerine dair giivence verememekiedir, Sirket'in yapurdiin
sigortalar kapsamindaki teminat, zararlan karsilamaya yelerli olsa dahi, hir aletin meydana geldigi ya da bir
sigortacimin belirli bir rske kayda deger miklarda marue kaldife duromlarda, sigorta sekifriiniin ddeme
kabiliveti de zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket'in zarara ugramiasma neden olabilic.

Sirket’in sigora policeleri. Uglined kisilerin sbzlesmeden kaynaklanan iddialan veva diger bagka sorumluluk
iddialart karsisinda &demekle wikiimlil kalscadr giderleri ve Nnansal malivetleri karstlamakta yetersiz
kalabilir. Sigorta policesinin teminat kapsaminda olmayan veva bu teminat kayda deger sekilde agan cararfar
ve sigorta sirketlerinin Sirket’in tazmin taleplerinin karsilanmast ile ilgili olumsuy kararlar, Sirketin
taalivetlerini, beklentilerini. finansal durumunu ve Gaalivet sonuglanm olumsuz etkileyvehilir.

Sirket faalivetleri, farkh ditviz kurlan tizerinden gerceklesen gelir ve faalivet giderleri, viikiim lifliikleri
ve maddi varliklar sebebiyle diviz kuru riskine maruz kalabilir.

TL ile diger yabane: para hirimleri arasindaki diwwiz kuru dalgalanmalart Sirket’in mali durumunu olumsuz
etkilevebilir. Sirket pelirlerinin ve tinansal giderlerinin biyik bir kismn ABD Dolun baonda, operasyon
giderlerinin biiyiik bir kism ise TL bazndadir. Ote vandan Sirket*in diger para birimleri izerinden gergeklesen
gelir ve giderleri de bulunmaktadir. Bunun bir sonucu olarak Sirket. TL ile stiz konusu diger para birimleri
grasindalki diviz kurundaki dalgalanmalars marwe kalabilir, Son willarda TL, ABD Dolan ve diger para
bitimleri karsisinda gofu zaman deger kavbetme egilimi ghstermektedir. TL nin ABD Dolan karsisinda aniden
deger kavbetmesi. Sirket’in Grlinférinin fiyatiun TL olarak hesaplandiginda daha pabal olmasina yol
agabilmekte olup, talep sevivesini etkileyehilir, Her ne Kadar Sirket, kur riskini giinlik olarak takip etse ve
riski azaltmak adina vadeli islem anlagmalar yapsa da, Sirket’in riskin giderilmesine yonelik stratejileri etkili
olmavabilir. Benzer sekilde, Sirket, Ggiincii kisilere kars: olan borglarinin para birimlerini, varhklarmm para
birimleriyvle dengelemeye caligsa da, bunu vaparken her zaman baganh olamayabilir.

Halka arz sonrasinda, A grubu paylar Sirket sermayesinin en %20°sini temsil ettifi siirece, A grubu pay
sahipleri Sirket yinetim kurulu iiyelerinin yarsim aday gisterme imtiyazia sahip olacaktir. Stz
konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da dier pay sahiplerinin menfaatlerivle
irtiismeyebilir,

A prubu pavlar Sirket sermayesinin en az %20°sini temsil ettigl siirece, Sirket vonetim kurulu dyelerinin
varisin aday plisterme imtivazina sahip olacaktir, Bu kapsamda, halka are sonrasinda, Halka Arz Bden Pay
Sahipleri®nin cikarlar ile Sirket’in azlik pay sahiplerinin gikarlan birbirinden farkli olabilir. A grubu pay
sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahiplifinin bu sekilde yoZunlasmas:, azhk pay sahiplerinin
gikarina olabilecek dnemli birtakim islemlerin gecikmesi veya gergeklegmemesi sonucunu dogurabilir,
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5.2, Thrager'min icinde hulundu_gu'_gek!li;nﬁ‘iiykin riskler:
Maruz kalhinan rekabet baskisi, Sirket®in faalivetlerini dnemli élelide olumsuz vinde etkileyebilir.

Teknolnji dadihm sektdirii yvofun rekabet ve diigiik marjlarla calisilan bir sektbediir. Sirkel hem kendisininkine
Krvasta finansal kaynaklan daha geniy olabilen biiyiik aluslararas: ve yerli teknoloji Orfinler] distribtitarleriyle,
hem de daha dar kapsamh pazaclar, drinler veva belirli sektirlere wonelik faaliyetleri olan daha kbglk ve
wemankagmg hirgok distribiittr ile rekabet etmektedir, Sirket’in tedarikeilerinden bazilan aymea dofrudan satis
vapmaktadilar. Milsteriler, Sirket'ten belicli miklarda driin satin almakla yiikiimli olmadiklan gibi, rakiplerin
fivatlarion diiglirmeleri halinde bu rakiplerle is vapabilir ve bu durum, Sirket’in satislarion diismesine neden
olabilir. Rekabetle ilgili diger etkenler arasimda teknoloji sektdriinde gergeklesen huzh degisiklikler. firfin
bulunuriugu, kredi imkénlan, teslimat siiresi, misterilerin gereksinimlerine uygun eéziimlerin bulunmasi, tirin
gruplannin ve egitimin kalitesi ve niteligi ve distribiitérim migterive sundugu hizmet ve teknik destek ver
almaktadir. Sirket, parards rekabet etmeye devam edebilmek igin faalivetlerini yeni alunlan da kapsayacak
sekilde genisletmeye galigmakta oldugundan, meveutl ve ven rakiplerinin artan rekabetlerivle kars karsiva
kalabilir, Sirkel, puzar payim kaybetmeyecegini veva gelecekte rakiplerinin faalivetlert karsihginda fivatlarin
digtiirmeye zotlanmayacagim ve dolayisiyla brit marjlarimin diismeyeceBini garanti cimemektedir. Sirket,
rekabet etmeye devam edebilmek igin. gelecekte miisterilerine daha cok vadeli ahm imkém saglamak veva
tideme siirelerini uzatmak zorunda kalabilecek olup, bu durum Sirket’in ihtivag duvdugu isletme sermayesini,
Sirket’in [nansman malivetlerini ve slipheli alacak miktaring artirabilir. Sirket’in rekabet ortanundaki
pozisyonunu koruyamamust ve iyilestirememesi, Sirket’in faalivetlerini ve beklentilerini olumsuz vonde
ctkileyebilir, Ayrica, Sirket’in rekabet kapsarmindaki faaliyetleni briit kar marjlariin ve dolavisivla genel
karlihgimim olumsuz etkilenmesine neden olahilir.

Sirket'in faalivetleri yiiriirlikteki kanuni diizenlemelerde mevdana gelehilecek degisiklikler sebebivle
olumsuz olarak etkilenehilir,

Sirket'in fualiyetleri agirlikh olarak drlnlerin ithal edilmesi veya bu Giriinlerin ithal eden tedarikeilerden satin
almmasina bailhdir. Dolayisivla Tiirkiyve'deki ithalat rejimi ve Sirket in dagiticlhi@n yapti Girtinlerin Sirket
veya tedarikeileri tarafindan ithal edildigi iilkelerdeki ihracat rejimlen. Sicket’in faalivetleni fizerinde dnemli
bir etkiye sahiptir, Ithalata iliskin diizenlemelerin, Sirkel'in faaliyetlerini kisitlayier yénde degistirilmesi va da
Birlesmis Milletler®in, diger uluslararas) Grgtitlerin veya farkh devletlerin driinlerin ithal edildigi iilkelere
ckonomik yaptirimlar veya ambargo uygulamass, Sirket’in faalivetleri tiverinde inemli derecede olumsuz etki
varatahilir,

Sirket'in faaliyetleri ayncea Tirkiye'deki gevre. i saghig ve giivenligi, tiketicinin korunmas: ve kisisel
verilerin korunmasi hakkindaki ditzenlemeler ve sair yvasal dilzenlemelere de tabidir. Sirket, sz konusu
diizenlemelerde veya uygulamada degisiklik yapilmas) ve Sirket'in, degisikliklere uyum saglayamamas: veya
diizenlemeleri ihlal etmesi halinde, Sirket’e yvineltilebilecek inceleme ve sair hukuki isleme karsi savunma
hakkimn kullamlmas: igin ek masraf yapmak durumunda kalabilir ve sair giderlere maruz kalabilir. Buna ek
olarak. Sirket'in tabi oldugu kanun ve dilzenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket'in para
cezilanma maruz kalmasi da stz konusu olabilir. Béyle bir durum, Sirket’in finansal durumunu ve faalivet
sanuelarm olumsuz vinde etkileyebilir,

sirket’in faaliyvetleri, son teknoloji iriini olan bilgi teknolojisi sistemlerine éinemli dlgiide bagimlidir ve
bu sistemnlerin isleyisinin kesintive uframas: veya hi¢ islememesi Sirket’in faalivetlerinin aksamasma
neden olabilir,

Bilgi teknolojisinin sunulmas ve uygulanmasi, dagitim sektdrfinde rekabet agsindan @nemli bir etkendir.
Sirket'in faaliyetleri igin nemli kismi Sirket’e ait olan ve gegmiste envanter ve siparis yonetimi, sevkiyat,
teslim alma ve muhasebe gibi birgok operasyonu destekleyen gesitli bilgi sistemleri, Sirkei’in faalivetler
agisindan biiyik dnem arz etmekiedir, Bilgi sistemlerinin, diger hususlann yam sira, Sirket'in katma degierh
satielarmin, bayilerinin, pemkcnd; satictlarmn, alt dﬁ;itlnimmm_ tedarikeilerinin ve naklive hizmetler
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saflayicllarinim sistemleriyle é'ﬁlegrmyun*ﬁtjndu olmast zorunludur. [sbu lzahname tarihi itibaryla Sirket.
lisansh bir yazihm olan ve Sirket'in operasyonlavivla uvum saglamast agisindan belitli Slglide uyarlanmg
SAPY kullanmaktadir ve SADP, Sirket'in faaliveterinin devambiliga agisindan Snemli bir rol ovnamaltadir,
Sirked, kendilerine ait bilg teknolojisi sistemlerl ve vazilimlan bulupan igletmelern geemiste devralmglr,
Sirket, bu tiir sitketlen gelecekie de devralmaya devam edebilir ve bu bilgi teknolojisi sistem ve yazlmlanm
basarily bir sekilde kendi faalivetlerine enlegre edemeyehilir veya entepre ederken Gnemli malivetlere marz
kalahilic. Sirket’in gelecekteki basans:, endiistr standartlarm ve milgter taleptering kargayan bilgi teknolojisi
sistemlerini ve vaahmlanm kullanma ve entegre emme kabilivetine bagh olacakur, Isbu lzahname tarihi
iibariyla, Sicket’in vedek sistem ve prosediirleri bulunsa da bilgl leknolojisi sistemlerind destekleyen donanm
veya vazihmlarn bozulmasi. milgteri is akislarin kayda deger sekilde aksatabilir ve bu durum, Sirket'in
sorumilu titulabileceli veya ibarimin zedelenebilecedi ekonomik kayiplara vol agabilir,

Sirket, mitsterilerinin distribiittirlerden kendi bilei teknolojisi sistemlerivle uyumlu, daha sofistike ve tam
olarak entegre olahilen bilgi teknolojisi sistemlerini talep etmeye devam edeceklerini dngfrmektedin, Sirkelin,
milsterilerinin bu taleplerini karsilayvamamas:, yveni leknolojilere zamamnda uyum saglayamamasi veya hem
kendi pperasvorianm hem de mislerilerinin operasyonlarin kesintilere karst koruyamamasi halinde
miistenilerni kavbedebilir ve bu durum Siket’in faalivetlerini, beklentilerini. finansal durumumu ve Faaliyel
sonuglarint olumsuz winde etkilevebilir, Bu tir problemlerin neden olabilecegi zarart veya kesintiyi
hafifletmek icin Sirkel'in yedekleme ve is stivekliligini saglama planfan olmasing rafimen, Sirket'in bilgi
teknologisi sistermleri clekerik  kesintisi, telekomiinikasyen sorunlart, werilerin borulmas, sistemlerin
calismamasi, dogal afetler, ligiincii kisilerin mildahalesi veva sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar
veva kesintilerden, bu zarar ve kesintilerin engellenmesine vinelik ¢abalara rafmen. etkilenebilir. Sirket'in
hilgi teknolojisi sistemlerinin zarar gdtmesl veya bozulmasi halinde. bu problemlerin giderilmest igin Gnemli
harcamalar yapilmast gerekebilit. Bu durum, Sirtket'in operasyonlannda gecikmelere vol agabillr. Aytica,
Sirket, bilai teknoloiist sistemlerinin basanl) bir sekilde islemesini saglavamadig takdirde ortaya gikabilecek
sorunlar da dahil olmak tizere, dnemli kesintl veva yavaglamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yvasanmasma neden olabilir ve bu durum Sirket’in dafmim stiveglerini
aksatabilir, DBu  tir  kawiplar  wveya gecikmeler, iiiin  tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizliklerine ve Sirket’ten gesitli tazmin laleplerinde bulummalanng neden olabilic. Bu gibi
sonuglar, Sirket'in faalivetlerini, beklentilerini, finansal dwurumunuy wve faalivet sonuglarim olumsuz
etkilevebilir.

Sirket’in ticari milsterileri igin kullandigi Bayinet platformu da dahil olmak tzere, tedarikeileti ve misteriler
ile Sirket arasindaki sipariz ve bilgi alisverisinin dnemli bir kst igin internete ihtivag duyuhnaktadir, Genel
olarak infemetle veya internet silelerinde gesitli aksakhiklar, vavastamalar ve giivenlik ihlallert yasanmakia
olup, bunlardan baxilar dreiitli saldivilardan kaynaklanmakiadie. Sirket bunlarin &ntine gegmel icin siki veri
glivenligi énlemlerl almakta, vasal diizenlemelerin ve sézlesmeletin perektivdigi bilgi giivenligi kontrollerini
verine petinmek igin dnemli Slgiide yatinm vapmustir. Ayniea, isbu [zahname tarihi itibanyla Sirker'e ait
internet sitelerinde ve sistemlerinde dnemli Bir ¢odkme, kesinti veya gllvenlik iblali yvasanmamis olmakla
bidikte. gelecekie bu tir hir durumun gercellesmeveceiinin glivencesi verilememelktedir. Hassas veriler
lehlikeye maruz birakan bir riivenlik cokiisil, kesintisi veya ihlali yasanmas: halinde, Sirkel'in miigterilenivle,
tedarikeilerivle ve oraklariyla iliskileri hozulabilir, siparis stirecleri zarar grebilir ve penel olarak milsterilerin
ve tedarikeilerin bilgilere ulagsmalan engellenebilir, Bu durum, $irket'in is kaybi vasamasina neden olabilir,

Sicket, aglanm korumak igin dnemli yatmmlar vapois olmasma ragmen, denevimli bilzisayar programelan
ve bilgisavar korsanlar Sirket’in aglatina girebilir, Sirket veya dgtinell kisiletin gizli bilgilerini kétive
kullanubilir veya tehlikeye atabilir, sistem aksakhklanng yol agabilic veya sistemin kapanmasma neden
olabilir. Buna ek olaral, figiineil kisilerden temin edilen sofistike donanim ve operasyon sistemi yamhmlan ve
uypeulamalar tasarim veya dretimindan kaynakl olarak ayipli olabilir. Bu gibi durumlar da sistemin isleyisine
beklenmedik sckilde miidahale edebilecek “bug”lar ve'Baska sorunlar yaratabilir, Siber ve sair giivenlik
|" [}
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sorunlarmin, “bug™larm, vi-rilsi_{:éi‘h, warm’ larin, kit nivetli yazihm programlanmn ve gilvenlik agiklanmn
ortadan kaldilmasinin veya bunlarks milcadelenin maliyeli yilksek olabilir; $irket’in bu problemler cle
almaya ve dnceden imgormeye yonelik gabalar basanyla sonuglanmayabilir, kesinlilere. gecikmelere.
hizmetlerin sona enmesine ve meveul veva potansiyvel milsterilerin kaybedilmesine neden olabilir, Bu durum,
Sirket'in satis ve dagitim fonksiyonlarn ile difier dnemli faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir,

Sirket. faalivetleri hakkindaki 6zel bilgileri ve hassas veya gizli verileri yonetmekie ve depolamaktadir, Buna
ek olarak, is oraklan igin hassas ve kime ail oldugu tespit edilebilecek bilgileri de kapsayan bilyik
miktarlardaki verileri ditzenli olarak islemekte, depolamakta ve iletmektedir. Sirket, verilerin kullamlmist ve
depolanmasina iliskin olarak diizenlemelerden kaynaklanan dnlemlerin tamamivla wyamlu olarak Galiyet
piistermelite olmasina ragmen, glivenlik dnlemlerinin ihlal edilmesi ya da Sirket veya m iisterileri haklandaki
tizel bilgilerin ya da hassas veya gizli verilerin kazaen kiybedilmesi, kasitsiz olarak ifsa edilmesi veys onay
alinmaksizin yayilmas, bu bilgilerin veya verilerin dolandireilik, sahtekérlk veya sair ekilde aldatma
sonucunda kaybedilmesi veya agiklanmas ihtimali de dahil olmak tizere, migterilerinin veya bu hilgilerin
kaybedilmesinden veya katiiye kullamlmasindan etkilencn bireylerin Sirket aleyhine dava agmuasina ve
Sirket'in bu gibi durumlardan sorumlu twtvlmasina, $irket’in marka degerinin ve itibariimn zedelenmesine veya
faalivetlerinin zarar girmesine yol agabilir. Bunlara ek olarak, bagka veri koruma Gniemlerinin tesis edilmesi,
Sirket agisindan Gnemli maliyetlere neden olabilir v faalivet sonuglanm etkileyebilir, Bu gibi sonuglar,
Sirket'in faalivetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyel sonuglarin olumsuz etkilevebilir.

5.3 hrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fivat ve islem haemindcki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gerceklesmesinin ardindan Halka Arz Hdilecek Paylar'a iligkin bir pazar olugacafimn veya bivle
bir pazarn olusmast halinde bunun siireklilik g@istereceginin garantisi yoktur. Buna ck olarak, Halka Arz
Fdileeck Paylar'a iliskin pazann likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’s elinde bulunduranlann sayisina,
vaurmetlarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktiirlere bagl olacakur, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin akiil bir iglem pazar olugmayabilir veya bu
pazar stirdiiriilebilic olmayabilir. Bu durumda yatinmeilarn halka arz kapsamunda satin aldiklars Halka Arz
Edilecek Paylara iliskin alm ve saum iglemleri yapma imkénlan olumsuz yiinde etkilenebilir, Halka Are
Edilecek Paylara iliskin pazarn sinurl olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’s elinde bulunduranlann bu paylan
arzu ettikleri miktarda, fivatla ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilic ve Halka Arz
Edilecek Paylarn islem gdrdiigi fivatin de@ziskenlifiini artirabilir,

Halka arz fivati, Talka Arz Edilecek Paylar'm halka arz edilecedi pazarda islem plirdiigil fiyat ya da
celecekteki performansim vansitmayabiliv. Aynca, $irket’in faaliyet sonuglan ya da finansal performansi. bt
bisliimde deinilen risk taktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmeilann heklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Fdilecek Paylarin deferi Sirket'in ve rakiplerinin linansal petformansinda
mevdana gelecek defnsikliklere, kiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve dier etkenler
ile bu hisliimde deginilen risk faktérled kapsaminda ele alinan kosullar va da diger kosullara tepki olarak
tinemli dalgalanmalara maruz kalabilir, Sirket faaliyet sonuglannda meydana gelecek dalgalanmalar veya
analistlerin va da vatrmmerlarin beklentilerinin karstlanamamasi. Halka Arz Edilecek Paylar'in iglem gordugi
fivatin dilymesine vol agabilir ve yatinmerlar halka arz kapsaminda aldiklar Halka Arz Edilecek Paylar’s balka
atz fiyatindan veya onun Dzerinde bir fivatla satma, hatla genel olarak satma imkantn bulamayabilirler. Sonug
olarak. halka arz kapsaminda Halka Arz Edileeek Paylar's satin alan yatinmeilar Halka Arz Edilecek Paylar'a
yiinelik vaurimlanimn tamamim veya bir kismunt kaybedebilir.

Halka Arz Edilecck Paylar'in deferi. zaman zaman 6nemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir. Sz
konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle de iflgili
olmavabilir. Sonug olarak, pivasada yaganacak genel bir dilslis ya da benzer sermaye piyasasi araglarma
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yinelik p]‘v&&d|d1‘dd }»dhdr'l&.ﬁﬂk dusu,sfm, Halka Arz Bdilecek Paylar'a iliskin iglem pazar ile Halka Arz
Edilecek Pavlar'a iliskin olusanprzarm likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Malka Arz FEdilecek Paylar'm ileride hiiyiik miktarlarda satilmasi ya da bu gibi satglarin
sergeklesebileeegine ybnelik algi, Halka Arz Edilecek Paylarm piyasa deferini olumsuz ydnde
etkileyehilir.

Sirket, 12 Mart 2021 tarihli ve 2021/05 sayill y6netim kurulu kararina binaen verdifi tuahhiidil ile Siket
paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladify tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye
artinmi vapmayacagini, dolapmdaki pay miktanmin artmasina sebep  olmayacafim ve bu sonuglari
dogurabilecek baska herhangi hir islem vapmayacagm taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplen, (i) sahip olduklan Sirket paylarim. Borsa Istanbul’dy islem pliemeve
baslamasindan itibaren, 180 giin boyunca satmayacaklarmi veya paylann satiimasi sonueunu dofuracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklanim ve (ii) fivat istikranm saglayvicr islemler kapsaminda alinan
Sirket paylarini, paylarin Borsa Istanbul’da iglem goirmeye baglamasindan itibaren 180 giin hoyunca, halka arz
fivatmun altinda bir fivatian satmayacaklanm veya bu paylarin satilmas sonucunu dofuracak sekilde herhingi
bir isleme tabi tutmayacaklarim taahhilt etmislecdir,

1lalka Arz Eden Pay Sahipleri‘nden Mustafa Ergiin, Sinan Giiglil. Bilent Koray Aksoy ve Mirsel Ozgelik.
sahibi olduklan Sirket paylanmy, paylann Borsa Istanbul’da islem girmeye bagladigy tarihten itibaren 1 yil
boyvunea halka arz fivatmin altinda bir fiyattan borsada satmayacaklanim, bu paylann halka arz fiyatinn altinda
borsada satlmas sonucu dofuracak herhangi bir islem gerceklestirmeyeceklerin ve borsa disinda yapilacak
sahiglarda da satiga konu paylar alanlarin burada yer alan kisstlamalara tabi oldugu hususunu ahcilara
bildireceklerini taahhiit etmiglerdir.

Goizde Girisim, Sirket'te sahibi aldugu pavlan 27 Mart 2014 tarihinde iktisap ellifinden, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi’nin &inci maddesinin 2'nei fikrasinda yer alan “Bir yollik sive, paylon ik defa halka arz edilecek
avtakitklarm, isahnamenin onavlandign taviliten dnceki donemde paylaring sahip olan givigim sermay sl
vatirmm ortaklkiars icin bu pavlar: elde ettikieri en son tarihte baslar.” hilkmil kapsaminda, sermayc piyasas
mevzuah uyarnea bu kapsamda taahhiit vermemekiedir.

Yukarida yer alan 180 giin ve 1 yil sitreli taahhiitler borsa disinda yapilacak satiglar kapsamamakla beraber,
b siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden va da baskalan tarafindan gergeklestirilecck bu
wibi satiglar veva hu gibi satislann gergeklesebilecegine yonelik alm Halka Arz Edilecek Paylarn islem
oardiifii fivat ile ileride Sirket'in sermaye artinm voluyla sermaye toplama imkénim olumsuz yiinde
etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay) ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas siizleymelerd ve
hissedarlarinea benimsenen kar dagiom politikalar dogrultusunda kar payr dafitmaktadi. Halka agik sirketler,
kendi takdirlerinde olmak tizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay: dagtabilecekleri gibn, kan
sicket biinyesinde tutmaya da karar verchilirler. Meveut olmasi halinde, gelecekicki karin fiilen tdenmesi ile
bu ddemenin sekli ve de hunlarin tutarlan. veterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin
miktars, isletme sermayesi gereksinimleri, finans malivetleri, sermaye harcamalarl ve yatirim planbary, gelirler.
karlilik sevivesi, borg-6zsermaye oram, karsilastinlabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet gésteren ve borsada
islem paren diger sirketlerin tdedigi kar paylar. pay sahiplerinin kar pay) hedef ve beklentileri ile yéinetim
kurulunun tarkl zamanlarda kendi takdirl dogrultusunda ilgihi addedecegi diger taktorler de dahil ancak
bunlarla simirh olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacakur.

Sirket, Gnemli dlgiide kar elde etse bile, vénetim kurulunun sz konusu karin yeniden yatinim ya da wenigirket
satin almban vasiasivla pay sahiplering daha yiiksek bir dfgv:] varatacagin dilsiimmesi gibi baska amaglarla
kullanilmas: durumunda kar payi Gdemesi vapmayabilir ‘:nnw:; olarak, Sirket’in i_e!e:.eku,k] kar payi ddeme
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kabiliveti degigkenlik arz edebilir, kisith olabilir ve anonim sirketlerde kar dafitim kogullarna iliskin
petirilebilecek yasal simrlamalar bn,bu.hwle 51n1ﬂ andirilabilir.

5.4. Diger riskler:
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER '
6.1. Thrager hakknda genel hilgi:
6.1.1. Thrager min ticaret unvam ve isletme ad:
Sirket'in ticaret unvam Penta Teknoleji Urfinleri Dagitim Ticaret Anonim Sirketidir,

6.1.2. ihragey'min kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

i
w
=
=
(=m
=

6.1.3. Ihrager’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngtiriilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 27 Subat 2003 tarihinde tescil edilmis ve stiresiz olarak kuralmustur.

6.1.4, Thragermn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzual, ihrager’min kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

| Anonim Sirket

T.C. Kanunlan

e e - ] 3

Sirket'in Tabi Oldufu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi:

Mevatnta Genel Bakey

Sirket'in temel faaliveti misterilerine teknoloji firlinlerinin dagitmmma iliskin hizmet sunmaktir, Sirket'in
faalivetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Sirket'in Tlirkiye’deki faaliyetlerinin
denctim ve gizetiminden sorumlu temel resmi kurumlar ve stz konusu resmi kurumlarn Sirket’in faaliyet
ghisterdigi sektir ve Sirket’in faalivetlerine iliskin temel grev ve sorumluluklian asagidakilerden
olusmaktadir:

e T.C. Ticarel Bakanlif; perakende sektirdl, tiketicilerin korunmasi ve e-ticaretin diizenlenmesinden
sorumlu resmi kurumdur,
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o T.0, Cahsma ve Sosval Glivenlik Bakanligs: istihdamin, gahganlarn hak ve teretlerinin yve mesteki
saithik ve plivenliiinden sorumlu resmi kurumdur,

o T.C. Cevre wve Schireilik Bakanh@e cevreve ve gevrenin korunmasima  iligkin konulann
ditrenlenmesinden sorumiudur.

o T.C. igisleri Bakanligi: Szel gitvenlik hizmetlerinin diizenlenmesinden sorumludur,
o T.C.Sanavi ve Teknoloji Bakanhi: sunayi ve teknoloji islerinden sarumiudur,

Sirketin yiiritliizi fanlveterin tabi oldugu kanuni dizenlemeler sikhkla degisiklige ugramakiadie. Sirkel.
meveut mevzuat hilkiimlerinde yapilacak degigikliklere uyum saglamak agisindan gerekli adimlar atmakta
olup. bu uyumluluiiun saglanmasi icin yapilmas: gereken ek masraflann, Sirket™in finansal durumuonu
etkilevecek bilvliklikte almayacag diisiiniilmektedir,

flgili rubsat ve izinler de dahil olmak {izere giimriik mevzuat, e-ticaret mevzuat, tiketicinin korunmasi ve
kisisel verilerin korunmas: gibi Sirket ve faalivedlerine uygulanacalk kanun ve sair diizenlemelere 1liskin fizet
niteligindeki bilgiler Izahname’nin bu bélimiinde, gevre mevzuat ve ilgili detaylar ise lzahname'nin Y.1.2
numarall bélimiinde ver almaktadir, Mevzuata iliskin bu bildmler. herhangi bir hukuki mittalaa niteliginde
olmayip, Sirket’in fualivetlers ile ilgili tim mevzuatla birlikte bir biitiin teskil edecek sekilde yatinmeilara
genel bir fikir vermek izere hazclanmistir,

fsyeri Agmua ve Calistirrmi Rubisatfarina Hiskin Yinetmelik

Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlarma [liskin Yénetmelik, bir istisna stz konusu olmadifi middetge
isletmelerin, isverinde faalivete baglamadan énce, ofisler, magazalar. sirket merkezleri ve depolar gibi isyerleri
icin bir isveri agma ve calisma ruhsat almasim zorunlu kilmakradir, Sirket’in yiirtitmekte olduio Faaliveller
de stz konusu yonetmelik kapsamindaki yiikimiiilitklere tabidir. Sicket’in, Istanbul Dudullu’da bulunan genel
merkezi ve depolar, Ankara’daki isyeri icin isverl agma ve ¢alisma ruhsan bulunmaktadr,

Criimritk Mevinai
Sirket sattifi dirtinlerin bir b6limiindg ithal etmesi nedeniyle giimritk mevzuahing tabidir,

Tiirkive ile diger filkeler rasmds, ilgili tarallar arasindaki glimeik iliskilerini etkilevebilecek plimrik birlig
sozlesmesi, serbest ticaret sdzlesmesi ve tarife digi engeller gibi esithi kanun ve ditzenlemeler bulunmaktadir,
Bu giimriik diizenlemelerining yeni hir Olkeden ithalat vapma veya veni bir litkeyve ihracat yapma karar
stirecinde, ilgili Ulkeyle gecedi olan stizlesme veva tarife dist engeller bulunup bulunmadiginin tespiti igin
incelenmesi gerekmektedir.

Tirkiyve ve Avrupa Birligl, Glmrellk Birligi Anlasmast imzalamis olup. bu anlasma, gimriik biriginin
uvgulanmast hakkindaki 6 Marl 1995 sayih 36. Tirkiye - Avrupa Birligi Orlakhk Konseyi karanyla - Ocak
1996 tarihinde viirlirliife girmistir. Giimriik Birligl Anlasmas) kapsaminda, tarmm iiriinleri gibi istisnaya konu
baz mallar haricinde, mallar AB igenisinde serbest dolasimda olduklanm gésteren ACTR tasima belgesiyle
birlikte tagindiklan takdirde. glineilk sindamalarina tabi olmaksizin ithal ve ihrag edilebilir.

Tiirkive, giimriik birligine katldiinds, AB friinleri hakkindaki teknik mevenan uvumlagtiemeyvt taahhiit
etmistir. Tiirkive. bugiine kadar vaklasik 250 kanun ve diizenleme yayimlamig ve bunlarka ilgili gincellemeleri
vapmustie. 1999 yilinda  Ginwik  Kanunu o yiclidige  gimmistiv. Gimrilk Kanunw,  Tlrkiye
Cumburiveti gitmriik bilgesine giren ve oikan esyaya ve tasit araglanna uygulanacak giimriik kurailaring
belirlemekiir,

Tiirk hukuku uyarmmea. giimritk wvergileri gimrik yikiimliloginiin baslacdhii taribte gegerli olan giimriikx
tarifesine gijre hesaplanmaktadir, Tiirk giimrilk tarifesi. uyumlagtirma sistemine gére hazirlanmaktadie ve her
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mal, 12 haneli bir GTIP kodwyla belirlenmgiledir. AB wve Tiirkiye'de mallann tutarh bir sekilde
simiNandinlmasine saglamak icin, GFIRkadumi ilk 8 hanesi AB tarifesivle aymidir.

Her yitki ithalat rejimi, ilk olarak 31 Aralhk 1995 tarihli Resmi Gazete’de yayunlanan ithalat rejimi kararina
davanmaktadhir, Ithalal rejimi karart her vil 31 Aralk taribinde Resmi Gazete'de yeniden yavimlanmakla ve
izleyen | Oeak larhinde yitriiellige girmektedie. 2021 yili igin ithalat rejiminde, ithalattaki mense filkeye veya
iilke gruplarna gére ziral ve smai Uriinlere uygulanan giimritk vergilerini gésteren 7 liste bulunmalctadar.

Tiiketicilerin Kornnnes:

Tiirkive de tiiketicilerin korunmasi, esas olarak Titketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun®a tabidir. Titketicinin
Korunmas: Hakkinda Kanun, temel olarak, ayiph mallar ve/veya hizmetler ve satis stzlegmelerinin 1iketiciler
icin haksez sayilan sartlar gibi gesitli konularda direticilennfithalatgibanmdsaticdarn ve tiketicilerin karsilikl
hak ve yiikiimlitliiklerini kapsamaktadie. Tilketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun sadece titketicilerle yapilan
islemlere uygulanmaktadir.

Sirket, Tliketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun kapsanminda, ithal ettigi mallarm “ithalater s olup tiketicilere
dofrudan satis yapmadigl igin “saticr” sifatim twpmamaktadie, Sicket"ing ithal ettigi mallar bakinundan
Tiiketicinin Korunma=s Hakkinda Kanun kapsaminda baz sorumluluk ve gérevlerl bulunmaktadir,

Apiplt Mallar

Titketicinin Korunmas Hakkinda Kanun®a giire, ambalajinda. etiketinde, tanitma ve kullanma Kilavuzunda,
internet portalinda veya reklamlarinda veya uyvanbarmdi: ver alan, sahcimin beyan el veya standartlarla veya
teknik diizenlemelerle belirlenen kalitevi veya dzellikleri ctkileyen malzeme ayiplanim, hukuki aviplan veya
ckonomik ayiplan tagrvan mallar ayiph maldie,

Titketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun'a gire; ambalajimda, ctiketinde, tamima ve kallanma kilaviceunda,
internet portalinda veva reklam ve ilanlarinda ver alan zelliklerinden bir veva birden tazlasim tasimayan;
sabien tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespil edilen nitelige aykin olan mallar ayiph maldir,
Muadili olan mallarin kullamim amacine karsilamayan, tiiketicinin makul olarak bekledigi faydalan azaltan
veva ortadan kaldiran maddi. hukuki veyva ekonomik eksiklikler igeren mallar da ayiph olarak kabul edilir.

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun®a ghire. tiiketici, maldaki avibn fark ettikien sonra, ithalatcinin ayiph
mali degistirmesini veya iicretsiz olarak tamir etmesini talep edebilir. Ucretsiz onarim veya hizmetin veniden
giritlmesinin segildifi hdllerde, hizmetin niteligi ve tiketicinin bu hizmetten yararlanma amacr dikkate
alindifinda, makul sayilabilecek bir siire iginde ve titketici igin ciddi sorunlar dogurmayacak sekilde bu talep
ithalatgl tarafindan verine getivir. Her haliikarda, ithalater, titketicinin talebini takip eden 30 i glini igerisinde
tiketicinin ayibin wekalsi igin yaphii segimi gergeklestinmek zorundadie, Aksi takdirde tiiketici diger segimlik
haklarim kullanmakta serbesitir.

Craranti Belpest ve Satiy Sonravy Hizmetfer

Garanti Y tnetmeligi'nde, tiretici ve ithalatgilarm, tiketicilere vénelik tirettikleri veya ithal ettikleri, Garanti
Yanetmeligitne ckli listede yer alan kollamimamg mallar igin ilgili yonetmelik hitkiimlering uygun olarak
anlasilabilir bir dilde. agik, sade ve okunabilir bir sekilde garanti belgesi diizenlemek zorunda olduklar hitkiim
altina ahnmigtir. Garanti belgesivle satlmasi zorunlu olan mallann listesi de Garanti Yé#netmeligi'nin ekinde
ver almaktadie. Garanti sitresi, tiiketici mahimn teslim tarihinden itibaren en ax 2 wildir, ancak by siire
viinetmelige ekli listedeki 61¢it birimi ile tespit edilen degere piire degisehilir.

[thalatgilarin ithal ettikleri mallar igin bu mallarin Ticaret Bakanhg tarafindan belirlenen émiirleri siiresince
salis sonras1 teknik hizmet sunmalan zornludur. Her malin 8mell ve azami tamir stiresi, Sans Sonrasi
Hizmetler Yonetmeligi'nde ekli listede yer alan her bir mal grubu i¢cin ayn ayn dilzenlemektedir. Isbu
vinetmelik uyarinca, iiretici veya ithalatgelar, tiketicilerin talep etmesi halinde yedek parga sabsmdan
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kaginamagzlar, Servis istasyonlannin, yedek parca fiyat listesini, thketicilerin gérebilecei bir yere asmasi veya
katalog halinde va da elektronik ortamda tiketigiye ghistermesi zarunludur.

Satis Sonras Hizmetler Yonetmeligi'ne giive, bir mahn ithalatgisi, gerekli teknik personele sahip olan helirli
sayida satis sonras: hizmel saglayict kurmak veya hilihazirda kurulmug ve caligmakta olan salis sonrasi hizmet
saglayicilarla siéizlesme vapmuk zorondadir. Bu saug sonras) hizmetl safilayicllann sayis., yimetmelikie
aiisterilen mahin tiiriine ve sartlanna gore defiismektedir. Bu kapsamda ithalatgilann, yinetmelikieki listede
ver alan iirtinler icin Ticaret Bakanhiii'ndan satiy sonrast hizmet yeterlilik belgesi almalary zorunludur. Satig
sonrast hizmet veterlilik belgesi gegerlilik siiresi 2 wildir. Belgenin gegerlilik stiresi dolmadan venilenmesi
zorunludur, Yetkili servis istasyonlanmn; hizmet konularina giire Ticaret Bakanhi veva Tiirk Standartlan
Enstitiisii taraefindan belirlenen diizenleme veva standartiarda ver alan dzellikleri tasimas: gerekir,

Uretilen veya ithal edilen malin; &zelligi, kullanim amaci ve yeri ile satig miktan dikkate alinarak Sats Sonras)
Hizmeller Yanetmeligi nin ekinde ver alan listede tespit ve ilan edilen yetkili servis istasyonlarimn sayilan ve
bunlarda aranacak ézellikler. gerekaiginde ilgili kurum ve kuruluglann da goriisii ahnarak, Tiketicinin
Korunmast ve Pivasa Gizetimi Genel Miidiirl il tarafindan belirlenir veya degistirilir,

Uretici veva ithalatgilar, velkili servis istasyonlanmin ayr bir tiizel kisiligi olsa dabi, satis sonras) hizmetlerin
saglanmasindan ve viritilmesinden yetkili servis istasyonlan ile birlikic milteselsilen sorumludur. Ayrica,
ithaluteinim herhangi bir sekilde ticari faaliyetinin sona ermesi hilinde garanii sitresi boyunca mala iligkin
hakim ve onarim hizmetlerinin sunulmasindan saties, Gretici ve ithalater miteselsilen sorumludur. Garanti
siiresi hitfikten sonra ise kullamm &mrii siiresince bakim ve onanm hizmetlerini Gretici veya ithalatgimin
sunmasi zorunludur,

Garanti siiresi icinde ortava ¢ikan ayiplarda, malin garanti siiresi iginde yetkili hizmet saglayiciya teslim
edildigi tarihten sonraki 10 i glni iginde malin tamirinin tamamlanmamas: halinde, tiketiciye tamirin
tamamlanmasina kadar benzer tzelliklere sahip bir {iriin sunulmas: zorunludur.

ithalatgilar, satis sonrast hizmetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde gergeklestirilmesini sailamak.
yvetkili servis istasyonlarimin islerini izlemek ve kontrol etmek ve eksiklikleri tespit etmekle yiklimliidiir.

Avrica. Tiketicinin Korunmas Hakkinda Kanun ve Tanima ve Kullanma Kilavuzu Yinetmelifi uyarmea.
ithalatgilar arafindan tiketicinin kullammina sunulan mallarin Tirkge tamtma ve kullanma kalavuzuyla
satilmast zorunludur, Belirtilen yiikimitiltiklere aykir hareket eden iiretici ve ithalatgr hakkinda piyasaya arz
edilen; sanci hakkinda titketicive satisi vapilan her bir mal icin 452 TL (2021 wilt igin) idari para cezasi
uygulamir.

Tiiketici Talepleri

Tiiketiciler, mahn degerine giire hak talepleri igin tiiketici hakem heyetleri ve tiiketici mahkemelerine fiziken
veya e-devlet tizerinden bagvurabilirler, 2021 yibi igin Tilketici Hakem Heyetlerine yapilacak bagvurularda
degeri 7.550 TL altinda bulunan uyusmazliklarda [ge Titketici Hakem Heyetleri, biiyiikschir statilstinde olan
illerde 7.550 1L ile 11.330 TL arasmdaki uwvusmazhklarda 1l Titketici Hakemn Heyetlerine basvurulmasi; hu
csidin tstiindeki sikivetlerin ise Tiikelici Mahkemeleri nezdinde giriilmesi gerekmektedir.

E-Ticaret Kanuni

E-Ticarel Kanunu, temel olarak ticari iletisimi. hizmet saglayicilann sorumluluklanni, elektronik yollarla
vapilan stzlesmeleri ve clektronik ticaret hakkinda bilgi verme yiikiimliilitklerini dlizenlemektedir.
www. hayinet.com.tr lizerinden vapilan islemler “e-ticaret” saylmakta ve Sirket E-Ticaret Kanunu kapsaminda
“hizmel sazlayic)” sayilmaktadir.

E-Ticaret Kanunu'na giire, online satis stzlesmesi yapmadan dnee sunulacak bilgiler. ticari mesajlar ve kigisel
verilerin korunmast hakkinda Sirket'in baz yitkiimliliklen bulunmaktadir. Ornedin; hizmet saBlayict, bilgl
verme yiikimuliliigii kapsaminda, elektronik iletisim araglariyla bir sdzlesmenin yapilmasindan dnce, alcilarin
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kolayea ulasabilecedi sekilde ve glincel olarak tamitict hiigiiﬂhﬁf stizlesmenin kurulabilmesi igin izlenecek
leknik adinlara iliskin bilgileri, sozlesme metninin stzlesmenin kurulmasindan sonra, hizmet saflayies
tarafindan saklanip saklunmayacag ile bu sézlesmeye alicimin daha sonra erisiminin miimkin olup olmayacag
ve bu erisimin ne kadar siirevle saglanacagina iliskin hilgileri, veri girisindeki hatalarn agik ve anlasihe bir
sekilde belirlenmesine ve ditzeltilmesine iliskin teknik araglara iliskin bilgileri, uygulanan gizlilik kurallari ve
varsa alternatil uyusmaebk cietim mekanizanalanna iliskin bilgiler sunar.

E-Ticaret Kanunu'yla birlikte Ticari lletigim Yonetmeligi ve Hizmel Saglayicr Yinetmeligi de Sirket igin
gegerli olan bazx yikiml{ilikler getirmektedir,

Ticari Hetisim Yinetmeligi

Ticari iletisim Yinetmeligi, elektronik iletisim araglanyle yaplan ticari iletisime dair bilgi verme
yilktimlililklerine ve ticari elektronik iletilerde uyulmasi pereken hususlara iligkin usul ve esaslan
diizenlemektir. Bu nedenle bu kapsamdaki her iletisimin Ticareti Hetisim Yonetmeligi'nde belirtilen gartlara
wvaun olmas: gerckecektir.

Ticari {letisim YénetmeliZi uyannca.

¢ Ticariilet ginderchilmek igin alicinin dnceden i#in vermis olmasi sarttir. Bu izin yaanh sekilde va da
her tirli elektronik iletisim cihazt kullamlarak alinabilir. Tican clektronik ileti ginderilmesi
noktasinda alinacak onayin ticari elektronik ileti gondermek surctiyle alimamamaktadir, Tacir veya
esnal olan alicilarin elektronik iletisim adreslerine gonderilen ticari elektronik iletiler igin Gneeden
anay alinmasi zorunlu degildir.

o Ticari elektronik mesajin igeriginin alicidan alman iznin igerigine uyeun olmast zorunludur,

¢ Hizmet sadlayicomn kimligini gésteren bilgilerin ve telefon numarasi, faks numarasi, kisa mesaj
numarast ve e-posta adresi gibi erigilebilir durumdaki iletisim bilgilerinin mesajda sunulmas
zorunludur.

e Alieilar, istedikleri an, neden gostermeksizin ticari elektronik mesaj almay reddedebilirler. Bu reddin
iletilmesinden sonra, hizmet saflavicin g is @ind iginde aliciyva elektronik mesaj piindermeyi
durdurmas: gerckmektedir,

e Hizmet sadlayicinin, mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarfamak. isletmesini tamtmak ya da kutlama ve
temenni gibi igeriklerle tammrhi@ing artirmak amaciyla ahedann elektronik iletisim adreslerine
sinderdigi ticari elektronik iletiler igin kendisi tarafindan va da [YS tizerinden Gnceden onay ahmr,
Cmay, reddetme hakks kullamilineaya kadar gegerlidir, Ticari elektronik ileti géndermek isteyen gergek
vie tiizel kisiler 1¥5°ve kavdolur, IYS dizerinde onayi bulunmayan alicilara ticari elektronik ileti
elinderilmesi yasaktr.

e  Onay, yazih olarak veya her tirld elektronik iletisim araciyla ya da [YS fizerinden alinabilir,
Hizmet Saflayicr Yinetmeligi
Hizmet Saglayic: Yonetmeligi uyarinea, hizmet saglavicilar asagidaki sartlara tabidir:

s Feicarel platformu isleten hizmet saglavicilanmn yénetmelikte belirtilen bilgileri e-ticaret
platformlarinda sunmalar zorunludur,

s Hizmet saglayicilar. kigisel verilere hukuka aykin sekilde erisilmesini ve bu verilerin hukuka aykin
sekilde islenmesini Gnlemek igin gereken Onlemleri almak zorundadic. Verinin ilgili Kisinin izni
snceden acik sekilde alinmadan, baska amaglar igin tiglned kisilere transfer edilmesi, islenmesi veya
keullanilmass yasakur.
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e Hizmel saglayicilarin, e-ticaret islemleri I_'l‘akm'n'_d;i‘rfi elektronik kayitlann tamamm 3 w1l siiresince
saklamalari ve bu kayitlan Ticaret Bakanhi'nin'talebi izerine sunmalar gerekmektadir.

Kigisel Verilerin Korunmas

Tiirkiyede kisisel verilerin islenmesinde basta 8zel havatin pizlilifi olmak tizere gergek kisilerin temel hak ve
deptirlitklerini koruyan ve kisisel verileri isleven gergek ye thzel Kisilerin yUkiimltlikleri ile uyacaklan usul
vie esaslan dilzenleven Kigisel Verilerin Korunmas Kanuno 7 Nisan 2016 tarihinde yiirirliige girmistir. Bu
kanun hitkiimleri, kisisel verileri islenen gercek Kigiler ile bu verileri tamamen veya kismen otomatik va da
herhangi bir veri kayvit sisteminin pargas: olmak kavdiyla otomatik olmayan vollarla isleyen gergek ve tizel
kisiler hakkinda uygulamir,

Kisizel Veriletin Korumas: Kanunu. Avrupa Birligi’nin 93/46/EC sayili Verl Koruma Direktifi drnek alinarak
hawirlanmistir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Kigisel verilerin hukuka aykin sekilde
toplammas:. iglenmest ve iletibmesing, 3237 savih Tlirk Ceza Kanunu kapsamindaki hapis cezalan da dahil
olmak lizere, bir dizi idari para cezalarna ve cezai yvaptmmlara baglanugur. Kisisel Verilerin Korumas:
Kanunu asamdaki dneml sartlarm getirmistir:

o Kisisel veriler ancak ilgili kisinin agik rnzas: veya Kisisel Verilerin Korumas: Kanunu'nda helirtilen
kogullarnn gergeklesmesi halinde islenchilir,

o Kisisel verisi islenen gercek kisilerin kigisel verilare erisme ve veri sorumlusuna bagvurma haklky vardir.
Basvurunun reddedilmesi, verilen cevabin wyetersiz bulunmast veva siivesinde basvuruyva cevap
verilmemesi hillerinde; ilgili kisi, veri sorumlusunun cevabim dgrendigi tarihten itibaren 30 giin ve her
halde basvuru tari hinden itibaren 60 giin iginde Kisisel Veriler Koruma Kuralu®na sikdyette bulunahilir,

e Uluslararas: veri aktarimlar igin de ilgili kisilerin agik nezasi gereklidiv ancak. kanunda belirtilen
sartlarin wvarlige, aktarilan yabancy filkede wyeterli korumamn bulunmas: ve veterli korumanim
bulunmamast durumunda Tirkive'deki ve ilgili vabanct dlkedeki veri sorumlulanmn veterli bir
korumayt yaah olarak tashhiit etmeleri ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun izninin bulunmas
halinde kisisel verilerin acik riza alinmaksizin vurt disina aktarilmas) milmkiin olacaktir.

e Veri sorumlusu kuruluslarin bilgi glivenlizini saglamak icin uyeun giivenlik Snlemler abmalan
gerckmektedir.

o Kanuna uygun olarak islenmiy olmasina rafomen, islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
halinde kisisel veriler resen veva ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, vok edilir
veya anonim hale getirilir.

Kisisel Verileri Koruma Kuramu, 28 Tkim 2017 tarihinde Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veva
Anonim Hale Getirilmesi Hukkinda Yénetmeligi vayimlamistir, Isbu vonetmelik, kisisel verilerin silinmesi,
yok edilmesi ve anonim hale petirilmesi hakkindaki usul ve esaslan diizenlemektedir ve 1 Ocak 2018 tarihinde
yiririiige girmistir. Buna gére kisisel verilerin islenme sartlarinim tamanunm ortadan kalkmas halinde, kisisel
vetilerin veri sorumlusu taralindan resen veya ilgili kisinin talebi (izerine silinmesi, yok edilmesi veya anonim
hale getirilmesi gerekir. Veri sorumlusuw, kigisel verilerin silinmesi, vok edilmesi veva anonim hale getirilmesi
islemiyle ilgili uyguladigi yantemleri ilgili politika ve prosediirlerinde agiklamakla vitkiimliidiir. Sirket, Verl
Sorumlulan Siciline kayit olmakla yiikiimii veri sorumlusu olmasi nedeniyle kisisel veri isleme envanterlerini
hazirlamis ve veri sorumlular sicil kaydini gerceklegtirmistir ve bu vinetmelik ile getirilen kisisel veri isleme
envamlerine uygun ¢larak kisisel veri saklama ve imha politikas: hazirdama yitktimliliigiing yerine setirmistir.
Bununla birlikte Sicket, Gzel nitelikli kisisel verilerin korunmast ve islenmesi ydniinde de bir politika
hazirlayvarak yiirlirkige almistir.,

Kisisel Verileri Koruma Kurumuw, 16 Kasim 2017 tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu Calisma Usul ve
Esaslanma Dair Yénetmeligi vayimlanmistie.
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Kisizel Verileri Koruma Kurumu, 30 Aralll-.\ Aﬂll’." T.ulghi'ﬂdc YVer Sorumlulan Sicili Hakkmda Yénetmelisi
yavimlayarak, veri sorumlulan sicili hakkindaki usil ve esaslar tespit etmistir. 10 Mart 2018 tarihinde Kizsisel
Verileri Koruma Kurwmu, verl sorumlularmim aydinlatma yikimliliigiine iliskin detavlan diizenlemek
amaciyla 10 Marl 2008 tarihinde Avidinlamma Yiikiimliligiinidn Yerine Getirilmesinde Uvulacak Usual ve
Esaslar Hakkinda Teblig ve Veri Sorumlusuna Basvure Usul ve Esaslar Hakkinda Teblid vayinlamistir.

Avrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan, tizel nitelikli kisisel verilerin islenmesinde almmas gerekli
plivenlik nlemlerine iliskin hukuken haglavier bir ilke karar vayinlanmistir. Kisisel Verdleri Koruma Kurumu,
bimlara ek olarak, agik izin, agik iznin bulunmadiin hallerde veni isleme istisnalart ve uluslararasi ver
aktarimlar hakkindaki kurallan nasil vorumlayacamna ik tutan ghciisler de vaymlamstir,

Kigisel Verilerin Korimmasi Kanunu'nda, aralarinda hapis cezalarinin, idari para cezalarimn ve tazminatlarin
da bulundugu ¢esith fera mekanizmalan bulunmakladir. Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu'nu thlal eden
veri sorumlular, 1 yiddan 4 buguk vila kadar hapis cezasin da kapsayvan cesitli cezalara carplinlabilir, Ven
sorumlusunun verilerin konusu olan kisive gerekli bildirimlerde bulunmamas: halinde veri sorumlusu 9.834
TL ile 196.686 TL. arasmda para cerasina garplinlabilic. Verl sorumlusu, verl giivenligivle ilgili
yitkimmliiliklere uymadig takdirde, 22.503 TL ile [.966.862 TL arasinda para cezasina carptiilabiliv. Ver
sorumlusu Kigisel Veriler Koruma Kurul tarafindan verilen kararlara aykirt hareket ettigi takdirde 49.172 TL
ile 1.966.862 TL arasinda para cezasina carpurilabilir. Verl sorumlusu, Verd Sorumlulan Sicili'ne kagt
wiiklimliligiing verine getirmedigi takdirde, 39.337 TL ile 1.966.862 TL arasinda para cezasing ¢arptrilabilir,
Igili kisiler, veri sorumlularindan ve veri islevenlerden zararlarinin tazminini talep etme hakkina sahiptirler,

Sirket, ilgili kanun kapsaminda uyum caligmalarim Mart 2017 tarihinden itibaren ditzenli olarak damsmanlik
alarak yiirlitmektedir, Hem galisan, hem de ticari iliski kapsaminda kisisel veriletin Sirket tarafindan
islenmekte olan milgterilerin isbu kanun kapsaminda bilgilendirmeler vapilnigtr, Bilgilendirme metinleri,
BB sitesi olan Bayinet'te mend ekraninda yayvimlanmaltadur ve talep halinde bilgi alinmasi adina musterilerin
ulastmima sunulan bagyvury formu ve difer bilgiler meveuttur. Sirket calisanlarina ve Sivket'in kisisel verilerini
isledigi difer gtinctt kisilere isbu kanun uyarinca bilgilendirme metinlen iletlmis bulunmaktadir. [dari bir
gitvenlik tedbiri olarak, periyodik sekilde farkindalik egitimleri dizenlenmekiedir. Avrica Sirket 1SO 27001
sertifikast almig olup; bilgi giivenligi yonetim sistemlerini uluslararasy standartlar ile wyumlu hale
getirmekredir.

Ozel Giivenlik Higmetlerine Dair Kanun

Ozel Giivenlik 1Tizmetlerine Dair Kanun uyarinca sicketledin dzel giivenlik alaninda taalivette bulunmasi
Igisleri Bakanhi'mn iznine tibidir. Ayrica kurum ve kuruluslar biinyesinde tzel giivenlik birimi kuralmas:
veya giivenlik hizmetinin girketlere girdiiriilmesi, ilgili valiligin iznine tabidir. Ozel giivenlik iznini almadan
fizel glivenlik prevlisi istihdam eden kisiler veya kuruluslann véneticileri 3 avdan | vila kadar hapis veya adli
para cezast ile cezalandirilr,

Sirket, Alternatit Ozel Giivenlik Hizmetleri AS. ile imzalamis oldufiu stzlesme kapsaminda 6zel sivenlik
hizmeti almaktadir, Bu kapsamda. Sirket’in Istanbul Valiligi tarafindan Dudullu’daki merkez binass ve bilesik
deposu igin 2013/738 belpe numaral ve Dudullu’daki ikinei deposu icin 201 3/822 belge numaral olmak {izere
2 ader dzel glivenlik izin belgesi bulunmaktadir.

6.1.5. ihrager fanlivetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Sirket'in halihazirdaki faaliyvetleri 1990 vihnda kurulan Penta Bilgisavar Sistemler Ticarel Lid. Sti. catisi
altinda baglamigtir, Penta Bilgisayar 2012 yvilinda Yildiz Holding biinyesindeki Mersa tarafindan tiim aktif ve
pasiti ile devralinnugtir. Mersa ise 2003 yilinda kurulmus bir sirkettir. Birlesme islemini izleven dénemde
Mersa'min unvani Penta olarak degistirilmistir. Bu kapsamda, ihragginin meveut tilze] kisiligi 2003 vilinda
kurulmug olmasing ragmen, isbu izahnamede vatinmeilann sirkel tarihgesi ve faalivetlerine iligkin dogru bilgi
edinehilmesi adina, asagdaki tabloda ver verilen bilgier 1990 yilinda ticaret hayatma baslayan Penta
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Bilgisavar'dan baslanarak  sunubmuostor, Asamndaki o tablods, Sicketin korulusundan itibaren  glisierdhzi
gelismenin dnemli asamalart ver almalktadis g

S

1990 | Penta Bilgisayar Sistemleri Ticaret Ltd. $ti.'nin bayi olarak faalivet gistermek Uzere kurulusu,
Sirket*in kurucu ortaklar Iakan Tetik ve Sinan Giiglivdir,

1991 | Hukan Tetik™in hisselerinin %30°1ik kismuimn Mirsel Ozgelik ve Biilent Koray AXsoy’a
devredilmesi,

1997 | Penta Bilgisayar Sistemleri Ticaret Lid. $1i. nin tamamen entegre edilmis. internet erisimli B2B
platformu nlan Bayinet'in piyasaya sumilmasi.

2001 | Penta Bilpisavar Sistemleri Ticarel Ltd.St, unvammn nevi depisikligi sonrast Penta Bilgisavar
Sistemlert Tiearel A5, olmas.

2003 | Sirket’in “Mersa Elektronik ve Teknolojik Uriinler Ticaret AS. wnvam ile. Data Teknik
Bilgisayar Sistemleri Ticarcl ve Sanayi Anonim Sirketi, Mustafa Frglin, Murat Ulker. Orban
Orzokur ve Al Ulker tarafindan kurulusu.

2005 | Penta Bilgisayar Sistemleri Ticaret A.5. nin ilk biiyviik distribitorlik sdzlesmesinin imzalanmas:,

2008 | Penta Bilgisavar Sistemleri Ticaret A8 nin CNBC-¢ Business Dergisi‘nel!! glire gegmis 10 yil
igin Tiirkiye'nin en hizh bilyilven 47 linell sirketi konumuna gelmesi,

2011 | Penta Bilgisayar Sistemleri Ticaret A.5. hisselerinin %2727 sinin¥1ldiz Holding tarsfindan
devralinmasi.

2012 | Mersa Elektronik ve Teknolojik Uriinler Ticaret A.S. devralan sirket konumunda olmak izere,
Penta Bilgisavar Sistemleri Ticaret A.S. ile birlesme (b birlegmeyle birlikte Sirket'in unyum da
“Penta Teknoloji Uriinleri Dafiin Tiearel A8 olarak depistiniimistir) ve Sirket’in hasilat
agcisindan Tirkive'de bilgi teknolojiteri dagmumi sektdriiniin en bilyiik firmalanndan biri
leonumuna gelmesi,

2013 | Medyvasoft Bilgi Sistemleri A%, firmasin Yildiz Holding ve M. Thsan Taser’den, vazilim
kategorisinde yeni iz alanlarnmin Sirket’e katilmas: amaciyla devralinmasi,

2013 | Commonwealth  Finance Investnent LTD.  firmasmun  hisselerinin %6100%niin - Yildiz
Holding*densatin alinmast.

2014 | Ekip Elektronik Sistemler A5, ve Bevaz iletisim Sistemberi Lid, $ii. firmasimn Grup digimadan.
sarl malzemeleri distribiitirit olmasindan dolaw devralinmas,
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Tarih | UESTO T e e

2014 | Sirket'in sermayesinin %543 0inli temsil eden hisselering Géede Giclgim taralindan Yaldiz
Halding den devralinmass.

2005 | Sayisal CGrafik Sanayi ve Ticaret A8, firmasimn Grup digmdan, bu frmamn yaebm
distribticirliiklerinin Sirket e katilmas: amaciyla devralinmas,

2015 | Sirket'in Accenture tarafindan gerceklestirilen Dijitallesme Endeksi senucunda Bilgi ve Tletisim
Teknolojileri Ekipmanlarinim Taptan Ticareti kategorisinde “Sektir Lideri” olarak segilmesi™.

2016 | CAPITAL 300 tarafindan "Kanm En Cok Artiran Sicket” secilmesi,

2017 | Exper Bilgisavar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. firmasmin Yildiz Heldingdeén devralinmas,

2016- | Bilisim 500 Odiillerinde Bilgisayar, Sunucw, Veri Yedekleme, A§ Donanimi gibi kategorilerde
20200 | “Sekidr Lided™ secilmesi.

2018 | Sirket, SPK dan 04 Mayis 2018 tarihinde halka arz kapsaminda fzahnameye iligkin onay almusg
aneak daha sonrasinda halka arz gerceklestirilmemistir.

2019 | Context’in diizenledigi Channel Watch anketinde “Yilin En Inovatif Distribilesri” ve “¥ilin En Ty
Lojistik Distribiittrii” segilmesi.

20200 | Arlington Investments B.V. nin hisselerinin tamarmmm Grup sivketleri olan Maia International
B.V, ve Basic Commaodities BV, den satin alinmasy.

2020 | Arlington Investments BV, nin Penta International BV, olarak unvamnn degistirilmesi.
e ¥

6. L6, Depo sertifikasim thrag eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur,
6.2, Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyla ihracermin énemli yatirimlan
ve bu yanrimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin yatrim harcamalar Kiralik ofis ve depo iyvilestirmeleri ile bilgi islem sistemlerinin gelistirilmesinden
olugmakta olup, stiz konusu yatimmlar ishu [zahname tarihi ftihanyla tamamlanmistie. Yatirim harcamalan
venel olarak Sirket’in 6z kaynaklanndan kargilanmaktadir.,

Vg ciwebieazst coms 20540 1A Binooemiure-difitallesme-endebei-lurklyede-en-fizli-difiallesen-sektarler’
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Sirket'in divnemler itibaryla, toplam vahrim harcamalanmn kinhime asagidaki tabloda posterilmelktedis:

A T :.;‘ '._1

Tusis, makine ve ciharlar

16624

395.161
Tasular - - 3
Dmirbaslar | 134543 A78.655 2601004
Ozl malivetler | 803384 37250 10613
Haklar ve hsanskar 0922 = TI00T
Diger maddi olmavin duran varlikler 804.771 02,303 4. 166
Toplam 1.395.244 1.377.063 434241

6.2.2. ihracer tarafindan yapilmakta olan yattrimlarioin niteligi. tamamlanma dereeesi, cofrafi dagilim
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in yaunm harcamalan kirahik ofis ve depo dvilestirmelert, tagitlar ve bilol islem sistemlerinin
pelistirimesinden olusmaktadic ve s67 konusu vaninimlar Sicket'in zkaynak larndan finanse edilmis alup isbu
lzahname tarihi itibarivla tamamlanmans yatirim meveut degildir.

6.2.3. Ihragei’'nm yinetim orgam tarafindan gelecefe yiinelik Goemli vatinmlar haklanda Thracer'vs
baglayict olarak alinan kararlar, yamlan sizlesmeler ve difer girisimler hakkinda bilgi;

Yokiur.
6.2.4. Thrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vh. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

sirket is hukukun ve sosyal glivenlik hukuku mevenat kapsamina giren ve isverenlerin istihdam ettigi cal sanlar
igin ddemekle vikimld oldufu sieorta primler bazinda  indivim  tesvik ve  stibvansiyvonlarindan
favdalanmaktadie. Sicket®in, 2018, 2009, 2020 ve 2021 yillarmda thalivetlerini yiiritirken faydalandif
tesviklers iliskin aciklamalar asa@da ver almaktadir,

Issizlik Sigortas: Kanunu Gegici Madde 10 Kapsaminda Yararlamilan Tesvik: [ssizlik Sigertasi Kancnu
gegici madde 10 uvarnea 1§ yasindan bilyitk ve 29 vagmdan kigiik olanlar ile vas sarti aranmaksizin 18
vasindan biiyiik kadinlar ile maddede nitelikleri belirtilen diger cahsanlanm Sirket tirafindan istihdam edilimesi
karsthiindi, prime esas kazang alt sinrt Ozerinden hesaplanan sigorta primine ait Sirket hissclerinin belirh
kisimlart [ssizlik Sigortas) Fonu ndan karsilanmaktadr,

Issizlik Sigortas) Kanupu Gegici Madde 17 Kapsaninda Yararvlamlan Tesvik: Sirket, Sosval Giivenlik
Kurumu’na kayuth issizler acasindan ise alinan cabsanlara iliskin olarak issizlik fonundan destek Sdemesi
almaktachr.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigartasi Kanuno Madde 814 Kapsaminda Yararlemlan Tesvik:
Sosyal Sigortalar ve Genal Saghk Sigortasi Kanunu madde 8171 uvannea hismet akdi ile cahstinlan calisantar
bakimindan malullitk, vashlik ve 8ldm sigortas: primberinden, prime esas kazang tizerinden ddenecek primin
Sirket’in hissesinin beg puanlik kismina isabet eden tlan 1.C. Hawmine Miistesarhizl tarafindan
karsilanmiakiadr,

Engelli Personel Tesviki: 5 Kanunu madde 30 uyanneca, Sirket’in engelll sizortali personcllerin prime esas
kazang alt simn Gzerinden hesaplanan sigerta primine ait hisselerinin tamanu ve kontenjan fazlas: calistirdig
engelli personel ile yikiimll olmadif halde gahistirdifn engelliler icin, bu sekilde ¢ahstmban her bir engelli
tahtindi prime esas kazang alt sinini tizerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin tamarm T.C Harine
Miistegarlifi tarafindan karsilanmaktadir,

/
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Sosval Sisartalar ve Genel Saghik Signrtgm Kanunu Gegici Madde 71 Kapsaminda Yararlamilan Tesvik:
Sosval Sigortalar ve Genel Sifthk-8izortas: Kanunu gegicl madde 71 uyarinca Sirket biinyesinde ¢alistinlan
uzun vadeli sigorta kollart hitklimlerine tabi calisantar igin, Sirket tarafindan &denecek sigerta primlerinin
beliclt kisimlan Gdenceck tutardan mahsup edilmekte ve bu tutar T.C., Hazine Mistesarhi taralindan
kargilanmaktadir,

Sirket, vukanda belirtilen kanunlar kapsaminda 2020 yihinda toplam 1.819.43744 TL rutaninds tegvikten
wararlanmistir,

Sirket pandemi kaynakh olarak herhangi bir tesvikten bugiine kadar faydalanmanugtir. Bununla birlikte;
giiniimiizde pandeminin de etkisi altinda olan ve isverenlere destek amaciyla sikhkla deizistirilen iy hukuku ve
sosval glivenlik hukuku hitkiimleri, Sitket'in bu alanda yararlandiga tesvik ve slibvansiyonlarin Kapsamin
ileride etkilevebilecektir,

CGitkrde Giirisin Sermavesi
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faalivet alanlars: '

7.1.1. izahname'de ver almasi gereken finunsal tablo donemleri itibaryla ana  driin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde Thrage faalivetleri hakkinda hilgi:

Genel Bakas

Tiirkiye'nin nde gelen katma degerli B2B teknaloji distribiittrlerinden birl olan Sirket, yurt iginde dagitimim
yiirfitligtt 40°tan fazla global marka ile teknoleji saglayicilarinm tiriinlerini pivasaya sunmakta ve teknoloji
tedarik zincirinin bir halkasin olusturmaktadir, Sirket, bunlara ek olarak. miigterilerine gelismiy lojistik
imkinlar ve katma degerli hizmetler sunmaktadir, Sirket’in misterileri. sayist yaklasik 9.00077 bulan bayi.
perakende satict, KDS ve alt dagincilardan olugmakta olup, bu say, 2020 yvilinda Sirket’ten alim yapmus olan
3.500" den fazla “aktif miisteri”y1 icermektedir.

Uriinler ve Tedarikeiler

Sirket, ¢ok sayida global teknolaji dreticisinin. donamm, yazhm, veri depolama, aksesuar, yazici ve sarf
firtinleri ve cevre birimleri gibi iriin kategorilerinin Tiirkive genelinde dagitim ve pazarlamasim yapmaktadit.
Sirket aynica yerli bir marka olan Exper markasun 2017 yilinda biinyesine katmistit, Bununla birlikte bu
markanin dagitun ve pazarlama faalivetlerinin yamnda PC ve tablet firiinlerinin retim faaliyetlerini de
serceklestirmektediv. Sirket, miisterilere son teknoloji Uriinlerin ulagtirmak ve gegitli tirlin kategorilerini lek
bir can altinda toplamak amaciyla, iiriin gamim stirekli olarak yenilemektedir.

Uriin Gam

Sirket’in diriin gami stratgjik olarak 6 hedef Grin simfina ayribmigtie. Bu simiflar, esas olarak agagidaki
iiriinlerden olusmaktadir:

»  Bilgisayarlar: Sirket’in bu iiriin simifinda. gesitli masaiistil bilgisayarlar, diziistii bilgisayarlar, hepsi
hir arada (all in ones, “AfO") tiriinler, mini bilgisayarlar, is istasyonlan ve tabletler yer almaktadur,
Penta bilnvesinde bilgisayar kategorisinde Dell, HP ve Lenovo gibi markalar ver almaktadir,

s Cevre birimi ve akseswarlar: Sirket’in bu suuf altinda sundugu dirlinler, gegith klavye, monitir, fare,
projeksivon eibazi, harici depolama Girlinleri, USB cihazlarin, hesap makinelerind ve oyun konsollarin
icermektedir. Bu katepondeki markalara Viewsonic, Sandisk ve Logitech 6rnek olarak verilebilir,

e Bilgisayar bilesenleri: Bu lriin simifinda, ana kartlar, ekran kartlan, islemeiler (CPU), sabit disk
siirlictler (HDD) ve isletim sistemleri yer almaktidir. Bu kategoride Asus, Intel ve MSI gibi markalar
ver almakiadir.

e  Sunucu, veri depolama ve ag iiriinleri: Bu kategoride haberlesme firlinler, ag gilvenlik tiriinlen, verl
depalama ve yedekleme iirimleri yer almaktadie. DellEMC, IBM ve Huawei pibi markalar bu
kategorideki markalara Grnektir,

¢ Yambm: Yazhm simfindaki Ortinler, is wygulama (rinleri, CAD yambmlan, igerik fretim
vazihmlar, eflence vazilhimlan, ara katman yambundan, gelistivicl vazilim araglan, glivenlik
vazilmlan {giivenlik duvarlan, saldin tespit sistemleri ve sifreleme), veri depolama vazihmiarim
icermektedir, Adobe, Autodesk, 1BM ve Microsoft gibi markalar bu kategoride ver almaktachr,

e Yazi ve sarf malzemeleri, Sirket’in sundugu bu Oriin simifi, vaser ve yazier aksesuarlaring, toner,
mitlrekkep kartuslanm ve fotokopi makinelerini icermektedir. OKL TP ve Xerox gibl markalar bu
kategoride yer alan markalardan birkagidur.
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Agamdalid tabloda, ilgili 3‘|[I.'!LE iIil'r':imyi_:i'._ﬁiirkcli-;le'ﬂDgfn sim MNanmn bilyiime ve gelisimi gdriilmekiedic
o L e T
i ] LB 2019 e 2020
[IRUN SINIFLARL Toplam | Topham - o
o Fhisilata Alasilat Fhansianti ‘Hiastit bita | Hasilat
Oran T Oran TL, T
(%) (%) :
Bilsisavar E{X] 231033733 3,2 DT IRG.O01T 1 1,534 348 K17
Cevre Birtmibert ve Aksesoarlar b 377.4460,194 k5 ReIZA4S Ll TASEZI58:
Biiateavar Hitessiten 1.9 311,460,478 13.8 186,885,345 16.5 (Y3673 506
SIS, Y PO Y AR 15,6 408182682 139 189563207 124 519,677,683
Yzl b2 269.844.36 124 348334390 9.0 418517118
i e S Malsemeren 0.1 265.599.197| 10,1 281.751.197 7.7 322416207
Diger Il 29.213.082 0.0 11171 0.0 -18.159
Toplam Hisdat 1000 2622982727 1000 2801043370 1000  4.206.483.149
Tedarikeiler

Crenel Bakis

Sirket, faalivet péisterdifi sektirde Acer. Adobe, Asus, Autodesk, Canon, DellEMC, Hewlell Packard
Enterprise, HP. Huawei, 1BM, [ntel, Lenovo, Logitech, Microsoft MS[, OKIL. SanDisk, Seagate, ViewSonic
ve Xerox da dihil olmak {izere, diinyamn birgok global teknoloji siketinin diriinlerinin dagitimim yapmaktadir,
31 Aralik 2020 @arhi wubarnyla Sirketin Tickive de distribiliGriigiing yapug vukanda belittilenler de dahil
olmak tizere toplam 4001 agkin marka bulunmakiadir.

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla ilk 5 ledarikeinin toplamimn hasilat igerisindeki oram %638 olup. bu
tedarikeilerin highirinin Sirketin hasilan igindeki oram %1 77yi geememektedir, Son 5 yilda Sirket, 16 veni
dagtim sizlesmes imzalamus olup, ek olarak fircticilerin distribditér yaplanmasmda dilzenlemeye sitmesi
sonucu meveut 7 stzlesme venilenmistir,

Tedarikeiler.  distribiitiirlerivle  olan  anlusmalanm.  bu  kigilerle olan ticari  iliskilerin  sirdiiriiliip
siirdiiriilmeyecedini balirlemek amacivla ditzenli olarak degerlendivirler. Bu degerlendirmeleede, villik vie 3
ayhik hedeNerin belivlenen dinemler ilibariyla distribigrler tarafindan saglamp saglanmadign gézden gegirilir,
prajelesivon ve yatimlar yillik bazda defieclendinilic. Sirketin slrekli calistin distribitdrlerin vam sira,
tedarikgiler avrica hillihazirdaki distribiitérleri ve sektérdeki diger distribiitteleri bir is plamu hazirlama stireci
aracihiiyla degerlendirir, Bu siireg igerisinde distribiittrlerin organizasyon vapilanmi, finansal yeterliliklerini,
lojistik, dijitallesme ve sistem yeterliliklerini. satis ve pazarlama becerilerini, friln gamim ve sair unsurlan
ortaya koymalun talep edilir. Sirket’in tedarikegilerivle arasinda ba tirden cok sayida degerlendirme stireci
yasanmis olmakly birlikie, son 5 yilda Sirketin kayda deger herhangi bir sdzlesmesinin bu tiir bir siireg
sonucunda feshedilmesi s6z konusu olmamustie. Aksine, is plam hazirlama sfireclerinin ardindan SirkeUe
senellikle veni sizlesme tekliflerinde bulunulmalctadur,

Sirket, tedarikgilerivle olan iliskiletinde cenellikle villik veva 3 avhk sabs hedellen siiz konusu olmaktadir,
Bu hedelerin gergekleglintmesi durumunda, (Sirket bu hedefleri bitvik bir oranda gerceklestirmektedir. ),
Sirket tedarikgilerinden iskontolar elde ctmektedir. Belirli istisnalar disinda, genel olarak Sirket’in tedarikeileri
ile olan sézlesmelerinde. belirlenen hedeflere ulasilamamasi durumunda tedankeilere sizlesmeyi fzshetme
hakki verrn_c:haclir. Ancak, Sirketin sie konusu hedefles "’g-‘:r‘__fq;ek]esr[rmnmnesi durumunda Sirket'in driinlere

Penta Tekinoloji Ovinler Gittzde Ciirigim Senmayesi
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iliskin ilave kazamm imkédn, orladan kalkmakta olup Sirket'in b hedefleri stirekli olarak gergeklestirememesi
durumunda ise tedarikeilerin Sirket’e uyun piinderfnesl ve eer hedeller buns radmen gerceklestirilemezse
sozlesmeyi feshetme haklan bulunmaktadir. |

Sirket'in dagitimin vaph bizt markalarin Tiirkiye'de birden gok distribiitérl vardir. Bazi markalar igin ise.
Sirkel Thrkive'deki tek distribiitsr konumusdadic.

Tek Distribditoriink

Sirket ile tedarikgileri arasinda lek distribiitsrliik stzlesmelerinin imzalanmas:, $irket'in tedarikgilerin
taleplerini karsilama kabilivetine, taahhiitlerini verine getinmesine, is gelistirme girigimlerine, tedarikéilering
dzellestirilmis ¢oziimler sunmasina ve ayrica tedarikgilerinin is stratejilerine baglidir.

Sirkel, cesiti markalanin Tiirkive'deki tek distribiérdl konumundadir. Sirket’in 31 Arabik 2020 tarihi
itibarivla, aralannda Autodesk, ViewSonie, OKI, Wacom, MSL, Logitech ve Xerox™un da yer aldiin 15
tedarikei ile 22°den fazla firtin grubu igin imzaladifs tek distribitdrliik anlagmalan bulunmaktadie. Tek
distribiitorlik. ilgili markalarm dagtumina iliskin olarak buska distribiltérlerin rekabetinin stz konusu
olmamas: nedeniyle daha elverisli kar marjlan yaratmaktadir,

Bu cercevede tedarikeiler ile vamlan sézlesmeler. genellikle Sirket’c herhangi bir balge veya zaman dilimi
icin bir miinhasirlik saglamamaktadir. Bununla birlikte. $irket, stiz konusu markalann Tiirkiye'deki “fili™ ek
distabiitsril konumundadir. Taraflarca Szel olarak feshedilmedigi siirece, bu stiaegmelerin bilylik bir kisou
kendiliginden uzamalctadir.

Tek distribiitirliik sézlesmeler kapsaminda, tedarikginin thtiyvaglarina ve tedarikei ile yapilan anlasmaya bagh
alarak, genellikle, kurumsal iletisim birnmi areeihiiyla pazarlama destegi ve is gelistinme gibi ck hizmetler ile
teknik servis, ¢agn merkezi destefi ve kanal ydinetimi gibi sans sonras) hizmetler de Sirket tarafindan
sunubmaktadir, Tedarikeilerle imzalanan tek distribiitéirliik stizlesmelerinde, rakip bir tedarikginin tirlinlerinin
dagtimim kisitdayan hitkdmler ver almamaktuchr,

Tek distribiittr olmamn Sirket igin cesitli avantajlan bulunmakiadir. Tek distribfitérlik, teknoloji sekttrlinde
hilinen bir markamn tek distribiitéri olarak Sitket’in tibanm ghglendirdigl gibi, Sitkel'in operasyonel
miikemmellifinim ve velkinliginin de bir gostergesidir, Avantajl kar marjlarinin yanu sua, tek distributarlilk
Sirket'in gelilerini Gnemli dlgiide arthrmakta, Sirket igin capraz saus imkanlan yaratimakta ve Sirket’e gegithi
kategari ve tiriin gruplannda biiyime mkim yaratmaktadie. Ayrica. tedarikginin pazara giny stralejilering |
uyumun arthnlmasim saglamakia ve tedarikei ile iliskileri gliglendirmekte olup, Sirket’e milgteri yOnetimi.
pazarlami, [nans ve benzeri hususlarda tedarikginin igine defier katma firsating sunmaktadir. Bunlara ek
alarak, tek distribitarliik, ilgili markalanm dagitinuna iliskin olarak bagka distribitirlerin rekabetinin sée
konusu olmamas: nedenivie daha elverisli kar matjlan yavatmakiadir,

Pazarfama ve Keklam

Sirket’in pazarlama faaliyctlen, satig ve pazarlama iletisim departmam olarak Taalivet ghsteren ve 5 kisiden
olusan avr bir ckip tarafindan yiritilmektedir. Bu ekip, hem tedarikeilere ve is ortaklanina kendi pazarlama
aktivitelerinin planlanmasi ve gergeklestirilmesinde destek sunmakta hem de Sirket ve/veva fedarikeileri
vedveva 1s ortuklan iginfonlara yiinelik pazarlama taalivetlerinin gergekleslirmesini saglamaktadir, Satig ve
Pawarlamu 1letisim ckibi, tedarikgilerin ihtivaglanna géire (usarlanan, B2ZB ve'veya B2C odakh marka
pazarlama faalivetlerini tedarikgi ile birlikte yva da onun adina yirlitmektedir, Is ortagl kanalinda ise. son
kullamiciva vinelik pazarlama faalivetlerinin planlamasindan gergeklestirilmesi ve raporlanmasing kadar,
bavilenne uglan uca operasyon destegi sunarak, tedarikei marka satg-pazarlama stratejileriyle hizale son
kullanicr aktivitelerinin hayata gegirilmesini saglamaktadir. Bu ekibin temel grevleri online ve basih medya
ile vazili-video igerik’ yvanl tamtier reklam haber planiamasi. online ve basth medya reklam yinctimi, igerik
pazarlamasi. dijital pazarlama, web sitesi ve sosyval medya viinetimi. etkinlik ve sponsorluk ySnetimi, pazar
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Sirket'in 2020 vilindaki toplam kau;r,lanmn %915 Aindl, Sirket’in en bliylik § miigterising vapdan satislar
olusturmaktachr, Bununla birlikle, gegtidimiz yillarda Sirket’in gelir kaynaklarmn geniglemesiyle, bu 5 binyiik
miisterinin toplam satislardaki payinda asagidaki tabloda gsterildigi lzere dilglis yaganmistr:

: 31 Aralik _
 Msteriler 2018 | 2019 2020

(igili  wildaki  satigfarie | Toplam | Toplam - JI0 =
yiizdesine gore strafanmstir) | Hasilata Hasitat | Hasdata |  Haslat T“P“g::":‘"““ Hasilal

Oran TL “Oran TL %) L.

%) : d 1% | R )

likc 5 mitgteri b4 822,528,696 206 200,912,338 04 1.109.581.506
6 il 20, sirdki tstedier 5 A46.604.012 116 603,632,953 252 N—
21 ila 1003, ssradaki milsreriler 26,8 M2ATT. 104 268 THLTIR250 276 1L162.460.325
L0 il 500, srradaki mdsteriler 182 477831414 178 499973, 189 16,4 A90.115 364
ML e 50, mredald 6.6 173,541,407 52 144 746,638 44 184,758,033
miiglenler
Toplam Tasiat 100 1.622.9%2.727 100 2.801.043.370 100 4.206.453.149

Sirket, ticari pazarlarda veva tilketici pazarlarinda doZrudan nihal kullameilars saty yapmamakta, bumin
yering satis kanallanmdaki is ortaklarivla calismalaadir. Sirket iirlinlerini, tedarikgilerden dogrudan ve yiklii
miktarlarda satin almakia ve asapida belirtilen 4 satis kanah aracihifivla pazarlamaktadir:

BLyLK S Ra

Perakende Satieilar; Sicket’in perakende miisteri porifiyil, temel olarak teknoloji perakende
vincirleri {draegin Teknosa, Vatan ve MediaMarkt) ve e-ticaret siteleridic (orneiin Hepsiburadu).
Bununla birlikte sirket alternati perakende zincirleriyle de galiymaktadic. (irnegin: bilyilk perakende
siatis magazalan (drnedin Evkur ve D& R). telekominikasyon operattrleri (drregin Turkcelly ve kitle
saticilan (draegin Migros ve Carrefour). Sirket’in bu perakende saticilara satif drilnler genellikle
bilgisayarlar, bilgisayar bilesenleri ile gevre birimleri ve aksesuarlardan olugturmaktadir. Bu
perakende saticilar, gofu zaman distribiittrlerden izl teslimat gibi Snemli operasyoncl destek talep
edebilmektedir. Sirket’in, sektiirdeki bir numarah katma defer saglayict konumuna gelme hedefi
cercevesinde, perakende saticilara salis sonrasi takip ve operasyonel destek saglamaya Szgiilenmis
ayrt bir ekibi bulunmaktadir. Bu perakende saticilanin birgogunun iilke ¢apinda magazalar bulunmakla
birlikte, bu magazalar penellikle Istanbul, [zmir, Ankara gibi bilyiik kentlerde yopunlagmaktadir,
Sirket'in, en uzak konumdakiler de dihil olmak tizere. her bir perakende satiy noktasica driinlerini
nakledebilme imkdni, miislerinin varanna olmasiun yam sira, Sirket'in hizmet kalitesinin de &nemli
bir unsurunu teskil etmektedir. Perakende saticidar genel olarak daha weun vadeli finansman
sepenckled talep eomektedir.

Katma Degerli Saticilar (KDS'ler): KDS'ler, devletle veya ticari miisterilerle is yapan ve genellikle
hiiyiik kurumsal miisterilerinin merkezlerinin de yer aldifn Tiirkiye'nin bilylik kentlerinde bulunan
miisterilerdir, KDS ler, iiriin garmm milsterilerinin ihtivaglan dogrultusunda olugturmakia alup, bu
ihtivaglar agichikli olarak sunucu, ag firlinleri, veri depolama, i5 istasyonu ve yazieilara ybneliktir.
KDS'ler genel olarak miisterilerine vardumer olacak teknik personele sahip olsa da tedarik ettikleri
firiinler gogu zaman distriblitrlerin satig tneesi yetkinliklerini de gerektirmektedir. Bu gereksinimleri
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kargilayahilmek ve Sirkel'in katma defersunan teknoloji saglavicis konumunu stirdiirebilmelk igin,
satis dncesi ekibi bulunmaktadir, Aynea, Sitket’in hem KDS lere hem de KDS lerin miisterilerine
vinelik kavram kanmlama calismalart ve tamtim etkinliklerini gergeklestirdigi iki awr teknoloji
merkezi bulunmaktadir. Bu kuvnaklar sayesinde, K DS lerin teknik ve satg dneesi destek personeline
egitimler verilmektedir.

Misterilerine diizenli olurak mal tedarik eden KIS fer, bir vandan da kurumsal milgterilerinin gimlitk
ihtiyvaglanm  kargilamak  dwrumunda  olduklarndan,  her  misterinin ihtivaglanim  aninda
karsilayabilecek kadar genis kapsamh stok bulmduramayabilider. Sirket'in sundugo “10°dan 10'a
Sevkivat™ hizmeti, KDS lerine miisterilerinin bu ihtiyaglanm yerine getirme olanag saglamaktachr,
Avrica, KDE lere yvapilan baz durumlarda hezli teslimat ihtiyvact dogdugundan, bu miisterilerle galisan
sitketlerin diizenli olarak vitksek miktarda stok bulundurmas: gerekomektedir, Sirket, sundugu “10°dan
10%a Sevkivat” ve KDS lere Sirket gatist altimda diisiik malivetli depo alan saglavan "Penta Bepom™
ile misgterilerine bir vandan lojistik destek saflarken, bir vandan da stok yinetim piderlerini
diisiirmelarine yardimer olmakiadir.

Bayiler: Sirkel tarafindan hdlihazirda vaklasik 3,100 bayive hizmet saglanmaldta olup, isbu bayiler,
Sirket'in sayica en fazla miisteri grubuno olustuermalktadie, Bunlar, genel olarak bireysel ve kiigik
dleckli isletmelerdie. Sirket’in sundugu Penta Depom hizmeti sayesinde. bayi statiisiindeki $irket
miisteriteri, kendilerine ait depolan bulunmasa bile miisteri siparislerini hir sonraki giinde teslim
edebilmekiedir. Bu durum Sirket’in geniy bir tirlin ve hizmet velpazesi igindeki milsteri iktivaglarina
vaml veren “lek noktadan hizmet™ avantaji sunmasini saglamakiadir, Avrica son donemde gelismekie
olan e-ticaret sektériiniin bir yansimast olarak bayi kanalmin igerisinde, e-licaret sitelerinin
pazarverlerinde faalivet gisteren bir mitgteri grubu olusmustur. $irket’in pazaryeri saticilarina sattig
rinler genellikle bilgisayarlar, bilgisayar bilesenleri ile gevre birimleri ve aksesuarlardan
olusmaktadir, Sirket in aynea pararyer mikslerilerine fzel eslimat ve depelama segenekleri ve sistem
entegrasyon cahismalan meveutiur,

Sirket'in sundugu Bayinet platformu, bayilerin iglering yllrilttirken bagvurdugu tiim islem ve slireglerin
merkezidir, Bayinel, stirddrillebilic bir ticar] deneyim igin gereken tiim uypulama ve bilgileri bayilere
saglamaktadir. Bu sayede Bayinel, hem Sirket’in hem miisterilerinin personel yéinetim ve altyap
giderlerini azaltmaktachr. Ayrica Sirket bayilerin efitim ihtivac: ve taleplerini “Penta Yaymn Kugag”
adint verdifi internet seminerleriyle karsilamakeadir,

Alt Dagitier: Alt dagiticilar, distribiittrlerden satin aldiklan ficdinleri afichkh olarak bayilere satan
toptanct misterilerdir,. Alt dagielar tarafindan gelen drlin talepleri. bayi kenumundaki kendi
mitsterilerinin talepleri dogrultusunda belirlenmektedir.

Asagidaki tabloda. belirtilen yallar itibanyla Sirket"in satiy kanallarmin biiyiime ve geligimi yer almaktadir.

‘31 Arahlk
2018 2019, __ 2020
SATIS KANALLARI Toplam Lophii doplam :
i ™ M | Hasilata Hazilat Hasilata Hasitat Hazilata. Hasilat
Oran Oran : Oran
(%) T (%) I, ) I,
Perakends salac 36,1 G946 Bk, TH4 298 34710924 3 1261944945
Katita degerli salicr [ Kurumsal ) Ky RIIAT1RATH 324 G07.538.052 276 1.160.989,34%
Bayi 16,5 432,792 150 218 A1LAZT 453 255 1OT2653, 205
Alt dagstierlar (Topuan) & Diger 1 419677237 | 16 448,166,939 14,9 T10.895.652
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31 Arahk 2020 w@rihi tibanyla Sicket’in satg ckibi 114 Kisiden olusmialda olup, siz konusu ckip temel olarak
satis kanallarmdaki deneyvimlerine ve miisteri thtiyvaglanna giire sekillendirilmistir. Sirket; Izmir, Divarbakir,
Adana ve Samsun’da bulunan satis temsilcileri ve lstanbul ile Ankara’da bulunan ofisleri araciliziyla
miigterilerine ulasmaktadir. 31 Mart 2021 itthanyla ise Sirkelin sutis ekibi |12 Kisiden olugmalkradir. Sans
ekibi, miisterilere en ivi ve en luzh sekilde hizmet sunulmast igin sahy kanallanma gére belirlenen 4 birim
tarafimdan yimetilmekiedir. Perakende satg kanal ekibi, milsteri yéineticileri ve operasyon uzmanlarmdan
olugmaktadir. KDS kanali igin ise, i gelistirme, teknik satig, saha sahg ve sanig uzmanlar hizmet vermektedir.
Sirket’in bayi ve alt dagitier kanallannda da saha sabis ve sahg wemanlan bulunmakiadr,

Satis ekiplerinin, miinferit marka bazindaki ciro, kar, stok ve satis kanallarina gére belirlenen stratejik miister
hedeflert bulunmaktadir, Bu hedefler, 3 avhk dinemler itihanyla ielenmekie ve performans sonuglanma giire
prime hak kazanilmaltadir. Bu hedeflere ek olarak. Sirket’in satis perseneli yeni miisterilerin kazamilmasimdan
v bu miigterilerin zaman igindeki gelisiminden de sorumludur, Mikteri ziyarel gizelgelen ve zivarellerin
sonuglary, sats ekibi tarafindan Microsoft CRM progranina kavdedilmekiedir. Bu savede gecmis planlar
eparmek ve villik planlan hazirlamak miimkiin olmaktadir,

sirket’in diriin ve {riin simfing odakh ayn bir ekibi de bulunmaktadie, Bu ckip, ilgil ficin ve driin sitmflanng
iliskin tecriibe sahibi calisanlardan olusturulmustur, Sirket, tedarikgilerinin {5 planlanm yansicacak sckitde
gelistiriimis teknik ¢dziimler sunmay1 hedeflemektedir. Is pelistirme ekibi. ayrica Sirket markalarim
gelistirmek icin en uygun i orlaklaring, sektdriere, Kullano tiplerine ve stratgjilere odaklanmak amaciyvla sabig
ekibivle de birlikte galismalar viiriitmektedir. Bunlara ek olarak, Sirket’in satis ekibi, her biri Microsoft CEM
iizerinden  kaydedilen ve Tiirkive'nin gesitli sehirlerinde bulunan sahs noktalanma saha  ziyaretleri
gergeklestirmekredic.

Fivattarndurmia
Sirket, fivatlann asafidaki unsudan dikkate alamk belirlemekiedi;

e Tedarikeilerin “tavsive edilen fiyat™ olarak Snerdigi fiyvatlar,

Rakiplerin benzer firtinler 1¢in sunduiu fivatlar,

Sirket’in samifl iirlinlere rakip liriinlerin fivatlar,

Miksterilerin satn alma hacimler ve sans dneest taleplerd.

Ilaili iiriine iliskin olarak pazardaki arz-talep dengesi.
Ronsinye Saiiglar

Sirkel; belirli misterilerine, imzalamis olduklan sdzlesmelere veva bu milsterilerin zamanmda raporlama
vapma kabilivetlerine bagh olarak konsinye irlin sang pergeklestirmektedir. Konsinye satis, Urlinlerin milsteri
taratindan son kullanciya satilmas: ardindan, Sirkel taralfindan miistenisine Griinlerin faturasimn kesildigi satis
tiiriidlir. Bu sistem, satiglarin raporlanmasi ve miisterinin hafialik olarak ddeme yapmasima tabi olup, Sirket de
miisteriler] tarafindan raporlanan satiglan haflahk olarak kontral etmeltedir. Sirket ayeica misterilerinin
stoklanm da plinliik olarak kontrol etmektedir. Yildan yila Sickel konsinye sanslanmin oramim kavda deger
sekilde azaltrmisur.
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Tedarik Zinciri, Teknik Servis ve Stok Yornetimi

Sirket, dagitimunt yaptidi firfinlerin gerek yurt ioi-gzerckse yurt disindan tedarik edilmesi. misterilere
ulastirlmas ve sy konusu driinlerin salis sonrast hizmetlerinin verilmesiyle istizal ettifinden; etkin tedarilk
zineir, teknik servis ve stok yinetiml Sicket igin dnem arz etmeldtedir.

Tedarif Zinciri

Sirket'in tedarik zincid yénetimi. bittiin {rinlerin edarikinden, naklivesinden, depolanmasindsn ve
dagitumindan sorumludur, Urimlerin teslim alinmas:, siparislerin hazirlanmasi ve sevkiyaty, iade islemleri gibi
islemler ile bakim ve onarim, kusurlo Griinlerin takibi, iade ve miigteri hizmetleri gibi hismetler de bu
kapsamda yer almaktadir,

Aynea Sirket, tedarik zinciri ytinetimi kapsaminda, Exper’in $irket binyesine kaubmasi ile birlikte sithip
oldugu tiretim bandi ile birlikte fason firelim fmaliyeli de yilviitebilic durumdadie, Tzahhame tarihi itibariyle
kayda defrer bir fason dretim haemi bulunmamakzadir,

Sirket’in Dudullu’da 2 ayn yerde deposu bulunmakia olup depolar toplam 10,500 m? alana sahiptie. Sirket,
ihtivaglan dogrultosunda meveut depolarina ek olarak plimrik depolarm ve difer lojistik firmalarnimn
depolarint da kisa stieell kira stGzlesmeleri ile ihtivag halinde kullanabilmektedir,

Sirket merkez deposunda 2018 yilinda dnem i bir vatmm yaparak yanmn riskine Karse ahnabileeck en glinee]
tedhirled almistir, Bu yaurim ile, 10,000 m**1ik bir alani kapsayacak sekilde yangin sprinkler ve pompa grubu
tiimiivle yenilenmis, tiim duman algilama sistemi yeniden kurulmus, vangm merdivenleri yapilnugtr, Bununla
birlikte merkez depo fiziksel glivenligini salamak amaciyla 2018 wilinda yaklagik 13.500 m® ik bir uygulama
alanminda tlim kameta sistemi venilanerek 1P kamera altvapisma gegilmistiv. Bu sayede izlenen alan milktan
ihtivaca uygun sekilde arthirlarak. hareket algilama ve yitksek ¢lisintirlik gibi ivilestinmeler ile giivenlik
hizmetlerinin sevivesi arthnlmsur,

Sirket merkez deposunda is verimliliging arthrmak igin konveydr sistemleri kullamlmaktadir, Naklive ciky
noklasimda konveyiir sistemi piket iverindeki etiketlere gire naklive firmasina paketi yvimlendirmekie ve ilgili
ekiplerin operasyonel hata riski minimuma indirilmelktedir. Tiim operasyvone! islemler el terminali vasitasiyla
wergeklestinlmekiedin, Sirket tarahindan gelistinlen el terminall wygulamas ile tim depo islemlen SAP ile tam
entegre olarak yiinetilmekiedir. SAP tan teslimata doniisen siparisler el terminali dizerindeki depo (s yinetimi
uygulamas: araciligivla ileili ekiplere dagmilmakea, takip edilmekte ve is dagilunl vénetilebilmelctedir. Desi
Blger (Bleiim tartim cihazi) kullanomi ile fmalarla mutabakal sorunlan en aza Indiritmistic, Desi leer (3letm
tartim eihae), SAP ile entegre cahisarak hesaplamalarin en az hata ile vapilmasina olanak saflamistr, Bunlar
ile birlikte palet toplama finitesi, vakumlu paket tasima cihaz, ver vikama cihazr gibi birgok donanima yatirim
vapilarak i3 verimlilifi. alisan sagh@ ve Griin korumasimda avantajlar elde edilmistr,

Tiim sfireglerin kontrollli yiirtitilmesi ve verimlilik takibi icin SAP ve i3 akis yazilini olan "eBA"da gerekli
akiglar olugturulmus ve buradan elde edilen veriler ile raporlama yapilmas: saglanmistir. Depo islemleri
Bayinet araciligy ile misteriler ile de tam entepre calizabilmektedir. Penta Depom hizmetleri, sevkival
segimleri ve pazaryeri siparislerinde kargonun etiketlerinin web servis entegrasvoniar: ile Sirket tarafindan
basilabilmesi. miisterinin son kullamerys kestigi faturamn Sirket tarafindan basihp kolinin bu sekilde
gonderilebilmesi gibi birgok mitgteri ile entegre caligmaya yinelik yaalim geligtirmeleri vaprlmghr.

2020 yihinda, lojistik olarak Sirket, 29.721 ayn teslimal nokiasing ulasmustir, Paket miktarna vénelik verlar
urarinca, Sirket Griinferinin %949 anun alt vitkleniciler aracihi@ivla Penta’va tahsis edilmis arachar, %34 (iniin
viik araclariyla ve %l T sinin kargoyla nakliyesi gecceklestirilmistir,

Sirket’in tiim Tlickive ye ulagan bir sevkivat afi meveultur. Bu kapsamda Sitkel, gelismis lojistik hizmetterinin
de katkist ile adet bazinda vapilan Slelimlere cére siparislerinin %689 unu 1 giim igerisinde misterilerine
ulaghrmaktadir,. Ayni giin miisteriye teslimati yapilan siparislerin toplam sipariglere orani ise %26,
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Miisterilerden alman siparislerin yalmuzca “.zh“{;‘]_ 7 glnden gzrﬁn farla sirede flgili noktalara teslim
edilmekiedir. e S

Sirket, mitgterilerinin sevkivatlarim alt yitkleniciler aracih@iyla 19 adet Penta’ya tahsis edilmis, toplamda 210
metrekilp kapasiteli ve her birinin kapasitesi 8 ila 15 metrekiip arasinda degisen araclarla gerceklestirmektedir,
Huna ek olasalk, Sirket'in, yiiksek kapasiteli sehirleraras: naklivat igin kullandifs 60 metrekiipe kadar kapasitesi
olan 2 adet kendisine tahsis edilmis uzun aracuun vam sira, teknik hizmetler ve glimritk ve depolar arasincaki
naklive igin kullandigi 2 adet kendi aktifinde yer alan araci da bulunmaktadir. Al yiikleniciye vedsk
olusturacak sekilde, 4 farkh naklive sirketivle de sozlesme vapilmig olup, araglar yiltkiin hacmine, rotays ve
maliyetlerine uygun sekilde uygun noktalarda bu nakliye girketlerine ait araglar da kullamilmaktadur.

Teknik Servis

Sirket, mevzuattan dogan viikiimliilikleri cergevesinde, ithal ettifi trtnler icin dlgili firfinlerin kammda
ngéirlilen kullanim Smiirlerini ve garanti siirelerini kapsayacak sekilde teknik hizmet suninak zorundadir. Bu
vitklimlliklerin yerine gelirilmesi igin teknik servis departmam biinyesinde olusturulmug hem idari altyaps
hemn de yazihm altyapist bulunmaktadir, Teknik servis departman temel olamak yedek parga vBnetimi,
onanmlar, Logitech, Exper ve OKI gibi markalar icin digaridan saglanan yetkili servis stireclerinin yénetimi
ve Sunlisk, Seagate ve Wacom gibi markalar igin savs sonras hizmetlerinden sorumludur,

Ayiph Griinlerin jadesi durumunda. ilgili firtinter, bayiler veya nihal kullamelar tarafindan, kargo firmalan
aracilipiyla veya elden leslim edilmektedir, Naklivat sirasinda zarar gérmemis olmak kaychyla, ayipl delin
sisteme kaydedilir. Kaydin ardindan, irfin fizerinde ilk testler gergeklegtirilir. Eger ilgili marka Sirket’in teknik
servis destefi saglachin markalardan ise sorunun fespit edilmesi fizerine onanm gergeklegtirilir. Onanm
siirecinin vedek parga gerektirmesi ve gereken yedek pargammn ilgili depoda meveut olmas durpmunda, Sirket
iriindeki ayib yedek parga ile giderr. Avipl firiin ditglik fiyath bir driin ise ve tamir edilemez durumdaysa,
yenisivle degistirmek {izere ana depodan iiriin temin edilir, Sirket tarafindan teknik servis veribmeyen avipli
firiinlerin stz konusu olmast durumunda, ilgili kontroller yapilarak sisteme islenir ve daha sonra firfin ilgili
teknik servis noktasina gonderilir. Belirtilen siiregler takip edilir ve bu siregler tamamlandiktan sonra teslim
alinan firiinler, misterilere geri gdnderilir.

fude Politikas

Saug iadeleri, kusurlu {iriinleri, veniden satilabilir {iriinleri (teghir driinleri, yenilenmis tirfinler, sevkiyal
sirasinda ambalajlarina zarar gelen driimler vh.) ve iptal edilen siparigler kapsamundaki Grdnleri ifade
etmcktedir,

Sirket, garanti siiresi iginde distriblitsr olmasi sebebiyle tabi oldugu yitkimitliklere istinaden, musterilerinin
iade ettifi ayiph firlinlerd {return merchandise awthorization, “RMA") kabul etmekle yiikiimlidir, Sirket.
vitlmzea kendi sattifi firiinlerd iade almakita olup. diger distribiitbrler tarafindan satilan diriinlerin iadesini kabul
etmemektedir. Sirket, kural nlarak yeniden satilabilir olmayan firtinlerin iadesim de kabul etmemekle birlikte,
perakende kanalinda baz misterilerine bu tlir {riinleri iade cime hakks tamyan &zel imkinlar
tanvabilmektedir. Ek olarak, kanun uyarinca miisteriler, iiriinii teslim aldiktan kisa bir siire sona (6 ay icinde}
bazulan (dead on arrival. D4 driinlen iade edebilmektedir.

Sirket’in tedarikeileri, ayipl tiriin tadelerini ve teslim alindiktan kisa bir stire sonra bozulan Griinlerin iadelerini
kabul ermekle yiikiimltcilr, Sirket ile aralanndaki siizlesmeye bagl olarak, Sirket’in baw tedarikgileri stok
rotasyonu veya friin takas: segeneklerin de lereih edebilmektedir.

Stok Yanetimi

Sirket'in stok yonetimi. bir yandan yilksek siparis hacimlerini karsilamaya yetecek miktarda siok

bulundururken, diger vandan da valmzca talebi yiiksek ve sirkillasyonu fazla olan firtinleri stekla tuimaya
gaytel gdsteren hir yaklagima dayalidi. Diger distribiitérler igin de stz konusu oldufu tizere, Sirket’in
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faalivetleri. tedarikgilerin saglachklan fivar indivimlerindeki degibimlerden veya stoktaki Urlinlere olan talebi
etkilevebilecek teknolojik degigimlerden ulunt’sle_._f:Lki_kénmg_rieiki laginaktadir.

Sirket’in tedarikeileriyle olan silesmeleri: lreticinin fivat indirimlerinden. diistik stok hareketlilifinden veya
kullammm dist kalan stoktan dofabilecek riskleri azaltmaya y@nelik fivat korumas: ve stok rotasvonu
axricaliklar icermekiedir,

Stok rotasyonu hitkiimleri, tedarikgiden satm ahnan stok kalemlerinin bir kismim, belli sinirlamalara tabi
olarak, nakit kargiligl iade etme veya bagka stok kalemleriyle degistirme imkémini Sirket’e vermekiedir, Fiyal
korumast hitkimmberiyse tedarikginin fivatlanmda vaptui@ indirim nedenivle $irket'in sk deferinde digliy
vaganmast durumunda tedarileginin Sirket’e Gdeme yapmasim éngéren hitkiimlerdir. Bu uygulamalar Sirket’in
5 AP sisteminde kayit altina ahnmaktadie. Bu hitkiimler ve Sirket’in stok yonetimi politikalan ve uygulamalari.
diigilk stok harcketliligi, tedarikginin yaphi Tivat indirimleri, ficiin gineellemeleri veya tirlinlerin teknolojinin
serisinde kalmasi nedeniyle kayba ugirama riskini azaltmaktadir. Stoklar tizecindeki toplam defier diigdkIngi
villar itibariyla asagiduki tabloda glisterilmektedir,

'Eﬁl?ﬂxiill.'li- |_. AT A
268,165 361,671
Siok defier dilslklIE kangihg (in 1) IR.304 14.881
| Stok deger dityiklngn kargils (%) 96,8 306

Sirket, stok sevivelerini asgarive indirmek amuciyla. raporlama sistemlerini dileenli olarak kontrol etmekle,
firiin véneticilerini bu konuda tegvik etmekte ve perefinden wzun siire stokta kalan driinlerin takibini
yvapmaktadir,

Stok seviveleri; siparis gelmeden @nce tngiirlilen taleple fiili talep wrasndaki farklar, yeni tedarikgilerin
edinilmesi, meveut tedarikgilerin portfyviing veni firiinlerin eklenmesi, veni firiin kategorilerinin eklenmesi ve
stratejik stok almlan gibi nedenlerin de etkisiyle fackl dénemlerde deffisiklik plisterebilmektedir. Aynea
tedarikgiler ile Sirket arasidaki ddeme kogullar zaman zaman defisebilmektedir. Sirket'in tideme vadeleri,
terdarikeiler tarafindan sunulan erken Sdeme indirimi gibi weyvikler nedeniyle degisehilmektedir.

Ctkin tedarik zineir, teknik servis ve stok vinetimi ile birlikte irket'in sundugu katma degerli hizmetler
miisteriteri vie ledarikciler! igin deger varatmaktadar,

Kaima Degerli Hizmetler

Sirket, en basit Griinden uzmanlk ve deneyim isteyen firiinlere kadar birgok kategorideki bilgi teknalojisi
firintinin  dagtmim gereeklestivmektedit,. Dolayisivla Sirket, hem  pelenckse] hem de katma deferli
distribiitiiclitk  modellerivle faalivetlerini yiirliimektedir. Sirket katma degerli hizmetlerinin, kendisini
rakiplerinden aynstiran en dnemli Szelligi oldugunu disiinmektedir. Sirket milsteri ile is gelistimmenin yam
siea, satis dneesi ve sonrasi operasyonlan yiirdtmekle birlikte, Sirket'in teknoloji merkezleri yliksek kaliteli
kavram kamtlama (proof of cencept) calismalanm da hayata gegirebilen 2 demo merkeziyle faaliyet
ghstermektedir.

Sirket’in tagmma ve teslimat hizmetlerinde disaridan hizmet alinmasy $irket’e operasyonel verimlilik ve esnek
bir altvaps saglamaktadir. Ayrica, $irket “10°dan 1072 Sevkiyat™ hizmeti ile Tirkiye nin belirli sehirlerindeki
([stanbul, Ankara, Bursa, Yalova, Kocaeli, Sukarya) miisterilerine 12 suatle teslimat imbidn sunmaxtadir,
Sirket bu hizmet ile sektordeki genel uygulama dihilinde saat 17:00°da sona eren kargo kabul saatinden farkls
olarak saat 22:00a kadar siparis alabilmekte ve sevk cdebilmektedir. 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali
yilda, 29.721 ayn noktaya 1,3 milyonun teerinde kutu teslimat yaplmugtr, Bu teslimatiarm %49"u dis hizmet
alimi yoluyla saglanan Penta logolu araclar ile yambmisur. Sirket'in dijital dafim afi sayesinde. yazalim
iriinlerinin nihai teslimi birkag saat icinds vapilabilmekiedir,
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Sirket, Penta Depom aracilifiyla, miigterilerine milnhasir bir fiziki depolama alam ve internet Gizerinden stok
whinetim imkdm saglamaktadie. Bu sayvede Sirkef’in miisterileri. satin aldiklar firlinleri glvenle Sicket'in
depolannda saklayahilmekte ve yine Sirket’in naklive hizmetlerini kullanarak. talep edilen taribte belirtilen
leslim noktalanna nakledebilmeldedie. 2020 vilinda, Penta Depom aracihiiiyla suntlan hizmetlerden yvaklasik
1 30 miisteri faydalanngtir,

Sirket, milsterileri ve tedarik¢ileri igin pazarlama hizmetleri, satig Sncesi hizmetler, igerik olusturma, satis
kanal yGnetimi hizmetleri ve gerekli oldugu durumlarda nihai kullanicr iletisimi hizmetleri vermektedir,
Crnepin, Sicket, tedarikei bittgelerinden karsilanan pazarlama ctkinbikleri ve kampanyalan, egiticl internet
seminerleri (Penta Yayin Kusafin) ve ihtiyaca tzel gizlimlerin tiretilmesi igin miisterilerle birebir toplantilar da
dahil olmak tizere is gelistieme faalivetlerl dilzenlerken, sirket binyesinde bulunan wemanlagmis teknoloji
merkezlerl (Penta Tekneloji Merkezi ve Penla Bask Teknolojileri Merkeri) sayesinde ihtivaca yonelik
sekillendirilen demo, firiin konumlandinma, yazilim ve donanun birlikteliklerinin simillasvonu ile kavram
kanutiama gibi teknik is gelistirme galismalan da yamlabilmekiedie. 2020 vilinda Penta Teknoloji Meckezi'nde
perceklestirilen 104 farkl is gelistirme aktivilesinde 787 milsterive teknik sunum yaplicken, ayn dénemde
Penta Basks Teknolojileri Merkeri'nde 12 demo ile 46 fark] miigteriye erisim sa@lanmistir. 2020 vilinda Penta
Yayin Kusali biinyesinde 4,949 milsteriye vaklasik 9.500 dakikalik naklen vayindan olusan 169 adet internet
semineri  perceklestivilmistir.  Sirket.  faalivetlerini misteri  ve  tedarikgi  ihtivaglanma  plire
konumlandirmalktadir, Bu sebeple Sirket’in sundugu genig caph katma degerli hizmetler stz konusu iivaclara
witre sekillenmektedit. Bu kapsamda 2020 w1l boyunca gerek tedarikgiler, gerek misteriler ile birlilize/onlar
adina gereeklestirilen 28 cevrimig ve verinde etkinlikie ugtan ues pararlama operasyon destefi saglanarak,
organizasyonlarda 1.673 katthmoe agirlammishr,

Tiim bunlara ek olarak ise Sirket’i rekabette dne gikaran viinlerinden biri yillar igerisinde gegirdigi ve hals
devam etmekie olan dijital dénlisiimidiir. Sidcet’in dijitallesmesi kendi giinlilk faaliyvetlerinin veriminin
artmasine saflamamm yam sira Sirket milsterileri ve Sirket’in entepre is ortagl olan tedarikgileri igin de
verimlilik saflamaktadir. Sirket misterilerine otomatiklestirilmis ve dijitallestirilmis altyap sunmaktadir,
Sirket'in Bayinel ile ugtan uca entegrasyon, siparis ve teslimal yinelim siireglert ve abonelik yiinetim
uvgulamalar: ile tedarikeilerin Uriinlerini pivasaya ctkin bir gekilde ulastiomas ve milsteriler igin tek noktadan
hizmet saglamasi amaglanmakiadir. Bayinet, Sirket*in kendi gelistirdigi ve misterilerine dzel hir e-ticaret sitesd
olup. aym zamanda Tiirkive de teknoloji sektiriindeki ilk B2B e-ticaret sitesidir. 2020 yilinda Bayinet yaklagik
ortalama 2.600+ efinliik sisteme girig ve 230 adet slinlitk siparis almisur,

Bayinet i diinyasinm ihtiyaglarina cevap veren, uygun malivetli ve miisteri odakh ¢Gezlimler saglamak lizere
gelistirilmistie. Bayinet'in misterilere sundugu rabat sipars yintemi. Sirket'in miisten  hizmetlerinin
seviyesini de arttumaktadir, 2020 yilinda Sirket, Bayinet dizerinden 3.100 tekil misterive satis vaprmistir,
Siparis disinda genel hizmetlerden wplam 8898 bayi Tavdalanoustir, Bayinet, 2016 yilinda kullamic: dostu bir
arayiizle BayinetV3 uvgulamasi altinda veniden tasarlanmustir. Tasarim siicecinde Sirket™in tim 15 ortaklan,
Gzellikle kullamar denevimi (wser experience) metodolojisinin uypulandigy ekran tasarimy siirecinin (lm
asamalarina dofrudan katlmugtir, Akailh telefonlar ve tabletler gibi tiim mobil cihazlarla wvurmlu olmasi igin
BayinetW3 minimalist ve modern bir yaklasimla tasarlanmistie. Bunlara ek olarak, Sirket mobil cihazlarda
kullamilmak fizere Bayinet mobil uygulamasim da gelistirmis olup bu uygulama; {iriin aramasi, firin
incelemesi, sipariy verme, Gdeme vapma, Tiriin garantisi ve firfin arza takibi eibi dzellikleri de icermekiedir,
Hilihazirda stz konusu uypulama, 08 ve Android isletim sistemli mobil cihazlarda kullandabilmekiedir,
Nihai kullamedar ise bu uygolamayt yalmezea finin incelemesi. garanti ve lictin arzatakibi igin kullanabilmelte
olup. sadece nihai kullanweilara tnerilen Ayatlan girebilmekredir, Uygulamalar zamanin ihtivaglanna gire
geligtirilmeye ve giineellenmeve devam etmektedir,

Miisterinin Bayinet araciligiyla ilettifi siparis ivin, otomatik olarak siparis fincesi stok kontrolii ve kredi limiti
teyidi yaprimakta ve ardindan SAP sisteminde siparis kaydi olusturulmaktadir. Bunun iizerine, ilgili siparis
verine getirilmek iizere derhal depo personelinin elindeki tasinabilir cihazda gariintillenmekiedir, Daha sonra
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__‘J' il2 bi;]'iil:{tf: belirtilen adrese ginderilmekledir. $irket dofrudan

nihiai kullameilara fatura diizenlememekiedir, s, . o

Bayinet platformu, Sirket milsterilerine cok savida imkén ve fayda saglamaktadir:

Miisteriler, geemis siparislering, faalivette bulunduklan satiy kanallanm ve tedarikgilerle Sirket
arasindaki isbirliklerini de igeren gegitli gostergelere bagh olarak kendileri igin belirlenen &zel fiyat
ve kampanyalar gérebilmekte, Bayinet tizerinden siparig stireglerini takip edebilmeldedir,

Bavioel ile ilgili tedarikcinin altyapi sistemleri arasindaki dijital enlegrasyona bagh  olarak
(tedarikginin sisteminin izin verdigi dlelide), misteriler belli bir projeye iliskin fivat talebi yonelttikleri
takdlirde, tedarikei warafindan belirtenen dzel fivat da gorebilmektedir. Aynica miigleriler siparigherin
takip edebilmekte, Penta Depom aracihinyla depolardaki saklama islemlering ylirlitebilmekte ve
manuel  hir  isleme  gerek  kalmaksizin delln sewvkivatlanmi  belirledikleri noktalara
viinlendirebilmektedir,

Bavinet platformunda aynca kolayea kullamlabilen bir kargilasticma arac ile iiriin karsilastirmalan
vapmak da milmkiindiir. Bu ara¢ ayrica gésterilen trlinleri miisterinin tercihlerine, yakin tarihle veymiy
oldugu sipariglerine ve benzer kistaslara gdre optimize etmektedir.

Tedarikeinin sisteminin by dzellifin kullamimasing izin vermesi kaydiyla, platform  siparsgleri
otomatik olarak tedankeive iletebilmekiedir,
Faturalarm 1akibi yaplabilmekte ve faturalar birkag dakika iginde olusturulabilmekiedir.

Her bir siparisle hirlikte milsteriye bir elektronik posta mesaji ginderilmekte, gerekli oldugu takdirde
nihai kullamer ve szlegme hilgilering de bu elelcronile posta mesajinda ver verilmektedir,

Miisteriler, Bayinet in “Fiyatl Talebi™ fonksivonunu kullanarak, Sirket'in triln v&@inetim ekibi kanalivla
prijeleri igin tedarikgilerden dzel fivat taleplerinde bulunabilmektedir.

Miisteriler, gergek zamanh olarak sipariy ve sevkiyvatlanm takip ctme ve/veya degistirme ve ayrica
kendilering iliskin kredi lmiti, ddeme, satin alma ve ilgili diger raper kayitlanm izleme imkinina
sahiptir.

Odemeler, bankalann sagiladiz 31/Sanal POS giivenlik secenekleriyle glivenli bir sekilde yapiimakta
ve kolavea kallamlan siparis ve ddeme gegmisi araviizleri savesinde izlenebilmektedir,

Miisteriler, Bayinet aracilifyvla {iriin iade siiveglerini takip edebilmektedir,

Miisteriler, hatal veva venilenmis ancak kullanidabiliv nitelikieki trtnlerin indirimli clarak satiga
sunulduiiv Penta outlet hizmetine de erisim imkinina sahiptir,

Pazaryerleri entegrasyonlan ve sipariy seceneckleriyle; dzellikle pandemi diineminde ve Kasim ayt
kampanyalanyla arlan hizmet ilivac: bavilerimizin bu durumu avantaja gevirmesine yardimer
olmaktadir. Bu tizellikler Penta Depom, kargo gibi hizmetlerimizile entegre gahgmaktadir.

Sirketin dijitallesmesi kapsaminda inlernet tabanl miigteri iliskiler vonetimi kollanilmaktadir.

Bu baglamda: Microsoft CRM, Sirket'in misteri goriismelerini planlamasin, kaydetmesini, izlemesini,
bildirmesini ve takip etmesini sa@layan bir uygulamadir, Bu savede Sirket, olumlu migteri iligkilerini bireylere
bagiml kalmaksizin stirdifrmekte ve mitster iliskilerine iligkin stratejisini daha iy1 uygulamakiadir,

Misterilere  sunulan  uyeulamalardaki  gelismelers  paralel olarak  sitket i slreglerinde  Kullamlan
uyaulamalarda da gelistimme ve yatinmlar devam etmektedir, Siireg ¢alismalarina pandemi dineminde de
devam edilerck ortava cikan dijitallesme firsatlar projelendirilerck yiiritllmektedir. Meveut dijital altyap
sayesinde wzaktan galisma donemine gegis ile es .mmaElfﬂlaraL isimizi en vetkin ge!ga]de viiriiebilmemiz
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miimkiin olmustur. Microsoft 365, Teams ve Sharepoint gibi cloud teknolojiler ile girket ici iletisim ve
etkilesim arttinilarak verimlilik saglanmustie. Tiim bunlar gergeklestirilicken Disaster Center, SOC ve hirgok
aiivenlik yazilimi yatirimi yapilarak is siirekliligi ve bilgi glivenligi konulannda da tinemli adimlar atilmastir,
Hu kapsamda 2018 yilinda [SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasing almastir,

Si7 konusu basartln uvgnlamalar karhihe artitmanin yam siea milsteri ve tedarikicl baghhgin da arhrmakiacor,
Sirketin Stratejisi

Sirketl, pazar icerisindeki faalivetlerini siirdiirebilmek ve konumunu ileri tasimak igin pazanin gereksinim:eri
dotrultusunda gesitli stratejiler gelistinmektedir.

Penta, kuruldufin giinden bu yana teknolojideki uzmanligi, operasyonel verimliligi, Tarkh finansal gozlimleri,
eliglii dagmim zinciri ve bilgi 1eknolojisi altyapis: ile iy ortaklanmin daha verimli. daha kirli ve rekabetgi
almalar hedefi ile ¢ahsmakiadir. Bu misven dofrullusunda Tirkive de saglikl ve stirdiiriilebilir bir bilytime
saplamak amacivla Sirket. kendi stratejilerini tedarikeilerinin stratejilerine uygun olarak belirlemekte ve yeni
is modellerine uyum saflama konusunda meveut is ortaklann desteklemektedir.

Sirket'in faalivetlerine iliskin stratejik éncelikleri sunlardir:
s Sirket'in kuruldugu giinden beri ana stratefisi her bir paydayin mutln editmesi
Sirket; pavdaslanni galisan, tedarikel. misteri ve hissedar olarak tammlar.,

Insan! insan yapan savg, sevgi, vicdan ve sadakat gibi kavramlar $irket’in tiim degerlerinin merkezidir, Buna
baih olarak Sirket caliganlarin efitim ve geligimi i¢in kapsamli calismalar yiiritmektedir, 2020 yilinda tim
caliganlarin dihil oldugu toplam 6,834 saal egitim dilzenlenmistir. Ayrica Sirket; ¢alisanlann mutlulugu in
viirfittiigli galismalanin neticesinde Yildiz Holding'in pandemi doneminde yaptif) “Calisan Baglihg™ ve
“COVID 19 Deneyimi™ anketinde 10 dizerinden sirasiyla 9,3 ve 9.4 puan alarak grup sirketleri arasinda en
yiiksek puant alan girkel olmustur,

Sirket, daha iyi hizmet sunmak ve daha ivi bir i3 ortag) olmak igin tedarikgi stratejilerinin kavranmas: ve
hasariyla uygulamaya pegirilmesi igin gahsmalar yiiclitmektedir. Sirket. son 5 wilda yeni stzlesmeler
imzalayarak ve 20°den fazla i3 plam siirecine katilip bu stiregler neticesinde {iriin poriltyline 15'ten fazla yen
miarka eklemistir. Avrica, yilriitdlen distribiitsr degerlendirme siiregleri sonucunda son 5 yilda Sirket'in kayda
deger bir tedarikei sézlesmesi feshedilmemistir. Sirket yonetimi. portfdyiine daha farla marka ve kategoriyi
dihil ederek diinvadaki teknolojik pazar egilimlerini takip etmektedir. Sirket. tedarikeilerini milsterileri gibi
cormekte olup, Sirket'in en @nemli hedeflerinden biri tedarikgilerinin iltivaglart ve taleplerini
karsilayabilmektir. Bu kapsamda, Sirkel fedarikeilering birgok farkll katma deferli hizmet sunmaktadir.
Ornegin. Penta Teknoloji Merkezi satig dncesi ihtivaglar karsilamakta ve Penta Yaym Kusafi misterilerin
egitiminde kullamlmaktadir, Milsterilere sagladig) imkénlan gelistirmesi, Sirket'i tereih edilen bir is ortaf
konumuna getinmektedir.

Sirket, 107 dan 107 Sevkiyat, Penta Depom, Penta Yayin Kusagt, Penta Teknoloji Merkezleri vb. karma degerli
hizmetlerini gelistirerek milsteri memnunivetini ve vaypmhim artirmakiachr.

Sirket, saglachiiiis gelistirme ve kavram kamitlama destegi, pazarlamaya yonelik is birligi, tirlinlerin tanitiimas:
komusunda destek, pazara hazichik igin Grlin degerlendinmelerinin yvapilmas: ve sabs Gncesi ve sonrast desiek
hizmetleri (teknik servis ve misterilerin iirlinleri deneyvebilecegi alanlar) sayesinde, miisteri sayisim
artiirmaktadir.

Sirket, galisan, misteri ve tedarikel mutlulugunu gézetirken, merkeze Sirket degerinin maksimize edilerek
hissedar memnunivetinin saglanmas: ve siirdiiriilmesini koymustur. Bu dogrultuda, Sirket kaynaklanmn en
dogru sekilde kullamlmasim teminen; karlihk ve nakit akisin marka ve miister] bazli takibi yapiimakia, net
isletme sermayesinin verimli ve etkili sekilde yonetilmesi dncelikli hedefler arasmda yer almaktadir. Sirker alt
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i alanlarim, siirdiirilebilir biiy LIrTII..,\ x._u'mldﬂ J\.El!‘illl]‘-. }'L nakit akis varatma kabilivetled agsindan da
incelemekte, perek gordigi durumlarda kaynaklanmp-8agiiminda degisiklikler vapabilmektedir. Sirket'in
s0m 3 vildas operasvonel verimlilik ve I\.{T|M1-R'“gﬂ+1!'l|'lﬂ'l1 bunun sonucunda meyvdana pelmistir.

Bu dofrultuda: Sirket’in hasilan 2018 den 2020 ve %6604 biyiime kaydederken, net isleime sermayesindeki
hifviime % 16,5 te kalmis. FAVOK marii ise 201 8'de %03.8 den 2020°de % 5.6"va vilkselmistir, Benzer sekilde,
Sirket son 3 vilda siirekli pozitit operasvonel nakit akis varatmg, 2020 yilinda 2018’e gére %364 bilyiime ile
islerme faalivetlerinden elde edilen net nakit 2232 milvon T olarak gerceklesmistic.

e Sirket siireclerinin ve Sirket ile fedorikei ve nuisteriler aresmmdaki sireglevin difftalfestivifmesinin
sfirdiiriiimest

Sirket, tiim streglerini dijitallesme fizerine insa etmistic, Bu baglamda, tedarikgiler ve migterilerle olan tican
iliskilerden operasyonel faalivetlerine kadar tiim is akigm dijitallesmeden en vitksek ditreyde fayda suglasacak
sekilde organize etmistir.

Misterilerle iliskilerin sorunsuz sekilde vonetilmesi igin bir vandan saths stiregleri dijitallestivilirken, diger
vandan satis ekiplerinin yerinde zivaretleri ve uzaktan iletisim voluyls miister iliskileri en {ist diizevde
tutubmaktadir, Avnea, Bayinet B2B platformu aracthfivla SirkeCin milsterilerine biitin islemlering dijital
ortamda tamamlama ve irleme imkin sunulmalaadir. Sirket’in dag it yapngy vazilim diriinlerinin satig
siirecini iivelik sistemleri de dihil olmak lzere gelen tiim siparisleri herhangi bir insan kayvna@ng gerck
olmaksizin otomasyona ge¢immeyi basarmustr,

Sirket, siireclerini stirekli olarak iyilestiomeve devam etmekiedin, Slreg cahsmalanimn siireklilifing ve
siireglerin gincellizini sa@lamak amacivla organizasyonunda gerekli diizenlemeleri de yaparak siireg
metedolojisini gelistirmistir v¢ bu calismalar kapsaminda belirlenen tneelikler dogrultusunda ivilestirmelers
devam etmektedir, Sirket, slivec calismalati ile ortaya gikan dijitallesme firsatlanm degerlendirmekitedir,

Sirket sektdriin gegirdifi degisimleri iyi analiz ederck, e-licaret satiglarimin artacags Gngbriisiiyle bu konudaki
vatmm ve gelistirmelerine usun zaman fnce baglamis. e-ticaretin gegitlenmesi ile de tedarikgilerin ve
miisterilerin farkl alanlarda ortaya cikan ihtiyaglanm da karalamesiir. Bu gergevede selittee sundugu pazaryveri
entegrasyonlan savesinde miiglerilering ilgili e-ticaret platformlannda satisa sunacage trlinlerin satin
alinmasindan vayinlanmasina ve satis sonrasindaki lojistik hizmetlerine kadar olan tiim stiregte gerekli altyam
ve hizmetlern tam ofomasyonla sadlamestir. Mbsterilerinin ihtivact dogrulmsunda Sirket’in sevlkdyvat
avantajlatindan favdalanmalar ve son noktaya sevkiyat hizmeti, isterlerse Penta Depomn segenedi ile depolama
hizmetini de hiitinlesik almalan saglanmugtr. Bu sekilde miisten memnuniveting artiermis ve bu kanaldaki
sanslarn da olumlu katk saglamisir.

Sirket avrica ilave satis imkénlarim tespit edebilmek admi miistent satin alim egilimlerini daba kapsamb olarak
anlumayt ve analiz etmeyi saglayacak veri analizlerine daha fazla viinelmeyi de hedeflemektedir. Miistesdilerin
salm ahm frendler? fzerinde daha kapsamb bilgi sahibi olmak. bu trendleri analiz etmek ve ek satig
imkanlarinin tespit edilmesi adina Sicket, Bayinet'e veri analizi sistemleri {dare analysis systems) de entegre
etmistir. Bu entegrasyon sayesindes, Sirket milsterilerinin Bayinel kullamcilanim kigisellestirehilmekie ve
bitwlece, Sirkel by kullamenlars, ilgilendikleri irlinleri ve bu kisilere yonelik 8zel kampanyalan
sunabilmektedir, Sicket, bu uvgulamamn hem Sirket hem miisteriler hem de tedarikgiler igin fayda
saglavacafim distinmektedir, Stz konusu veri amalia ve Kigisellegtiome sayesinde Sirket hem milsterileninin
hem de sektdrin eftilimlering takip edebilmektedir. Ayrica, Saus & Pazarlama ve operasyvonel mevcut
raporlamalarin cloud (bafur teknolofisi) Gizerinden ¢alisanlara sunulmas: hedeflenerek bu amagla “Power BI”
teknolojisi konumlandielmistie, vaygnlastindmaya devam edilmekiedir,

Tedarikgiler ile yapilan entegrasyonlara adwhk verilerek, anlagma sadlanan elobal tedarikgller ile ugtan uca
firiin, siparig ve faturalandirmada tam otomasyon ile entegrasyonlar gergeklestivilmis, vazmhm tiriinlerinde son
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kullameiya kadar bilgilendirme yamlmasi saflanmzue. Diger plobal tedarikgiler ile galismalara devam
edilmektedir. .

Sirket dijitallesme steatejisi kapsaminda is stirekliligi, bilgi elivenligi ve yasal mevzuat konularini dinceligine
almistir. Bu amagla 2017 wilinda Antalya’da “Disaster Center” olaganiistil durum merkezini devreye almigtir.
Simulan BT servislerinin sneelikle RPO (recavery point obfective- kabul edilebiliv veri kayhr) ve RTO
(recavery time objective- kabul edilebilir kesinti siivesi) deferleri belirlenerek bunlara uygun sekilde gerekli
altyapl ve veri senkronizasvonu saZlanmustie. Her wil yapilan dilzenli kullames testleri ile galisirhinh ve
giincellizi kontrol edilmektedir.

Giivenlik olaylarm 724 izlemek ve yapiyi geri beslemelerle iyilegtirmek amacryla 2020 yihinda 50C hizmeti
devreye alinmistir, Buna paralel gerekli giiriilen hirgok giivenlik yamhmina yatunm vamlarak risklerin
minimize edilmesi hedeflenmistir.

Sirket, dijitallesme galismalanyla eectigimiz yillarda hem sektie ici hem sekude digi ddiiller almistr, 2015
yilinda Accenture ve Vodafone! tarafindan gergeklestirilen Dijitallesme Endeksi sonucunda, Bilgi ve [letisim
Teknolojileri Ekipmanlarmin Toplan Ticareti kategorisinde “Sektor Lideri” ve 2016 yilinda Yildiz Holding®
tarafindan Senenin Yildizlan dditllerinde “Dijital Liderlik™ olmak tizere iki ddiile layik gbrilmigtiir.

s Tiim bilgi teknolojiteri ibtivaclarim karsidamak icin coziim dnerilerinin artrriimast

Sirket teknoloji alaninda faaliyet gisteren global tedarikgilerin Griinlerinin pazara sunulmas: konusunda 30 yils
askin tecriibeye sahiptir. Bu kapsamda Sirket, hem tim bilgi teknolojileri ihtiyaglanm kargilamak hem de
istikrarh bir biiviime ve karhhik igin degisen pazar kogullari, milgterilerin satin alma aligkanliklary, siirckli
selisen teknoloji ve tedarikei stratejilerine en iyi gekilde uyum saglamaktadhr.

Diger taraflan son dénemde Torkiye'yi ve tim dinyay etkisi aluna alan pandemi siireci ile birlikte artiy
gisteren uzaktan calisma, uraklan editim gibi insanlann fiziksel bagimsizhgma yonelik egitimlerin
desteklenmesi icin de en dnemli unsurlardan biri teknoloji kullanin olmugtur. Sirket Zengin kategori portfiyl
ve {iriin gesitliliginin yan sira vaygm miisteri agi ile birlikte teknolojiyi kullameilarla bulugiurmaltadir.

Sitker, kurumsal iiriinlerde bilgi teknolojileri giivenlifinden g boyullu yazicilara, nesnelerin internetine
(internet of things, ToT) iliskin cihazlardan robotik teknolajilere kadar, bireysel tirlinlerde ise bilgisayarlardan
cevre birimleri ve aksesuarlara kadar biiviime potansiyeli olan kategorileri takip etmektedir. Bu kategorilerde
ver alabilmek igin, yeni tedarilgi iligkileri kurulmass, yeni galiganlar istihdam edilmesi ve yveni satig kanallan
gelistirilmesi gerekmektedir.

Bilgi teknolojileri distriblitorliigi, temel olarak 3 gekilde elde edilmekiedir: (1) is plam hazirlama siiregleri
sonucunda yeni distribiitérliik elde edilmesi, (i) meveut tedarikeiler ile olan iliskilerin artintmass ve (i) diger
distriblietirler ile birlesilmesi veya bunlarin devralinmas.

e Tedarikeiler. meveut distribiitdrlerini veya pazardaki diger distribittiirleri bir is plant hazirlama siireci
ile degerlendirmektedir, Sike konusu sireg bir is plam hazirlama stireci olup, siireg icinde
distribiitéirlerden organizasyonel vaplanm, finansal imkdnlarimi,  lojistik, dijitallesme, sistemsel
imkanlarin, sans ve pazarlama yeterliliklerini, diriin portRiylerini ve sair hususlan sunmalan
beklenmektedir.

» Sirket'in Lenove, Logitech, MSI ve HP gibi Gnemli tedarikgileri ile iligkilerini derinlestirmek igin
pisterdigi gayretler sayesinde, Sirket bu tedarikgilerin islerinin biiviimesi ve geniglemesinden mentfaat
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yani sira Logitech’in video kon [’E‘f&ﬁs l\,arﬂe’i alaring aphit yatimm nelicesinde islerini genigletmistir,

s Yeni tedarikciler ve miigteriler ile 1H“1hz‘?k.tlarmft1 lurulmasimin bir buska volu da sekrdedekd Sirket’in
dier distribiéicler ile birlesmesi veyva bunlar devralmasidir, Bu kapsamda Sirket, bugiine kadar,
portfiyiine wveni distribilttrliik anlagmalarim, yeni migterileri. veni tedarikgileri ve yem {irlin
segmentlerini katmak icin bagaril bir sekilde bagka girkederi satin alnug veya bu girkellerle birlegme
islemler gergeklestirmistir.

Gegmiste Sirket, faalivetleri kapsaminda tim bu imkénlardan yararlanmig olup. Sicket deneyimi savesinde
yitksek bitviime potansiveline sahip sektérlere de ulasmayl ve biylece sektiirdeki tiim bilgi teknolojileri
ihtivaclaring karsilamayi hedetflemekiedir.

Mevzuat ve Ruhsatlar

Sirket'in faalivetleri Tirk kanunlanna ve yasal diizenlemelerine tabi olup, bunlar cesitli bakanhiklar
aracihifiyla ulusal sevivede uygulanmaktadir. Sirket. Faalivetlerinin tabi oldugu bazm kanun ve yasal
ditzenlemelerin sik olarak degisiklige tabi tutuldufunun bilincindedir. Sirket yonetimi, bu gergevede yeni
diizenlemelere uymak igin werckebileeck degisikliklerin Sirket tarafindan »amamnda  yapilabilecegi
dmgdrilmekte olup, séz konusu veni yasal diizenlemelere uymanin dnemli nitelikte bir ek masralis neden
almasi beklenmemektedir, [lgili ruhsat ve izinler de dahil olmak fizere plimriik mevzuat, e-ticaret meyzuat,
tilketicinin korunmas: ve kisisel verilerin korunmas: gibi Sirket ve faaliyetlerine uygulanacak kanun ve sair
ditzenlemelere iligkin dzet niteligindeki bilgiler lzahname nin 6.1.4 numaral biliimiinde ver almaktadur.

7.1.2, Arastirma ve pelistirme siveci devam eden Snemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siiz kanusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve pelistirme siirecinde gelinen asama haklanda ticari s agiga
cikarmavacak nitelikte kamuya duyurulmuy bilgi:

Yakiur,
7.2. Baslica sektirler/pazarlar:

7.2.1, Faulivet gisterilen sekifrler/pazariar ve Ihrager’min bu sektirlerdeki/pazariardaki yeri ile avantaj
ve deravaniajlan hakknda bilgi:

Sirket, Tiirkiye'de, teknoloji sektbriinde, bilgi wknolojiler pazarinda, teknoleji firtinferinin B2B dagiin
{eistribitdirliigin) sektreiinde faalivet gostermeltedir. Tiirkiye de bilgi teknolojileri firlinler Geareli vapan ¢ok
sayida ve farkh profillerde firmalar olmast sebebiyle tedarkeiler distribiltticler lzetinden pazara agilmayt
tercih etmelktedirier.

Séz konusu dagitim modeli, misterilere Penta gibi distribiittrlerden Faydalanarak masraflarin azaltma ve daha
verimli galizma olanagn saitlamaktadie. Distribitiicler farafindan saglanan bu hizmetler: birden fazla Gireticinin
tirtinlerini igeren gazilmler, firiin konfigiirasvon imkan, pazarlama destegi, farkh ddeme segenchkleri, weknik
destek giziimleri, lojistik ve stok vOnetimini igine alian peniy bir kapsama sahiplir,

Sirket'in miisterilerd, driin tedariki, lojistik, finansman, pazarlama ve teknik destek ihtivaclarmin Snemli bir
kistmim karsilayan ve satin alma malivetlerini élgeklendirme kaynakli birden tazla tedarikgiyve bilen Penta gibi
distribiittrlerin hizmetlerinden vofun olarak favdalanmakie bovlelikle malivel avaniap saZlamakiadr Bu
nedente miisleriler, tedarikei ile aralarnda dogrudan bir iliski bulunsa dahi ¢ogu zaman distribiitficler
aractlifivlia alim vapmay tercih ermelktedirler.

Teknolop diriinler dadiiim sekidiril, misterilerin ve tedarikeilerin ihtivaclanm genis bir ergevede karsilamiy
sfirdiirmelctedir. Bazi tedarikciler belll miister] ve iirlin segmenti agisindan miisterilers ve nihai kullanicilara
dogrudan satis vapmayr tercih else de Sirket yonelimi, tedarikeilerin biiyiik cogunlugunun farkl firiimleri ve
milsterileri yonetme vetkinligine sahip, finansal ¢Oziim secehekleri sunabilen, genis hir parara ecigim imkém
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Sektiirdeki Rekabet Ortama

IDC verilerine gitre I irkivedeki bilgi teknolojisi harcamalary (cihazlar, altyap ve yazhmlan dihil, ancak
hizmetler harigtir) 2020 yilinda vaklasik 4,3 milyar ABD Dolan olarak dngiriilmilgtiie. Bu tutann yaklayik 2,6
milyar ABD dolari olusan kismi cihazlara (akidl telefonlar harig), yaklasik 797 milyon ABD Dolan yazilima
(uygulama gelistirme harig), yaklagik 886 milyon ABD Dolan olugan ks ise bilgi teknolojisi altyapisina
{All yapi servisleri ve telekomiinikasyon ckipmanlar) harig) yapilan harcamalara iligkindir. 1DC verilerine
gire, 2020 wilindaki vaklasik 4.3 milyar ABD dolan tutanndaki bilgi teknolojisi harcamasiun %639
bilgisayar, %190 vamblm, %211 altyapr, %16’s diger cihazlar ve %3'inin ise gevresel donamm
harcamalarindan slustugu Sngdriilmiistii.

2020 yilvicin Uriin kategorisi olarak Sirket'in hitap ettigi Pazar

m Bilgisayar B Cevresel Donamm = Diger Cihazlar
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Yine 1DC verilerine glire Tiirkive deki bilgi teknolojisi harcamalan (eihaelar, altyap ve yazilimlar dahil, ancak
hizmetler harig olmak zere) 2008 vilindaki kur dalgalanmasi sebebiyle mevdana gelen diighs harieinde 2015
vilindan 2020 yihna ABD Dolan bazinda %6.6 YBBO vakalamstir. Ozellikle son dénemde Tiirkiye
pazarmndaki tiketicilerin bilgi teknolojileri tirlinlerine olun talebindeki artig ile birlikte 2019 ila 2020 yidlan
arasinda sektériin yaklasik %631 biiyiime gisterdigi dngdrilmeltedir. 2021 yalinin da 2020 yih ile benzer is
hacminde olacad 1130 tarafindan Sngdriiltmektedir.

Sirket. yogun rekabetin yasandifn bir pivasada faalivet ghstermektedir. Uriin temin imbkdnlar, kredi kogullan
ve temin imbinlan, fivat, teslimat luz, bilgi sistemlerinin ve e-ticaret araglarnmm etkinligi, milgterilerin
ihtivaglarina gére cliziim varatabilme yetkinlif, 6irfin yelpazesinin ve egitimlerin kalite ve derinlifti,
distribiitariin miisterive sagladifn hizmet ve destek gibi gesitli unsurlar, stz konusu rekabet {izerinde etkili
almaktadir,

Bilgi teknalojisi iiriinlerinin diger dirfinlere géire daha yliksek olan ortalama satis fiyatlar, ciro agisindan hacim
salamaktadir, Bununla birlikte, veni teknolojilerin ortaya gikmasivla bilg teknolojisi riinlerinin kullamm
dmri her gegen giin kisalmakta ve bu durum fiyal dalgalanmalanma neden olmaktadie, Bu unsurlarin firiin
stratejileri deerinde etkili olmasi nedenivle, distribiitdrler is hacimlerini ve kir marilanm rekabetlen korumak
amaciyla yveni pazarlama véntemler bulmaya yinelmektedir,

Pivasadaki  bilgi teknolojisi  Gelnleri, nthai kullancilara gok savida  Sirket miisterisi  aracibifylu
ulagtirlmaktadir. Bu miisteriler, sattiklan Grinleri genel olarak kendilerine en uygon teklifleri sunan
kavnaklardan tedarik etmektedir, Bu sebeple sekitirde. mitsteriler ile distribiltérler arasinda baglayior hitkiimler
bulunan bir sézlesme bulummamaktadir. Miisteriler, saten alma kararlarin distribiitérlerin giiciine, sunduklan
imkanlara ve vetkinliklerine gére vermektedir, Diger rekabet ynsurlars arasinda, irfinlerin kendileri (iiriinlerin
dafitum birden fazla distribiitte tarafindan yamldimda) ve distribiiteiin miister] taleplerini kargilamaya
iliskin kapasitesi ve istekliligi ver almaktachr,

Sirket, Indeks, Armada, Tech Data ve Arena gibi iilke gapmda faalivet giisteren hilgi teknolojisi frfini
distribiitéirlerini ve aymiea bidleesel ve verel barda Tiirk distribltieleri de iceren diger distribiitérlerie rekabet
icindedir. Tedarikeiler. misteriler ve nihal kullamcilar arasindaki bazi dogrudan satig iliskileri de sektiirdeki
rekabet oraminda degisikliklere neden olabilmektedir. Bu ok yonli rekabet  distribiktdrlesd hem
mitlterileriyle hem de tedarikgileriyvle yeni i3 yapma ydntemleri bulmaya zorlamaktadir. Sonug olarak. net bir
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Yukarida belirtilen fakirler ve belirsiz piyasa kosullar nedeniyle, Sirket, bir Katma deferli distnibiltic olarak,
miisterileri ve ledarikeilerivle is yapma ydntemlerini iyilesticmek ve gelistirmek ic;in siirekli gaba
atistermektedir, Bu gergevede, Sirket, tedarikgl ve miisteri memnunivetim en st seviveye ¢ikararak
stlrditrilebiliv bir bityiime saglamay: hedefleven proaktif bir distribiitér olarak harekel cimektedir. SJrLet i
rakiplerinden aywracak yerilikgi goziimler, kendine zghi ve benversiz hizmetlerin ve araglarin yar atilmasi igin
yatirim yapilmakta, milsterilere ve tedarikgilere daha iyi hizmel sunmaya yiinelik bir i3 anlavisivla harelcet
edilmekte ve bunlann gelistirilmesi icin stirekli ¢aba g@sterilmektedir. Dalayisiyla, Sirket ytnetimi, taleplerin
sitrekli degisiklik posterdigi bir pivasada dahi tedarikgilerin diriinlerini $irket gibi distribiitdrler aracihEivla
satnayl stirdiirecegint, bunun da $irket’in genis miisteri tabamina erigim imkanlanyla ve tedarikeilere malivet
acismdan son derece avantajh ve etkin bir sekilde hizmet sunmasiyla baglanul oldufunu dilsinmekiedir,
Sirket'in lojistik imkdntar ve ayrica satig ve pavarlama ile kredi ve {irlin yénetimi alanlanndaki deneyimi
savesinde, tedarikeilerin bir yandan pazar paylan artarken. difier yandan saus, stok ve leslim maliyetleri
diigmektedir,

Sirket, 15 taninmis tedarikeinin Tiirkivedeki tek distribiitiell olmasim da sektdirdeki rekabet iginde Sirket i¢in
bir avantsj olusturdugunu dilslinmektedir, Bu durom. Sirket'in tcknoloji sektori igindeki itibarin da
giiclendirmekte olup, ayrica Sirket'in hem tedarikei hem de misterileri nezdindeki itibarmi artiran fistin
operasyonel basarisimn ve kabilivetierinin gasteryesidir, Bunun yam sira, $irkel’in tedarikei ve migterileriyle
olan iliskilerini glglendirmesini ve bu kisilerle gelecekicki tlicari anlagmalanm geliglimmesini milmkiin
kilmaktadir.

Bunlara ck olarak, Sirket tarafsiz sirketler grubu olan Bilisim 500 tarafindan sektdr iginde muteher bir girket
olarak belirtilmistir. Bu Lapfﬂmda BtHaber'in hazrladips "Bilisim 500 - lk 500 Bilgi, lletisim ve Teknoloji
Sirketleri” adh arasiirmasinda’, Yazilm, Ag Donanmi, Bask Sistemleri ve Masalistii Bilgisayar ve OEM
(Chvigimal Eyuipment Manfactirer) Uritnleri fiefin gruplan igin Sirket birinei sirada yer almastir.

Sirket vinetimi, Sirket'in hastlat, briit kar ve FAVOK agisindan dnemli bir biiylime ortaya koydugunu
diistinmektedir. Hasilat agisindan, 2018 ile 2020 yillan arasinda T1. bazinda %26.67Lk bir YBBO
vakalanmistir. Sirket’in bilyiimesi. briit kir ve FAVOK te kayda deger ar113]ard1n da gariilmektedir, 2018 ye
2020 willari arusinda T1. bazinda briit kar %36,171ik bir YBBO ile, FAVOK ise %352.4°1k bir YBBO ile
artrmsihr,

Bununla beraber, Mawvis 2014'ten beri Sirket rekabet danismanhgl hizmetleri almakta olup, ayrica bu
hizmetlerle ilgili olarak Sirket orpanizasyon vapist iginde bir Rekabet ile Uyumluluk Program da
uysubanmaktadir. Sicket, her ay bu damsmanlar ile damgma toplanulan gerceklestirmekte. likir ahezverigi
vapmakta ve meveut konulan degerlendirmektedir, Sirket ayrica dilzenli egitimler ile ¢uhganlarimn da bu
konudaki farkmndahgm da artemaktadie, Bunun yani sira. $irket organizasyon yupisi icinde bir Symantec Yeri
Kaybini Onleme programim da kullanmaktadir ve kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuah ve gilvenlik
proseditrlerini takip etmekicdir,

Avrica Sirket is streglering, Entegre Yonetim Sistemi galismalarimin bir pargas olarak tedarikini safladify tiim
iriin ve hizmetleri de kapsavacak sekilde uluslaramssi kabul géren standartlara uyumlu hale getirerek
sertitikalandirmishir, Bu kapsamda Sirket’'in § sertifikast bulunmaktadir. Siireglerde stirekli ivilesme ve
stirdiiriilchilirlik bakis agisina uyumlu sekilde 130 9001 Kalite Yiinetim Sistemi; miisterilerin ihtiyay ve
beklentilerinin agik, seiTul, izh, giivenli. kaliteli ve milsteri odalkd anlayisla ele alndifina igaret eden IS0
10002 Misteri Memnuniveti Yonetim Sislemi: gevee mevzuat ve standart sartlarina uyum géstererek
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srdiiriilebilirligin saglandii ve gevre bilinel Llrz hm'eket edilmg ‘r/m‘lwulu ile paralel sekilde [SO 1400 Cevre
Yimelim Sistemi; sektirde bilgi glivenligi .ﬂrmr"'i'd-wi Brielt xeﬁﬁqek bir kurulus olmak hedeliyvle, elde edilen
bilgilerin muhafizas, gizliligl, bitlnlG2i ve LqumIaE‘f’rTlm: ilgili tiim yasal meyzuat ve standart sartlanng
uygun olacak sekilde dilzenlemesi ve sistemlerini buna uyumiu hale getirmesi yoniindeki caligmalar ile ISQ
27001 Bilgi Glvenligi Yiinetim Sistemi sertifikalarin almegtic. Ayiica $irket, sundugu @iriin ve hizmetlerin
tiim asamalarinda insan kaynagimn dneelikli oldugunun bilincinde elarak insan saghgl ve glivenligine tehdi
olusturabilecek tehlikeleri proaktif sekilde belirlemek. tanimlamak ve oneeliklendirmek igin gesitli siiregler
tanimianugtir, Sirket'in calisan ve insan odakh yaklagmmindan kuvvet alan is saglii ve giivenligi siiregleri tiim
Sirket calisanlarnca benimsenmis olup, sadece %irket ¢alisanlar ile de@il aymi zamanda beraber galisilan
yiiklenici ve alt isveren firmalarca da giiz Gniinde totulmaktadir, Sirket, galigun saflifs ve giivenlidi konusunda
vavimlammis olan ulusal ve uluslararast tim regilasyonlara wyumlulugu taahhit etmekle beraber, bu
reziilasvonlann fizerinde aksivonlar alarak daha ivive ulasmayl, ¢alisan kattlmum stirekli arttirmayy. saglikh
ve giivenli bir galisma ortam sunarak, olugabilecek kazalan en gza indiemeyi ve stirekli iyilestirmelerle daha
gitvenli hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in calisanlanm odak noktamiza koyarak vapt@ gahgmalan, 150 45001 Is Saghg ve Giivenlifn
Standards sartlarim saflamakta ve bu kriterler dogrultusunda Sirket, ISO 45001 Is Saghg ve Gilvenligi
Standard: sartlarma uyzunluk belzesind almig bulunmaktadar, Her yil akredite kurulug tarafindan 150 43001 I3
Sagh@ ve Givenligi Standardi sartlanimn gerektirdigi kriterlere uygunlugun Sirket igerisinde devam edip
etmedigi denetlenmekte, béivlelikle Sirket'in Iy Saghg ve Glvenligl Yonetim Sistemi siirekli dinamik ve
yagavan bir sistem olarak korunmakiadir.

Sirket, proaktif rsk dnleme metodolojileri ile temelleri aulan |5 Sagligi ve Glivenlii Yénetim Sisteni
sayesinde tiim diinyay1 etkileyen ve birgok sektéril durma noltasina getiren COVID-19 Pandemi siirecinde
gok huzh bir kriz vénetimi gergeklestirilebilmiy ve is siirekliligini etkileyebilecek olumsuzluklar vasanmadan,
calisanlarimin saglik ve giivenligi en iist diizeyde koruyarak tim operasyonlarina kesintisiz devam edebilmistir.

Sirket, rekabel giiclinin asagidaki unsurlardan kaynaklandizin diisimmekiedir:
s Sirket'in gelisen bir ehkonomide diniiyiim ge¢iren selitir ivinde digel ekonomisinden yararlanmas:

Sirket yometimi, Thrkive'deki mevenl ekonomik ve demografik e@ilimlerin, bilgi teknolojileri sektfirfiniin
bitviimesi agisindan elverishi oldugunu ditsiinmektedir. Geetigimiz yillar iginde bilviiven Tirk ckonomisi, 2016
ile 2009 yillan arasmda (1‘3‘1’1H apisindan ulastign %5371k YBBO ile, aym dinemdeki %3.3°10k global
YBBO 'va paralel ilerlemis ve Avro Bélgesi'nde gdriilen 64,7 lik YBBO ya kivasla daha yitksek derecede
vitksek bir GSYIH oranina erismistir (Kaynak; IMF World Economic Outlook Database),

Aym dénem iginde Tiirkive niifusu %1.3° 10k bir YBBO ile artarak 84.1 milyona ulagmis olup, bu oran da ilgili
ditnemde gogu Avrupa Birligi filkesine kivasla (%00,2 YBBO) vitksek bir omandir (Kaynak: IMF World
Economic Cutlook Database, Eurostat),

Geetigimiz villarda Tirkive genelinde harcanabilir gelir de artiy gistermis, 2016 ile 2019 yillan arasinda hane
basina diisen harc:qt}nhitir briit gelirde %13.1'1ik bir YBBO ile artis gértilmibstiin, {anket yih 2019 referans wl
2018) (Kaynak: TUIK).

Bunlara ek clarak, Tirkive'deki dijital farkindahk divartims ve 2016 yihnda %276 olan internet erigimine salup
hane orant kavda deger bir artis gisstererck 2020 vilinda %691 e ulasmist (Kaynak: Tiirkiye [statistik Kurumu),
Tirkive de hane halk) bazinda bilisim teknolojilerin bulunma orann bakildifinda ise, 2020 yilinda masailer]
bilgisayar bulunan hane halklim oran %Ir 7, tasimakilir bilgisayar bulunma oram %636.4, tablel bilgisayar
9422 ve akalh televizvon bulunma orant ise %03 2,8 olarak gergeklesmistit, Tagmabilir diger cihazlarin bulunma
oranlan diisiik olmasma ragmen, akilh telefon bulunan hane halki orant 2020°de %099.4 olarak belirtilmistir.
(Kaynak: Tiirkive [statistik Kurumu)
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Tirkiye'nin gelisen ckanomisine paralel olarak: 21 H:iIE'ED?.,_U,-_i,-’i'11an arasinda Tiirkive deki bilgi teknolajileri
sektdriinde (bilgisayarlar, yazilim (uygulama gelistime™ve dagtimy harig) ve altvapida (altvapinin servis
olarak sunulmas) ve lelekomiinikasyon cihadan haric) ABD Dolan basinda %615,571ik bir YRBO ile artis
onpdriilmiistiir. Bu biiyiime, basta cihazlar (cep telefonlan hari¢) harcamalar olmak iizere vazilim {uyvgulama
gelistirme wve dagiim haric) ve altyape (telekomiinikasvon cihazlan harig) harcamalariun bliviimelerine
dayvanmakiadie (Kaynak: 1DC Tirkive Bilgi Teknolojileri Sekibriine Genel Bakas (Overwiew of T market m
Turkey) Raporu). 1DC venlerine giire, cihazlar (cep telefonlan harig), yazhim (uvgulama gelistirme ve
dagitimi harig) ve altvap (1elekomilnikasyon cihazlarm haric) hareamalart 2018 wilinda sieasiyla 1,784 milvon
ABD Dolan, 706 milvon ABD Dolarn ve 739 milvon ABD Dolan iken, 2020 vilinda wine sirasivla 2,399
milyoen ABD Dolari, 797 milvon ABD Dalart ve 886 milvon ABD Dolar’na ulasmas: dngirillmiistiir,

Sirket simdive kadar bagarih ve istikearh bir sekilde biiyllnis ve hem organik hem incrganik bliviime voluyla
tirlin gamna yenilerin eklemistir, Sirket’in vakin gegmisteki bilylimesinin bashca scheplerd, diriinlerinin
dagitumine sagladiz tedarikei sayisimin artmasy, rakip dagitimeldarnn sayisiun azalmasi ve Sirket’In meveut
tedarikeilerinin iglerinin genislemesivle birlikte firiin velpazelerinin de bilviimesi elustumiustur, Sirket. baghca
tedarikeilerivle (Gmefin Logitech, MSL HP. Lenovo) olan iligkilerind giiglendinmeye yiinelik ¢abalan
sayesinde, bu fedarikgilerin islerindeki biivlime ve genislemeden kendisi de favda saglammistie, Sirket'in
Logitech ile olan i iliskisi. aksesuar {iriimlerinin yam sira video konferans friinlerini de igerecek sekilde
aenigletibmigtit, Sirket'in Lenovo ile olan 15 iliskisi baslangicta sadece hilgisavar dafitimindan ibaretken,
zamanla Lenovo'nun Tiirkive deki sunucu islerini de kapsayacak sekilde gelismis olup, su anda Lenovo'nun
tiim katepaorilerinde yer alan iiriinlerini kapsamaktadir.

Sirket, bunlara ek olarak sirket satin almalan ve birlegmeler yoluyla bilylimiistlir, 56z konusu satin almalar ve
birlesmeler. Sirket’in sektérdeki konumunu daba da giglendirmigtir, Gegtigimiz yillarda, Penta Bilgisayar ve
Mersa birlesmis (2012) ve aralaninda Medyasoft (2013; Yildiz Holding ve bir difer pay sahikinin pay sahibi
oldugu sirket), Bevaz Iletisim ve Ekip Elektronik (2014: kendi véneticilerinin pay sahibi oldugu sicketler),
Savisal Gralik (2015; Savisal Grahk®in yineticilerinin pay sahibi oldugu sirket) ve Exper Bilgisayar’n (2017
Yildiz Holding istiraki) da yer aldigi gesitli sirketlerle birlesme ve satin almalar gergeklestirilmistir, Sirkel
vinetimi, bu birlesme ve satim almalann Sirket’e tamamlayien ve benzersiz is olanaklan sunduZunuw, ek sektie
deneyimi ve uzmanlik bilgisi (fmow-how) katb@im ve birlesme ve devralma konusu sirketlerin portfiylerd
kanalivla Sirket in meveut portfiiyiindl desteklevecek veni tedarikgi ve miisteri sdzlesmeleri kazandirdizim
diisiinmelktedir.
o Giiclii marka porifivd, riin ve miigteri cegitfiligi

Sirket'ln, diinya capindaki teknoloji liderlerinin markalanmdan ve genis bir friin velpazesinden olusan ve
birtakun redarikgilerin fiilivatlta ek distribiitérliiklerini de igeren giiglil bir portfyil bulunmaktadir. Sirket'in
{irlin velpazesinin tedarikeileri arasinda, 1P, Lenovo. Intel. 1BM ve Microsoft gibi diinya qapimda markalar
ver almaktadie. Sirket ayvnica dimya gapindaki ban markalann 1ek distribiitéeil olma avantajina sahiptir,
Sirket'in 31 Arahik 2020 tarihi itibariyla, aralarinda Autodesk, ViewSonic, OKI, Wacom, MSI, Logitech ve
Nerox'un da yer aldigs 15 tedarikei ile 22" den lazla iiriin grobu igin tek distribiidieliik igkiler bulunmaktadir.
2020 wilinda bu distribindclikler kapsaminda yapilan satislar. $irker hasilatimn kayda defer bir kismum
olusturmustur,

Yukaridakilere ek olarak, Sirket, Uriin velpazesini  piyvasada  viksek talep  ghren  kategorilerde
gelistirebilmektedir, Bu gergevede Sirket'in gogunlukla bireysel tirtinlerden olusan, uzaktan ¢alisma ve efitim
firiinlerini iceren Bilgisayar, Cevre Birimleri ve Aksesuarlar ve Bilgisavar Bilesenleri kategorileri 2019 vihinda
sirasiyla %634,2, Bl5.6 ve %0138 iken 2020 yihnda swmasivla %036,5, %1 7.0 ve %165 olmustur. Bununla
birlikte diriin gamindaki Mrsatlara benzer sekilde pazarda farkh miisteri proplannda da biiviimeler
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vergeklesmistir. Sirket™in miister Erupldrnta trZ.EI ﬁundug,u lﬂtﬂm degierli hizmetlerin de bir sonucu olacak
geluld-e 2019 yihinda bayi kanaly, u‘\,rmndm\-'g.r wlan ¢ T’:.uar:, CTi fmu_bun'ﬂ ile birlikie, 221,58 iken 2020 vilinda

4425,5 ¢ yitkselmistir. Pazarin ana kategorilerds hu;r egukfa birlikte pelecekte olahilecek van kategorilerdeki
bilyline firsatlarina da hazirlanmaktadir,

Sirket ayrica belll milster? pruplanng bafimlibizim arallarak mistert portfiiyiind daha dengeli bir hale
getitmeyi hedeflemekie olup, ¢n bibyllk 5 milgterive yapilan satiglann orane 2008 vilinda %314 iken 2020
vilinda bu oran %26,4 ¢ dilgmigiii.

Sirket. elinde bulundurdugu marka portfiyvil, vayain milgierd ag ve tedarikgiler ile hizal stratejileri sayesinde
2018 yilinda IBM Odiilleri (Z8M Chotee Awards) kapsaminda “Yihin Disteibiltse” Gdiiline, 1P tarafindan
“Kanal Agim En Cok Bilyiiten Datitier” ve Lenovo tarafindan “En Yaygin Satis Yapan Distribiitér” Sdillerine
layik goelilmiiselr, Ayrica 2019 yilinda Logitech taralindan <2019 Basar Odill#” ve Lenovo tarafindan Y 1ilin
En Yiiksek Ciro Yapan Distribiitéinii” olarak ddilllendicilmistir. 2020 y1lmda ise yine Logitech tarafindan “Yihn
Dagmtiersi-Video Kanferans Coiziimleri ve Tuawel tarafindan * 10 Yal - Kurumsal Clizlimler el Katk Qdolin”
ve “En Yiiksek Distribiitér Proje Cirosu™ Gidiillerine lavik giiclitmistiie

e Difitellegme sayesinde kapsamis, yenilikci ve entegre edilmiy hizmet sununi

Sirket, deger zineini sayesinde, teknoloji Uriinlerinin satisiin bir pargas) durumundaki tiim taraflara enfegre
bir hizmet sunmaktachr, B tedarikeiledle olan ¢ift tarafll SAP entegrasyonu, Sirket’in otomatiklegtivilmiy
islemlerinin sayvism aribirmasina ve iglemleri ve islem mutabakatlarin etkin bir sekilde yerine petirmesine
alanak. saglamaktadir. Sirket ayrica. misterilere sunulan dijitallestirilmig hizmetler sayesinde milsterilerin
cesitli taleplerini karsilayabilmek adma esnek ¢iriimler sunmaktadie, Bu gergevede, tirlin siparigleri, Sirket'in
B2ZB platformunu olusturan ve milsterilers hem siparis verme hem siparislerini takip etme imkinim sunan
Bayinel lzerinden yonetilmektedir, Misterilere daha ivi ¢ozlimler sunabilmek amacivla, milsteri iligkiler
Microsoft CRM iizerinden de izlenmekiedir, Bunlara ek olarak, Sicket’in abonelik yBnetim sistemi (PAY) ve
leslimal yOnetim sisteminin Bayinet’e entegre edilmesi aracihfivla sipans sunumlanm e Sicket'in
miisteriletivle nihai kullamecilar arasmdaki ddemeler kolaylagirmaya yonelik ¢tizimler saglanmalktadir,
Sirket yonetimi, bu defrer #inciri entegrasyonunun ilgili tim taraflarin yararina oldugunu digiinmektedir, Bu
savede Sirket'in ledarikeilerine etkili bir pazar erisimi saglamrken, Sirket miigteriler tek noktadan hizmet
almalkta, nihai kollamclara nzh bir sekilde teslimal saglanmakia ve Sirket’in de karhihig artmaldadir.

o Sirdiirifebili karlihk ve operasyone! rakit aliugt dinigim oranfar

Sirket yonetimi, sektirel ortalamayva gore ylksek kiir maglannin, eperasyvone| mitkemmellik ve stk maliyet
kontrolii sayesinde elde edildifini diisimmektedir. Brit kir ve FAVOK marjlanndaki arug trendi
stirdiiriilmistie. Sirket'in 2008 wil itibaryla %06,5 olan briit kar marj: 2020 wihinda %07.5e gikarken, 2018
yilmda %3,% olan FAVOK mam 2020 yibmda %35,6 v ulasmstir, Sz konusu biiviime stk bir malivel
kontrollivle de desteklenmis olup, Sitket’'in malivet konireline vnelik gabalarivla isletme malivetlerinin
{zenel yinetim giderleri ve sats, dagitim ve pazarlama giderleri) hasilata orani 2018 yilinda %2.8 iken 2020
vilinda %21 "¢ gerilemistic. Bunlara ek olarak Sirket’in borgluluk orans jstikrarl hir sekilde azaltilmis olup,
2018 wilinda 4,2x olan net finansal borg [FAVOK carpamt 2020 vilinda 2.1x’e gerilemistir. Sirket yénetimi,
bunlarin spnucunda yiksek miktarda nakit tiveten bir is modalinin olusturuldugunu ve isletme faalivetlerinden
clde edilen nakit akisimn 2008 yalinda 163,6 milyon T1. iken 2020 vihnda 223.2 milyvon TL ye yitkselmesinin
de bunu ghsterdifiini dilslinmektedir. Ayrica Sirket. bir vandan daha kdrh firlin gruplanng ve miiglerilere
viinelip, diger yandan da halka arzin net getirisivle diisiirecegi borg tutan savesinde borcluluk aranin
araltiiken, kar marjlanmn daha da arlma potansivelinin oldugunu diistinmektedir.

Sirket’in viiriitmekte oldugn bilgl teknolojiler] driinlerinin dattirms, kayda defer mikiarda islelme sermayesi
gerektiven, dolavisiyla etkin bir igletme sermayesi vénetimini gerektiren bir faalivettic. Bu gergevede, Sirket’in
istetme sermayesi viinetiminde gegtiimiz yillarda olumlu gelismeler saglanmistir, Bu gelismeler. hem daha
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etkin bir alacak yonetiminin viiriitiillmesi hem.de 2018 ila ﬂﬂlﬁﬂ yillarl arasinda igletne sermayesi/net satis
oramnda saglanan gerileme {2018 yilinda %23.4 olan oran, 2020 yilinda %17 ye gerilemiztir) suyesinde elde
edilmigtir. Belirtilenlere ¢k olarak, stok ve borg seviyelerinin optimizasyonunun stiediiriilmesi ile, Sirket'in
nakit déniistim diingilstiniln daha da ivilegtirilmesi beklenmekiedir,

Sirket ybnetimi, Sirket’in hasilat, briit kar ve FAVOK agisindan dnemli bir biiytime ortaya koydugunu
diistinmektedir, Hastlat agismdan, 2018 ila 2020 willarn arasinda TL bazsnda %e26.6°hk bir YBBO
yakalanmustir, Sitket"in biytimesi, beiit kar ve FAVOK te kavda deger arnglardan da gérillmektedir. 2018 ve
2020 willan arasinda brilt kar %36, 1°lik bir YBBO ile, FA VOK ise %5241k bir YBBO ile artmistir,

Sirket'in faalivet gisterdigi sektdrdeki deravantajlart asagida belirtilmistir:
s Nirket'in tedurikcifere olan bagonhifif

Distribiitorlilk vapis: gerefti bilgi teknolojileri tirtinlerinin dagitumm yapan sirketler tedarikeileri ile iligkilerini
siirdiirmek ve faalivetlerine devam etmek igin pazar kosullanna giire gelistirmek durumundadir. Tedarikgiler
ile distribiitérler arasida yamlan anlagmalarin sartian degistirilebilir ve onceden 1araflardan birinin talebi
fizerine karsilikl sona erdirilebilir, Tedarikeiler sirketleri zaman zaman degerlendirip buna gére distribiitorliik
vapisinda degisiklikler yapabilir veya meveut sartlarim degigtirebilir, Bu sebeple tedarikeiler, distribiitérler
fizerinde kayda deger bir miizakere giiciine sahiptir,

o Sirket'in vojnun islefme sermayesi iftfiyaci

Bilgi teknolojileri tiriinlerinin dagitimi isletme sermayesine yogun olarak ihtiyag duvar. Bu sebeple Sirker'in
szellikle ticari alacak ve stok sevivelerinin kontrol altinda tutulmas: ve siki takip edilmesi gerekmekiedir,
Isletme sermayesi ihtivacinda meydana gelebilecek kayda defer bir degisiklik Sirket'in finansman ihtiyacini
arttrabiliv, nakit akisint olumsuz etkileyebilir.

o Miisteriferin tek bir divtribiltiive bagle olmamas

Distribiitéiil alunan markalar ogunlukla birden fazla distribiitére sahiptir ($irket’in ek distribiitér oldugu
markalar harig). Bu sebeple penelde bilgi teknolojileri firiinlerini satin alan highir miigteri tek bir distribiitérden
siirekli olarak alim yapmak mechuriyetinde degildir, Distribiittr sirketlerin degisen milgteri ihtivaglanna giire
sagladips olanaklar siirekli olarak gelistirmesi ve yenilemesi gerekmektedir, Ayrica bu durum sektbrde
rekabetin oldukca yvoBun yasanmasing da schebivet vermektedir.

7.2.2. izahname’de ver almasi gercken finansal tablo diinemleri itibariyla ihrager' nim net satis tutarinin
faaliyet alanina ve pazarin cofirafi yapisina giire dagilim hakknda bilgi:

Sirkel, ilgili faalivet b&liimlerini; benzer firiin ve hizmet niteligine. miisteri tirll ve simihing, Urdn dagitim ve
hizmet sunumuna sahip oldugu ve bunlara ek olarak benzer yasal dizenlemelere tabi oldugu igin tek bir faaliyet
baliimii olarak raporlamaktadir,

Sirket'in 2020 yihindaki yurt disi satislan saus ladeleri ve iskontolan Gneesi briit satiglarn %60.6%sim
olusturmaktadir. Sirket’in satislanmn neredeyse tamam yurt iginde 7 co@rali biilgeve vayilmus sekilde
yapilmaktadr,

7.3. 7.1.1 ve 7.2. numarah billiimlerde sayilan bilgilerin olaganiistii uwnsurlardan etkilenme durumu
hakkimda bilgi:

Isbu [zahname®nin 7.1.1 ve 7.2"de savilan bhilgilerin. [zahname’nin 5 numarali bilimiinde yer alan ve detayl
sekilde agiklanan risk faktérlerinden etkilenme olasih@ meveuttur. Ayrica savag hali, yangin, deprem, su
baskini, salgin hastalik g“ﬂ tabl afetlere ve milchle se|:>eplere Eaﬁh olarak Sirket {&ahyeﬂsn alumsuz
ctkilenehilecektir. 2020 wilinda tiim diinyada etkili olan COVID-19 pandemisinin de teknoloji sektbriini
cikilemesinden otiirii. Sirket'in faalivetleri olumlu olarak-talep artisi seklinde etkilenmistir. Bu hususlar harig
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madde 7.1.1 ve 7.2. numaral hﬂiﬂm]ﬂl‘iﬁ"&éﬂfﬁnlbi]gﬂ’ﬁ;in. olagzniistl unsurlardan etkilenme durumu
| bulunulmadig dilsiintilmektedir. St

7.4. ihracer' min tieari faalivetleri ve karhibify agisindan finemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile Thrago’min faalivetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu anlaymalara bagh
olduguna ya da veni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket, faalivetlerini Penta adi alinda yiiritmektedir. Sirket’in Tirkiye'de, ana markalan olun “Penta™ ve
“Bayinet” markalan da dahil olmak fizers, TPMEK nezdinde Sirkel uhma tescil edilmis 11 adet markasi
bulunmaktadir.

Internet Alan Adlan Yonetmeligi uvarinea, www.penta.com.ir ve waww.bivinet.com.ir alan adlan da dahil
olmak ilvere, Sirket adina tahsis edilmis toplamda 16 adel alan adi bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak. Sirket icin Szel olarak gelistiilmis yazbm oyarlamalarinim (SAP 12 Sirket igin uyarlanmis
wyaulamalan gibi) 39 adet kaynak koduna iliskin haklar da Sirket’e aittir.

Bunlann haricinde, Sirket’in ticar faalivetlerl ve karlihi@ agisindan dnemli olan palent, lisans, sinai-ticard,
finansal vb, anlasmalar bulunmamaktadir.

7.5. ihracer’min rekabet konumuna iliskin olarak yaptif agiklamalarm dayanag:

Ihragermin 7.2.1 numarah bisliimde yer alan agiklamalarinin kaynag 1DC Tiirkiye tarafindan hazirlanan yve
www.penta.com trivatirimel’ adresinden ulagilabilecek Tirkive bilgi teknolojileri sektdriine genel bakis
(Qverwiew of IT market in Turkey) rapory, BtHaber'in hazuladign "Bilisim 500 - Ik 500 Bilgi, Hetisim ve
Teknoloji Sirketleri” adl aragtirmasi® ve TUTK 'tir.

7.6. Personelin ihraggr’ya fon saglamasin miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finanzal durumu inemli dl¢lide etkilemis veya ctkileychbilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER ¢

8.1. ihrager’min dihil oldugu Grup hakkinda -:iznt]:l'ilg:_i_tﬂ__ n‘iﬁ'-g;irkellerinin faalivet konulam, ihrace'yla
olan iliskileri ve Thrager’mn Grup icindeki yeri:

Isbu lzahname tarihi itibariyla, $ivket'in § pay sahibi bulunmaktadir. Sirket'in pay sahiplerinden Gozde
Girisim, Sirket sermayesinin %34.307unu. Mustals Ergtin, Sirket sermayesinin %0l4,70%Ini, Sinan Giiglt,
Sirket sermavesinin %4 10,34 inil, Miirsel Ozgelik, Sirket sermayesinin %610,33 0nil ve Billent Koray Aksoy,
Sirket sermayesinin % 10,33 (indl temsil eden paylara sahiptit®.

Giizde Girisim’in Sirket'in toplam sermayesi nezdinde sahibi oldugu paylann %s407m A grubu paylar
olusturmaktacir. Isbu izahname tarihi itibaniyla Gozde Girigim, Sirket'in A grubu paylanmn tamamina
sahiptir. & grubu paylarin tamaminn Sirket toplam sermayesine olan oran %20 {dihil) veya daha fazla oldugu
stirece, Sirket’in toplam yénetim kurulu fiyelerinin yarist A grubu paylann sahibi tarafindan gosterilen aduylar
arasindan secilir. A grubu paylarn Sirket toplam sermayesine olan orani %20 nin altina diigtiigii anda. ynetim
kuruluna aday gosterme imtivaz kendilifinden yiiriirliikien kalkacalar,

Diger yandan, isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in 2 adet bagh ortakligi bulunmaktadir. Sirket bagh
ortakliklar Commonwealth ile Penta International B.Y. sivketlerinin sermayesinin % 100%ne dogrudan
sahiptir. British Virgin Adalan’nda Commonwealth, tedarikgilerden tiriin satin alma siirecinde bir araci kurulug
olarak 2013 yilinda Yildiz Holding'den devralinmishir, Penta International B.V. ise, Hollanda’da mukim bir
sirket olup. tedarikgilerden {iriln satin alma siirecinde bir aract kurulug olarak Yildiz Holding grup girketleri
olan Maia International BV ve Basic Commodities BV'den 2020 yilinda devrahinmigtir, Sirket bu bagh
ortakliklan. yukarida belirtilen pay sahipleti, Yildiz Holding ve Yildiz Holding buith ortakliklar ile birlikte
bir grup olusturmakta olup, amlan grup ile ticari ve ticari olmayan i5 iliskisi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket, Yildiz Holding ve bagh ortakliklan grubu igerisinde yer almaktadir. Yaildiz Holding,
Sirket'in %54,30 oramnda pay sahibi olan Gézde Girigim'in %22.78 oraminda pay sahibidir.

Yildiz Holding, Yildiz Gida ve Ambalaj Yaurim Sanayi ve Ticaret A8, unvaniyla 12 Eylil 1989 tarihinde
kurulmug ve sirket unvam 3 Mays 1999 tarihinde Yildiz Holding A.%. olarak degistirilmistir,

Yildiz Holding, 65.000'den fazla ¢ahsam ve yurigi ve yurtdigmda olmak iizere toplam 59 Gretim tesisi
drellikle biskivi, cikolata, sekerleme, her tiirld unlu ve sekerhi madde olmak fizere bilumum gida maddelerinin
imalati ve satiss, kanusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak sirket veya tegebbiislerin sermaye ve yiinetimlering
istirak ctmek, yonetimlerini iistlenmek veva is birligi yapmak, hisse senetlerini veya paylanm aimak
konularinda faaliyet gbstermektedir,

Yildiz Holding [stanbul, Tiirkiye'de tescil edilmis olup merkez adresi asagidaki gibidir:

Kisikl Mahallesi, Cesme Cikmazn Sokak No: 6/1 Uskiidar’ ISTANBUL.

Grup'un faalivetlert dir schide altinda toplanmigtir:

s Atistirmalik,

¢ Yag ve Dondurulmug Ghda,

e Perakende,

s Diger (*)

{*) Grup'un diger scktird igerisinde deellikle gayrimenkul, et Griinleri imalate, soker firetimi ve kigisel bakim friinler
tiretimi ver almaktadir.
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Sirket’in dahil oldugu Yildiz Holding it u:mLhk }ﬂpt&]:l::ﬁdb[d}md ishu lzahname’nin 191 numarah

hiliimiinde yer almakta olup, Yildiz Hnldmg‘m ﬂriau olan er Yatinm Holding ALS. ve Us Holding A5,
faaliyet konusu Grup ile aynidir, i

Yildiz Holding hakkmda daha detayh bilgilere, Yildiz Holding’in kurumsal internet sitesi adresi olan
fwww vildizholding.com ey den ulapilmas milmkinddr.

Asagida yer alan tablo, ishu [zahname nin tarihi itibariyla Sirket’in dahil oldugu grubun oriakhik yapism
varsitmaktadir:

Mper
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8.2. ihracer’mn dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimn dékiimii:
Isbu Lzahname tarihi itibanyla, Sirket’in bagh ortakhbiklarina iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

Sirket yurt dhist satin alimlatimin Gnemli bir kismum bu bagh ortakliklar aracih ile yapmaktadir. Penta’nin
bagh artakhigi olan Commonwealth’in sermayesinin %100°4, 2013 yilinda Yildiz Holding'den devralinmistir.
Commonwealth, British Virgin Adalar'nda kurulmug bir girkettir ve tedarikeilerden iiriin satin alma stirecinde
fualivet ghstermektedir,

2018, 2019 ve 2020 villarinda Commonwealth'ten ithal edilen mal alim bedelleri sirasiyla 152.161.871 ABD
Dalar, 169.060.395 ABD Dolan ve 216,620,850 ABD Dolan olup, stz konusu tutarlar toplam ahimbarin
sirasivla %631, %636 ve %0387 ini olusturmaktadir. Kalan ticari iriin ahmlar Penta tizerinden yaplmistr.
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Aralile 2020 tar]h]l‘]dL p&'u‘tanmn %l UT}‘“&Gﬁtﬁ"'{rketlf,n olan Maia Intemaimnal B. V ve Basic C i)l‘l."lmﬂdltlﬂs
B.V. den devralinarak Sirket biinyesine katilmg olup, 2020 igin herhangi bir fazliy etl bulunmamaktadir,

Commonwealth’in yiinetim kuruly tiyeleri Milrsel Ozcelik ve Hiseyin Avni Metinkale: Penta International
BV'nin yénetim kurulu fiveleri Miirsel Ozgelik ve Mehmet Emin Birsel'dir.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar haklanda bilgiler:.

2.1.1 izahname'de yer almas: gercken son finansal tablo tarihi itibariyla Thrage"min linansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak tizere sahip oldugu ve yiinetim kurulu karari uyarinea Thrage
tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in faalivetlerine tahsis edilen biitiin binalar, kira stizlegmelerine dayah olarak kullamimaktadir,

Sirket'in toplamda 10,500 m” alana sahip 2 deposu bulunmaktadir, Bu depolarin her ikisi de Dudullu’da
bulunmaktadir. Sirket'in Dudullu’daki depolan 7.000 paletin izerinde toplam suklama alamna sahiptir. Her
iki depomum da tavan yiiksekliklerl, ilk katlar 4 metre ikinei katlar 6 metredir.

Sirket'in Istanbul'daki 7.500 m? alana sahip merkez deposu ana depo olarak kullanilmaktadir. 5,400 iteeri palet
barindirma kapasitesine sahiptir. Uriin kabul, firin ¢ikig, sevkivat alanlanndan olusmaktadie. Bu deponun
bulundugu binada 2.200 m’ ek alan bulunmaktadir. Ofis, yemekhane, sosyal alan, meseid, soyunma odalan
gibi ek hizmetler ve iMivaglar igin kullanmaktadur,

istanbul’daki daha kiigtik olan depo 3.000 m* alana sahiptir. 1.600 izeri palet banindirma kapasitesine sahiptir,
890 m {iretim alam ve 950 m? teknik servis alant bulunmaktadir, Ek depo olarak adlandinlan bu depo, genel
depo olarak kullamimasimin yans sira Penta Depom alam ve outlet ayipls Griinlerin incelenmesi ve depolanmas
icin de kullanilmaktadie, Uriin fade, Griin kabul, irlin ¢ikos ve sevkiyat alanlar bulunmaktadir. S6z konusu
depo, 2.720 m” alana sahip Sirket'in merkez binasinin yaminda yer almaktadir. Sirket merkez binasi Ile ek depo
da ana depova vakin bir uzakhktadie,

Sirket’in depolanndaki tiim faalivetler. Sirket tarafindan gelistirilen ve SAP sistemine tamamen entegre
edilmis bir lajistik program ile yiirtitillmektedin, Sirket’in depolary, faalivetlerin yerine petirilmesine iliskin
siireleri ve operasvonel verimlilizini artirmasint saglavan sevkivat sistemleri, entegre edilmig barkod sistenu
ve ¢l bilgisayarlan ile donatilmugtir,

Sirket, ihtivaglari dogrultusunda meveut depolarina ek olarak antrepo ve diger lojistik Grmalannin depolari
da kisa siireli kira sdzlesmeler ile kullanabhilmektedir.

Sirket’in Istanbul*daki merkezine ek olarak, Ankara’da satis ofisi bulunmaktadir. $irket’in faaliyetlerine tahsis
edilen hiitiin binalar, kira stzlesmelerine davall olarak kullamimakiadie. Sirket'in merkez idari binasi; 2018,
2019 ve 2020 yillarinda Grup sirket] olan Utuk Yatimm Yinetim ve Gayrimenkul A5, den Kiralanmis alup,
2021 yihinda ise binamin Grup disina devr ile Sirket, idari binasint bu Grop disi firmadan kiralamigtr,
Sirket™in tnembi maddi duran varhiklarin tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar ve 6zel maliyvetler
olusturmaktadr.

Asafidaki tabloda, ilgili dinemler itibariyla Sicket’in sabit kivmetlerinin net defler degerleri yer almaktadur:

| _ MAmek |
2018 2019 = 20
~ el ) oy
[esis, makine ve eihazlar 126,792 124,569 e 471325
- Tﬂ:iﬁEEIT_ - 271146 198,455 112,147
Demirhaslar 3302055 2.939,124 4.54 I'Il..:l I‘r
Cheel maliyetler 2.607.34% 20783806 - 2EB61.675 |
Toplam . H.307.319 5940336 83854403
.'I. .. 2
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Asamdaki tabloda Sirket'in yatimm amag i ga.;.gr'mwnﬁ:‘]-lerinin difkiimii yer almaktadir:
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Bimilar

62213549
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Sirketin ticari alacaklarina kargilik teminat olarak konulan ipotek ile elde ettigi yatiim amagh gayrimenkule

iliskin detaylar,

2020 wili itibanyla asagida ghsterilmistir:
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Bina Kassmn- Foiralawan 2.843.377 ot bima | Saricag Colik A5,
Fkim
Thini Oenk- Firalayan 200140, 000 Depo T TMaza ALS.
Arahk
Hin Oierk- Kiraluvan 1000 Ankara Ofis | [nir Crpilal
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Tazitlar 3wl Kira]a].-‘an 367000 ‘Tagit Rarriostis
Tigitlar ERS Kiralzvan 158820 Tasi Avis
Tasutlar 3wl Kiralayan 267,600 Tagil Contral
| Tagitiar 3yl | Kiralayan | 279480 Tasit Intereily |

0.12. Thrage'nm maddy duran vArhRIamrIn Lullanminn etkileyeeglo cevre jle NQii tim husustar
hakkmda bilgi:

Saiihk, Giivenlik ve Cevreyle ilgili Diizenlemeler

Saglik, giivenlik ve gevrevle ilgili konular, Ttirkiye'de faalivetle bulunan isletmeleri etkileyen birtakim kanun
ve yasul diizenlemelere tabidir. Saghk, glivenlik ve ¢evreyle ilgili mevzuat, Avrupa Birlizi diizenlemeleriyle
vyumlulugun saglanmasi igin kah ve kapsamli olarak diizenlenmistir. Bu nedenle, Sirket'in de ilgili yasal
diizenlemeler ile uyumlu olarak faalivet gstermesi gerekmektedir.

Depolarda gergeklestivilen faalivetler sonucn olugan atiklarin toplanmasi, depolunmasi ve imha edilmesi Cevre
ve Sehireilik Bakanligy mn diizenlemelerine tabidir. Her depo, firettigi atiklan toplamak, usuliine gére ayirmak
ve bu atiklan gegici veya diizenli olarak depolamaktan sorumludur. Sirket’in distribiitirligling yaptigi
irtinlerin, miisterilere dagitilmasmdan dnce tutulduklan depolarda yiiriitilen faaliyetler sirasinda gegith Uirde
atiklar ortava cikmaktadir, Sirket, bu atiklann taginmasi ve imhasina iliskin olarak hizmet veren lisansh tigiinefi
kisi hizmet saglayicilar i1c stizlesmeler yapmstir.

Cevresel Etki Deferlendirmesi

Tiirkive'de gevreye iliskin konular iki temel baglik altinda diizenlenir: (i) faalivetlerini stirdlirmek igin ilaili
cevre izin ve lisanslarint saglamas gereken tesislerin degerlendinibmesi ve (i) tesis veya projenin gevreye olan
etkilerinin 8lgiilmesi. Teknoloji ve kentlesmenin getirdigi geligmelere uyum saglamak igin zaman jginde
sikhikla degistirilen ve veni diizenlemelere konu olan gesitli kanun ve ydnetmeliklerle diizenlenen tesislere dair
cevresel konular, Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi ve CED Yimetmeligi kapsaminda dizenlenmektedir.

Sirket'in faalivetlert CED Yonetmeligi kapsamina girmemektedir, Bu kapsamda Sirket'in 1.C. lstanbul
Valiligi Cevee ve Sehircilik Il Madirl it wrafindan verilen 2 adet "CED ¢ Kapsam Dist” yazist bulunmaktadir.
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Cevre lzni Tl o

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi ll}-EIHEC"l Isle1mdmn vil gecerll alan gevre izni almalar gerekmektedir,
Cewe lzin ve Lisans Yonetmeligi'nin 1 vie2s elderi kapsaminda yer alan isletmelerin Cevre fzni veva Cevie
I#in ve Lisansi almas gerekmcktedir. Sirket'in faaliyetlerini yilrlittig i depolan ve genel merkezi, Tk 1 ve 27de
ver alan listelerdeki resisler kapsaminda ver almamakta olup, Sirket, Cevre [zin ve Lisans ‘r’unLLrnLhﬂme tabi
degildir. Sirket'in 2 adet “Cevre lsni / Kapsam Dhgi” yazisi bulunmaktadir.

Atk Yonetimine 1liskin Yiikiimliilikler
Ak Yisnetimi Yanetmeligi

Atk Yonetimi Yinetmeligi uyarinea, ambalaj angi. atik pil ve akiimiilatir, atk elektrikli ve elekironik egya
fireten lesisler atik freticilerinin yilkimltlikierine wbidir. Bu yénetmelik kapsammda “iiretici”, mesafeli
séizlesmeler ile vapilan sanslar da déhil olmuk tizere, satig yOnetimine bazh olmaksizin kendi markasiylz iirin
fireten ve satan, kendi markasiyla baska tedarikgiler tarafindan iiretilen driinleri satan ve ticari amagla triin
ithal eden gercek ve/vewa tiizel Kisiler olarak tammianmaktadir. Yonetmelik kapsaminda diretici olarak
tammlanan gercek veya tilrel kisiler, aym zamanda atik Gireticisi sayilmaktadir. Sirket, yurt disindan ticar
amaclarla firin ithal etmesi, Tirkiye'den temin ettigi Giriinler depolarinda muhafaza etmesi ve satmasi
nedeniyle bu yinetmelik kapsaminda Giretici sayilmakta olup, genigletilmis tiretici soramluluguna tabidir.

Atk Yinetimi Yonetmeligitnin 187inei maddesi uyarinca, Sirket, ithalatgr olarak genisletilmis {iretici
sorumnluluguna tabidir, Urinlerin geveeye olan olumsuz etkilerinin azaltimast, atigin dnlenmesi, avk olduktan
sonra veniden kullammu, giivenli bir sekilde geri diiniistiiriilmesi ya da geri kazammim desteklemek amaciyla
serekli tedbirler friinlerin tasanm asamasindan baslayarak firetici tarafindan alinr. Genisletilmis Gretici
sorumlulugu. elektrikli ve clektronik esva, ambalaj. pil, akiimillatr ve arag (riinlerini kapsamaktadir.
Ureticilerin, {riinlerinin tasanmindan itibaren ambalajlarmn peri dontisimiind ve yeniden kullamnmim
saglamaya kadar bir dizi gerekli Snlemi almalart gerekmektedir, Bu tiriinlerin tireticisi vefveya piyasaya slireni,
lireticive iade edilen vesveya kullamm dmri) dolarak atik olarak addedilen firiinlerin yénetimi ve yinetimine
iliskin malivetleri karsilar, viikiimliiliiklerini Cevre ve Sehircilik Bakanh@inea belirlencn yiéntemlerden bir
veya birkagim tercih ederek yerine getirir; toplama, yeniden kullamm, geri doniisiim veya geri kazamm
hedeflerini saglar.

Y tmetmeligin 87inct ve 9" uncu maddeleri uyarnca, atik Gireticilerinin atik Gretimlering asgariye indirmek igin
serekli @nlemleri almalan, ank yinetimi plani hazirlamalan, bu plam Cevre ve Sehircilik Bakanhi mmn ilgili
il miidiirlitizine summalar ve onay almalary, trettiklerd atiklann kaydini tutmalars, uygun ambalaj ve ctiketleme
vapmalar, Cevre ve Sehircilik Bakanhin'nm cevrim igi (onfine) sistemindeki atik beyan formunu
doldurmalari, onaylatmalan ve bu beyamn bir suretini 5 wil siiresince saklamalan gerekmekte olup. ayrica
atiklarin mitelifine giive, atiklann toplanmasy, tagmmas: ve islenmesiyle ilgili masraflan istlenmeleri
gerekmektedir. Yonetmelik kapsammda, atik Gireticisi olarak Sirket'in yukanda belirtilen yilklimlilikleri
verine getinmesi gerekmekiedir. Bu kapsamda Jirket, Dudullu Organize Sanayi Bolgesi 4. Cad. No:l
Umranive/dstanbul adresindeki is yeri ve ek deposu igin @ Subat 2021 tarihinde T.C. Istanbul Valiligi Cevre
ve Sehircilik 1l Midirligi'ne auk ytinetimi plam onayi almak {izere bagvuruda bulunmustur. Dudullu
Oroanize Sanayl Bolgesi 1. Cad. No:8 Umraniye [stanbul adresindeki depo igin ise 29 Mart 2021 tarihinde
T.C. istanbul Valilid Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigit ne auk yiinetimi plant onayi alma yiikiimliiliigtintin
bulunup bulunmadig1 hususunda gériis almak lzere bagvurnda bulunmustur, Her iki bagvuru balkumindan da
slireg devam etmekiedir.

Cevre izin ve lisanslanindan Cevre ve Sehireilik Bakanhigi'nea muaf tutnlan tesislerin, abik yiinetim planinda
miktar ve tire iliskin bilgileri vermesi, ¢evre hilei sistemi tizerinden gerekli bildirimleri yapmasi ve atik
yinetimi ile ilgili mevzual hitkilmlerine uymas: gerekmekiedir, Auvklarn toplanmasi. tasinmasi. geri
diiniisiimii ve/veya imhasi, Cevre ve Sehircilik Bakanh@i ndair veya bu bakanhgimn ilgili midirliklerinden va
da usulfine uygun olarak yetkilendirilmis ve gerekli izin ve/veya lisansiar: d]]’]’ll} tesisler, '-Iauk lireticilesd veya
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vetkilendirilmis tesisler veya lisansl tasima firmalarr L@J‘%};’Hidan gereeklestirilmektedir.  Atklarn bo
firmalar/esisler disinda Giclincti kigiler tarafindan . toplgait, tapma. gerl kazamm vefveya bertaral
faalivetlerinin gergeklestiritmesi, diger maddelérle ve yakitlara kanstinlamk yakilmas: yasaktir. Yonetmelik
uvarines, abk Grcten tesislerin her bir wila iligkin ank beyanlanm sonraki yilin Mart ayina kadar clektronik
sistem fizerinden sunmalan gerelomektedir,

Lisansh atik imha sirketlerinin, lesislerin iivettikleri abklar toplayarak imha etmeleri gerekmextedir. Bu
atiklarn imhasy, belediveler ve beledivelarin lisansh atik imha sirketleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu
redenle. tesisler, frettikleri atnklarnn imhbas icin belediyelerle ishitligl igerisinde tehlikeli auk imha
dilzenlemeleri ve anlasmalar vapmaktadirlar, Sirkel. depolarindaki faaliyetleri sonucu olugan (i) atk pillerin
imhast icin TAPR, (i) atik elektrikli ve elektronik firtinlerin imhas igin TTUBISAD ve Exitcom, (i) ambalaj
atklarmim imhasi igin CEVKO (iv) ambalaj atiklarinim satis igin 1 Taglar ve (v} atiklann bertarafy igin [STAC
ile sdzlesmeler yapmistr. TAP, TUBISAD, Fxiteom, CEVKO, D Taslar ve I1STAC Cevre ve Sehircilik
Bakanhg*ndan gerekli lisans ve irinleri almus ve anklarnn imhast lgin usuliine gre yetkilendirilmis
kurtluglardar,

Kurum. kurulus ve isletmeler, ginlitk operasyonlart sirasinda drettikleri auklar icin Su Kiriligi Kontroli
Yonetmelifi'ne tabi bulunmaktadir. Stz konusu yénetmelik uyarinea, bir sehir veiveya sanayi H0lgesinde
parsellerin, kurum, kurulus ve isletmelerin anksularm atiksu aliyap tesislerine baglayabilmeleri, atiksu altyap
tesisleri yvénetimince verileeck olan atiksu baglant iznine tabidir. Tesislerin atiksu yiinetimi genel o'arak gevre
vénetimi planlaryla diizenlenmekte ve bu planlar zaman igerisinde revize edilebilmekiedir. Bir tesisin abk
suvunda  kirlilik kayvnan  bulunmadigl takdirde, bu atk dofrudan kanalizasyon sistemine tahliye
edilebilmektedir, Kanalizasyon sistemine bosalmn igin gereken sartlan tagimayan atiksularn itk olarak n
anitma sisteminde aritilmasy, daha sonra kanalizasyana tahliyve edilmesi gerekmektedir. Sirket'in, depolarmda
olusan evsel nitelikieki atksularing kanalizasyona bogaliabilmesi igin ISKI tarafindan verilen kanal baglant
iznine sahip almasi gerekmekte olup, $irket ilgili izinleri almigtir,

AELE Kontrolit Yanetmeligi

AFEE Kontrolii Yénetmeligi uyannca “iiretici”. kendi markasiyla firin fireten ve satan, kendi markasiyla
haska tedarikgiler taralindan Uretilen Qrlinleri satan ve ticari amagla tirlin ithal eden gergek ve tizel kigiler
olarak tammianmakiacir. AEEE Kontrolil Yanetmeligi, “dagiuie™yr ise elektronik iletisim yoluyla yapilan
satislar da dahil olmak iizere, ticar olarak kullamciya elektrikli veya elekironik egya ulastiran gergelk veya
tiizel kisi olarak tammlamaktadir. $itket, yurt disindan ithal eltigi veya yurt iginden temin ettigi Griinleri
depolarinda muhafiaza etmesi ve driinleri satmasy, bu diriinlere yoinelik olarak milsteri veya tiiketici talepleri
fizering icknik servis hizmetleri saglamasi nedeniyle. bu yonetmelik kapsaminda hem diretici hemn de daitiet
savilmakta olup. genistetilmis iiretici sorumluluguna tabidir. Sirket. depolanm AEEE KontrolQl Y 8netmeligi
kapsarminda Sngarilen yilkdimliliklerls uyumlu sekilde igletmektedir.

AEEE Kontrolii Yénetmeligi kapsaminda, elekmrikli ve elekironik cihazlarin Ureticileri ve dagmeilan baz
yviikiimliiliklere @ahidiv. Bu vitkiimlilikler. yonetmelik kapsamindaki zararl maddelerin kullanimimndan
kaginmak veya verlerine daha giivenli maddeleri kullanmak igin gerekli gahgmalan yapmak, yinetmeligin
3'inci maddesinds fned-ilen teknik sartlann tamaming rayel etmek, ilgili belgelerin tamammm “AEEE
Kontrolit Yénetmeligi'ne uypun" ifadesini de igerecek sekilde yenilemek ve AEEE vinetim plani haairlamak
gibi bir takim yikimliilitklerden olusmakiadie.

Elektrikli ve elektronik esva dagiticilary, yent bir firiin sattiklaninda, tiketici tarafindan talep edilmesi halinde
es tipte ve avni islevi piven eski cyyayi; markasy, modeli, Greticisi ve muhtevasina bakilmaksizin almakla, yeni
{iriiniin alicinin adresine teslim edildigl dununiarda, dagiticrya veyva onun ading teslimat yupan kurulusa iade
edilen cvsel AEEEvi ayn yerden almak ve bunun igin herhungi bir naklive tiereti veya bagka bir ilave ficret
talep etmemekle, evsel AEEE lerin muhalazasinin saflanmas: amaciyla mekin biivikligine uygun olarak
toplama kutusu veyi konteyner bulundurmak veya satis erinin kapali bir bélimini bu amagla kullanmakla,
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titketicilerden toplanan evsel AEEE Teri K@ﬂrdlms\f on, ‘ﬂr.rk;..z?m hilgilendirerek bu yonetmelikte belirtiles
toplama sistemlerine veya gevre lisansh isleme tﬁmlerme gc.‘rrfdermelle yilkiimliidiir, Ayrica bu kisilerin satis
verlerinde, titketicilerin kalayhikla girebilecefi }er]u de evsel AEEE lerin toplanmast, geri déniistimi, diger
evsel AEEE toplama noktalan ve AEEE Kontrolil Yénetmeligi'nin ekinde yer alan sembolll ve baglantili
bilgiler] kullammalan gerekmekiedir.

Atk Pil Yanetmeligi

Ureticinin Torkive'de bulunmamas halinde, ithalatgilarn dretici savilmaluan nedenivle, pil ve akiimiilatdr
ilhalatgs: ve pil ve aklimiilatér tedarik zineirinin hir hatkas: olarak Sirket. Atk Pil Yonetmeligi kapsaminda
fireticiler icin Gngdeilen bazy vitkimliilitklere de tabi bulunmaktadir.

Atk Pil Yonemeligi uyannea, pil ve akiimiilatir ithal ¢den ve satan im isletmeler,

e pil Gireticilerinin kuracaklan sisteme uyeun olarak titketiciler tarafindan petivilen avuk pilleri ticretsiz
olarak almakla,

= - atik pil toplama sistemi olmayan markalanm pillerini satmamakla,

o tiiketicilerin getirdizi abk pillerin, dreticinin Gnpordiigl sckilde fircticiye wveva {reticinin
vetkilendirdigi bir kurulusa génderilmesini saglamakla,
e igverlerinde titketicilerin kolayea gbrebilecekleri verlerde ver ulan uvan ve bilgiler ile anle pillerin
loplurmia sekli ve verleri hakdondaki bilgileri synmak[a
s f{ireticilerin veya vetkilendirdikleri kuruluslarin ynetmelifie uygzun olarak temin cdecekleri atik pil
konteynerlerini bulundurmakla
vitktimlildiirler.
Pillerin iudesi ve imhbasi hakkindaki vikimbiiliklere uyulmadign lakdirde Taaliyetien gegici olarak men

yaphimmm pyveulanmakiadie, Sirket., tim faaliyetlerini yénetmelik kapsaminda ngériilen yikimliliiklerle
uywinlu sekilde gergeklestimekledir.

Ambolaj Afege Yiinetreligi

Sirket, fireticisi yurt dhsmda bulunan ambalajll firfinleri Tiirkiye've ithal ctmektediv. Ambalaj Atg
Yanetmeligi kapsaminda mesafeli stzlesmeler ile vaplan satglar da déhil olmak Ozere, satis ¥8ntemine bagh
olmaksizin, (1} bir driinil yinetmelik kapsamindaki ambalajlar ile paketleven gergek veya tiizel kisiler, (ii)
iiretici tarafindan dogrudan pivasaya arz edilmemesi durumunda ise ambalajm Jzerinde adm vedveva ticard
markasim kullanan gerpek veva tlizel kigiler {iii) reticinin Tirkive diginda olmasi halinde, lretic tarafindan
vetkilendirilen temsilei va/veya ithalatg olan kisiler pivasaya siiren kisi olarak diizenlenmigtir. Bu kapsamda
Sirket, vonetmelik uyannca bu iirimler Tiirk piyasasina siiren kurulug olarak nitelendirilmektedir.

Ambalaj At Yénetmeligi uvarinca, ambalajh firlinleri pivasaya stirenler;
e veniden kullamma uygun ambalajlar tercih etmek,
#  bu viinetmelik kapsaminda ambalaj atikhanm Gnleme ile ilgili tedbirlesi almak,
s by yonetmelik kapsamindaki geri déniistim hedetlerini saglamak,
s ambalajlarin vénstmelige uygunlugunu Kontrol etmek
cibi uygulamalan gergeklestirmek ile vitkilmliddieler,

Ambalaj Aug Yiinetmeligi uyarinca. pivasaya siirenler geni déniislim/geri kazanun hedefini yerine setirmek
amaciyla pivasaya siirdiigll dirtinlerin ambalajlaring depazito/iade sistemi uypulayabilir veya yetkilendirilmiy
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kuruluga sorumluluklanm  devredebilir, Sirket, | larinda oleSan ambalaj atklanmn Ambalaj] At

Yénetmeligi'ne uygun olarak bertaraf edilmesi igin § FROAED - Taslar ile stzlesme yapmistir.

Cevre Kanunu kapsaminda, atik depolama, atk bertarafl, atik su desarjy yiikiimliltklerine, tehlikeli ve tubbi
atik bertarafing iliskin yusuk ve sinurlamalara aykir hareket edenler igin ilgili yonetmelikler ve sair mevzuat
uyannea dngdriilen lkurulmas: zorunlu olan atik alim, &n arttma, antma veya bertaraf tesislerini kurmayunlar
ile kurup da cahistrmayantara 241,424 TL: yikiimlijlik getirilen fireticiler, ithalateilar ve piyasaya siirenlerden
bu yitkiimliilitklere uymayanlara 10.000 TL: bu yitkiimliltige konu firtinlerin satipma ve dafrimina iligkin
diizenlemelere aykin hareket edenlere ise 5.000 TL idari para cerasi verilmesi gibi cesitli idari para cezalan
verilmesi dngoriilmitgtir. Haveten mevzuata aykin harckel eden Kisilerin ihlallerini derhal sonlandirmamalar:
veya verilen siire igerisinde ihlalin giderilmemesi durumunda Cevre ve Schircilik Bakanligi il miidiirlikleri
tarafindan faalivetlerinin kismen, tamamen, siireli veya siiresiz olarak durdurnlmasina karar verilebilir veya
ihlalin tekrarlanma sikhigna vefveva etki ve énemine giire gevre izni iptal edilebilir,

Stfir Ak Yanetmeligi

Gilir Alik Y¥netmelidi'nin ekinde ver alan bina ve verleskeler, v8netmelikte dizenlenen uygulama takoviml
dodrultusunda, sifir atk yénetim sistemini kurarak uygulamaya gegmeleri zorunludur,

Sifir atik vénetim sistemini kurmayanlara ve/veya kurdugunu belgeleyemeyenlere 20,000 TL idari para cezas:
verilir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar haklinda
bilgi:

Yoktur.

9.1.4, Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayiy defer ve dayandii
deger tespit raporu haklkmda bilgi:

3 x5k s =

5 yer 03032017 AI0L00E L 202,202 | Yt armaglubir (218.359)*
2021 _PEN K1

* Onemlilik esigi altnda kaldigmdan deger dissitkliga mali tablolire vansmimamigtr,

riinferi iivede Ciirisim Sermuavesi
B, Yatrum Ortakhiz AL,

i 5oL PR
& fifhrard 'C‘.l”'ﬁtiﬁb"‘ll'
T eI

et bR

106

Bitlent Fprgy Aksov 15 Yatmm Menkul Degerler AS.




[ r f'».__ 3 0 Nisan 2021

9.2 Maddi olmayan duran varhklar htu-:kulda hl]g],lﬂl" _;.-'

9.2.1. ihrager bilgi dokiimamnda ver aimm ;,i:rekun “finansal tablo dinemleri itibariyla Thragg®min
sahip oldugu maddi olmayan duran var hklarin E’”mpunwunu hakkinda bhilgi:

Sirket’in sahibi oldugu maddi olmavan duran varhiklara ait 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tariblerine ait net
defter defrerleri asafidaki tabloda gisterilmistir:

hj-"

= 'IH t..;[
Jla.klm' ve lisanslar iR2genl 271322 2B8.221
l}lg‘*r maddi clmayan varliklar 2.696.514 2298896 2143166
| Serefive 10.182.956 11497804 | 14.208.213
| Toplam 1 13.262.362 14.068.022 16.535.600

0.2.2. Maddi olmavan duran varhiklanin, ihraggimin faaliyetleri igerisindeki rolil ve faalivetlerin maddi
olmayan duran varhklars bafimhihk derecesi haklanda bilgiler:

1laklar ve lisanslar altinda IBM Cognos lisanst, fircwall lisansi, SAP lisansy, isletim sistemi ve ofis yazihimlan
ile ilgili lisanstar, eBA lisans1, Antivirils ve glivenlik yazilimi lisans: vb. haklar ver almakiachr.

Diger maddi almayan varliklar iginde ise, SirketUin dijital altyapist ve ERP (Kurwmsal Kaynak Planlanast)
chziimil alan en biivitk kalem SAP programi ve bununla ilgili gelistirmelerdir. Bu program. firetim, satis,
pazarlama, lojistik, 1T, teknik servis, finans, insan kaynaklan, raporlama gibi Sirket igi tim operasyonlarda ve
muhasebe kavitlar, famralarin kesilmesi; e-arsiv ve e-defter gibi thim resmi islemlerde kullamlmas: nedeniyle
Sirket igin en dnemli maddi olmivan duran varlik kalemini olusturmaktadir.

Yine ditter maddi olmayan varliklar kalemi altinda haklar Sirket’e ait olan Bayinst ve MT portal
programlarinin gelistirmeleri ver almaktadir. gili gelistirme harcamalarina agafida 9.2.3 iincll hittim alonda
ver veri lmistir,

Serefive ile ilgili detavl bilgi, ishu lzahname nin 9.2.6 numarali bblimiinde yer almaktadir.

9.2.3. i;lctmc ici varatilan maddi olmayun duran varhklann bulunmasi halinde, ihracp bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla bu varbklaricin yapilan gelistirme
harcamalarimin detayy haklanda bilgi:

Bayinet platformu marka tescili ve patenti ile Sirket’e ait olan, Sirket’in misterilerinin {iriin incelems. satin
alma, tdeme, lojistik takibi. cari takibi, mutabakat islemleri vb, Sirket ile ilgili iliyag duyvabilecegi titm
siireglerin viiriitilebilecegi bir arayiizdiir ve difer maddi olmayan duran varliklar iginde ver al:maktadir. 2018,
2019 ve 2020 yillarmda Bayinet igin sitasiyla 430 hin TL. 104 bin TL ve 10 bin TL tutaninda gelistirme
harcamast vamlarak aktiflestirilmistir.

MT portal uypulamas: ise Sirketl iginde gahsanlarca kullanilan bir platform olup, ilk defa 2015 yihnda
gelistirilerck uygulamaya alinmisue. 2019 yilinda 210 bin TL. 2020 yilinda ise 275 bin TL geligtirme harcamas:
vapilarak aktiflestirilmistir.

9.2.4. Maddi olmavan duran varhiklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic defier ve
dayandigi defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Y aktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammm veya satislru k]sﬂl;amn si jsmclcr veya difer
kisithayier hiikiimler hakkimda bilgi: e T
“*-c_-_____,_-"'
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrage bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla serefiye ediniming yol agan islemler
hakkinda bilgi:

Sirket, 18 Haziran 2015 tarihinde Sayisal Grafik'in nominal degeri 100.000 TL olan (toplam sermayesinin
Sa100 Untl olusturan) 4.000 adet hissesini [ L.BI0.G6T7 TL bedel kargihE satin almustie. Sayisal Grafik'in
TTK 'mn ilgili maddeleri, KVK mn 18-20 ve ilgili maddeleri gergevesinde |8 Haziran 2015 tarihli finansal
tablolan esas shnarak satin almmasina, 30 Temmuz 2015 tarihi itibaryla birlestirilmesine, bu gercevede
birlesmenin Sayvisal Grafik’in biitiin aktif ve pasifinin kiil halinde Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle
Sirket biinyesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir. 5 Agustos 2015 tarihli 8877 sayih Ticaret Sicil
Guretesinde stz konusu birlesmenin 30 Temmuz 2015 tarihinde tescil edildii ilan olunmugtur. Sirket. nakit
fireten birimler ile iliskili serefiyeyi wilda bir kez deger diglikligd testi igin deBerlendirmektedir. Sayisal
Grafik’in satin alinmasindan olusan nakit Qreten birimleri ile iliskilendirilen serefive tularlarimn deger
dilgiikliisii tespiti caligmasinda indirgenmis nakit akis vontemi kullambmistir. Indirgenmis nakit akis
calismasinda ilgili Sitket viinetimi tarafindan 5 wilhik is plam hazirlanmis olup, gergeklestirilen defer
dilsitkltgi testleri sonucunda 31 Aralik 2018, 2009 ve 2020 tarihlen itibarnvla SicketTin nakit lreten birimler
ile iliskilendirilen serefive tutarlaninda herhangi biv deger dilgiikiBgi tespil edilmemistic,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLE;

10.1. Finansal darum:

10.1.1. ihrager’ min izahname’de yer almasi gercken finunsal tablo dénemleri itibaryla finansal durumu,
finansal durumunda vildan yila meydana gelen degrglkhk]r:r ve bu degisikliklerin nedenleri:

VARLIKLAR ) i
Dinen Varkklar 2 917.649.834 | 1199951272 | 1692991089 | | 174428298 | 202.005197| 230.637.426
Malkit ve Makit Benmerleri 028G 323 524184487 LLIB0S 277 TESR.0EY R A24.564 15108 409
Timansal Yacomlar (Buliznm kst o
banka bikiyeleri] - - 7 3401.504) ~ = | 1 oo oo
Ticari A]Ell.'.sl!dd: 333631528 ?D'}.Tj‘:{.ﬂ-‘iﬁ GTT. T AR 101 BIT7432 117964 1 lT 133,205,733
fiskidi fm‘[,l'?-:rr‘dmr izt alaea ko | 372381 20,475 1LE6N 20 ThTTY 452254 LISE40
Hiskill efmmean vl Heard |
ofucalior 55_7.3?-5..%?_ GRESLGER Ui, 36, 5-?"" | T TG 653 }I.'-'._.?_.l' R IIL6I7 238
Diges Alacaklar BLUSLOT | 163383276 202 758,659 11605231 | 27504676 30346534
fikifi taraflardan diger alacakiar GL450.000 | f627Nwsdd | 2203182 LA | 2R a0aen | Siwiddes
Riskily olereayan forofardan diger - B
alavablar 397,939 394,465 24404151 1id.66i {0075 332450
Stoklar : 297 285959 26K 165 280 A5 670 HAS 32.700.241 A5 144 150 AUATE65 |
Pesin Chdenmis Criderler ARE4a1 1 HED 843 2340 826 \ S2.84% | 318153 305405
Car Donem Yergeseele aili Varlkdar 20T 058 13 280715 i 3R3 049 JRel2 2236744 BAY 350
THper Danen ‘v't_l_‘!'llkEI.LT Rl 750 EEN L A5 154 Bas 12591 J:!I.lﬂ
Doran Varhklar 14321.663 34773 65167315 4,623,099 6253617 BEITTT |
| Yannm Amagh Cuyrimenkilles A2 35 F02708 4 BER 330 118297 | 18297 118267
Mugddi Duran Yersklar R ] 5040356 &3R5 403 | 155005 1023 1142556 |
KuTlamim Hakkt Varlikl f - TRES TS| 15000 335 - 1312372 23642
Madds {may an Druren Varliklar 13,3462 362 L4068 020 [ 35.G00 253530 2568374 _22aRE2)
Serefivi Fil.{ B2.%.56 11497804 | T4.304.243 1.935.592 Luissyz| 1933592
D@trmmﬁf exlmigyin dran var itder J07TRA0 2370.218 2430387 265334 432,082 331229
FTtL,ll‘.n'l;LﬂL:- Wergi Varlig A 12%.033 E A 24372538 TR UGT 1452651 530660 |
TOPFLAM VARLIKLAR | 941971497 | 1L237.099.008 | 1,758.158.40M 170051,397 | 108055814 | 239.514.502 |

h.-\.‘j’\,ﬂﬂ Al't - - L
[ Fosa Vadeli Yikbmidlikler 255,340,510 454554040 7301321534 54237905 Th.S20.401 1R3G5 443
Kiza Vadelt qulu..'l]_'['.alm 2| Mk 851 3605 553 Rigd B 4001 444 622,120 1184507
Ranka kredilers 21, 36683 s 4 06 75 L0444 5 55545
Kiralara islenleringan borglr - F0G58 553 7R T - £32.136 Fia.0a |
Tican Bosglar 0264 K23 HTRE5R5 ) 628 672190 38066 647 SRS73TI2 #5644 929 ]
| figkaly .rmq.‘?rrm tecari borglar G468 2R 96T [ 733G 34538 LERAOS
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ABD Dolan Cinsinden Finansal Bilgiler

Sirket'in, 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Araltk 2020 tarihlerinde sona eren mali willanna iligkin
hagimsiz denctimden gegmis konsolide finansal durum tablolan ve unilan dénemler itibarryla konsolide kar
veva zarar tablolarinda yer verilen ABD Dolan cinsinden tutarlar igin agapsdaki doniigiim esaslan
uvgulanmgtir

Sirket'in iglevsel para birimi ABD Dolan olmakla birlikte. sunum para birimi TL cinsinden ifade cdilmistir.
Islevsel para biriminden sunum para birimine dinerken kullanilan kurlar ve yintemler asagida belirtilmigtir.
Kansolide finansal durum tablasu kalemleri (@zkaynaklar harig), raporlama tarihi itibariyla 1 TMB ABD
Dolan ahs kuruyla TLye gevrilmistir. Ozkaynak kalemleri ise tarihi deferieri ile gosterilmistir. Gelir ve
giderler ile nakit akimlar, sunuldufiu her dénem igin yillik ortalama déviz kurundan gevrilmistir. Bu
cevrimden dogan gevrim kary'zarart, dzkaynaklar altindaki “yabanc para gevmim farklar”™ hesubinda ver almg
ve difer kapsamli gelirin ayn bir unsuru olarak muhaschelegtirilmistir.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tasihleri itibariyla ve her bir dénem igin diinem sonu ve
yillik ortalama ABD DolariTL kurlari asagda belirtilmistir:

':« . o
S T | e
fﬁlni g f?Tﬁu
e 5 i 208
ABL DolanTT. - bilangn taribi itibanyla 52611 73405
ABRD Dalan|L - diinemse] orlalame | 48304 Tone J

Sirket, satislanmn (2020 mali yihnda %77.1%) ve alimlarimn (2020 mali y1ihinda %96%s1) gofunu ABD Dolan
cinsinden gerceklestirmektedir. Sirket'in faaliyetleri igin esas alman para birimi ABD Lyolan oldugundan,
1, nin difier para birimleri ve dzellikle de ABD Dolar kargisindaki deger kayiplarinin Sirket'in fualivetlerine,
satiglarina ve briit kiir marjina etkisi siurhdir,

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla 4,9 milyon TL tutarinda banka kredisi, sendikasyon kapsaminda T8
milyon TL tutarinda uzun vadeli iliskili taraf boreu ve LL.1 milyon TL tutannda kisa vadeli iliskin tarat berou
bulunmakiadit. Bu kredi ve iliskili taraf borglari sabil faizli oldugundan, faiz oranlarmda meydana gilen
dalzalanmalarim, Sirket'in faaliyet sonuglan tizerinde etkisi bulunmamaktadir,

Ayrica, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla TFRS 16 kapsarmnda, Sirket’in gayrimenkul ve tasit kiralamalan
islemlerine iliskin olarak kisa ve urun vadeli toplam 14,1 milyon 1. tutarinda kiralama islemlerinden
kaynaklanan boreu bulunmaktadir.

17 Nisan 2018 tarihinde muhtelif Thirk bankalan ile imzalanan Sendikasyon Kredi Sozlesmesi ile Yildiz
Holding'in kendi bilnyesindeki ve grup sirketlerine ait olan kisa vadeli banka kredilerinin biiviik bir balimi
Yildiz Holding seviyesine tagimmigtir. Bu gergevede Sirketyint dogrudan bunkalara karst yiitkiim!d oldugy kredi
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horglart Yildiz Holding seviyesine fagmaraky.8 Haziran 2018 L;'Jhi itibaniyla kredi kullandirim ile Yildiz
Holding’e finansal borg olarak takip edilmeye Tﬁ%ﬁi&ﬁrﬁt:;;.l_ilr_;_;/
Sirket isletme sermayesi ihtiyact ¥ogun olan bir sckiirde faaliyet gostermekte olup, 31 Arahk 2020 tarihi
itibariyla net isletme sermayesi ihtivac: 713,8 milyon T1 dir.
Asa@uda yer alan, Bilango ve Gelir Tablosu Kalemlerine iliskin oran ve degisimler. aksi belirtilmedigi
siirece TL finansal tablolar dikkate ahnarak verilmistir.

Bilangodaki Onemli Degisiklikler
Nakit ve Nakit Benzerfori
Sirket'in nakit ve benzeri kalemleri 2019 yilinda. 2018 yihna gore %530 artarken 2020 yilindzki artig orani bir

tneeki wila giire %112 olarak gergeklesmistit, Artislarin en 8nemli nedenleri sabiglarin artigy, igletme
Maalivetlerinden gelen tahsilat ve Gdeme dengesinin pozitif katkasidr,

Finansal Yatrimlar (Kullanmn Kisih Banka Bakiyeleri)

2020 yili sonunda, Sirket'in banka hesaplarinda bulunan 7.3 milyon TL (1 milyon ABD Dolar) tutanmdaki
mevduatlan tedarikeilering verdigi banka teminat mektuplart karsilizinda blokeli durumdadir, 2018 ve 2619
yillarmda bu kapsamda blokeli mevduat bulunmamaktadir,

ficarf Alacaklar

2019 yilinda 2018 yvilina pére %30,8, 2020 vilinda ise bir &nceki yila gbre %39.5 vranimda anmist. En dnemli
nedeni satislann bilyiimesi ve bunun yaninda mevsimsel olarak yilm son aylanina yayilan yiiksek satiglardan
doan tutarlardir, Ayrica difviz kurundaki artis nedeniyle fonksiyonel para biriminden TL ye dtiniigtin ctkisi
de bulunmaktadir.

Diger Alncaklar

Sirket'in Yildiz Holding'e borg elarak verdigi finansal nitelikli alacaklan TL cinsinden olup, “Diger
Alacakim”™ olarak takip cdilmekte ve transfer tfivatlandirmas: wygulamalan cergevesinde aylik adat
orantanindan faiz gehin elde edilmektediv. Bu tutarlar bir dneeki yila gire 20019 vilinda %1676 artarken, 2020
vilindaki artig oram %6363 olarak perceklesmistir.

Sirket, raporlama déinemi sonrast, 8 Subat 2021 tarihinde Yildiz Holding'den olan TL cinsinden finansal
alacaklarini, ¥1ldiz Holding’e olan TL ve ABD Dolan cinsinden finansal borglanndan mahsup ctmistir. Bu
islem sonucunda Sirket'm 31 Arahik 2020 tarihli bilangosunda yer alan 220.318.244 TL tutanindaki iligkili
taraflardan diger alacaklar bakiyesi 5 Subat 2021 taribll TCMB diviz alis kuru olan 7,078% ABD dolan /
I'L’den 31,1 milyon ABD Dolan olarak “iliskili Taraflara Diger Borglar” hesabindan mahsup edilmistir.

Stoklar

Sirket'in 2019 wiknda 2018 yilina giire %533 gerileyen stok seviyesi, 2020 wilmdaki %:50.270k sang
biiviimesinin ve diviz kurundaki artisin da etkisi ile %236 artis gbstermigtir,

Pesin Odenmiy Giderler

Bityilk bir kismumu ilgili yillara tahakkuk eden sigorta police giderleri ve abonelik giderlerinin olugturdugu
velecek aylara ait giderlerdeki artis nedeniyvle 2019 yihnda bir éinceki yila giire %286,9. 2020 yilinda ise bir
dneeki vila giire %18.6 artmestr.

Yatrrim Amach Gayrimenkuller
Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 wllan boyunca yatrim amach gayrimenkuller kalemi. Adana Regatbey'de

bulunan bir adet binadan olusmakitadir ve kurdaki artig ile orantili olarak bilango deferlerinde hir tinceki vila
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Kivasla 2019 wilinda %!12.9, Eﬂéﬂ ylimda isg %E’Hf: ;11115 vagammisir. Yaptirilan bafimsiz degerleme
calismasina gére ilgili gay rlTnt.llLuhhlﬁ.km 18. -.35} rL tarinda defer diigikliigi bulunmakla birlikte, Sirker
finansal tablolan  agsindan nnaﬁh\‘}‘r estgr dltmd{f' kaldimindan deger diistkliigii finansal tablolara
yansitilmarmstir, g, ; _h,-r

Maddi Duran Varfikior

Sirket’in dnemli maddi duran varliklaring tesis, makine ve cihazlar, rasitlar, demirbaglar ve dzel maliyetler
olusturmaktadie. Bir tneeki vila kivasla 2009 vilinda 95,8 gerleven maddi duran varhiklar, 2020 yilinda ise
Y241,2 oramnda artrmistir.

Kullanon Hakkr Varltklan
Sirket 1 Ocak 2019 taribinden itibaren, kirladifni bina ve tasithar igin TFRS 16 kiralamalar standardint

uveulamaya baglamustir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 7.8 milyon TL olarak hesaplanan
Kullamim hakky varliklars 2020 vilinda %492 oraminda artnustir.

Serefive ve Diger Maddi Qlmavan Duran Varltkior

2015 yalinda saun abnan Sayisal Grafik ve damibm haklmn elde edildigi Autodesk markas: nedenivle
hesaplanan serefive tutart ABD Dolan doviz kuruna bagh olarak 2019 vilinda %12.9, 2020 vihnda ise %23,6
oraninda artmustir,

Diger maddi olmayan duran varhiklar olugturan kalemler, haklar ve lisanslar ile Sirket’in dijital altvapisini
olugluran sistemlere vonelik gelistirmelerden olugmaktadir. Itfa paylarinimn etkisi ile birlikie bir dneeki yila
glire 2009 yihnda %616.5, 2020 yilinda ise %65,4 oramnda azalmistir.

Ertefennmis Vergi Varlig

Bir dnceki yila gére 2008 yihinda %6109, 2, 2020 yilinda ise %1 80,9 oraninda artis gdstermigtir. Hesaplamada,
diviz kurlarindaki artig nedeniyle olugan farklar énemli etki olusturmaktadir.

Kesa Vadeli Borglanmalar

Kisa vadeli borglanmalar Sendikasyon Kredi Stzlesmesi disindaki banka kredilerinden olusmaktadir. 2018
yihinda banka kredileri 21,4 milvon TL iken, 2019 yilinda %82,7 azalis ile 3,7 milvon TL'ye diismiis, 2020
sonunda ise %1333 artig ile 8.7 milvon TL ye viikselmistir. Sendikasyon disindaki banka kredilerinin Sirket
net fnansal borcuna oram 31 Arvalik 2020 itibanivla %0 1.8 dir.

Ticari Borglar

Satiglardaki bilylime ve mevsimsellige baglh olarak 2019 yilinda bir neeki yila gore %737, 2020 wilinda isc
2019 vahma gore %680,7 oramnda artmistie. Ayrica diiviz kurundaki arhy nedeniyle fonksivonel para biriminden
'l we diinfigiin etkisi de bulunmaktadir.

Calisanlara Saglanon Faydalor Kapsaminda Borelar

Personele Gdenecek ticret ve maaslar ile Gdenecek sosyval gilvenlik primlerinden olusmaktadw, 2€15 yalinda bir
dnceki yila giire %169, 2020 yilinda ise %17,1 oraminda artnustir,

ftiskiti Taraflara Diger Borglar (Uzun vadeli)

12 Nisan 2018 tarihinde muhtelil Tirk bankalan ile imzalanan Sendikasyon Kredi Sézlesmesi ile Yaldiz
Holding'in kendi biinyesindeki ve grup sirketlerine ait olan kisa vadeli banka kredilerinin biivitk bir baliimil
Yildiz Holding seviyesine tasmmustir. Bu gergevede Sirket'in dogrudan bankalara kary viikiimlii oldugu kredi
borglan Yaldiz Holding sevivesine tagimarak, 8 Haziran 2018 tarihi itibariyla kredi kollandinima ile, Diger

BDI’;!HL" hESElblndEl “’Ihﬁl!i Hﬂ1&'lllglt_‘ ﬁﬂﬁﬂﬁﬂi I‘lﬂl‘ﬂ} u!aruL [H!y‘{l; ULI”!TJE}"E IJu'lSIﬂl'l]'I'll&%]T.
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Bu baglamda, Sirket’in Sendilasyon Kredi S'Eazle'qmw CET (‘yf:::mdlhkr borelan weun vadeli. sendikasyon harici

iliskili taraflara olan ticari olmayun borglin ise - Fisavadeli diger borglar olarak takip edilmekiedir.

Weun vadeli diger horclar bakivesi bir dnceki yila giire 2009 ve 2020 villarinda sirasiyla %0206 ve %2599
oramnda artarken; kisa vadeli diger borclar ise sirasivla %%208,8 ve %65 1.9 oramnda artrmighir, Scendikasyvon
kredisinin biiyilk bir kism ABD dolan cinsinden olduiin igin artis bliyiik oranda TL nin defer kayb nedeniyle
fonksiyonel para biriminden TL ve déniisiin ctkisinden kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 31.12.2020 tarihh mali tablolarinda yer alan uzun vadeli diger borglar bakivesinin 2297,5°1 ABD
Dialars cinsindendir.

Sirket, raporlama dimemi sonrasy, 8 Subat 2021 tarihinde Yildiz Holding'den olan TL cinsinden finansal
alacaklarimi, Yildiz Holding’e olan TL ve ABI Dolart cinsinden finansal borglarindan mahsup etmigtir. Bu
islem sonucunda Sirket’in 31 Aralk 2020 tarihli bilangosunda ver alan 220.318.244 TL twanndaki iligkili
tarafardan diger alacaklar bakiyesi 5 Subat 2021 tarihli TCMB dtviz alis kuru olan 7.0789 ABD Dolan ¢
Tl den 31,1 milvon ABT: Dolan olarak “lliskili Taraflara Diger Borglar™ hesatundan mahsup edilimistir.

fTiskili Taraflara Diger Borclar (Kiwva vadeti)

Iliskili taraflara diger kisa vadeli borglar, sendikasyon kredisi diginda kalan islemlerden ileri gelen borglan
ipermektedic. 2018 y1li sonunda 2.3 milvon T, olan iligkili taraflara diger kisa vadeli borglar bakiyesi 2019
vili sonunda %2146 arhigla 7.3 milyon TL've, 2020 yili sonunda jse %0519 artigla 11,1 milyon TLye

vilkselmistir. 2020 yil senundaki 11,1 milyvon TL witarindaki bakiyenin igerigi ve sebebine iliskin detaylar
“Esas Faalivetlerden Diger Giderler” bashg alinda “tek seferlik giderler™ kaleminde agiklanm:stir,

Kiralama Istemierinden Kisa ve Uzun Vadeli Borglar

Sirket’in pavrimenkul ve tasit kiralamalar islemlerinine iliskin olarak TFRS 16 standardimn 2019 yilinda ilk
ke uygulanmas: kaynakln olarak 2019 ve 2020 yillannda kisa ve uzun vadeli toplam 8.4 milyon T ve 141
milyen TL tutarlannda kiralama islemlerinden borglar olugmugtur.

Sicket’in herhangi bir finanzal kiralama stzlesmes] bulunmayip. kiralama islemlerinden borglann tamami,
operasyonel kiralamalardan ileri gelmektedir,

Titrev Araclar
Sirkel TL ve yabaner pars hivimler ile vapilan islemlerdeki kur riskini azaltmak amaciyla téirev araclar
kullanmaktachr, 2020 il sonunda 3.6 milvon TL tutacinda tiirey yikimliiliga bulunmaktadur.

Mitsteri Siziesmelerinden Dogan Yilkiimiiiliikler

Cari dinemde sanst yambarak Taluralandhnimg ancak henile sevkivat tamamlanmamig firiinlere iligkin
ertelenmiy gelirler ile migtenlere ait eiro primi karsihiklarindan olusmalaadir. 2019 yilinda bir Snceki yila pire
891 19,3 artarken, 2020 yilinda ise %0494 araninda gerilemistir.

Kisa Vadeli Karsifiklar

Cahsanlara saglanan ikramive karsthklar ve kullanilmarus yasal izin karsihklanndan olusmaktadi. 2009
yilinda bir dnceki vila gbie %05.6 artarken. 2020 y1lmda ise %36,2 orammda artmigtir,

Diger Kisa Vadeli Yiikitmbiiliikfer

Odenceck vergi ve fonlardan olusmaktadir. 2019 yilinda bir éneeki vila gore %135,7, 2020 vilinda ise %12
oramnda serilemistir,
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Uzun Vadeli Karsilitklar S ;

Calisanlara saglanan vasal lkadem Edﬂ'l'l]T‘I‘l-H,,L E&ET‘;]hlef‘fIidﬂ!‘l plusmalkiadic, 2019 yilinda bir Snceki yila gire

9444, 1 aramnda, 2020 yihnda ise %422 oraninda artnistir.
Tanmmianaus Fayda Planlarmm Birikmis Yeniden Degerleme ve Olgiim Kayiplari

Finansal tablolarda muhasebelestirilen kidem tamminat yikimldligln tom calisanlar icin emeklilikler:
dolavisivia lleride dozmas: beklenen vilkiimlillik tatarlarinn net buglinkd degerine giire hesaplanarak finansal
tablolara vansitihrken, bu esnada hesaplanan aktGeryal kazanelar ve kayiplann birikmiy tutarlan “Tammlanmig
Fayda Plankariun Birikmis Yeniden Degerlome ve Oiletim Kayiplar™ altinda muhasebelestirilmektedir.

Gelir Tablosundaki Onemli Defiisiklikler
Hasulat ve Briit Kir

Bir dinceki vila giie Sirkel’in net satislan 2009 vilinda %6,8, 2020 yilinda ise %30,2 oraninda artmugtir, Briit
kdr tutarindaki arus oranlar ise sieasevla %o 18,7 ve "56,07dwr, Brit kir degisimi ile hasilat degisimi arusimdaki
farklar 2018 yvilinda %56,5 olan briit kar marfmin 20019 vilinda %7.2%ve, 2020 yilinda ise %7,5%e vlikselmesinin
sonucudur.

Exas Faglivedlerden Difer Giderler

Sirket'in esas faalivetlerden diger piderleri. temel clarak stipheli alacak karsith@ giderleri, kor Gk miderteri
ve diger piderlerden olusmaktadir,

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali vilda esas faalivetlerden diger giderler bakivesi 86.6 milyon TL olup,
bakivenin 36,6 milvan 17l kismi asagida detavlar agiklanan “Tele Seferlik Gider "den ileri gelmektedir:

Sirket'in 2017 yil ve Sncesinden gelen ve 5.069.646 USD tulannduki Bimeks en olan tican alacaklan,
Bimeks Ormasmim ddeme worfuguna diigmesi sonucu giipheli hale gelimig ve 201 7 vilinda imzalanan bir temlik
anlasmas ile 3.687.828 USD mtarindaki kism Sirket’in sahis ortaklar Mustata Erpiin, Biilent Koray Aksoy,
Sinan Giiglil ve Miirsel Ozgelik’e, 4.381.818 USD tutarindaki kismi ise Ismet Ambalaj’a temlik edilmistir.
2020 wilinda diizenlenen yeni bir temlik anlasmasi ile bu alacaklar Sirket*s devredilmis ve ilgili alacaklarin
tamam igin siipheli alacak karsihn ayrilarak gider yamlmigtir, Bualacaklar ile ilgili hali hazards devam eden
4.381.818 USD mtarinda davalar Sirket tarafindan devralinmig, daha evvel dava agilmanus 1.6587.828 USD
kismi igin ise Sirket tarafindan icra takibi baglatilnustir. Sirket'te Bimeks ortaklanndan alinrmig olan 7.8 16.451
LS tularinda sahsi avalli senet bulunmakta olup. iera takibi kapsamnda mahkemeyve sunulmustur. Sirket bu
alacaklarin devrinden dogan lsmet Ambalaj'aolan 4.381.818 USD(30.000.213 TL) tutarindaki borcun tamarm
ile, sus ortaklara olan borcunun 1.880.340 USD (12.873.789 TL) tutarindaki kasmmy, sahis ortaklann Ismet
Ambalaj‘a olan borglan sebebivle toplam 6.262.158 USD karsihin 42,874,002 TL olarak Ismet Ambalaj’a
2020 wili iginde Gdemis ve sahis ortaklar adina Ismet Ambalaj®a vapilan ideme, salis ortaklara clan boretan
mithsup edilmistir. Salus ortaklara olan borglarm aynca 290.823 USD'si (1.288.712 TL) 2020 il iginde
ddenmis, kalan 1.5316.663 LISD (11.133.079 TL) tuearmdaki ks 31T Arvahk 2020 itbanyla henite Sdenmemiy
ve Finansal Durum Tablosunda “liskili Taraflara Diger Borglar” hesabina kaydedilmistir. Sirket'in benzer
sekilde temlik editmiy buska herhangi bir alacag bulunmamakiadiv, Esas Gabyeterden diger giderlerdeki
diger dnemll artis se kur fark giderlerinden kaynaklanmaktadie. 2019 valinda TL, ABD Dolan karsisinda %4l ?
defer kaybederlen, bu oran 2020 vilinda %23.6 oloms bu durum kur fark: nlderlcrmm 2019 wilinda 13
milyon T den. 20200 yilmda 28.2 milvon TL ve gikmasma sebep olmustur.

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Sitket'in iliskili taraflarla olan islemleri haricindeki, banka mevduatlanndan elde edilen. faiz gelirleri 2019
vilinda 2018 vilina gfre %430 oraninda azalirken, 2020 wilinda ise 20019 wilma giire %114 oramnda aris
kaydetmistir.
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Finansman Gelirleri ve Giderleri %

Sirket, 2019 valindan itibaren iliskili taraflara vérdig{-_bﬂ:,:lm neticesinde finansmin gelin elde etmektedir.
2019 ve 2020 villannda elde edilen gelirlerde Gnemli bir degisiklik yaganmamigtit, Finansman giderlerinde ise
2019 vilinda bir 8nceki vila giire % 1.5 oranmda diigtiy varken: 2020 yilinda dzellikle kur fark giderlerinin
etkisivle %683,7 oraninda artmigtir.

Sirket, 8 Subat 2021 tarihinde Y1ldiz Holding'den olan TL cinsinden finansal alacaklanmi, Yildiz Holding'e
alan TL ve ABD Dolar cinsinden linansal borglarindan mahsup etmistir. Bu islem sonucunda Sicket’in 31
Aralik 2020 tarihli bilancosunda ver alan 220.318.244 'TL witarindaki iliskili taraflardan diger alacaklar
bakivesi 5 Subat 2021 tarihli TCMB déviz abs kuru olan 7,0789 ABD dolan / T1L den 31,1 milyon ABD Dolan
olarak “lliskili Taraflara Difier Borglar™ hesabimdan mahsup edilmistiv. Béylelikle Sirket'in net TL agik
pozisyonu raporlama diinemi sonrasinda bu tutar kadar azalmigtir,

10.2. Faaliyet sonuglars:

10.2.1. ihrage’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyla faaliyet
sonuglarma iligkin bilgi:

Sirket'in Faalivet Sonuglarimi EtKkileyen Temel Faktirler

Sirket’in fualivet sonuglarini etkileyen gesitli faktdrler bulunmakiadir. Gegmiste, Sirket’in faaliyet sonuglarins
etkilemis olan ve gelecekte de Sirket'in mali sonuglarim etkileyeccfi dngdritlen faktdrlerden en tnemlilerine

iliskin degrerlendirmeler asagida ver almaktadir. Asagida sayilanlann digmda kalan faktbrlerin de Sirket'in
selecekteki Maalivet sonuclar ve mali durumu tizerinde &nemli etkileri olabilir,

Muakrockarnomik geliymeler

Sirket, hasilatinm tamanna yakimm Tirkive'deki faaliyetlerinden clde etmektedir. Tirkive'deki
makrockonomik gelismeler ve bu gelismelerin tiketicinin alim gileli, $irket firiinlerine olan talep ve Sirket’in
maliyetleri Gzerindeki etkisi, Sirket'in faaliyet sonuglanm dnemli dletide etkilemektedir.

Tiirkive'nin GSYIH'si, 2001 yilinda 200,3 milyar ABD Dolan iken, 2020 yilinda 717.1 milyar ABD Dolari'na
yitkselmistir. Turk ekonomisi 2018 yilinda %62.6, 2019 yilinda %.0,9, pandeminin hakim oldugu 2020 yilinda
ise % 1.8 oramnda Avrupa Birligi dlke biiytimelerinin tizerinde bir biiytime kaydetmistir. Bu rakamlar, Tiirk
ekonomisindeki bliylimenin sa@lam vapisin ortaya koymaktadir (Kaynak: Tlrkiye Istatistik Kurumu).

Tirklye ve Avrupa Birligi Yilhik GSY¥iH Bilylme Cranlan
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GSYIHdeki biiyiimeye paralel olarak, kisi basina GSYIH 2001 yilmda 3.794 TL iken 2020 yilinda 60.537
TLye ulasmistr (Kaymak: Tirkiyve [statistik  Kurumu). SOECD, yillik reel GSYIH bliyimesinin 2021
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vilinda %42,9 ve 2022 wihnda ise 53,2 nin iiz:_;,gjntllie olacainm Gngdrmiistilr. (Kaynak: OECD Kiresel
Ekonomik Goriniim Raporn Arahik 20705, Sivket, kisl bagina diisen GSYIH bityiimesinin zel tiketim ve
harcanahilir gelir bifyiimesine yansimasi ve bu baglamda Sirket'in firfinlering olan talebin de artmasin

beklemektedir. Dolayisivla, Sirket yakin zamanda elverish bir faaliyet ortami beklemekiedir,

Buna karsihk, faalivet piderlerinin Sirket vinetimi tarafindan  yakindan takip edilmesi  schebivle,
makrockonomik gelismelerin Sirket maliyetlerine etkisi smuclidir. Ornegin. Tirkiye'de 2019 wve 2020
villarinda asgari Gicretteki %626 ve %015 oranndaki aruslara ragmen, $irket'in personel giderleri ABD Dioslar
bazinda 2019 yilinda sadece Y5 oraninda artrms olup, 2020 yilinda ise %% oraminda azalmig (personel giderleri
T hazinda, 2019 vilinda %23 ve 2020 vilinda %14 oraminda artis gostermistir), personel giderlerinin hasilala
oram 2018 yilinda %1,4 iken; 2019 yahnda %il,6 ve 2020 yihnda %1,2 olarak gergeklesmistir. Bu etkenler,
Sirket'in kdrlihgim olumlu etkilemistir.

Sirket, IT (Infarmation Technologies) sckiliriinde faalivet pistermektedir. Bu scheple teknoloji driinlerine alan
talep ve bu driinlerin arzing iliskin gergeklegen kiiresel ve verel olaylar. Sirket'in faaliyetlerini defisik
Slgiilerde etkilemektedir. 2020 yilindu tiim diinyada etkili olan COVID-19 pundemisi de teknoloji sektdiriini
etlilemesinden dtiirii Sirket’in faalivetlerini direkt ve dolayh olarak etkilemistir,

Pandemi déneminde tim dinyada uzaktan erisim ibtiyaglan artmug, iletisim ve haberlesme biiyviik dlglide
teknolojik boyuta tasmmistir. Tirkive'de de bu durum benver sekilde seyretmistir. Pandemi ile birlikte
sirketler uzaktan caligmaya ve efitim uzaktan verilmeye haslarken aym zamanda evde Kalan insanlar vakit
pecirme ve eglence amagli teknolojive yiinelmeye baslamisur.

Tiim bunlarin etkisi ile Tirkiye'de 1T (Mformation Technologies) sekliiril IDCoye giire 2020 yihnda ABD
Dolar hazinda %31 biiylime géstenistic ve bu bliytinenin devam edecedi Bngdriilmekiedit,

Sirket de yaypin musteri a1, farkhilagan hizmetleri ve pazara sundugu firiinlerin ok gesitli olmas: sebebiyle
pandemi déneminde ilgi gosterilen farkh kategorilere ve miisteri gruplarina ulasmayi bagarabilmigtir. Tiim
uzaktan erisimde kilit rol oynayan, uzaktan egitim ve uzaktan galigma igin temel ihtivag haline gelen ve 1DC de
de 939 paya sahip olan Bilgisayar kategorisi Sirket igerisinde de ABD Dolan bamnda %30 bilylime
kaydetmistir. Bunun yam sira Sirket'in pazara sundugiu Cevre Birimi ve Aksesuarlar kategorisi, igerisinde yur
alan ve uzaktan iletisimde @nemli bir fayda saglayan Video Konferans Ciziimleri, Kulakhk ve Web Kameralar
aibi Giriinlerle birlikte, 2020 yilinda ABD Dolar bazinda %632 biiyliime géstermistir. Yine tiiketicilerin is.
egitim vb. alanlarla kullanmak fizere veya evde vakit gecirme amact ile olusan bilgisayar ihtiyacina kargihk
Sirket'in Bilgisayar Bilesenleri iiriin portfiyli ABD Dolan bazinda yildan yila %45 artis glistermistir.

Tiim bu gelismelerle birlikte $irket, 2021 yilinda da ABD Daolun bazinda benzer bilyiime performans:
giistermekte olup, bu durum ortaya gikabilecek firsatlart degerlendirebilecek iiriin portttyii ve milsteri tabamna
sahip oldugunun giistergesidir.

Biipiiven marka portfiyil ve geniyleyen iriin yelpuzesi

Sirket'in hasilat ve briit kar mar, tedarikgileriyle olan iligkilerinin  bagansindan etkilenmeltedir.
Deperlendirme konusu dénemlerde ghirlilen hasilal artig, Sirket'in marka portfiyiine eklenen yeni markatarin
ve mevent markalar nezdinde sunulan Griin yelpazesindeki geniglemenin ortak sonucudur.
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Sirket’in hasilat (i} perakende satcilar: (i}}"%ujl_m'éiﬁk‘g# fle satan saticilar; (3i) bayiler ve (iv) alt dafmelar
olmuk fizere 4 lemel satis kanalmdan elde ediliiektedir, Bu 4 satiy kanall haricinde, tedarikgiler ve pasif
hesaplar diper misteri tirlerini ol usturmaktadir, Sirketin pazarhk giiciing, sektordeki rekabete, gerekli isletme
sermayesi sevivelerine, milgterilere sunulan hizmetlere ve gesitli difier faktdrlere bagh olarak bu kanallar
arasinda nel kar marjlan farkll olabilmekiedir.

Perakendi seha - - - 36,1 208 : 30
Kauma deferli satici ['K.lemml}l_ 34 324 276
Baxi 16,3 s 25,5
Al dagisedar { Toptan) & Diger 160 a i5.0 . 154
Toplam 1000 - a LHLD 1000

Ban firiinlerin kar marjimn digerlerinden daha yiiksek olmas: nedeniyle, $irket’in sattig1 firfinlerin gesitlilig
de biriit kar marj1 tizerinde ctkili olmaktadir, Sirkelin firtin gegitliligi (i) bilgisayar, (i) bilgisayar hilesenleri.
(i} dhs aksam ve aksesuarlar, (iv) yazier ve sarl malzemeleri, (v) sunucular, veri saklama ve ag olugturma
ayetlan ve (vi) vazihmlar olmak fizere yedi stratejik hedef tirlin stfing aynilmaktadee.

Sirket yillar igerisinde teknoloji trendlerine ve miigterl efilimlerine giire degisen kategori dagilimlanna sahip
olmakla birlikte ana stratgjisini pazara dogru teknoloji ¢iztimlerini en iyi sekilde sunmak olarak belirlemistir,

Asaiudaki tabloda, belirtilen yillar itibaryla farkl deiin siniflarinin toplam satiglara oram gorillmelcedir:

Dilpisavar i Y%36.6 S| %36.5
Gevre Hirmleri ve Aksesnarlar 144 TalS6 ] Ll 70|

| Bilszisayar Bilegenler Tl 1.4 3.8 16,5
Sunuen, Veri Depolarma ve AR Critnleri 2al3G | 139 al12.4

Yazihm - 10,3 Yal2A 1,0
Yaze ve Surf Malzemeleri Sallll | " Sullh1 .7
Diger %l 1 %4000 v |

Diviz Koen Dalgalanmalan

Sirket'in kan, Onansal durimu ve nakic akislan, diviz kurlanndaki dalgalanmalarn etkilerine maruz
kalmaktadir. Sirket’in temel nitelikteki iglemleri ABD Dolan cinsinden gergeklegtirilmekie olup, difviz kuro
riski agirlikl olarak TL ve Avro igin stz konusudue. Sirket'in islevsel para birimi ABD Dolar’dir ve Sirket
faalivetlerinin gogu ABD Dolan ile gerceklestirilmektedir, Bununla birlikie, Sirket'in ticari alacak ve ticari
horglan igindeki TL kisin dikkate alindiginda, ticari alacaklardaki TL kisim sebebi ile Sirket operasyenel kur
tiskine marur kalmaktadir, &
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Sirket maruz kaldig: operasvonel kur riskine karin, tiirey araclardan etkin olarak faydalanmaktadir, 2020 sonu
itibariyle; Sirket’in ticari alacak ve ticari hﬂll,-!ﬂ” igindeki et TL pozisyonunun %37,1% tirev araglar ile
kapatilmisiir.

Sitket'in 31.12.2020 itibariyle Yildiz Holding’e alan sendikasyon kapsamindaki borglanmim T8 ABD
Dolan cinsinden olmakla birlikte, ¥ildiz Halding®den olan finansal alacaklan T, cinsindendir.

Sirket, raporlama diinemi sonsasi, 8 Subat 2021 tarihinde Yildiz Holding’den olan TL cinsinden finansal
alacaklanm. Yildiz Holding’e ofan 1L ve ABD Dolan cinsinden finansal borglanndan mahsup etmistir. Bu
islem sonucunda Sirket'in 31 Arahik 2020 tarihli bilangosunda yer alan 220.318.244 TL tutanndaki iligkili
taraflardan dier alacaklar bakivesi 3 Subat 2021 tarihli TCMB déiviz alis kuru olan 7.078% ABD dolan /
Tl den 31,1 milven ABD Dolar olarak “lliskili Tarallara Diger Borglar™ hesabindan mahsup edilmistir.
Biiylelikle Sirket’in net TL agik pozisyonu raporlama donemi sonrasinda bu tutar kadar azalmigtir.

Kur dalgalanmalarinin olasi etkileri arasinda asagidakiler yer almaktadie:
o Sanslarin cemanfimas igerindeki etkiler

Sirket, sanslarinm gogunu (2020 yilinda %77.171) ABD Dolart cinsinden serceklestitmektedin, Tiiketic
tercihlerini gegici olarak cikileyebilen unsurlardan olan TL nin ABD Dolan kargisindaki ani ve yiiksck oranh
deger kayiplarinin Sirket iiriinlerine olan talebe kisa vadeli olumsuz etkisi 2018 ile 2020 yillart arasinda makul
diizeylerde gerceklesmis olup, bu etki satiglara y1l bazinda bakildiginda, daha da distik diizeydedir, Tiim
bunlara bakildizinda genel olarak sahislar fizerindeki sbz konusu etkinin sinieh kaldigi, 2020 wihinda ise
etkilenmedigi sdylenebilmekiedir. Ornegin, 2020 yilinda T'L*nin ABD Dolan kargisindaki %023.6 oranindaki
deger kaybina ragmen, $irket'in hasilatt ABD Dolan bazinda %2 .5 TL bazinda ise %050.2 oramunda arimistir,

v Briit kar marjfi

Sirket'in iirin alimlan agirlikl olarak ABD Dolart (izerinden yapilmaktadir, $irket’in 2018, 2019 ve 2020
yillarinda ABD Dolan dlzerinden g,er:,u.k!r,;.tlrdtgl alimlarin toplam aluniara oran, sirastyla %94, %296 ve %%
olarak gerceklesmistir. Sirket"in faalivetleri igin esas alinan para birimi ABD Dolan olduundan, TL nin diger
para birimleri ve tzellikle de ABD Dalan karsisindaki deger kayiplannin Sirket'in faaliyetlerine ve brile kar
marjima etkisi simclidir,

o Kur farkr giderieri

Sirket maruz kaldigs operasyonel kur riskine kargin, tiirev araglardan etkin olarak faydalanmaktadir, 2020 sonu
itibanyla: ticari alacak ve ticari borglar igindeki net TL pozisyonun %37,1°1 tiirev araglar ile kepatilmistir.

Sirket'in Yildiz Holding e olan sendikasyon kapsamindaki borglarmim %97.5"1 ABD Dolan cinsinden olup, 8
Subat 2021 tarihinde Yildiz Holding'den olan TL cinsinden linansal alacaklarin, Yilkdiz Holding’e olan Tiirk
Lirast ve ABD Dolan cinsinden finansal borglanmdan mahsup etmistir. Bu iglem sonucunda $irket’in 31 Aralik
2020 tarihli hilangosunda yer alan 220,318,244 TL tutarindakd iligkili taraflardan diger alacaklar bakiyesi 5
Subat 2021 tarihli TCMB disviz alig kura olan 7.078% ABD dolar / TL den 31,1 milyon ARI3 Dolar: olarak
“{liskili Taraflara Diger Borglar™ hesabindan mahsup edilmistir. Biylelikle Sirket’in net déviz agik pozisyonu
{TL fazlas1) raporlama dénemi sonrasinda bu tutar kadar azalmugtir,

s Fuiz oranlorindehi dalgalanmalar

Sirket'in iliskili taratlara diger borglar (finansal borglart) Yildiz Holding tarafindan Sendikasyon Kredi
Sizlesmesi gergevesinde kullantlan kredinin pargas: oldugundan faiz oranlan sézlesmede tadilat yap:imadifi
miiddetee sabit olup, pivasa faizlerindeki olas degiskenliklerin Sirket’in faalivet sonuclan fizerinde etkisi
sinith olmaktade. Bumumla birlikte, Sirket Yildiz Holding'den olan finansal nitelikteki difer alacaklarina
iliskin glincel faiz oranlan dizermden finansal gelir elde etmektedir.
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Sirketin beit karlilign faalivette bulundugirse r"fﬁiulamasmdan pozitit y¥inde ayrsmaktadir.

Sirket'in briit kar marjt oram 2018 yilinda %66.5. 2019 yihnda %7.2 ve 2020 yilinda %75 olarak
perceklesmistir,

Sirkel, amlan dinemlerdeki briit kar artisiuin temel kaynagt olarak Sirket'in halihazirda uygulacdhg daha
vitksek kar marjli tirtin ve hizmetlerin satising odaklanma stratejisi ve bu stratejinin beraberinde getirdisi firlin
cesitlendirmesi ¢aligmalanmin oldugunu disiinmektedir. ilaveten tek distribitérlik sizlesmeleri de $irket’in
briit karlihigindaki artista Gnemli bir rol oynamaktadir,

Sirket'in karhihik yénetiminde bir biitim olarak etkili olan differ bir temel konu ise isletme malivetler
sevivesinin stirekli izlenmesi ve kontrolddir. Gider maliyetlerinin piyasa kosullarnma uyarlanmasi igin cesitli
stratejiler izlenmektedir. Bu stratejiler arasmda piderden tasarrul politikalar, yeniden yapilandirmalar ve
faalivet verimliligini arllrmaya yonelik difer girigimler sayilabilir.

Sirket'in sermaye artis1 suretiyle ihrag edecegi paylarin halka arzi neticesinde clde edecefi net halka arz
oelirinin tamami net finansal borglulugun azaltilmasinda kullamlacak olup, Sirket'in dzkaynak yapis: daha
gitclii hale gelecektir. Giiglenen dzkaynak yapist ve azalan finansal borg yiikiimliiligd ile birlikte Sirket
biyiime firsatlarim daha uygun sartlarda degerlendirmeyi ve bu gekilde brit karhhifim arttirmay
hedeflemelctedir,

e [sletme sermuayesi ve borglanma

Bilgi teknolojiler tirfinlerin dagitimn, isletme sermayesine vogun olarak [htiyag duyulan bir sekitrdilr. Du
acidan Sirket'in faalivetleri, licari alacak hesaplar1 ve stoklan basta olmak iizere Snemli bir miktarda isletme
sermayesini gerektirmekie olup, bu ihtivag kismen ledarikei ticari borg hesaplarindan kargilanmakiadur.

Sirket'in satislarindaki buyimeye bagh olarak net isletme sermayesi de artnus, bununla birlikie satislardaki
bilylimeden daha disik oranda gergeklesmistiv. Sirket’in hasilan 2018'den 2020°ye %604 bilylime
kayvdederken, net isletme sermayesindeki bilviime %16,5"te kalmugtir, 2018 yilinda 612.6 milvon TL olan net
isletme sermayesi,%7,9'Tuk bir YBBO artist ile 2020 sonunda 713.8 milyon TL ye yilikselmigtir. Net igletme
sermavesinin hasilata oram 2018 yilinda %6234 iken 2020 wvilinda %17 ve gerilemigtir.

Sirket'in sermaye artist suretivle ihrag edecei paylarin halka arz neticesinde elde edecedi net halka arz
pelirinin tamami net finansal borglulugun azaltilmasmda kullamlacak olup. Sirket'in dzkaynak yapisi daha
giiell hale pelecektir.

Giiiglenen dzkaynak yapist ve azalan {inansal borg yiikimliligii ile birlikte Sirket, sektdrde sikea kullanilan
tedarikei finansmam yéntemleri ve tedarikei limitlerinde saglayacapi arhs ile borg Gdeme sifirelerini
ivilestirmeyi hedeflemekic ve bunun net igletme sermayesi ihtiyacina olumlu katki saflayacagim
diigimmekledir.

s Mevsimsellik

Sirket'in faalivetlerinde sirh da olsa mevsimsel farkhihklar goriilmektedir. Genel olarak Sirket satiglarinin
en yiksek oldugu dénem, tzellikle hem tedarikgilerin hem de miisterilerin yillik biitcelerini tamamlama
gayretler ve il sonuna dofru kampanya ve promosyonlanin artmasi sebebiyle dérdtinedl 3 aylik donem; en
zavif oldugu dénemler ise, genel olarak isletmelerin en az aktif oldugu dinemler olan ilk ve ikinei 3 ayhk
donemdir. Hem ticari hem de titketici talebini olumsuz yoinde etkileyen. resmi ve el kurumlann ve
isletmelerin vaz tatilini kapsamas: nedeniyle figiineti 3 ayvhk donemin ilk 2 ayr zayil diinem olarak kabul edilse
de. okullarin basladifn ay olan Evlil ayinda Sirket daha yilksek tutarda satis gergeklestirmektedir. 2020
vilinda, Sirket satiglanmin 221,251 ve %2111 swasivla birinei ve ikinel 3 aylik dénemlerde gergeklegmis
olup, %25,371 ve %33.470 surasiyla Giglineti 3 ayhk dimemve dordiinet 3 aylik dénemde gereeklegmistir.

1]
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Asaida ver alan tablo, Sirkel'in 31 a‘xr.f‘hu 8. Uﬂ‘umhk 2019 ve 31 Aralik 2020 tariblerinde sona eren mali
villarina iliskin konsolide kar veyva zarar ve dngu‘ kapsamh gelir mblosunu icermektedin:

E il

T e

TaT

| fzshiul . 2622982727 [ 28000435370 | 4206483 149 543.015.630 4903 900 GG | G000 54 537
Sataslarin Malseet (-] {2450 A58 7437 | (2 598,879,600 | {7 891097, 795) (3077547510 | (458.259.206) | (555157 340}
BRUT KAR - 02.163.761 315385353 35.260.545 35647440 44097, 1497
el Yonetim Galecleri (-] (25238727) | (24131713 | (333l sean| | sz (SO10U81 | (3753459 |
Fazarlama, Sl ve DBafism
Giderlerii-) (470392020 | (51643538 (3R623EIT) (B738R61) |  (9106384) | (BOTEII9)
Esus Faalyetlerden Difer Gelirler 4843 117 3273524 1721319 1023335 | Engd0a 245587
i L'% 4 J"ﬂah}':lh:Tdun Diger {aderier (- (5 BEB HHG) (24426 430) {86 F028) {1 218.714) (4307 [02) U"’ F5540y
ESAS FAALIYET KARI 07 00278 100904124 LA 566,838 17.792.3%6 20L055,193
Walinm Feahvedernden Gelider 639 306 an1.227 313 577 ORI e
FINANSMAN GIDERT ONCES] i
FAALIYET KARI 97662042 101365351 140080, 415 0218220 17.873.7104 20128467
Finansman Gelirleri - 212030 21225480 - 37400325 3038315
Fimansman Criderleri |-} (73,351 219 (72279501 [13“ TUA 654) IR 1ERATS) | (127450000 | (1E40.448)
 SURDURULEN FAALIVETLER =
YERGI ONCESTKARL(*) MIMITI | S2VTIE] 29.510.221 5032745 BI60019 | 421033
| Sundornten Faalivetler Vergl Giderl (36509331 (14 TAR758) | (IRANIET4)| | (2E360M4E) | (204068 (2625435
Di!_ﬂ?:.'ﬂ Vergl {rider (HEEF T (160053 I (336138101 LAl Jﬁ.'-? 1"1 "3"'-"h d'}(-.} {4579.227%
| Lirtelenmes Veng Gelind (Cader) | 363,159 | 4.397.274 15312142 (984,574) ek A
DONEM KART | 10658, 240 | 35.520.223 | 11,148,547 220665 264 8451 [.5R4. R0
Diinem Karimn Dadidome: = -
Ana Ortaklik Paylar RG59.240 | 35520223 1 11108547 2.206.654 6264851 | LSS4R9Y
Fay Basina Knzang 0,34 1,12 | R3S | 07 020 | 0,05

BT TL dir,

1%} Girketn 2020 yitnda kutlandizn ~Tek Seferik Gider” iuen nlan 36 360 145 T1 TL nin etk sinden e il 2020 vil Verai ﬂnc{m Kar mitan

Hasilat

DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER): '
Tenr veva anrards yeoiden ]
simflandirdrmayacablar 6304040 115,257 IR509.029 | 22129 114.231 BGEA
Yabane Para Cevrmm Ferklan 3513620 15136, 70 38 505.262 1 - - >
l I.lI'Ilr'|"|:I.I'II.rII:; 'Fai da Plantan Yeniden [
| Lgom Kezanglan 143,254 BHNL 045 2701 2R 144450k 1085
Koar veya Sararda ‘r'cnldcn = .
Smiflnndinlmayacek
hger kapsamb Gelire THskin
Vermiler e (32439} (19 1.388) (15.944) (6.242) (S2.21%) (2172}
Lelelenmay Vergi Gider (32430 (190 3R8) (15944 | 16.242] (32318 12177}
DIGER KAPSAMLI GELIR 360040 [ 19115257 38565024 prd i) 114.23 B.6RY
| TOPLAM KAPSAMLI GELIR S, 284,240 S4.644.480 49.677.576 | 22IRKRIR 6379082 1,593,587

Sirketin 2018 yihnda 2,6 milvar TL olan hasilan %6.8 oramnda artig gistererek 2019 yilinda 2.8 milyar
TL ye, 2020 wihinda ise %650.2 oramnda artis gostererek 4.2 milyar TL ye ulagmstir.

Sirket'in hasilat, driin ve hizmetlerin saugindan kaynaklanan satis hasilatm ifade eder, Elde edilen veva
edilecek satiz bedelinin gercege uygun deferinden miisteri iadeleri. iskonto ve benzer indirimlerin

dilstilmesiyle hasilat tutar bulunur. Sicket, asagida yer alan 5

tablolara almaktadir:

a) Miigteri stizlesmelerinin belirlenmesi.

k) Sozlesmelerdeki performans yikimliliklerinin belirles
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¢ Sdzlesmelerdeki islem fivatinn belirlenmesi, \'m{
d) Islem fivatinin stzlesmelerdeki performans }ﬂkUjﬂiﬂ]hlﬂEﬂﬂ&dﬂQfﬁﬂlﬂSl ve
) Her performans vitkiimliilizi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asafidaki sartlarin tamamunin karsilanmas: duremunda miisterizi ile yaphin bir stzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestinir:

a) Sézlesmenin taraflar sézlesmeayi (vazili, s6z10 ya da difer ticarl teamiillere uygun olarak) onaylamig ve
kendi edimlerini yerine getinmeyi taahhiit etmistir,

b} Devredilecek mal veva hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklart tanmmlanabilmektedir,

) Devredilecek mal veva hizmetler i¢in yamlacak Gdeme kogullar tammlanabilmektedir,

d) Stizlesme &zl tibariyla ticarl niteliktedir ve

e) §Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihr bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Tedarikgiden elde edilen hasilat primler ve indirimler, tedarikeilerin Sirket'in verdigi hizmetlerden
vararlandigi didnemde tahakkuk esasina giéive satilan tirlinfin maliyetinden indirilir.

Saty indirimleri, hedef satis iskontolan ve fyad farklanndan olusmaktadie. Satis faturalaring vansitilan
indirimler; tedarikciler tarafindan desteklenen projelere verilen fzel indirimler veya liste fivatindan yvapilan
indirimlerdir. Bahse konu indirimler. Sirket’in briit kar marji hedeflerini olumsuz viinde etkilememektedir,

Sirket hasilatiun tamanuna yako Tiirkive deki satislardan elde edilmekle birlikte, gofu Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nden olmak tizere, Sirket’in kiigiik bir miktar da yurt dis1 sang hasilat stz konusudur,

Asaglda ver alan tahla $1r}-'.ct in 2018, 2019 ve 2{3"{1 j,fI"ELI‘I T ha.sﬂat buyumcsml gﬁslcrmektudm

Yurtioh saliglr 2,837,644, 926 2.978,542.760 1382872036
Vurt digr satlar | 29,480,448 20,086.812 35,586,277
Satg indeberi () (165.017.642) (139.146.777) (121.441.067)
Satis indirimleri (-} (79:125.005) (3% 439.435) (B0.534.057)

| Toplam 2622982727 2801.043.370 4206433149 |

Sirket'in ABD Dolan bazinda elde ettigi hasilati, 2018, 2019 ve 2020 villatinda toplam hasilatinin srasivla
bR, Y079 ve Y77 sind nh:;lurrnakt& nlup, ABD Dﬂlan bazinda 2018-2020 hasilat huyumem agagldalnl g,[blchr

Yurt igh sanslar

587.435.475 525205029 6253200593
Yurl dip satglar G103, 107 3,541,898 3048y
Sabiy fadeleri {-) (34.1625]?/' (24,535,685} (17.326.447)
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Raotsy indirieder: (- (16RO (TR0 596 (11 400,098,

Toplam | S43.015.636 493.906.646 G0 154537

Yurtici mal satslarina oranlandiginda 2018 ve 2020 willan arasinda verilen satis indirimlerinin ve satistan
iadelerin bir dijsiiy egiliminde oldugu ghzlenmektedir. 2018 yilinda yurtigi satislara oram %08,6 olan indirim
ve face toplaminm 20019 yilmda %6.6 va. 2020 yvilinda 1se %4.6"ya kadar gerledizi gzlenmeltedir.

Sirket'in sermaye artisi surelivle ihrag edecesi paylarin halka arzi neticesinde elde edecefi nel halka ars
gelirinin tamam net finansal borglulufun azaltlmasmda kullamilacak olup, $irket’in zkaynak vapisi daha
giiclil hale gelecektir. Giiglenen tzkaynak yapisi ve azalan finansal borg vilklimlillign ile birlikte Sirket
bitvlime firsatlanim  daha uygun sarllarda degerlendirme ve bBu gekilde satg hasilatim - arthirmayn
hedeflemektedir.

Satislarin maliyveti

Sirket'in sang malivetleri, satislardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan maruz kalinan maliyetlerden
olusmakeadir. Bu gercevede, Sirkelin kendi milsterilerine satmak (izere tedarikgilerinden yaphf alimlarn
milivetinden, tedarikeilerin sundugu hasilat primlerinin ve indirimlerin (sikhkla fival korumasi olarak)
diisiilmesivle elde edilen maliveti, satlan iiriinlerin bedeli ve ayrica Sirket’in kendi Grettigi Exper markah
tiriinlerin malivetini ifade eder,

Sattlan mamuller maliveti (-} (23.103.074) (13.196.366) (17.930.872)
Satilan tieard mallar maliveti (-) (2429555 60Y) (2.585.683.243) [3.873,166.4934)
Toplam [2.452.658.743) | (2598 870.609) (38810877963

Iskontolar, saty indirimleri, stok koruma ve saticidardan ahnan diger benzer Gdenckler satilan mallarin
malivetinden distilmektedir, Genellikle fiyat korumasi, distribiittr sézlesmelerine bagh olarak tedarikgiler
tarafindan saglamr ve stoklann degerindeki dilstisten kaynaklanan malivetleri veya elde edilen stoklan fyat
indirimlerinde karsilamayt amaglar, Tedarikeilerin, Sirkel stoklanndaki bir ficlintin pivasa fiyatou diistinmesi
durumunda, tedarikgi sistemine giire ya (ival koruma tutarn otomatik colarak hesaplanmakta veya Sirket
tarafindun Gnee séz konusu tuar tedarikeiden talep edilerek indirim alinmakiadir,

Tedarikgilerden satm alinan iiriinlerin Snemli bir kismi ABD Dolar bazindadir. 2018, 2019 ve 2020 yillannda,
Sirket'in toplam satm ahmbarmm sirasiyla %9471, %96"s1 ve %96°si ABD Dolan bavinda gerceklesmistir.

lzili dinemler igindeki hasilal artisina paralel olarak, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali vilda 2,5 milyar
TL. olan satis malivetler 146.2 milyon TL (veya %6) artmis ve 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yilda
2.6 milvar TL've ulasirken; sonraki vilda 1,3 milyar TL (veya %:50) artig ile 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali yilda 3.9 milyar T ve ulasmistir. Sirket’in satis malivetlerinin hasilat igindeki oram 2018, 20019 ve
2020 wyillarinda azalan bir seyir izlemis ve ilgili willarda sirasivla %093.5, %928 ve %0925 olarak
gerceklesmistir.
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¥ukanda belitilen sebeplerle, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 170.3 milyon TL olan brilt kar
31,8 milyon TL {veya % 18.7) artisla 21 Aralik 2019 tarihinde soma cren mali yilda 202.2 milyon TL ye.
somraki yilda ise 113.2 milyon TL (veva %a56) arlig ile 31 Aralik 2020 yilinda sonra eren mali vilda 3154
mikvon TL ve ulasmstr. Bunun sonucunda, 2018, 2019 ve 2020 yillaninda brilt kar marjlarnda sirasiyla %o6,3.
"4 7.2 ve %47.5 olarak kademeli artiy gergeklesmistir,

Sirket, anilan d@nemlerdeki briit kar artisinin temel olarak $irket’in daha yiksek kar marjl firlin ve hizmetlerin
sutigima odak lanma stratejisi ve bu stratejinin beraberinde getirdigi tirin gesitlendirmesinden kaynaklandifim
diisiinmektedir,

Sirkel’in sermaye artigi suretiyle ihrag edece@i paylann halka arzi neticesinde elde edecedi net halka arz
gelirinin tamami net finansal borgluluzun azalulmasinda kullanilacak olup, Sirket'in dzkaynak vapis: daha
giiclit hale gelecekiir. Giiglenen Gzkavnak vapisi ve azalan finansal borg ylikiimlilagi ile birlikte Sirket
bilviime firsatlanim daha uvgun sartlarda degerlendirme ve bu sekilde briit karhhim  arttirmayt
hedelemektedir.

Genel yiinetim giderleri

SN A
I_';':_.‘-i"':" '.
Iaraonel giderleri TESD
Amarrlismian piderlar i 2828 T062 AR
Sigorta mderlen 2854 1745 3058
Esitai islem piderieri 2,387 3.004 2013
. Damsmianlik aiderleri 820 1424 i 2205
DIj.;I-T-Ii_TluI'I suflanan hizmet piderlesi 1.024 1,532 1802
Persone] lasima giderlen L1197 _|.4|51 1324
¥ emek aiderlee Rz 102 - T3 _
Seyahat gidetier 11 192 _?T
i{im eiderleri . i - -
Diger 405 '. 135 616
| Toplam 28238 | 285.413 33316

Sirket'in genel vinetim giderleri, Sicket'in igleriyle penel olarak ilgili olan ve pazarlama ve dagiiim
faalivetlerine tahsis edilmemis pgidererden olugmakiachr, Bu giderler. ¢alisanlara saBlanan faydalarn
giderlerini {pazarlama ve da@itm fualivetlerinin personeline iliskin olanlar harig). yipranma ve amortisman
siderlering, siporla giderlerini, bilgl teknolojileri giderlerini. damsmanhk giderlering, temel olarak yeme igme
hizmetleri, temizlik hizmetleri ve idari hivmetler igin 1aseronfara vaplan ddemelerden olusan disandan
satlanan  hirmetlerin giderlerind, vemek giderlerini, sevahat giderlerini ve enegi tikelimi, vergi ve
miikellefivetlers iliskin giderler ile diger ¢esitli penel giderleri igermekiedir.
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31 Arahk 2018 larihinde sona eren mali yilda 25.2 milyon TL olan genel yénetim giderleri 3.2 milyon TL
(veva %12,6) artigla 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 28.4 milvon TL olurken, 31 Araltk 2020
tarihinde sona eren mali vilda ise bir dnceki yila kiyasla 4,9 milyon TL (veya 8517.3) arvisla 33,3 milyon TL
olmustur, Bu arbislarda enflasyona paralel bir bilydme beklenirken, 2020 yilindaki en 8nemli arhg kaleminin
2.9 milyon TL ile personel giderlerinde gergeklestigin, 2019 yihnda tiim kalemlere henzer tutarfarda dagildig
giizlenmektedir. 2019 yilindaki amortisman giderlerindeki ani yitkseligin sebebi ise stiz konusu yilda kira
aiderlerine vonelik olarak uygulanmaya baglanan TFRS 16 standardi neticesinde Sirket’in ofis ve arag
kiralamalarina déniik giderlerinin amortisman ve finansman giderlerine daginimasidir,

Pazarlama, satis ve dafniom giderleri

e - S _— S —_—

Pessondd gidertors: 29,381 37125 40,633
Karpo giderleri 7988 8.855 10.911
Yemeh giderlerd 5449 S84 473

| Teknik servis idrler _ | 350 a7
Arag giderleri 14923 Lis) 399
Seyahul gideeleri 67T 197 206

| Kira piderleri 2.191 = -
Diger 3,956 3,329 3,531
Toplam | 47,139 1.6 56.624

Pazarlama satig ve dagitim giderleri, Sirket’in puzariama, satiy ve lojistik faaliyetlerine iliskin giderlerden
olusmaktadir. Bu giderler pazarlama ve satig departmantarmda istihdam edilen personele saglanan faydalann
giderlerini, kargo ve bununla ilgili diger nakliye. etiketleme vh. giderlerini. teknik servis giderlerini, araglara
ait giderlerini, pazarlama ve satig personelinin seyahat giderlerini, temizlik hizmetleri ve idari hizmetler igin
taseronlara yapilan ddemelerden olusan disandan saflanan hizmetlerin giderlerini, pazarlama ve reklam
oiderlerini, temsil-agitlama ve diper ilgili giderleri icermektedir,

ilar rutarina orani yillar itibariyle
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asagidaki gibidir:
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Pazarlama ve Satig Giderleri Huslal | 28!

21 Aralik 2018 tanhinde sona eren mali vilda 47,1 milyon TL olan pazarlama ve satig giderleri 4,5 milyon TL
(veya %49.6) artarak 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 51.6 milyon TL olurken: 31 Aralik 2020
tarthinde sona eren mali wilda 188 sir Bnceki yila Kiyasla 3 milvon TL (veya %9,7) artiyle 36.0 milyon TL
olmustur. Bu artislarda enflasyona paralel bir bilyiime beklenirken, siiz konusu yillarda en @nemli artig
kalemlerinin 2019 ve 2020 villarinda sirasiyla cahisanlara saglanan faydalara iligkin giderlerde 7.7 milyon TL
ve 3.5 milyon TL; satig artigina bagll olarak kargo giderlerinde 0.8 milyon TL ve 2 milvon T1. olarak
serceklesti@i ghzlenmektedir. '
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Bagta satis ve pazarlama ekipleri olmak fizere. ¢alisan iicretlerinin dnemli bir kism ¢ahiganlarin hedetlenen
biltgeyi tutturma oranlarina baghdr,

Exsas faalivetlerden diger geliler

Sirket'in esas faalivetlerden diger gelirleri, temel olarak konusu kalmamis karsilik giderlerinden olugmaldadur,
Bu rakam 2020 vilinda 1,1 milyon TL olarak gergekleymistir.

Exas fualiyetlerden diger giderler

Sirket’in esas faalivetlerden difer giderler, temel alarak siipheli alacak karsihin giderlerd, kur tarkr giderleri
v diger giderlerden olugmaktadir,

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali vilda esas fauliyetlerden diger giderler bakiyesi 86,6 milyon TL alup,
bakiyenin 56.6 milvon TL lik kismi detay1 asamda agiklanan “Tek Seferlik Gidertden ileri gelmekiedir.

Sirket'in 2017 yih ve dncesinden gelen ve 8.069.646 USD tulanndaki Bimeks'ten olan ticari alacakiari,
Bimeks firmasinin ddeme zorluguna dilsmesi sonucu siipheli hale gelmis ve 2017 yilinda imzalanan bir temlik
anlasmasi ile 3.687.828 USD witarindaki kism Sirket'in sahus ortaklan Mustafa Erglin, Biilent Koray Alsow.
Sinan Giglii ve Miirsel quehk ¢, 4.381.818 USD tutarmdaki kism ise Ismet Ambalaj’a temlik edilmistir.
2020 yilinda diizenlenen veni bir temlik anlagmasy ile bu alacaklar Sirket'c devredilmis ve ilgili alacaklann
tamam! igin siipheli alacak karsihg1 ayrilarak gider yvazilmigur. Bu alacaklar ile ilgili hali hazirda devam eden
4.381.818 USD tutarinda davalar Sirket tarafindan devralinmis. daha evvel dava agilmarmig 3.687.825 USD
kismi igin ise Sirkel tarafindan icra takibi baslaulmisur. Sirket’te Bimeks ortaklarindan almmyg olan 7.816.451
USD tutarinda sahsi avalli senet bulunmakla olup, icra takibi kapsaminda mahkemeye sunulmugtur. Sirket bu
alagaklann devrinden dogan Ismel Ambalaj’a olan 4.381.818 USD (30,000,213 TL) twtarindaki borcun tamami
ile, sahus ortaklara olan borcunun 1.880.340 USD (12.873.789 TL) tutanndaki kismint. sahis ortaklann [smet
Ambalaj'a olan borglar sebebiyle toplam 6.262.158 USD karsih@ 42.574.002 TL olarak Ismel Ambalaj’a
2020 yib icinde Gdemis ve sahis ortaklar adina lsmet Ambalaj*a yapilan deme, suhis ortaklara olan borgtian
mahsup edilmistir. $Sahis ortaklara olan borglann aynea 290.823 USD’si (1.988.712 TL) 2020 yih iginde
tdenmis, kalan 1.516.665 USD (11.133.079 TL) tarindaki kisnu 31 Aralik 2020 itibanyla heniiz ddenmemiy
ve Finansal Durum Tablosunda “iliskili Taraflara Diger Borglar™ hesabina kaydedilmistie. Sirket'in benzer
sekilde temlik edilmis baska herhangi bir alacafi bulunmamakiadir.,

Esas [(aalivetlerden diger giderler Kalemindeki diger @memli artis ise kur farki  giderlerinden
kaynaklanmaktadir. 2014 yilinda TL. ABD Dolan kargisinda %13 defer kaybederken, bu oran 2020 yalida
%.23.6 olmus bu durum kur farki giderlerinin 2019 yilinda 13.3 milyon TL den, 2020 yilinda 28,2 milyon
TL've gikmasina schep olmustur,

Yuterim faalivetlerinden gelivler
Sirket'in yatrmm [aalivetlerinden gelirleri, banka vadeli mevduatlarindan gelen faiz gelirlerinden elde
edilmekiedir.

31 Arahk 2018 tarihinde sona eren mali vilda 639.3 bin TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler. 209 yihinda
2430 azalmis ve 461,2 bin TL ye gerilemistir. 31 Arahk 2020 tarihinde sana eren mali y1lda ise bir dnceki yila
kiyasla %114 oramnda artarak 513,6 bin TL'ye ulagmigtw. Bu tutarlarn tamani faiz gelirlerinden
olusmaktadir.

~ §
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Sirketin Anansman gelirlerd, Yilde I—lﬂ]dmg"'e..verdlg; buss,"[’yr neticesinde ayhik defisen orantarfa elde citigi
adat gelirlerinden olugmaktadir. Sirket hem 200G K 2020 villarinda 21,2 milyvon TL tutarinda finansman

welir elde elmistir,

Finansman gelivlevi ve giderleri

Sirket’in finansman giderleri ise, banka kredilerinin ve iliskili taraflara borglann fuix giderlerinden, kredi
Lartlar komisyon eiderlerinden, misterilere saglanan erken tdeme indirimlerinden, teminal mekiubu
giderlerinden, net finansal kur fark) kazang ve kaywplanndan ve diger finansman giderlerinden olusmaktadir,

Asafida ver alan tablo. Sirket’in anilan dénemlerdeki finansman giderlerinin dagilimum ghstermektedir;

Banka kredilers fm: giderleri (61843, 155] (2178550 (577 51}5 §
Grup igi harglanma fuiz giderler (16864815 (38.055.246) [48.264.160)
mmﬁ kanmisyon bllit srlen (370,747} (4.972.877) [7.333.334)

I Toplam faiz gidei'].e; (52.418.717) {46.1119.{-1!;} {56.195,09;1
Kur farka {gideri} ¢ gelirl 13.871.957 (13598745 {47.381.91%)
Erken fideme indirimlari (345K 161) (3.5 7.673) {13,183 BT} .
Teminal mektuba piderlen (946, 998) {5.488.685) {8.834.852)
Driger Nnarsman giderl e :: (2,264,721} 7. 197.914)
Taplam Fr.l;ansman giderleri B (F3351.9) (TLAT9.501) (132.795.654)

Sirket'in 2018 wilindaki Sendikasyon Kredi Stzlesmesi sonrasinda Yildiz Holding'e devrettigi borglar
nedenivie banka kredileri faizleri 2020 yilina kadar sirekli gerilerken, grup igi borglanma faiz giderleri bir
dneeki vila orania 2019 yilinda %13 1.6, 2020 vilinda ise %23.6 oramnda artmustir,

2018 ve 2020 villar arasindaki 3 vilhk donemde edken Sdeme indicimled, teminat mekubu giderleri ve diger
linansman giderlerinde artislar yaganmistir,

Sirket artan sauslara bagh olarak, dnemsel igletme sermayesi thtivacim kendi kaynaklan ile karsilavabilmek
ve kredi riskini azaltmak icin erken tahsilatlara énem vermekte ve bu baglamda vadesinden Gnee ddeme vapan
miigterilerine belivli oranlarda indirim imkém satlamaktadir. 2020 vihinda 1,40 milyar TL tutaninda artan
satiglarla birlikte ecken ddeme indirimlerinin de 8.3 milyvon TL arttf gézlenmekiedir.

Temingt mekluplan Sirket'in tedarikeilerinden alacaf ticari mallarin ddemelerinde vadeden yvararlanmak igin
katlandifi giderlerden olusmaktadir. Teminat mekiubu giderleri verilen teminata ve banka masraflarina bagth
olarak villar iginde degisiklik gésterebilmektedir. 2018 den 2020 vilina gelirken teminat mektubu komisvon

Stanlarinda dnemh arhiglar mevdana gelmis ve bu mderlerde arbisa sebebiyet vermushr, Ayrica, sahislann ve
dolavisiyla is hacminin bityilimesi neticesinde de Sirket’in teminal mekiubu wan artims ve im bunlann
senunda bu gider kalemi 2020 vilinda 2009 yvalina kiyasla %661 oramnda artis gistermisglir,

Sirket'in finansal nitelikli islemler nedeniyle 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali vilda 13,9 milyon TL
leur geliri bulunmasina karsin, 2019 ve 2020 villannda kor zarar ortaya grkmig ve stz konusu villarda sirasiyvla
13,4 milvon TL ve 474 milyon TL ik kur fark) gideri kavdedilmistir,

Bu giderler sonueunda, Sirket'in 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren mali yilda 73,4 milyon TL olan finansman
aiderleri %l ,5 dilgtisle 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren r?lr Vﬂdd. 72.3 milvon TL. 31:Avahk 20201 arihinde
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sona eren mali yilda 1se %483.7 oraminda amsin,l_g%,_ﬂ__m#ﬁm I 7ye ulasmistir, Arbsiaki en biiylik etkenin
finansal kur wararlan oldugu gérilmekiedir.

Stirdiiriilen fuolivetler versi gidevleri

Sirket'in stirdiiriien faaliyetler vergi giderleri, dimem vergi gideri ve ertelenmiy vergl uideni ya da selirinden
olusmaktadr,

Sirkel, 31 Arahk 2020 tarthinde sona eren mali yild, stirdiiriilen faalivetlen igin 18.4 milvon TL Lutannda
vergi gideri kaydetmistiv, Bu durum, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1l igin vergl gideri olarak
kaydedilen 14.8 milven TL ye kivasla %524,6 oramnda bir arbiga tekabiil ctmektledir, 20009 yihnda ise 2018
vilina kivasla artis oram %8,2 ile sinich kalmastir,

Sirket’in 2018 wilmda 9.7 milvon TL olan dénem vergl gideri 2019 ve 2020 yillannda sirasivla %97.8 ve
20754 oranlaninda artrus ve vine sirasiyla 19.2 milvon TL ve 33.6 milvon TL olarak gergeklesmistic, 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren mali wilda Sicket'in yaklasik 4 milvon TL wtarinda ertelenmis vergi gidery stz
konusuvken, 2009 ve 2020 villarinda siraswyla 4.4 milyon TL ve 13,2 milvon TL tutarinda ertelenmis vergi
geliri sitz konusudur,

KVE 'mn 32 nci maddesinin 6'neu fikrasina | Ocak 2021 tarihinden elde edilen kazanglara uypulanmak Uzere
eklenen hilkiim uyarinca, paylan Borsa Istanbul Pay Pivasasi’nda ilk defa islem gormek fizere en az %20
oramnda halka are edilen kurumlarn {bankalar, finansal kiralama sicketlerd, fakioring sirketleri, finansmar
sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglar. vetkili diviz mijesseseleri, varlik yinetim sirketleri. sermaye
pivasis korumlan ile sigorta ve reasiicans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) paylanmin ilk defa halka arz
edildiii hesap déneminden baglamak fizere 3 hesap diinemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oran 2
puan indirimli olarak uygulanacaknr. Dolavisivla Sirket halka arz sonrasi payvlarinm ilk defa halka arz edildigi
hesap dineminden baglamak {izere 1akip eden 5 hesap didnemi igin kurum kazanc tizerinden 2 puan indirimli
olarak kurumlar vergisi fdeyeceldtir.

IMinem Kur

Yukarida agtklanan sebeplerle paralel olarak Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 10,7
milvan TL olan dénem kin 24.8 milyon TL {veva %5235,3) artarak, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali
vilda 35.5 milyon T1. ve ulagmmstir. 31 Aralik 2020 taribinde sona eren mali yvilda ise bir dnceki wila giire 24,4
milvan TL {veya %a68.7) aralarak, 11,1 milvon T1. olarak gergeklegmistir,

2024 yilinda diinem kanndaki gerilemenin en dnemli sebebi 2017 vl éncesinde dogmus ve 2020 yilinda tahsil
kabiliveti almadif degerlendirilen™ Kyvas faafivetlerden diger giderler™ bashg altinda detavh olarak aoiklanan
36,6 milvon TL tutanindaki “Tek Seferlik Gider”™ kalemi kaynaklidir,

11,1 milyvon TL olarak gergeklesen 2020 yih dinem kan yukarnda bahsedilen *Tek Seferlik Gider” etkisinden
arndinldiginda 67,7 milyon TL olarak hesaplanmiktadr.

Likidite ve Ozkaynaklar

Sicket, bir da@ium firmas oldugondan faalivetlerini stirdiirebilmek igin dizcllikle alacak hesaplan ve stok basta
olmak fizere Gnemli miktarda isletme sermayesi yatrmina ihtivag duymakta olup. bu ihtivag kismen Sirket'in
tedarikeilere olan borg hesaplanndan saglanmaktachr,

Sirket'in temel likidite kaynaklan, faalivetlerden elde edilen nakit akisindan ve grup ici horglanmalardan
olusmaktadir. Sirket'in, isbu Izahname tarihi itibariyla meveut borg ve yitkiimliiliiklerini vaktinde yerine
uctirebilmeni igin gercken likiditeye ve finaniman ssmini imkanlanna sahip oldugu diigiiniilmektedir.

Konsolide nakit aksene iliskin deferlendirme

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili dénemleri itibariyla nakit akipm Gectlemektedir:
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Istetme fualivelerinden elde edilend(isleime

Galiyetlerinde kulloulon) nokit 163.618 1%1,497 | 223202

Yaurm fealivetlarinden elde edilend{vatrim | =
PR : s 1.229 I

aaliyetlerinde kullanlan) nakic ! ! (916} | (:531)

Finunsman faalivetlerinden elde edilend finanzmean 4 i -
a L H 3.193 1739 5607

faaliyellernnde kellamlan) nakit ok :I { &% Lot

Y:ihguhm [T gevem farklummin nakit ve benzerleri 2418 5516 14,440

ilzerindeki etkizi

Ivakit ve nakit henzerlerindeki net srtigarals) (170.380) 12,130 | SRARS

Difaem Basi nakit ve nakit benzerleri 210,674 40.258 | 52418

Diinem senu nakit ve nakit benzerleri 40285 52418 110.903

Isletme faalivetinden efde editen nakit akistars

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali vilda 181,5 milyon TL olan isletme faalivetlerinden elde edilen nakit
akigi 41.7 milyon T1 (veya %23) artarak, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali vilda 223.2 milyon TL've
ulagmistir, Bunda en biiyiik etki Sirket'in elde ettigi FAVOK willar itibariyle artarken. oransal olarak igletms
sermayesi ihtivac daha az artorustur,

Sirket igletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit ile daha ok finansal borg geri 8demesi yapmakiadir. Bu durum
her ne kadar T1. bazmnda bakildiginda kur ¢evrimi kaynakli olarak net finansal borglur artmg gibi ghziikse de.
Sirket'in islevsel para birimi olan ABD Daolan cinsinden bakildiginda net finansal borglarm 2018 vilinda 81,2
milvon ABD Dolari’ndan, 2020 yilinda 65,7 milyon ABD Dolan’na inmesini saglamusiir.

Yatirim foalivetierinden kaynaklanan nakit akegi

i1 Arabk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren mali willarda Sirket’in yaunm faalivetlerinden
kaynaklanan nakit gikislart sirasiyla 3.2 milyon TL. (L9 milvon TL ve 3,5 milvon TL olmustur. ilgili yillarda
vatirim faalivetlerinden nakit gikislan sirasivla 3.9 milyon TL, 1.4 milyon T1. ve 4 milvon TL tutarindaki
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlanndan kaynaklamrken, yine sirasivia 0,7 milvon TL, 0.5 milyon
TL wve 0.5 milyon TL tutarindaki finansal vatmmlardan elde edilen faizler nakit gifsi olarak
degerlendirilmistir.,

Finansman faalivetlerinde kullandan nokit akisfarn

31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali yilda Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig nakit, iliskili
taraflardan diger alacaklardaki 1222 milyon TL lik artis ve 83,7 milvon TL'lik faiz ve komisvon ddemelerinin
de etkisivle 175.6 milvon TL olarak gerceklesmistir,

wirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda finansman faalivetlen igin kullandizn nakit tutar 173.9
milyon TL olup, biiyilk oranda; 90.2 milyon TL tutarinda iligkili taraflardan diger alacaklurdaki arhg, 57
milyon TL faiz ve komisyon éidemeleri ike 40 milvon TL tutarindaki kar pay1 dagimimindan kavnaklanmaktadir,

Finansal borglutuk

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren olan mali yillara iliskin
finansal borglanna iliskin bilgiler asagidaki tabloda ver almaktadi;
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: Banka krediler

: Higkili taraflara ticari almisyan borgar 307063113 Gl618LATH BOL938518
Kiralama iglemierinden borglar (TFRS 16 etkisi) - $407.551 14073162
Toplam finansal borglar S2H.430.904 G24.585.029 820,218,445

Sitket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, tek bir banka ile akdedilmis 1 adet nakdi kredi sdzlesmesi
bulunmaktadire.

12 Nisan 2018 tarihinde muhtelif Tirk bankalan ile imzalanan Sendikasyon Kredi Sdzlesmesi ile Yildiz
Holding'in kendi bilnyesindeki ve grup sirketlerine ait olan kisa vadeli banka kredilerinin bitviik bir bélimii
Yildiz Holding sevivesine tasummistir. Bu gergevade Sirket'in dogrudan bankalara kars: yviikiimlil oldugu kredi
borglar Yildiz Holding seviyesine taginarak, 8 Haziran 2018 tarihi itibariyla kredi kullandirimi ile Yildiz
Holding'e finansal borg olarak takip edilmeye baslanmistur,

Sirket'in net finansal boreo ise agagidaki gibidin

MNel fingnsal borg  FIRAGN.964 ' 624,589,029 R20.918.445
Mkl v nakit benzerled, finansal vatrmlar, [liskiti

taraflardan diger (finmsal) alacaklar (-) (100.744.326) (215.207.298) (338.562.021)
Net flinansal borg 427.686.628 409.381.731 482,356,424

Her ne kadar TL bazinda bakildiZinda kur ¢evrimi kaynakh olarak net finansal borglar artmis gibi gbzilkse de.
Sirket'in islevsel para birimi olan ABD Dolar: cinsinden bakildiginda net finansal borglan 2018 yilindaki 81,3
milvon ABD Dolar sevivesinden, 2019 yilinda 68,9 milyon ABD Dolar’na. 2020 wilinda ise 65.7 milyon

ABD Dolart’ na indigi ghzlenmekiedir.
Yaterem Harcamalars

Sirket, faalivetlerinin olagan akis dihilinde yatrm hareamalan yapmaktadir. Asafidaki tabloda, ilgili

diinemler itibarrvla Sirket'in brilt sermaye harcamalanmn dikiimii ver almaktadir:

Tesis. makine ve eihuzlar = - loa2d 18§.855 395141
Tasilar - - -
Dhernirbuglar L13%5435 ATR.O55 Zalron4
Oheel mnalivedler 1803584 377250 JH0nl2
ikl ve lsgmslar T0922 - T3.007
Diger maddi almayan varliklar A64.771 S02.303 G366
Toplam IR 1377063 4.044.241
il
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Sirket falivetlerinin dogas gu:gr 'ihrl{ei“m Sﬂlup nIduﬁu duran varlik sayist ve bu duran varbklama iliskin

vaptifi harcamalar nispeten aﬂg\\ By ¢e1gev§ge Sirket'in wilhk sermaye harcamalan hasilann yaklasik
Sal. 17 ind alusturmakiadie.

--n—r*""

Maddi olmayan varhklar, SAT, IBM Cognoes, Microsolt CRM, Bayinet ve sair bilgi teknolojileri altyamlanm
Lapsamaktadir, Sirket*in sahip oldugu haklar ve lizanslar, Bayinet ve Penta markalarim da kapsamaltadir,

Net isletme sermayesi

Sirket'in net isletme sermavesi ihtivacim kargilamak igin sermaye yvatrimi yapmast gerskmektedir. 31 Aralik
2020 taribi tibanyla Sirketin ticar alaeaklar 977.8 milvon TL, stoklar ise 3647 milyon T olup, bunlar
628,7 milyon TL tutarindaki ticari borg bakivesivle kismen dengelenmektedir. 2018 ve 2020 yillar amsinda
Sirket’in satislanndaki %626.6 YBBO luk artisa rafmen, net isletme sermayesi YBBO artist valmzca % 7.9
seviyesinde kalmisor, Sicket'in ortalama net isletme sermavesinin hasilating oram 31 Arahik 2018 arih
itibariyla 26234 ten, 31 Arahk 2019 tarihi itibarnyla %222 ve ve 31 Arabk 2020 tarihi itibarivla %17 ve
gerilemistie, Miisteriler taralindan yapilan ddemelerin her avin sonuna dogru vogunlagmas: sebebivle, Sirket'in
saticilarina vaptigt fidemelerin zamanlamasi ile birlikte ele alindi@inda, genellikle 3 ayhk veya yilhik dimemlere
kiyasla dinem sonlannda Sirket’in alacaklar daha diisiik olarak ortaya ¢ikomakda ve Sirket daha vitksek nakit
bukiyeleri elde etmektedir. Sirket’in sermaye artist suretivle ihrag edecedi paylann halka arzi neticesinde elde
edecegi net halka arz gelirinin tamame net finansal borglulugun azalblmasimda kullamlacak olup. Sirket'in
dzkaynak yapsi daha glighi hale gelecektir. Giiglenen $zkaynak yapms: ve azalan fnansal borg vitkOmlilngi
ile birlikte Sirket, sektirde sikca kullamlan tedarikel finansmam véntemlerl wve tedarikgi limiterinde
saglavacagi artis ile borg ddeme sbrelering fyilestirmeyi hedellemekte ve bunun net isletme sermayesi
ihtivacina olumlu katk sagla} acagam du_sﬁmnelctcdlr

Ticari alﬁcakuﬂ 535631328 TORTA044R 77796682

Stoklar 277, 255 95'9 268, 165280 64670043

Ticari borglar 200, 2{:4 E’.B 37030565 GAR.GT2 100

MWet isletme sermayesi 612,642,464 620.4950.163 713745131
Nakit akisi

Bir da@itm gicketi olarak Sicket"in falivetleri, basta alacak hesaplam ve stoklar olmak {izere isletme
sermayesine dnemli vatmmlar yaprmasimi gerektirmekte olup bu gercksinimin bir kismi Sitket'in
tedarikeilerine olan ticari borglariyla karsilanmaktadir. Sirket’in operasyvonel nakit akislarnim Snemli hir
unsury nakil déniisiim dinglisidir (“Net Nakit Giinleri”}. Sirket’in Net Nakit Giinleri, alacak hesaplarninda
bekleyven saus giinleri ile stoklarin elverisli oldugu giinlerin toplamindan, borg hesaplarinda bekleyen satm
alum glinlerinin ¢ikarilmas: ile elde edilmektedir. Sirket, vil boyvunca nakit déntisiim déngiistini eiinlik olarak
viinetmelte ve tinansal tanlolarinda yilsonu bilango tarihindeki nakit déniis dinglisiine ver vermektedir.

Asapidaki tabloda, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, giin bazinda nakit disniisiim
dinglistiniin unsurlar ver almakiadir:
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Stok devir siivesi {elin}

L licarl borg ortalama Sdeme stires: (gin)

| Makit gevrim slresi (glin) 50,2

* MWakit gevrum monn hesaplarmns Srket n Dnksiyvonel pa bitmt olan ARE Delan cinsinden malt whlelan kuflodanab yapilnakiadie, Ticar
alucpklar 1A silas soresi (eon ), 363 pon s (ortulem e alucaklan ¢ basilanotark hesapianmaktadir Swilanm devin slresi (eond, 265 aon & (oridlama
stok ¢ satlan mallann malivery olarak hesaplunmaksdic. Licant bacglenn ademe siresi (gling, 3635 gon x (orulami boeglar £ saslan mallano modliveliy
ilarad hesaplanmakiads Nekin gevrim soresi, (iean wlacuk tthsilon sossi (giny + stok devir soresi {gla) — dean hozy Gdeme siesi (el eliek
hespplanmaktadir, KDY etkis tim sileds harig hirakalmistie

Sirket'in toplam nakit geveim giinii 2018 yihinda 80 giin iken, 2020 yilinda 60 gline inmistir. Bu gelismede en
dnemli etki; stok gevrim giin say1sinin 557 ten, 317 inmis olmasidir.

10.2.2. Net satislar veva gelirlerde meydana gelen dinemli deBisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Hasilal ve Briil Kar

Bir &nceki vila gére Sirket’in net satslan 2019 yilinda %66.8, 2020 yilinda ise %650.2 oraminda artmagtie. Briit
kir tutarmdaki arts oranlan ise sirasiyla %18.7 ve %a6 7 dir. Briil kar degigimi ile hasilat degisimi arasindaki
farklar 2018 wilinda %6.5 olan brit kar maruun, 2019 wilinda %7.2°ye. 2020 wihnda ise %7.5%
ylikselmesinden dolayidir,

Sirket'in sermaye arhig) suretivle ihrag edecedl paylann halka ara nelicesinde elde edecefi net haka arz
gelirinin tamami net finansal borgluluzun aralulimasinda kullamlacak olup, Sirket'in dzkaynak yapisi daha
ghiclii hale geleccklr, Giiglenen dzkaynak vapist ve azalan finansal borg vOkinnlihisd ile bictikte Sitet
bitylime firsatlarinn  daha uvgun sartlarda  degerlendirme ve bu sekilde satis hasilatiu  artbwmay:
hedetlemektedir.

Esas Faalivel Kar

Sirket"in 2019 yilindaki esas faalivel kan hir dneeki yila giire %04 artmistir. 2020 yilinda ise 2019 yilina gére
artiy. oram %39.3°tir. Bu arbglardaki en @nemli unsur, siwasiyla 318 milyon TL ve 113,2 milyon TL
tutarlarinda artan briit kira karsin, faalivet giderleri ile net esas fhalivetlerden diier gidetlerdeki artigin 2019
vilinda 28,4 milyon TL ve 2020 yihinda 1049 milyvon 'I'L gereeklesmesidir, 2020 yilinda 1 04.9 milyon TL olan
esas Falivetlerden diger giderler kalemi icinde 56,6 milyon TL tutaninda “Tek Seferlik Gider” bulunmaktadice.

Yalirim Faalivetlerinden Gelirler

2009 wilinda vatinm laalivetles gelivl 2018 wiling gére %630 gerilerken, 2020 yilinda ise 2009 yilina gére
Yal14 artmstir, Yillar arasindaki farklar, yatnm olaak degerlendirilen mevduat faiz pelirlerindeki
degigimlerden kavnaklanmaktadir,

14.2.3. Thracer mn, fzahname’de ver almas: pereken finanyal tablo diinemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tinemli derecede etkilemis veya ctkileyebileeek kamusal,
ekonomik, finansal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket. faalivetleri sebebiyle kredi riski, likidite riski, Faiz riski ve kur riski gibi gesitli risklere maruz
kalmuktadir, Genel risk yonetiminin bir pargas: olarak, faiz orani degisikliklerinden ve kur farklarindan dogan
risklerle kredi risklerinin yénetimi igin, tiirey dirfinlerine ve difier araglara bugvuralmaktadie, Sirket. agie riskli
veva vilksek riskli durumlara bagh riskler bafifletinek igin hem alacak hem berg hesaplanna iliskin kredi
kosullarim ve kredi limitlerini aktif olarak kullanmalktadir. Sert, tlirev Giriinler de dahil olmak fizere spekiilatit
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Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in milsterilerinin veya sizlesme taraflanimin kendiletine dilsen siizlesmesel yikiimliliikleri
yerine getirmemelerd yOztinden Sirket’! mali olurak zarara ugratan risktiv, Kredi riski, her bir iglomin kargs
tarafing yimelik alinabilecek risklerin sinrlanmast, Grlin ve para birimi konsantrasvonu ve bu simirlamalara
iliskin maruz kalinan risklerin izlenmesi yoluyla yonetilmekte ve kontrol edilmektedir, Sirket, riskin
dengelenmesi amaciyla Coface alacak sigortasindan yarsrlanmakia ve baz miisterilerinden teminat da almakta
alup. stz konusu sigorta ve teminatlar 31 Araltk 2020 taribi tibanyvla Sitket alacaklanmn %637.1%0ni
olusturmalktadir.

Sirket’in ayvudi giipheli alacak karsihklan 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2009 ve 31 Aralik 2020 tachlen
itihaniyla sirasiyla 1.9 milyen TL, 9.5 milyon T1. ye | milyon TL'dir. Ticari alacaklar icin aynlan siipheli
alacak karsihin, .iq.lldn davalara ve risk durnmuna géve belirlenmistir,

20200 vilinda ayrica; detay “Evas faaltvetlerden diger giderler” Yisminda agiklanan 2017 ve tincesinder: ileri
gelen Bimeks alacaklanindan dolay aynlan 56.6 milyon TL tutannda karsihk da bulunmaktadir.

Vadeli satiglardan doabileeck zararlann kontrol alting alinabilmesi icin, milgterilerin kredi veterliligi Sirket’in
bilgi teknolojisi sistemleri tizerinden yakindan izlenmckiedir. S8z konusu sistemlerde, her bir miisterinin
tideme gegmisine iligkin bilgiler ve difer ilgili bilgiler yer almaktadir. Sicket’in miistert kredi riskini takip eden
ayr bir ekibi bulunmaktadir. Ayriea Sirket’in Coface ile baz miisterilere saglanan kredili satislanm olas:
zararlara kars sigorta ettirdigti policesi meveuttur, Baz durumlarda, Sirket miisterilerinden kisisel teminatlar
da almaktadir. Kredili sans kosullanm saglayan miisterilere, genellikle 30 giin ile 90 piin arasinda degisen
tdeme stireleri verilmektedir. Sirket, bunlara ek olarak, 6n Gdemeli, kredi karti 6demeli ve teslimat iizerine
ddemeli sauslar da vapmakiadir,

Likidite vivki

Likidite riski, normal veya zorlu kosullarda Sirket'in Sdeme yiikiimitiliklerini vadeleri geldipinde verine
getirememesi riskidir. Bu riski stmrlamak igin, Sirket yonetimi, likidite riskine iliskin beklentileri belirlemekte,
nakit akiglamm yalandan izlemekte ve Sirket varliklanmin ve yiikiimliliklerini dengelenmesi suretivie
kaynaklarin ve kullanmima hazir fonlarin stirdiieilebilicliging sailamaktadir,

Fuig orani riski

Faiz oram riski, finansal araclarim gereeiiec uvpeun deferinin veya finansal araclardan gelecek nakit akisoun faiz
oranlanndaki degismelerden etkilenme nskidir,

Sirket'in sabit faiz oranlanndan borglanmas: nedeniyle. Sirket'in faiz oram riski bulunmamaltadir.

Krer riski

Sirket'in kari, finansal durumu ve nakit akislan, divie kurlanndaki dalealanmalann etkilerine maruz
kalmaktadir. Sirket'in temel nitelikteki islemleri ABD Dolan cinsinden gerceklestirilmekte olup, déviz kuru
riski agirlikh olarak TL ve Avro igin séiz konusudur. $irket’in islevsel para binmi ABD Dalar’dir ve Sircket
faaliyetlerinin ¢ogu ABD Dolan ile gergeklestirilmektedir. Bununia birlikie, Sirket’in ticari alacak ve ticari
borglart igindeki TL kisin dikkate alimdiginda, ticari alacaklardaki TL kisim sebebi ile Sirket operasyonel kur
riskine maruz kalmaktadir,

Sirket maruz kaldigi operasyonel kur riskine karsin, tiirev araglardan etkin olarak favdalanmaktadir. 2020 il
sonu itibartyla; ticari alacak ve ticari borglart igindeki net TL pozisyonun %37 si tiirev araglar ile kapatilnustir.
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Sirket'in 31.12.2020 itibarivle Yﬂdlr [-[1;'111:1111“r L n]un sendikasyon kapsamindaki borglarinin %97.5% ABD
Dolart cinsinden olmakla birlikie, Yildoz Holding'den olan finansal alacaklart TL cinsindendir.

Sirket, raporlama dineminden sonea, 8 Subat 2021 tarihinde imzalanan anfasma uyarinca, Yildiz Holding den
olan TL cinsinden finansal alacaklarmm, Yildiz Holdimge olan T ve ABD Dolar cinsinden finansal
borclanmdan mahsup etnistic, Bu islem sonucunda Sivket'in 31 Arablk 2020 tarihli bilangosunds yer alan
220.318.244 TL twtanndaki iligkili taraflardan diger alacaklar bakiyvesi & Subat 2021 tarihli TCMB didviz ahy
kuru olan 7.0789 ABD delar / TL'den 31,1 milven ABD Dolan olarak iliskili taraflara diger borglar
hesatnndan mahsup edilmistic. Béyvlelikle Sirket’in net TL agik pozisyonu raporlama dimemi sonrasingda bu
tutar kadar azalmistir,

Sirket'in ilgili para birimlerinde %010 oranundak] kur degisikliklerine karsi duyvarhlifn asagudaki tabloda
posterilmakte olup, table agismdan diger tim dediskenler subit lwtulmustur. Asagidaki degerlendirme,
belirtilen tarihler itdbanyla SirkeCin diiviz cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklar ile parasal ve parazal
olmayan yitkitmlillitklerini igermelctedir.

ammmnzn VAL
L 05104410 35.335.3)
Avtn -+ 1 (410 LAALAY
Baralkzoly =
IL 124102010 25.1425.1)
Avra s LINE AR LATEA)
3LArNKZOE : Y

o 55101510 6716.7)
AvTo 1010 0,140,1}

Sirket’in bafimsiz denctimden geemernis konsolide Anansal tablolarina glire 31 Mart 2027 tarihi itibanyla kur
dl.l}-'ﬂl‘]llig_i *1:-;.'1gldakl tabloda verilmistir:
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454,599,949
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Kl"iﬂ 'H?u]l:]l vitkitmliilitliler

Giaraniili - ~ -
Terminatl _ 23718015 | 259433282 | 443683683
Carantisiz Teminalsz 53622405 195, 166697 293,048,851
:‘]:::];?-:! ::Iligg;mmllilﬂlcler {uzun vadeli borelarin kisa vadeli S10.161.416 621,385,008 810,634,243
Garantili - - -
Teminatl o - -
CrurantizizTeminats e (%) S10.161.416 G21.385.008 HIL634.243
kasa ve Uzun Vadeli YiikiimIDI0Rler Toplam TH5.501.926 LO75.984.4957 1.547.366.777
Crekaynakiar 146469571 161.114.051 210791627
Oderimiy/eikaniog sermave 31724000 2724000 I1.724.000
Yusal vedekler QERD245 [3.880.245 L38R0.245
Diper vedekler 104,805,326 11550606 165,147,382
TOPLAM KAYNAKLAR 941.971.497 12370099, 00% 1.758.158.404
Net Borgluluk Durumu

A. Makit A0.151.042 52187721 F10.531.781
B, Makit Benzerleri 137243 230706 371,904
C. Finansal Yarhklar (Kullanion ksl banka hakiyeler) - - T 340,500
N, Likidite (A+B+(7) 42RE.325 52408487 L1R243.777
I%, Kasa Vadeli Finansal Alazaklar Gl A56.011 16LTRE.A]1] 220318.244
F. Kisa ¥adeli Banka Kredileri 21366851 . 4906765
G, Uzon Vadeli Banks Kredilerinin Kisa Vadeli Kism z & =
I Difier Kisa Vadeli Finansal Borglar 2,330,573 1026799 14,021,188

I. Kisa ¥adeli Finansal Borelar (FHG+H)

23.697.424

1026799

19827 953

<l Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-Iy) (T1.046.912) (204.180.499) | (318.734.068)
K. Uzon Vadeli Banka Kredileri = B 3
L. Tahviller - - .
M. Diger Uzun Yadeli Krediler SM.733.540 613,562 230 B0 1.090.492
M. Deun Vadeli Finansal Borgluluk (K+1A4M) F4.T733.540 613,562,230 BOT.0%0 452
(x, Net Finansal Borgluluk (J+N} 427680028 419381731 482,356,424

i'l'!'

2 Misan 2018 wrilinde mubtelf Tirk bankalun ile imeslanan Sendikasyen Kiedi Steleymest ile Yaldiz Holdimg'in kendi binyesindshi ve grnp

sirkatlerine ait olan ks vadeh hanka kradilerinin Bavik bir ol Yeldes Helding sevivesine taginmgir, Bu gergeveds Sitkel' in dofrudan bankaiun:
kargl yokmld otdugu kreds borglan ¥ildie Holding sevivesine laginark, 8 Haeiran 2008 ki fnbaryle kredi kullandinmi e Yildie Helding e finansal

bar; alamk miip edilmeve baglannistir,
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Sirket’in bargluluk durumu 31 Mart 2021 tarihi itibanyla bagimsiz denetimden geememis konsalide finansal

tablolara gire nsadidaki tabloda ver almakiadir:

Borsluluk Durumu

Fosa vadeli viiktimii fikller

915, 740.919

Ciasancili =
Teminatl

44741 5.0 i

Garantiziz! Teminots:

468325913 |

Lzum vadeli }'i.'rltﬁmli-ji-ﬁklcl:-:'lT'zun vadeli borglann ksa vadeli
ksamlan harig)

631.318.739 |

| Crarantili

| Feminatli

Craranlisiz Temmatsiz

631.32%.739

Krsa ve Uzun Vadeli Yidkiimldlikler Toplam

I.S-lT.fIﬁ?.ﬁE

Ozbaynaklar 257.441.532
Chlenmisiokaniog SRy 31,724,000
| Yasal yedekter  13.880.245
! Di,@,er}-ull::k’h:; 212237287
TOPLAM KAYNAKIAR N 1.804,911,190 |

MNet Borgluluk Duromu
AL Makit

B1.756.005

1.517.810

B. Nakit Benzerleri

(. Finansal "Ir"aﬂllilm: (kullanm kisith banka bakiyeleri 0
D. Likidite (A+B4C) 83,273,815
E. Kisa vVadeli Final:l:*iﬂl Alacaklar 1.720.385
F. I(usa- .‘L:'adcli Banka kredileri a
. Ulzan Yadeli Banka Kredilerinin [-{l'iﬂ Yadeli kasm - _tJ
H. Digier Kisa Vadeli Finansal Borclar 17.195.026
L Kisa Yadeli Finansal Borglar (1F-+0+1} 17195026 |
J, Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 67,790,174
K. Uzon Vadeli Banka Kredil;eri t]!
L. Fabvillo ) )
M. Ditier Usun Vadeli Krediler - 621.051.675
N. Uzun Vadeli Finansal Bargluluk (K+1 M) 621,051,675
0. Net Finansal Tl-urti:lulllk- (N} i 553,252.302 |

lzahname imza tarihi itibariyla, Sicket'in borgluluk durumunda Gnemli bir degigiklik olmanusoe,

Sdclesmesel Yiikiimfiilih ve Taahhitler

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla Sirkelin stzlesmesel yikiimlilik ve taahhiitlerinin

gelecekteki iskonto edilmemis nakit cilaslarina gire vade p

‘el [irraNiyn f [stanig
Mgl efler 6183274330
Sinan Giigli
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B s hase=

31 Aralik 2020 Itihn}']n |
Baitka krediteri 4.906.765 | - - 4.9006.765
Finansal kiralama vk iikberd L.546,570 4635.710 EJRE_?‘}_H 18.370.078
Ticari borglar 627.507.273 = S 627.507.273
T[.i;;ki]i {m‘uﬂura i ol ur- 1164823 - = 1.164.923
 Digerborlart 31553855 | amaseam 897.890.129
| Toplam 659.679.386 4.639.710 885720072 1.550.039.168

{10 Mar borglulnga cklenan iliskili tnrzfiardan olon faizli borglanmalir ve sendikosyon kapsamioduks bongi.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla. herhangi bir temerriit hali veya herhangi bir yitkiimlligiin vadesinden Unee
muaceel olmas da dihil olmak (izere, Sivket’in bilgisi ddhilinde Sirket acisindan esash nitelikte dogrudan veya
sarta bagih herhangi bir Anansal vikOmiiligh doguracak highir durum stz konusu degildir.

Sirket bankalara olan meveut toplam banka kredi risk tutan (nakdi ve gayrinakdi) ile sinirh olmak tizere, kredi
kullamm taribi ilibanyla Yildiz Holding'e garantr olmustur. Sirket'in bu kapsamda venmis oldugu
garantérlilk tutars ishu Izahname tarihi itibariyla 387,972,161 TL ve 49.678.155 ABD Dolan dir.

Sirket’in garantirlilginiin nakit kredilere tekablil eden kismi gerek elde edecegi net halka arz peliri ve gerekse
halka arz sonrasi yaratacagi nakit ile yapacagi kredi borg peri ddemeleri mispetinde sona erdhirilecekuir.
Gayrinakdi kredilerle iliskili olan kisnm ise, isbu risklerin sona ermesi yahut Sirket’in bu riskleri Yildiz
Holding limitlerinden devir almast halinde sona erdirilebilecekiir.

Raporlama Dinemi Sonrast Olaylar

Sirket § Subat 2021 tarihinde imzalanan anlagma uyarinca, Yildiz Holding'den olan TL cinsinden [inansal
alacaklarini, Yildiz Holding'e olan TL ve ABD Dolan cinsinden finansal borglarnindan mahsup etmigtit. Bu
islem sonucunda Sirket'in 31 Arahk 2020 tarihli bilangosunda yer alan 2200318244 TL tutanndaki iliskili
taraflardan diger alacaklar bakiyesi 5 Subat 2021 tarihli TCMB déviz alis kuru olan 7,0789 ABD Dolan /
TLden 31,1 milvon ABD Dolari olarak “Iliskili Taratlara Difer Borglar™ hesabindan mahsup edilmistir,
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IGsa Vadeli Yikiimlolikler 235.340.510 454.59%.949 T36.732.534 |
Kisa Vadeli Borglmmplar 21.366.851 1.695.553 Ba91874
Banda keediler] = BRI AT - ER
Kiraanna ilemierinden dorglar - 3695 353 3758 fan
Ticari Bovglar 20264823 37930365 618671 1

Highttl werafiera ticart borglar Ui 465 323967 1164923
Highill almeyan teraflara ticars horplar =— AN 73357 J4T A5 508 627307273
Lahsanlara Saglanen Faydalar Kapsaminda Borglar 1.699.376 LOB5.981 2.326.410
Diger Barglar 2,398,176 7406568 11.251.812
Highili taraflara diger horglar 2330373 7331246 11133079
fiykili olmayan taraflara difier horglar A7.6013 7532z 1733
Tiiney Araglar - - 3601257
Miigteri Séizlesmelerinden Dogan YIJJ-:LhnIIlII:err 23.371.650 51.260.338 23434395
Dinem kan Vergi Ykiiminligi 4.R98.078 1% E66.032 23413816
Koz Vadeli Kargiliklar 4451988 1.705.494 31687
{erfeweniora sagfcinf_r; Japdalara ilishin fisa vadell kargilsklar L A5 URY 4705454 gl ans
Diger Kisa Vadeli Yikamlalikler 21.487.559 18.440.418 16.226.887

Uzun Vadeli Y ikitmliilikler B ALL161.416 621 385008 BI0.634.243

Uzun Yadeli Borglanmalar B - 4711 998 140,285,053
| Kiralama iglemlerinden borglar - 4.711.908 11 255133 |
| Diger Borglar 504,733,540 OiUH. 850,232 THENS 430
Nigkili taraflara diger barglar S, 7350 HO8.850.232 TULEA15.439
Flrun Vadeli Karsihklar . E4278T6 TR1TTE 9.543.751
Cilegeerlare vadlenan favdaiora iliskin uzun vadell kavgeldidar 3427876 7822778 | F54378)

| TOPLAM YUKIMLULUKLER 795.501.926 LO7S.O84.957 | 1.547.366.777

146.469.571 161.114.051 210,791,627 |
Ana Ortakhige Ait Ozkaynakiar 146.46%.571 161114051 210791627
denmiy Sermaye 31724400 31.724.000 31 724,060
kar veya Zararda Yeniden Sieflandirimayacalk
Birikimis Diger Kapaam Gelivler (Giderlon 58475232 ' 77.590.489 116.159.5 18
{ Veniden dagerleme vo digim kayplan o (f.764.737) | (1056, 180) (10324530
 Yahanee parg cevein farklare fifi 234 9l | TRATOG09 117,181,931 |
Rardan Axmidan Kasitlanmis Yedekler GRRI2AS | 13.880.243 13.HB0.245
| Giegmnis Yallar Bar'(fararlar) 35T 354 2,300,094 ITHIR517
Met Ditnem Kan 10,639,240 | 35,539,223 11.108.547
| TOPLAM KAYNAKLAR 041971497 1.237.099.008 1758158404

12 Nisan 2018 rarihinde muhtelif Tirk bankalart ile imzalanan Sendikasyon Kredi Sézlesmesi ile Yildiz
Holding’in kendi biinyesindeki ve grup sirketlerine ait olan kisa vadeli banka kredilerinin bilyiik bir boltmii

Yildiz Holding seviyesine tasinmistie, Bu gercevede Sirket'i
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borglarn Yildiz Holding shyiyesine 1a$inarak ﬁ Haziran 2018 tarihi itibariyla kredi kullandirim ile Yildir
Holding e finansal borg uiamk{aklp cdﬂmﬁ"b baglanmstr,

sirketin wplam 287,2 milyvon 'I"urL Liras: ve 29.1 milyon ABD Delan tutarinda nakit, [23.8 milyon Tiirk
Lirasi ve 16,5 milvon ABD Dolan tutanindaki gayrinakdi banks kredilen, sendikasyon ile birlikte Yildiz
Holding sevivesine gikartilmistir. Sendikasyvon kredisi dolayisiyla Sirket'in taplam barg yiikiinde herhangi bir
artig olmuwmstie. Sirket’in sermaye arhisi suretivle ihrag edecedi paylann halka arzi neticesinde elde edecedi
net halka arz gelirinin tamami finansal boreun kapatilmasinda kullanilacak olup, talep toplama sonras: nihai
halka arz gelirine pire netlik kuzanacak olmakla birlikte; ilgili finansal borglarn %460"1 ila %672 sinin
kapatilmas: beklenmektedir,

Sirketin ﬁrmnsal borglarmn detayi asaida sunubmustur:

FiNANSAL ﬂﬂﬂﬂ AR

Tigkili tarn Rure diger horglar (uzun vadeli) 34,733 340 HlE.RS0.232 TOh805A439

1ligkili tarnfTara diger borglar (kisa vadeli) 2330573 7331240 | [1.133.079 %

Banka Kredileri 21.366.431 - 4.906.765
—'IF"::;Ium L S28.430.964 n G16,181.478 506,845.243

* Uzun vadeli finansal borglarin ?’E‘JT,T{ ABD Dulary ginsirulenlir,

Sirketin linansal burg]anmn vadeleri asaglda heilrtll.rn1$tlr

Finansal Borelann Vadeleri

1yl iperiginde ddenecck 23.697.424 7.331.246 16030844
T — 504.733.540 60850232 790,805,439
Taplim 528.430.964 616,181 478 806.845.283

sirket, elindeki fon fazlasmm Gnemli bir kisnum Yildiz Holding'e finansal borg olarak vermekie ve pivasa
surtlarinda adat geliri elde etmeltedir. 31 Arahk 2020 tarihi jtibanyla bu sekilde iliskili taraflardan olan
finansal nitelikli alacak tutan 220.318.244 TL dir.

Sirket, sendikasyon kapsaminda Yildiz Holding e olan finansal borglanna ihiskin 11 Mart 2021 tarihinde |
Haziran 2021, 3] Aralik 2021 ve 30 IMaziran 2022 vadeli swrasiyla 35.000.000 USD, 20.339.685 UsD ve
20982815 USD tutarinda 3 adet emre yaal senet vermistir. Sirket, sermaye armirom suretiyle elde edeceg]
halka arz gelirlerinin tamamuni, net finansal borglulufunun azalulmasinda kullanacak olup, halka arzdan elde
edilecek gelirin tamam vadesi ilk gelen senet tutanm asip asmadigia bakalmaksizin senetlere mahsuben
ddenecektir, Sirket'in erken Sdeme nispetinde taiz indirim hakks bulunmalktadir. Sirket, bu borglarmn balka
arz pelirinin {izerine isabet eden kismuim ise. varatacagi operasyonel nakit akislan ile vesveya finansal
kuruluglardan kulkanacagn veni krediler ile kapatmayi planlamalktadir,
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Sirket wiinetimi, isbu lzahname nin tarihi hihan‘};'flg‘:;}irkct‘in mevedt bore ve yiikimiiiliklerini vaktinde yerine
getirebilmest igin gereken likiditeye ve orta ve -uzun vadeli finansman imkinlarma sahip oldugunu
diisiinmektedir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin deferlendirme:
Ilé,!l! ditnemler |tlbdn_1rla ";anc:L in nakit akanlar, asagdaki whloda &ﬁbi:ﬂlmﬂilﬂdﬂ‘

| - — = ————— e ———rr I S 5 =

Tsh:mh, fniill\r Etlenndm ﬂ!de n:du]em'[u-iemh, .

Faaliyetlecinde kulbanibin) nakit 163618 181,497 223322

YWatimm faalivetlerinden elde adilen{yaunm -

faalivetlecide kullantdan) nakit (3.229) KH16) 8331}

Finansman faalivetlerinden elde edilen' Tinmnsman ; <

Fanliyetlerinde Kullandan) nakit (353.13) (I73:367) (175:647)

Yabanet para geveim farklarean nikil v beneerleri

feerindeki elkisi 62418 5516 (EEE

Wakil ve nukit benzerlerindekd net arus(azaliz) {170.386) 12.130 58,485
I Miinem base nakit ve nakit bemerler 210674 40288 51414

Dimem sonu nakit ve nakit benzerleri 40,288 52418 110903

11L.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: haklanda degerlendirme:

Sirket'in toplam borglan kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile grup igi licari olmayan (finansal nitelikli)
borglurdan olusmaktadir. Sirket'in olusturdufiu kar ve nakit akimlanmin da etkisiyle her ne kadar toplam net
finansal borg SLVi}'Lbi 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla 427.7 milvon TL den 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla
482 4 milyon TL sevivesine ¢ikmis olsa da; bu artis biiviik oranda kur geveiminden kaynaklanmakta; Sirketin
islevsel para birimi olan ABD Dolan cinsinden incelendiginde; 2018 yilinda 81.3 milvon ABD Dolan iken,
2020 yili sonunda 65,7 milyon ABD Dolan'na geriledifi gorilmektedir.

Sirket’in sermaye artisi suretiyle ihrag edecegi paylann halka arzi neticesinde elde edeceg net halka arz
gelirinin tarmam finansal borcun dnemli bir kismimn kapatidmasimda kullamibacaktie,

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket'in net igletme sermayesinin :Idglllmn 31 Adahik 2020 tarihi jtl]_‘rﬂ.l"l} la a.sagldakl tabloda yer almakla.dlr

'I':'crl nlnnkiur A ——— 977 THL AR
- [ligkili taraflardan teari alocaklar . 11.660.340
- [igkili olmuayan wraflasdin ticar aﬁak]al.rl . | 36.34?
Stoklar 364.670.645 |
- Ik madde ve malzeme 4429972
- Mamuller - 200609
- Ticari Mallar N 357430945 |
- Konsinye mallar - 153,570,243
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- Diger stoklar . 220,061

- Stok deger dishkdiED kargliz {1 6.BRLI85)
Ticari borghur - '  G2867L1% |
- liskili taraflara ticari borglar 1164923
~ Iligkili almayan tarallara licard horglar B2TA0T TS
 Netigletme sermayesi 713795131 |

Sirket'in nel isletme sermayesi, Sitket'in Geari alacak ve stoklanndan ticar borglanmin ditgiilmesiyle
hesaplanmakiadir.

Meveut kredi ve hazir nakit kaynaklar gtz 6nlinde bulundurularak, isletme sermayesi isbu Izahname
tarihinden senraki 12 aylik stire boyunca Sirket ihtivaglarin karsilamaya veterlidir,

Sirket'in sermaye artisn surelivle thrag edecepi paylann halka ara neticesinde elde edecegi net halka arz
gelirinin tamami net finansal borglulugun azaltilmasinda kullamlacak olup, Sirket’in dekaynak yams: daha
ghiclii hale gelecektir. Giiglenen dzkaynak vapisi ve azalan finansal borg yikimliligh ile birlikte Sirkes
scktdrde sikea kullamilan tedankei fnansmam yintemlert ve tedarikgi limitlerinde saglayvacafh artis 1le borg
ddeme stirelerini ivilegtimmeyi hedeflemekte ve bunun net igletme sermayesi ihtivacina olumlu katk
saglavacafim diistinmebtedir.

Sickel’in net isletme sermayvesinin daiphm, bafimsiz denetimden geememiy konsolide finansal tablolara giire

31 Mare 2021 tarihi |t|banyla a,sagldakl tabloda } er almaktadir:

1 ﬂﬁﬁ.“i-ﬂ 'ﬂﬁ

Ticari nlucaklnr
- lliskiti tarafandon eard alacakiar 3.604,303
= lliskiti ﬂlmavau tmﬂa.rda.n ticari alacaklar 1061 Y38.A23
Stoklar - o  549.947981
-k madde ve malzeme 3028263
- Mamuller 2341949
- Ticari Mullar 535 FRTA12
- Konsinye mallar s N 27.611.154
= [hiper stoklar . . .n_’fi
- Stok deger ditgikliEn kargihig 19.974202
'I n:_s_ln_ I-mn;l.ur - 846,532,185
- Digkili raraflars ticar bnn;idr B I.E@H.IS_S
- [ligkili olmayan taralam ticard boeglar B4, 46,030
Net igletme sermayisi T08.951.722

11.5. Faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede
kaynaklarmin kullammmna iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoaktur.
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11.6. Yiinetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan }atlrlm‘l-a“r ik ﬂnaﬁsni-ﬂraluma yelu ile
edinilmis bulunanlar dihil olmak lizere meveut ve edinilmesi planlanan® ﬁnammmnﬂdj duran varhkiar
icin dngdriilen fon kaynaklarn hakkinda bilgi:

Yonetim kurulunca karara baglannus edinilmesi plankanan maddi duran varhik bulunmamaktadr,
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR S ..o

12.1. izahname’de ver almast gereken finansal tablo dionemleri itibariyla ihraco'min arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptof arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere br: etkinlikler icin yapilan Sdemeler hakkinda bilei:

Yoktur.
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13. EGiLiM BILGILERI e 5 (Ve 1S

13.1. Uretim, sahg, stoklar, malivetler ve mtlg‘ ﬁvutlarmda ghp[{cn iinemli en son efFilimler haklanda
bilgi: ; o

e
Sirket'in ver aldift sektdedeki genel egilim, yeni ;1k:;i:|'hii1"1“'r"ﬁferin fivatlarisun yitksek konumlanmasi, meveut
ariinlerin fivatlariin ise disis yontindedir, Dinemsel olarak gened distribitér stoklarmda artislar ve azahslar
gortilmektedir. Sirkel stoklanmr mali durumunu olumsuz etkilemeyecek sekilde yiinetme becerisine sahip
oldugunu diisiinmektedir. Sirket, bu gercevede. stoklanm hem miisterilerin ihtivaglar hem de piyasamn
gerekliliklerini karsilayacak sekilde en uygun sevivede tutabilmektedir.

2020 yih Ocak-Mart doneminde yaklasik 127 milyon ABI? Dolan olan net satis tutanimm 2021 yihimin ayr
diineminde %35 biiylime ile yvaklastk 172 milyon ABD Dolar olarak per¢eklesmesi pandemi ile birlikte
baglayan artig trendinin hentiz etkisini yitirmedigini ve devam ettigini géstermektedir. {Sirket’in 2021 yilina
iligkin verdijzi finansal degerler bagimsiz denetimden geememistir, )

Sirket, halka arz 6neesi hazirladizi weun vadeli 15 planlannda, ABD Dolar cinsinden orta-yiiksek tek hanali
biiyiimeler beklerken, halka arz sonrast gliglenen dzkaynaklar ve daha da ivilesen finansal rasyelar ile ¢ift
haneve yaklagan bliylimelerd kar marlarnm koruvarek vakalamaywi hedeflemekiedir, TL nin ABD Dolan
kargisindaki defier kaybi, talep sevivesini etkileyehilse de son hesap vilinin bitiminden izahname tarihine kadar
aegen siire icinde pandeminin de dogrudan ve dolayh etkisiyle satis biiyiimesi devam etmistir,

13.2. ihragei’min beklentilerini Gnemli dleiide cthileycbilecek efiilimler, bhelirsizlikler. talepler,
taahhiitler veva olavlar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faalivet sonuglan gesitli ic ve dig faktdrlerden etkilenmekiedir ve etkilenmeye devam
cdecektir. Sirket’in faalivet sonuglanm etkilemis veya etkilevebilecek dinemli egilimler asagida ver almaktadu:

Makrockanomik oriam

sirket, hasilabmn tamamina vakium  Tirkive'deki faalivetlerinden elde etmekte olup Tiirkive’deki
makroekonomik gelismeler ve bu geliymelerin tiketicinin alim glied, Sirket drilnlerine olan talep ve Sirket'in
maliyetled fzerindeki etkisi, Sirket’in faalivet sonuglarim dnemli dletide etkilemektedir. Tiirk ekonomisinin
bliviimesi gz dnline ahinchZimda, Sirket vakin zamanda elverisli bir Faalivet ortam beklemektedir.

Criimriik diizendemeleri, vergi ditzentemelert ve diger vaval diizenlemeler

Sirket sattfn dirfinlerin bir blimini ithal etmesi nedeniyle giimritk mevzuatina tabi oldufundan elimriik
yikiimliiliigiiniin bagladig: tarihte gegerli olan giimrilk tarifesine pére giimrik vergisi Sdemektedit, Avrica
Sirket, Glimritk Birligi Anlagmasi’na tarat bir iilkede faalivet giisterdiginden tanim diriinleri gibi istisnava konu
bzt mallar haricinde, gitmriik simrlamalanng tabi olmaksizin ithalat ve ihracat yapabilmektedir.

Daguteny yapelan fiviinlere olan talep

Sirkel, miisterilerin taleplerini kargilayabilmek adima kapsamh ve yenilikei bir hizmet sunmaktadir ve Sirket'in
dagiimum yaptig iirlin yelpazesi oldukea genistir. Bu kapsamda Sirket farkD taleplere ve farkh ihtiyaclara
vanit verebilecek kategorilere sahiptir. Pandemi dbneminde uzaktan egitim, ¢ulisma vh. tiim ihtivaglar igin
kullamlan video konferans ctizlimleri, tabletler, modem gibi ag (Griinlerine olan wvitksek talebi
kargilayabilmistir. Benzer sekilde IDC Sngdriilerinde belirtilen giivenlik, bulut teknolojileri. kurumsal vazilim
gibi firtinlerde de geniy bir portitive sahiptir.

Tedurikpiferin suty stratefilerindeki degivim

Sirket’in is modelinde tedarikeiler ¢ok Gnemli bir yer almaktadir. Tedarikgilerin donemsel olarak belidedisi

hedelere ulasilmas: ticaretin stirdlritlmesi bakimindan bilyiik bir Snem arz etmektedir. Sirket son yillarda bu

komu ile ilgili herhangi bir sorun yvasamamishe, Di:?:er .ﬁraﬁam lreticilerin stratejilerinin yakindan takip
pe
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edilmesi ve bu kapsamda olugabilecek risklerin bertaraf edilmesi dg'6nem arz etmektedir, Sirket bu baglamda
azellikle son villarda fireticilerin stratejilerini gokdyi Elulad:E,l:lL ve tinceden distribiitérii olmadig markalan da

kazamp bagarsim ispatladhiim ditstinmektedir. e
Sirket operasyonlaronn finansmam

Sirker’in faalivel gdsierdigi sekidr ylksek mikrarda igletme sermayesi perektirmekiedir. SirkerCin ticar
alacaklanmn ve stoklarmun bir ks ticari borglarla finanse edilitken geri kalan kisrmi Gzkavnaklar,
faalivetlerden elde edilen nakit ve diper finansal borglar ile finanse edilmelktedir. Sirket yénetimi, ishu
Izahname tarihi itibariyla, Sicket’in operasyonlarmm finansmanmm karsilanmasinda herhangi bir olumsuz
duramun olmadigin distinmektedir.

Sirket'in sermaye arligt suretiyvle ihrag edecedi paylanm halka arzr neticesinde elde edece@i net halka arz
gelitinin tamamt net finansal borglulugun azaltlmasinda kullamlacak olup, SickeUin Grkaynak vapsi daha
glclll hale gelecektir. Giiglenen dekaynak yams ve azalan fnansal borg yilkimliligh ile birlikte Sirket,
sektorde sikea kullamilan tedarikel finansmant yéntemleri ve tedarikei limitlerinde saglayacai arts ilz org
tideme sbirelerini ivilegtirmeyi hedeflemekte ve bunun net isletme sermayesi ihtivacma olumlu katk
saglavacagim dilstnmekicdir,

Teknolofi kultanemda meydana gelen degigiktikter

Her alanda teknolojiyve olan ihtivag artarken teknolojinin kullamm bigiminde degisiklikler gorillmeye
baglanmigtir. Bu cergevede Gzellikle is diinyvasinda ve efitim sektdriinde teknoloji kullammn son dénemde
Farkllagarak arhs egilimine girmistir,

| {International Data Corporation) BT pazart Sngériller] raporuna® gire; uvgulama (applicadens ) tarafinda,
dijital diintigtirn ile birlikte tfeknoloji destek]i 15 doniisiimi elde etmek igin kurumsal vazilim céztiimled, ZRP
iy stireglerini, uypulama ortamlarii ve ilgili altyapilanini iyvilestirmelerine yvardime olaca@indan, bu déniisiim
siirecinde ig birligi ve is stirekliligi ¢ozinmlerine olan talebin artimas) dnetirillmektedir.

Kurumlann tiim yeni teknolojilerin temelinde verinin vatnz gergegi ile yola gikimasy, veri mitkemmelivetgiligi
ve vert yinetimi tizerine tiim yazilim ¢ézlimlerinin uygulanmasini hizlandiracakir, Miisteri memnuniveti,
(Customer 3600 gibi kavramlarin daha da 6nem kazanmaya baslamasiyla, dzellikle pandemi sonrasi degisen
dilnyada Microsoft CRM gibi araglara olan vatirmlar hizlanarak devam edecekiir,

Bulut teknolgjilerinin Kullammimn yaygmbiasmas ile birlikte bulut ekonomisinden faydalanmak iswyen
kurumlarn bolutta veri grgiviemesi gibi ¢éziimlere viinelmesi beklenmekiedir, Kurumlar kritik is viiklerini
hibrit veva goklu bulut ortamma aktarmaya basladikea, bulut altyamsmin glivenlifini saglamak da kurumlar
igin kritik hale gelmektedir,

Bolgedeki veri glivenligi ve gizlilik dizenlemelerindeki izl artis. kurumlarda uygulanan giivenlik
kontrollerini yeniden distinmeye zorlamaktadir. Gegen il hizlanan dijital doniisiim girisimleri nedenivle
vaganan uygulama patlamasi, kurumlan glivenlik stratejilerini pozitif anlamda cthilemeltedir.

Gelecekle, CISQ'lar (chief information and secwrity afficer - biligim ve givenlik yoneticisi), pandemi stirdiipi
siirece, galigan ve miigteri bilgilerinin, kurumsal verilerin ve BT altvapisimn korunmasim saglamak igin
¢ofunlukla ug nokta giivenlik kontrollerine, mobil cihaz giivenlifine, ag giivenligine vi kimlik ve erisim
yiinetimine odaklanacaknr, DDoS (denial of service- hizmet dhyr birakma) ataklar, devam eden COVID-19
pandemisi sirasinda glivenlik ekiplerinin karsilastif bir baska zorluk olarak karsimiza erkacaktir, Yeni normal,
kurumlan VPN (virtial private nerwork) lisanslarina vatunm yapmaya, giivenlik duvar (Firewall) kuraliarin
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piizden gegirmeye ve yeni mobil giivenlik stratejileri m:ﬁmlarria\.} zoelavacaktir, Avrica erisim kontroliini
sikilastiran araglar olarak gok fakidrlil kimlik dogralama ye ay rmﬂhl-.ll erisim vimetimi

{“PAM™ din plana ¢ikmugtir, Kurumlarda VPN {mmnfpm:ﬁe network) kulfammimn artmasivla, PAM ve
olan talep artmaya devam edecekiir,

Tiirkive PC (personal compuier) pazan hem adet hem de ciro bazinda 2020 silinda giiglii bir biiviime
vasamushr, Kurumsal PO (personal computer) pazan adet bazmda %153 biyirken, titketici pazan %30
hitylme gistermistic,

2020 wilinds; pandemi kosullanmn etkisivle evden uwraklan gahsma‘efitim/eglence nedenivle toplam
hilgisayar talebinde ciddi bir talep artisi yaganmistir. Bilgisayar bilesenleri sikintis: ve tedarik zineiri tarafinds
vasanan zorluklar her ne kadar pazarin genel potansiyeline ulagmasmi engellese de musaiistll pazar ciro
bazinda 20,3 biiyicken, diziistl bilgisayar tarafindi fse yillik bazda %45 bilylime gergeklesmistir,

Kurumsal bilgisayar satiglar tarafinda yil boyunca finans (bankacibk). tiretim, enerfi, kamu, holding gibi
cesitli seamentlerde birgok proje teslim edilmistir.

IDC taksonomisine gore "INgerler” alunda savilan “Kendin Yap” (Toplama Bilgisayar) kategorisi, COVID-
19 pandemi donemi sitasinda dzellikle ovun bilgisavarkarn tarafinda artan muazzam taicPh-. hirlikte cidd:

bilyime yasamshr,

[DC, 2019-2024 arasindaki tahmin déneminde toplam bilgisayar pazan igin thmli bir bilesik biyilime oran
dngirmektedir.

Evilen calisma ve uzaklan cgitim nedenivle titketic ve egitim segmentlerinde benzeri gbriilmemis bir sekilde
talep vasannus, bu talep tablet tarafina da olumlu bir sekilde yansimisur. Tabletler. 2020 yilinda 3 hanelik
villik ciro artisn kaydetmistir,

Tiketici segmentindeki tabler adetleri yilhik %655.9 biiyiime ghsterirken, kurumsal tablet adet bazinda 263081
biiviime kavdetmistiv, Tim son kullamer segmentler tablet tarafinda gligltl bir biiviime péistermistir, ancak
yillik bazda egitim, kamu ve gok blivitk organizasyonlar (very large business) segmentleri en hizh biiyliyen
sepmentler olmustur,

COVIN-19 pandemi kosullannda hem uzaktan ¢alisma hem de uzaktan egitim kosullar., PC tarafinda
karsilanamayan ya da daba uygun malivetli bir ¢iziim olmasi nedeniyle de bir kisim talebin diziistd bilgizavar
verine tablet tarafina kaymasina neden olmustar.

[DC 2019-2024 1ablet pazan gelecek tahminlerinde, hem tiiketici tarafinda devam eden talep hem de kurumsal
segmentte artan adaptasyon nedenivle tablet pazar rakamlarmimn desteklenecegini Gngdrmektedir.

IDC, 2019-2024 willan arasinda Tirkive kurumsal altyap pazan igin ciro bazinda %53 lik bilesik bilyiime
oram dngérmelktedir. IDC kurumsal altyapr pazar toplam cirosu; sunucuy, harici depolama, kurumsal ag ve
hizmel olarak altyap teknoloji segmentlerini igermektedir.

Hizmet olarak altyam ve Opex odukli satin alma modeli tarafindaki talep pandemi kosullan nedeniyle de
desteklendigi igin, en giiclii bilyiimenin hizmet olarak altyapi (laa$) segmentinde vasanacagini dngarmektedir.

INC, kurumsal af altyapt yatirimlar igin 2019-2024 willari arasinda orta iilgekie bir bilesik biiviime oram
beklemekiedir, Ozellikle baglant igin vilksek diizeyde hizmet saglamak ve siirddrmek igin telekom basta
almak fzere farkh sektéirlerde olusan talebin bu taraftaki yatirimlarl desteklemesi Gngdrilimektedic, COVIE-
19 pandemisi siirecinde yaganan zorluklar da ig siirekliligi ve esnek-cevik is modellerini desighlsmsh adina

“ag dinlisiimil” vaunmlanm tetiklemektedir,
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14, KAR TAHMINLERI VE BEKLFI\TI]’;ERI N )

14.1, ihrager’min kar beklentileri ile iginde hulunulan ¥a da tuiup eden hesap diinemlerine iliskin Kar
tahminleri: R —
Yoktur,

14.2. Thracer’ mn Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar;
Yoldtur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafgimsiz giivence raporu:

Yokiur,

14.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinlabilecelc sekilde
hazirlandifina iliskin agiklama:

Yaktur.

14.5. Daha tnce vapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dofru
olup olmadif hakkinda bilgi:

Y okdur.

Penta Teknoloji Ortinleri Gozde Girsim Sermiyvesi
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15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONLETICILER -~

15.1. ihragei’min genel organizasyon semas:;

Sirket'in organizasyon semasi agagida verilmelktedin:
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Citkede Giarigim Secmavesi
Yatnm Ortakhl A5




15,2, idari

yap:

15.2.1, ibrager’mn yanetim kurulu iiveleri hakkmda bilgi:

22 Mayis 2020 tarihli
guene] kuerul
Yilnetim — foplentizueda 3 wil
Mm Kurulu i Yunugr_' , | ey yapmalk izore = -
Tiitiinei Dl Kurulu Lwvesi T
Wl pibray slirac 7
wildir,
22 Mayrs 2020 Larilili
— genel kurul
kaml:t:m - toplentisinda 3 vl
i DIk e HELIT, gbrey vaprk Theere = -
Al lier Haﬂc_m_:l Kurulu Cyesi : mﬂiut
Rkl kalan piirey siires 2
yildhr,
22 Mayas 2020 tarihli
cnel kurul
Hssevtn | Yoot | Dudulin Orsanize Sunayi R O
o Batgesi Mato Yolo 4.Cad Yinctim ey alk it
Avni Kurulu v | shbrey yapnalk eere . _
i ek Mool Yukan Dudully, | Korulo Cyesi : i
Mutinknale Liyesi Oissirive: Satanbial atanmigur.
e Kalan piirey siiresi 2
yildir.
Yitnatim 22 May1s 2020 tarihli
Kuruln T penel kurul
. [wesi YOI | g Tantssioda 3 vil
Mgl | de Rurulu LYesi | aiseev yapmak tizere | 3,277.089.00 10,33
Oeetik vie Cenel ; A
oeng, Miidiir (CEO) T
Miidiir ’ Kalan pirey siiresi 2
(CED yildur,
22 Mayis 2020 tarihli
grnet kurul
¥ tinelin P wplanirsinda 3 il
Eriian Kuruhy Y buatim gtirev vapmak (lzere = -
Falkandelen (e Ko Uwvesi i
Kalan pivrev silresi 2
yildir,
22 Mayis 2020 tarihli
CTO Mk pened kurul
Y tnetim fler vie wiplantsinda 3 wil
Ertan ¥irer | Kuruln Operasyondan | glirey yapuak (leere < =
Uyesi somamlu atanmustir,
MY Kalan piirey silresi 2
yildir,
Penti len Cifiede Giirigim ‘semanﬂ} eal s Ergiln
%1 Yatirin
Y
cria T E Tinarot AS
U ot B3 to Yol
&.Ene mmriend Tsrgnknl
Luydk vl '>ru_ I::l"‘?.-',j”‘l 143
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Y¥onetim Kuorulu fivelerinin Sirket disinda vietintiklerd Ei‘,:lgi}"l."h!ﬁ &-Laﬁu!a bLl-li"fllTI‘IE]\tE alup, Miirsel Ozcelik'in
Sirket diginda yiirlittiigii gérev bulunmamaktadur, :

| Dursun Sinal Yatinmlar ALK Yonetm Kuruln Cyest
! Citiade Cririgim Sl:l:m_u:f'r.'si Yalmm Oriakbi A%, Yioethim Kurulu Baghan Vekili
I Ismet Ambalaj Y aurmlan A5 L Yinelim Kum;.lmi.iwkﬂn Vikdli
| Propak Ambalaj Cretim ve Pazarlama A5, Yﬂnchm Kurulu Baskam
: Beta Marina Liman Yat ve (ekek [sletmeeilipi A5 ‘:’nﬁncnm Kurulu Baskan Vekili
. Doniek Finneelik Critnler Sanayi ve Ticarel Al "1 Tﬁnumu Furulu Baskan Vealkili
Pendik luru_m Sarina Yat ve Cekek [sletmesi R $ B Yilmetim Kurule Bagkan Vekili ]
Pervin Finansal Kiralama ALS. Yﬁ;u:li.m Kurulu Bagkam
Temel ¥ end Gidalar ve Tarm Uriimleri Pae, A8, Yimetim kurulu Baskan Vekili [
Akuicm:r Ol Sanuyi ve Ticaret ALS. Winetim Kunml Baskan Yckili
Alag {-Ldﬁ Pozarlama San. ve The, 1-.3 Yimelim Kurulu Baskam
Hiskaot Biskind Gula Sanavi ve Ticaret A5 Yomelim kumilu Baskant
CCC ns Ticaret AS. o R Yinetim Kurulu Baskan
Conmtinertal Confectionery Company Chida San. w_:.T1:.|_-. A$ o Yiinetim Kurulu Ovesi
Horieon Fled) Titketim Uriinlerd ﬂmiEPnzar!ma-Satls ve licarel AN I Yiinelim Kurulu Baskm;l
. e Gl -E:rﬁnﬂjr'i v Ticaret AL, .‘['Enctim Kumulu Baskan Vekili I

| Pasifik Tiiketim Crilnleri Satg ve Ticaret A.S,

Yinatim Korulu Bagln

Retorm Guda Pararlamea Sanayi ve Ticarat A5, . Yt;nctirn Kurulu Baskani
| Ulker Bisking Sun. A5, - Yiinetim Kurul Bagkant =
| Uilker Cikolata San. A.S. Yiinetim Kurulu Ha;;kan;
. Adapazan Sckeor Fabrikas A5, . Yiinetim Kurilu Baglkam
.Avms}'a Ftve Et {edinlerd U ; Paz, A5, Y-;_‘lﬁrun Fwrulu Dighin Yehil
Agtag (ida Yalmm Sanavi ve Tic, A5, ;:'ﬁnetim Rurulu Baghkon Vekili A
Acmisebot Celik Sanayi ve Ticarel A5, Yitnetim Kurulu Pagkans
Bep Ilntng,mn-_l Anonim irketi Yonetim Kurulu Baskans ]
ierk Frerji Uhrctimi A8, - Yinetim Kurulu Bagkan Vekili
Besler Gida Ye Kimya Sonoy i ve Tie, A5, Yiinetim Kurulu Bagkan Yekili
Rizim Toptan Satiz Magazalan A% ¥ibelm Kurlm:wkﬂu Voekili
Er}il::.trffillflda Tarm ve Temidik Orimleri Dagrtm Pazarlama Sanavi ve Yometi Kuril Radken Vekili
(i2meksper Satg ve Da@ilam Hizmetleri A5, Yidnelim K_urulu Cvesi i
K Gy Yarut S 16 110, 1L, Bt Kurub Boskan Vel
| kerevilag Gida Sanayi ve Tiearet A% ' Yiinetim Kurulu Baskan
Penta Tek ?ﬂmrﬂnmllm Gliede irisim Sermuy esi M staflflg'-t;rgﬁu Mirgeh Qcelil
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Kcrpc Gk Sangvi ve Ticane ALS,
Mursu ‘E T

fvth Uii"l Histernlen 'T'IE.Jn:L A 'q

Sunayd vi Tmun_: ALS.

0 30 Nsan 2001

Yimetim Kumilu Baskan

Wenetiom Kumuln Uvesi

Mesos Grda Sanewd ve Ticarel A5,

Polinas Plastik Sanavii ve Ticaret] A9,

Y¥iimelim Kurulu Bagkan

Yametim Kurulo Baskan Yekili

Yonctim Kumilu Baskan Vekili

Sep Marketgilik A%

Yionetim kKurulu Baskan Vekili

Yeni Tekiizel Markal Ortinler Dagimm Hizmetleri ALS.

Yoerim kurulu Basiam

Yildiz Flnlding A5,

Yiietim Korolu Bagkan Vekili

Sob Marketler Tiearel A8,

Lz Matazocilib Ticarel ALY

E Star Glihal T-Tiearet Sals ve Pamrlama A5,

Yinetim Kurulu ljyl:si

Yitnetim Kurulu Beskan Vekili

Yisnetim Kurulu Uyesi

E Star Cmline Marketgilik A5,

Yiinetim Kuruly Cyesi

BovZk Perakende Mistesd [emetlart A%

Yisnetitn Kuruly Uyesi

—_"l"—"""'ru:l:"l -_:I.
e it

| Dursun Sinai Yatmmlar AS,

‘rﬁnetlm Kurulu Baskam

| Evar Kesici Tabem Sanayi ve Ticaret A5,

YWiinetim Kurulo Bagkar

| Giizde Cririgim Sermavesi ¥ourim Detekhd A5

imnm Armbulaf Yalmmlan 4.5,

Yiinelim Kurulu I'!a;.kam

Yﬂ-n..l.]m Kurulu Bagkam

\-'Iakmd Takm Fndiistrisi A5,

Yinctim Kurulu Baskam

Hﬂ-:l Marina Liman Yat ve Cekek Islermecilipl 4.5

¥ tmetm kurnilu Baskan

Clayvirovast Ingaar Taahhilt 13c. A%,

Yiometim Kurulu Baskan

[Dank Grda Sanavi ve Ticaret A%,

Yismetim kurulu Baskan

Dronuk Fievnedlik Urinleed Sanayi ve Ticarel A5,

Fometim Kurulu Bagkam

Diniisiim Ingaud Turizm Sanavi ve Tiearet 4.5,

¥inetim Kurnelo Bagkam

Ciirigim Ambala) Yatinmlan A%,

Yiimetim Kurodu Baskans

L=l Gayrimenku] Gelistinne 4.5,

Yiinetim Kumlu Baskan

Misan Havacilik A5,

Yitnetim Kurulo Bagkar

Perdik Iurmn Marina ‘:‘al VE {rl:kﬂk ]glLL:ne-»n A

Yinetim Kurulu Ragkan

Sadlam Ensdai Taglthil T:wn,l AS.
buu Dogal Guda ve Ambali Sanima A, 5

| Yiinetim Kuruly Baskam

Yiinetim Kurulu Begkam

T-'.md Yeni Gudalar ve Tanm Uriinler Paz A5,

Yimetim Kuruluy Baskant

| Us Holding A.5.

Yitmetine Romle Dvesi

Atademir Gida Sanay! ve licaret ALY

Atles Ghda Pararlaima San, ve Tie. A $

Yimetim Kurulu Bagkan

Yinelim Kunalu Bagkm Vekili

Beskot Biskiyi Gide Sanay: ve Ticaret A, '~.

Yanetim Kunalu Bagkn Vekili

oloji Urinleri
iTicafet A,

Cithzde Ciivisim Sermayesi
Yaurme Oriakhi AL,

-"l_._nr mh:

1.- M5 sty st e
Blyik Milkelelier 6185275530
Sanun Gitglii
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Horizon Hizls Toketim Uriinlerd Uretim Pazarlama Salg ve Tigerel A%,
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ME l'l"m'u,ll.m Run:iu Hu!;.kan Vcklh

==

Chiem Ghda Sanayi ve Ticaret A8,

| ¥inelim Kunelu U'\.r.':"ﬂ

Pasifik Tiketim Uniinieri Saus ve Ticaet A8,

Yinetion Kuralu Baska - Yekili

Reforn Grdn Paeoriama Sanayi ve Ticaret A5,

Yonetim Kurolu Baskan Yelkil:

Ulker Biskivi %an. A%,

‘r'i’rm:lim Kurulu Baskan YVekils

| Ulker Cikolata San, A5,

¥iineim Ruru]u Pragkim Vekili

Adapazan Scker Fabeikass A%

Akbis Chda Yatinimlan AE,

Avrasya B ve Bt Criinled U, ve Pa. A5,

Yinenm Kurulu Bagkan Vekili

Yinetim Kurlu Bagkan

Yinetim Kurlo Baskan

Avyrag (ida Yatrim Sanavi ve Tic. A5

Yiinotim Kurmlu Baskan

Azmitsebal Celik Smanayi v Ticarel A5,

Yimetim kurilu Baskan Vekili

Berk Freri Cretimi A8,

Besler Cirda ve Kimya Sanayi ve Tie, A5,

Yimetim Kuruly Baskam

Yinetim Kurulu Bagkan

BiAm Toplon Sano Masasalss AL,

1i
Yimeting kornelu Ulvesi

'! 1LHII'L|. i"L '3

Murug2m Guda Tanm ve Temizlik Orbinler Dagiun Pazadama Sanavi ve

Yéinelim Kunde T s

 Gi2meksper *hm;. v Tginm Hizmetlerd A%,

Yiinatim Kunalu I]-a.;-km'l ‘u't,%uh

fleie Tamitim ve Aktivite Hizmetleri A8,

Karma Cida Yatinm San. ve Tie, AL

Yanelirm Kumulo Baghkan

_ Yanetim Kumlu Baskan:

Kerevitag Cruda Sanavi ve Ticarel A5,

| Yiinetim Kuralu Raskan Vekili

Berpe Chda Samayi ve T:v:;a.r\, AE,

Marsa ‘r'ub Sunavi ve Ticarer A%,

hlisst Bilgl Sistemleri Ticaret A%,

Yinetim Kuruly Baskan Yekili

Yonelim Kuruly Uyesi

Yinetim Kl Baskan Wekili

Polinas Plastik Sanavii ve Ticaretd A5,

Yitnetim Kurulu Baskan

Sug Murketgilik A5,

Yonctim Kurnln Uyest

Yeni Cikolatah Mamiiller Chda Sanayi ve Ticaret A5,

Yinetim Rurulu Baskean

Yeni Tekiizel Markali Orinler Dagatim Tliemetlen 4.9,

Yimerim kurulu Baskan Vekili

Yildiz Holding AL,

Yisnetn Kurulu Baskam

s Pendik Migasts Sanayl AS.

Fameuim kuralu Cvesi

| Tasfive Halinde Missin Yilde Gula Sanavi ve Tie A%,

Yimetim Korle Baskan Vekili

Sak Marketler Ticarct A8,

Yiimetim Korulu Bazkan Vekili

Ulee Mapazacilik Ticaret A5,

Yiinetinme Kunalu Baskan

E Star Global E-Ticzrel Salig ve Pavarlama A5,

Yéinetim Kumnlu Ovesi

E Star Online Markeigilik A8,

Yanetim Kuraly Tvesi

Ev2k Perakende Milsterd Himmeller A5

Yeinetion Kuruly Tvesi

Merthatar Innovation Endistrive] Yatwimlar ve Damsmanhile A5,

Smam qulr;li.'l

7

Yinelim Kumlu Bagkan Yekili

rim Menkul
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Evar Kesici Takam Sanayi ve Ticaret A5,

‘i’ulu:tun KLuu!u Baghkan ‘v‘e]s:llt

| 'rﬁm:l:m Kurulu Baskon Vekili

Citiede Girizim Sermavesi Yaurm Crtakhg A5,

Yonelim Kuruly Dyesi

[smet Ambataj Yatirumlan A5,

Yonetim Kuryly Uyesi

Makira Takim Endbstasi A5,

¥onctim Kurulu Baskan Vekih

Propak Ambalgj Uretim ve Pasardama A8,

Ynetim Kurulu Uyesi

Avadole Yakas Ticaret Lojistik ve Yap A%

Yiootim Kurulu Baskam

. Avilek Ses ve Gorlintd Sistemlert A5,

Yinetim Enamulu Baskan Yekili

Cavirovast Insaal Taahhiit Tie, A5

Dank Chida Sanayi ve '[icaret A5,

Yiinelim Kurube Baghkan Vekili

Yiimelim Kumilu Baghkan Yekil

Danuk Firmelik Oriinlerd Sanavi ve icaret A5,

Yanetim Kol Dvesi

| Diéimiistion [ngoat Turizm Sanayi ve Ticaret A5,

Yanetim Kurnlu Baskan Vekili

Erp Ozel Tstihdam Hismetleri A%

Yonetim Kurilu Bagkan Vekili

Ciirigim Ambala Yatrenlan A5,

¥ivetim kurulu Baskan Velkili

iteek Mavi Maring Liman Yot ve Cekek [sletmeciligi A 3

wal f'dx mm l..nkul f'l.]ll-hrrn.. A

Yiwetim Kurulu Baskan

Yiimetim Korule Bagkan Yekili

WCT Turizm MUJ'.I'I'HI Wt v Cokek Te,-.l .-i 5

Yiimetm Komle Bagkam Vekili

Mltr Turizen Yaormmlars A%,

Yimetim Kurulo Baskant

Misan Havaeiltk A%,

Yimetion Komlu Baskan Vekili

Raum Turfzn Marini Yut ve Cekek T51, A5

Sadlam Inguit Tuabhiil Tiearel A8,

Selerusta Yo ve Tunem A5,

Yiinelim Kurnulu Ragkan Vekili

‘l"dm.llm Kuruly Bagkan Yekili

‘mne..lm'l Kuruly Ciyesi

Sun Dog@al Gida ve Ambala) Sanayi Ah.

Yinetim kurulu Baskan Vekil

Termel Yeni Crdalar ve Turm Uriinleri Paz, A8,

Yonetim Kurulu Uhyesi

Yiiklenici Chdu Urinlen Pazarlama ve Ticaret ALS.

Yismetim Kurulu I!-a:_-.k:m "u’a:klh

Aflas (hda Pazartama San. ve Tl A%,

Yismetim Koy Uyesi

Biskat Piskibei Gula Sanayi ve licaret ALy,

Pasifik Tliketim Urlinleri Satis ve Ticaret A,

Relirm Cada Pazarlema Sanavi ve Ticarer A5,

ismetim Kot Tvesi

Yometim Kunelu Thesi

Yenetim Kumalo Dvesi

Ulker Cikolata $an. A5,

Yometim Kurulu Dvesi

! Adapazar Seker Fahrikas: A5,

Yonetion Kurulu Uvesi

| Akhis Gida Yatirumlun A5,

| Mesxd ‘lr e Tc]ﬂ'l.ﬂlt‘]i]m Al

Yiineliom Kurolu Bagkan Yekili

Yanelim Kurulu Uvesi

mm\.m Ftve Bt Urniinler Ur. ve Paz, A5,

i'-‘l:nm T k U|UJI Uirfimleri Cithzde Girigim Sermayesi

Catrmm Oretak g ALS.

Dyl wilketeflor L-'c

Sinan Gﬁqlﬂ Bitlent Kurad Aksoy

¥inelim Kurulu Cyesi 1
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Avyloy Chda Youumm Sannyi ve Tie ALK, ™0 W _‘ Yonetim Kuroly Uvesi

Asmilsebat Celik Sanavi ve Ticarer A5

Yéinetim Kurmly Dvesi

Dep Holograr AL,

Yinetim Kuriln Bagkan Yekili

Derk Eaeeji Ureetimi A%,

Yanetim Kurnln Uyes

Bester Onda We Kimyva S ve Tice A

Yoineting Kurnlo Uyesi

Durug?m Gula Tanm ve Temieik Thimler Dagnm Pazarkama Sanayi ve
Ticaret ALS.

Yismetin Korulu Cyesi

CiZmeksper Saug ve Dagiim izmetlesd A%

Yenetim Forylu Uyesi

Tkiz Tamlien ve Akivils Thizmetleri A,

Yinetim Konilu Baskan Yek:li

Karma Greda Yalire San. ve Tie, Al

Yémetim Korabs Tvesi

Korevitas Gida S:Lua}'i v Ticsret ALS,
Ferpe Grda Sanayi ve Ticarel ALS,

Yimelim Kumala Tvesi

Vinelim Kumalo Theesi

| Most Bilgi Sistemberd Ticarct A5

. Yeémetim Kuroln Dves

| Pakrag Fndiistrivel Urlinler San. ve Tie, A5

| Yénetim Kuruly Uyiesi

Polings Plastik Sanavii ve Ticared A5,

Yinetim Kurlun Cyvesi

Yeni Cikodatah Mamilller Gula Sanayd ve Ticarel A,5.

Yiinetim Korulu Raskan Yekili

Ve Tekitee] Markal Uriinler Daditn Hismetler ALY

Yildve Holding A5,

Yisneting Kurulu Cyesi

Wonetion Kuruly Upesi

TashAye Halinde As Dagiim Pazarlama Ticgret Led St

Yoinetim Kol Uyesi

Tastive Halinde Nissin ¥ilde Gida Sanayi ve T, AL,

Yivmetim Kurule Ovesi

| Mevsim Taee Sehe Mo v Samiad ve Tic. AS.

Ve Magaecilik Tioarel A5,

T2 Star Glabal T-Ticaret Sang ve Paearlang A5,

Yiinelim Kumilu Baskan Yekali

| ¥emelio Kurulu Tlyvesi

Yimelim Kuruln Thvesi

Sirket Unvan

s -_-*_-;.-,ﬁ--.;.-u_._-.: =
Bl e =
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Citizdle Ciirizim Sermavesi Yatinm Ortakhid A5,

Propak Ambulaj Trelim ve Pazarlimp 4.5,

Yiinetim Kurulu Uyesi

Yiinetim kurulu Bagkan Vekili

Breim Toptan Satis Magaealan A 5.

Yinedm Kerulu Uyesi

Polinas Plosiik Samayii ve Ticareti A5,

Ydoern Kuraly Cheesi

Mevsimm Twee Sebes Mevve Sunayd ve Tie. AS.

Uak Murkeller Trearet A S,

Yinetim Kol Chvest

Ylnehim Kunulu U}'es;

Franklin Templeton Dansmandik A%,

-Markeat Elekmonik Hizmeter A5,

| Netlog Lojistik [izmelleri A,

¥iimetim Kuneha Tlvesi

¥eimetim Kurnln Dhesi

Yéinetim Kurnly Ovesi

| [helicwn Perakende Ticarct A5,

| Yénetim Kurulu (vesi

Cizde Ginzim Scemayest
Yahgm Orakhp A%

L

|

|~ . 1
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Cilide Qirisim Sermayest Yalmm Griakhiig A8,

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel haklunda bilgi:

Ciene] Mikdir

Pudully

COrzanize

Sartayi Biilgesi Mo .
Mirsel Ozpelik | Gonel Midir | Yolu  4.Cad  Naod Gienel Midi A377.089.00 11,33
Yukun Dhaduliy,
Umraniye, fstanbul
. l?"“']ull.[“ Gt_g'ﬂ'_'im Sutg v Prearlamadan
Mehmet Fatih | o, Sausve | Sanal Bileesi Mato | “gommiy GMY ve
Feiinsal Pazarlamadan | Yol . ; S Pl . -
Boramla GMY | Yukan Mcdulhe '3_ FArtams
| Umranive. lsrantul Dirckeirt
Tl Cirpanise
I i i
oo | Malibler Samat Boleesd Noto |\ pit
Giltlay Cugu Tal Divekdiri | Yolu  40ad ol (cro) - N
(CFC) Yukar Pradullu,
Uraranive, [stanbul
Difital Dudully  Organize | Pijital Dimiigiim ve
Dﬁhujaijm vo | Smayi Bilgesi Nato| Operasyon Dircktani
Yasetnin Budak D Yolu  &Cad  Nool Ve E -
[rerasyon — .
Direktte Yukari Pruclullu, Diili Teknalajiler
Umranive, istanbul Direktied

15.2.3. ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrager nin kurucularn hakkinda bilgi:
ihrager son 5 yil iginde kurulmamistir,

15.2.4, ibraggr’nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile ihrager son
5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi;

Yaktur,

15.3. Thrager’nm yiinetim kurulu Gyeleri ile yiinetimde séz sahibi olan persenelin yiinetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

¥iinetim Kurulu
Melmet Titlnett

22 Mays 2020 taribli genel kurul toplantisinda yinetim kurulu iiyesi olarak 3 yil porev yapmak dvere
segilmigtir. Gai Universitesi Mukine Miihendislizgi Bolimi’nde lisans, Maltepe Universitesi Endiistri ve
Orgiit Psikolojisi Bolimii'nde yiiksek lisans editimini tamamlamig ve 1R bursu ile ltalya'da 6 av Uretim,
Kalite Kontrol ve Bakim Uwguolamalar, Harvard Busin 5 School’da Stratejik Pazarlama, T‘ﬂl}ﬂswqre,

Bl M ta Yol
FATEE Dmraniye [ lakevbal
Biyak Mikellafler 4180371030

Sinan Ghgla
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Is hayatina 1981 vilinda Milli Egitim Bakanhg Yap Isler Biliimi'nde mithendis olarak baglayan Mehmet
Tiitiincii, 1987-1996 villarn arasinda Best Rothmans Entepre Sigara ve Tiitlin Sanayi A.$"de sirasiyla firetim
mildiird, isletme midiirt ve genel midir olarak gérey almsur. Yildiz Holding biinvesindeki ilk glivevine, 1996
yilimda Ulker (hida A%, de Isletmeler Koordinattird olarak baglams, Ulker Biskilvi ve Cikolata fabrikalan
Genel Miidiirligi, Ulker Grubu Bagkan Yardunciligr, Gida ve Igecek Grubu Baskanhigs, Gida Grubu
Baskanliz ve Ulker International Grubu Baskanlig gorevierinde bulunmugtur.

2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Tiirkiye. Orta Dogu, Kuzey Alrika
vie Orta Asya'dan sorumlu Bélge CEOsu olarak atanmig, 2017 yilimda Giiney Asya ve Latin Amerika bilgzleri
ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve Is Madelleri Dénilstirn sorumlulugunu da alarak CEQ Yardimeais olarak
sdrevine devam etmistir. 2018 yili Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yonctim Kurclu Bagkan
Yardimeihin ve Yildiz I-In]dmg CEQ’ lugu pirevlenni ylirtirmektedir, Tilrkiye Gida Sanayi [sverenleri
Sendikas) Yonetim Kurulu iivesi olan Titiined, birgok Tiirk ve yabaner sektorel organizasyona da fiye olup.
FoadDrink Rurope Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite'de de yer almaktadir.

Ali Ulker

22 Mayvis 2020 tarihli genel kurul toplanvusmda yénetim kurulu fiyesi olarak 3 yil gérev vapmuk ilzere
secilmistir. 1969 yilnda dogan Ali Ulker, Istanbul Erkek Lisesi'nde efitim aldikitan sonra Bogazigi
Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat ve Is Idaresi bliimiinde egitim aldi IMD, INSEAD,
Wharton ve Harvard'da gegithi egitim programlarina katilmigtir. De Boceard & Yorke Damsmanhk Sirketi ile
Sirket I¢i Kaizen Caligmasi'nda (1992) ve IESC Saug Sistemini Geligtirme ve Sirket i¢i Oreanizasyon
Projesi’ nde (1997} yer almstir,

is hayatna 1985 yilinda Ulker Gida A.$. Kalite Kontrol Departmani'nda Stajyer olarak baglayan Afi Ulker,
1986-1998 villar arasicda gikolata tGretim tesislerinde ve Atlas Guda Pazarlama A5.'de Stajyer, Satig
Yoneticisi, Sahs Koordinatérd, Uriin Grup Koordinatirl ve Uriin Grup Midirli pozisyonlarinda giirev
alnuistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A 5. de Genel Miidir olan, 2000 yilinda Perakende Grup H&:;.Lz-m
Yardimciligi'na getirilen Ali Ulker 2001 yihinda ise Merkez Gida Pazarlama A.$."de Genel Muldirlik gérevini
de fistlenmistir. 2002 yvilinda Gida Grubu Baskan Yardimetlifi'na, 2005 yilinda ise Ulker Grup Baskanhin'na
atanmistir. 2011 yihmdan bu yana Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gbrevini yirilten Al Ulker
29 Ocak 2020 itibariyle Yildiz Holding Yinetim Kurulu Bagkanhi gérevini yiiriimektedir,

Hiiseyin Avni Metinkale

Hiisevin Avni Metinkale 22 Mawis 2020 tarihli genel kurul toplannisinda yiinetim kurulu fiyvesi olarak 3 ;«nl
ofitev vapmak iizere segildi, Universite egitimini istanbul Teknik Universitesi Isletme Mihendisligi
Bilimii' nde yaptl. Caliyma hayatina 1985 yilinda Albaraka Tirk Katilm Bankast A.$." de proje yoneticisi
olarak baslarms, ardmdan vénetici ortak olarak Pripack Ambalaj A.$. de giirev almisur. Yildiz Holding-
Pripack A.S. ortakligimn ardmdan 2001 yilindan itibaren Yildiz Holding biinyesinde Komite Baskanhg, lera
Kurulu Uveligi ve Ambelaj Grobu Baskanhg gibi géirevlerde bulunan Metinkale, 2008-2020 yillart arasinda
Yildiz Holding Genel Mudirt, 2010-2020 yillan arasinda ise Holding Yonetim Kurullan Genel Sekreteri
olarak calismustir.

2020 yihinda Kékler Yatmm Holding A.$. CEO’su olarak atanan Metinkale, 2016"dan bu vana Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi girevini siirdirmektedir.

Miirsel Ozeelik
35 Mayis 2020 arihli genol kueul wplanusinda yonetim Kuedde dyest olarak 3 yil gorev yapmak: 0zcre

secilmistir, 1986 yilinda Kabatas Frkek Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi
Kontrol ve Bilgisayar Mithendisligi Baltimii'nden mezun olmustur. 19940 wilinda iniversite arkadaglan ile

1uﬁldﬂ Erpiin
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Penta Bilgisayvar™ kuran ﬂfxrrf'dk b.dtcn "wuhet 1.cm.1 ‘miidiiri ve yinetim kurulu tivesi olarak gérevine devam
etmektedir. = Mo

Erinn Kirez

1998 vilinda Bogazici Universitesi Fizik b&limiinden mezun olan Ertan Kirez. Sabanei Universitesi'nde
Executive MBA programim tamamlanmigor. Kariverine Garanti Bankasi'nda Kuromsal Bankacilik Portity
Uzmam olarak baglanugtr, 2002-2007 willarn arasinda Koyunew Elektronik™te Finuns Miidiici olarak glrev
yaphklan sonra 2007-2009 villan arasinda Index Grup'ta swasiyla Datagate Bllgisavar AS. Finans ve
Muhasebe Miidiiril ve Indeks A.$. Kredi Kontrol & Tahsilatlar Grup Miidiirii gérevierini yiiritmiigtir. Ertan
Iire, 2009 vilinda Yildiz Holding istiraklcrinden Mersa Elektronik ve Teknoloji Uriinleri Tio A5, sirkiotinde
Finans Miidiiri olurak atanmigtir. 2001-20016 willart arasinda Penta Teknoloji*de CFO, 20016-2018 villas
arasinda Yildiz Hoelding Perakende Grup Bagkanhgi'nda Grup CFO, 2018-2019 yillan arasinda Penta
Teknoloji’de Mali Isler ve Operasyonlardan serumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak calismistir. Ertan Kirez
haliharrda Goede Girtgim Sermayesi Yatirnm Ortakhifn ALS."de Genel Miidiir olarak géirev yapmaktadir.

Erman Kafkandelen

2013 yihndan itibaren $SOK Marketler'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kalkandelen, Franklin
Templeton Damgmanhk A% nin CEO ve Ydnetim Kurulu Baskan olarak pérey vapmaktadir. 2006 yilindan
itibaren Franklin Templeton biinvesinde Gelisen Pivasalar, Kilcilk Sirketler ve Tirk Hisse Senciles {irfinleri
itzerine ¢alisan Kalkandelen, D-Market Elektronik FHizmetleri A.%., Netlog Lojistik Hizmetleri A5, Defacto
Perakende Ticaret A.S., SOK Marketleri, Bizim Toptan ve Gizde Girisim’in Yonetim Kurollarmda tivelik
girevini yiirtitmektedir. Erman Kalkandelen, Sabanci Universitesi Is Idaresi Yiksek Lisans (MBA)
Programi’ndan onur derecesiyle mezun olmustur, Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida Universitesi
Warrington Isletme Okulu’nda stratejik yOnetim izerine uzmanlastii bir dénem pecimmiy; Ankara Universitesi
Sivasal Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi Baliimii nden yviiksek seref derecesi ile mezun olmusiur. Erman
Kalkandelen. Ingilizee hilmektedir.

Yinetimde Sz Sahibi Olan Personel

Miirsel Ozgelik

Ozgecmisi, yukarda “Yauerim Kuweulu " bashi altnda verilmistir.
Melimet Fatith Eriinsal

1978 yilinda Istanbul'da dogan Eriinsal, 2002 yilinda Fatih Universitesi Uluslararas: 1liskiler B&liiminden
miczun almustur, Mesleki karyerine bilgi weknolejileri sekidriinde baglavan ve gesitli kademelerde a6rev alan
Eriinsal, 2017 vilindan bu yana Sirket'te Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardumcis: olarak
giirevini siirdirmektedir. Friinsal ayr zamanda 2010 wilinda Harvard Universitesi'nde Yurt Disi Egitim
Programi’na ( Extension Programi) katthm saglamstr, Avnea 2009 yilmda Harvard Business School Gereral
Management Program’dan mezon olmusgtur,

Grittay Cugu Bal

2003 wilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme B&limi’nden mezun olan Bal. 2003 ile 2010 yillan
arasida Pw(C'de denstim bliimiinde ¢alisnms. 2008-2010 willun arasmda bu frmada mildiic olarak pdrey
alnustir. 2010 yvilinda Yildiz Holding’e katilimg, burada fstlendigi ¢esitli girevlerden sonra 2014-2019 yillan
arasinda Dondurulmug Gida, Islenmis Et ve Kigisel Bakim grubunda Grup CFO olarak géirey almigtir, Bal, 1
Creak 2019 tarihinde Penta®va CPO olarak atanmistir.

Yasemin Budak

1973 yilinda Istanbul’da dofan Yasemin Budak, 1996/yilinda Istanbul Teknik Uni LI’BILLH] Kontrol ve
Bilgisayar Mithendisligi B6limii' nden mezun olmustur, ! bblbl{l[\an\ erine bankachk s ._l':'rrilndu baslayan ve

Citvede Girlsim Sermayesi Tutﬂafq T.rgﬁn
Yaunm Ortacho A5 '
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gesitli kademelerde porev alan Bud;.i"k, 2012 i-.-'Ll]]_'!d:iln hﬁ;:é:,fana Penta Teknoloji*de Bilgi Teknolojilerd ve ls
Gelistirme Direkttiril olarak stlrdtirdug'tﬂ%ﬁ]‘ev[ni genigleven sorumluluk alam ile birtixte 2019'dan itibaren
Dijital Déndisim ve Operasyon Direkidril oftrak stirdiirmekredir.

15.4. Yonetim kuruluo fiveleri ile yiinetimde si« sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizerc
son 3 yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulunduio veya ortai eldufu biitiin girketlerin unvanlary,
bu sirketlerdceki sermaye paylan ve bu yinetim ve denetim kurullarmdaki diveliinin veya ortakhEmin
halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yiinetim Kurulu Uyeleri

Yanetim Kurulu tyelerinin dzellikle siki diizenlemeyve tabi olmayan yerlerde kurulmug herbangi bir ortaklikea
pay sahiplii bulunmamaktadir.

= = ——r- =it I 1)

=Sl S

1} Bursun S Yatmmlas A%
[ - DTN 8 — 7 12033
By Gozde Girtsin Scrmaves Yatrm Orakhipn A5
Heaghem Vekell « 172020 -1 7072023
3 bsmet Ambaln Yeunmboe A5 Ugvilde
Fagkan Velli-800 2020 T8 - 421272022
4) Prozek Ambalej Urelim ve Pasclamis A0S
Farghoom - 2508201 0- 2302023
&) Beta Marina 1iman Yot ve Cekek Igletmecalifn A .
Berghene Vekili- 20002020 200482073
6} Tranuk Frrnéhk Urimlen: Sumy 1 ve Ticrel A5
Berglearn Pekili= Fa3:20 30- 22023
7} Pendik Turizm Marina Yol ve Cekek Iyietmes A
Baghan Vekili- 20053 2-20405:2623
8 Pervin Finansal Kirglama A5 |
Beagheants 207122009 - 25572022

N Yonerin |9 Teinet Yeni Gudalar ve Tanm Drinlen Tae & 8,

Tomie Eﬂ:llu fiershem Fokali- JO-09-2020- [0/04:2023

SRR 0 Arsdemin Gida Sangyi ve Ticarst AG

| Borghern Fikalis ORRF2020- D5052023
13} Akis Goda Pizarlaz San. ve Tie AS
Beeghern- Q0070 1022
12) Biskol Boskivi Cnda Sarsavd ve Ticarel A%,
Hiaykan- {1 1A872008- FLS2020
13 CCC D Tiearst A%,
Haghan- 2202009 - 27672022
14) Contirental Confectionery Company Chida San. ve Tic A%
{ve- ITAA/Z00 0 2762001

15) Harizon Hizlh Tukesim Urinlen Unetim Pasasiuma Satyg ve
Ticurct 4.5

| Hagkan-3.7. 2008 - 3.7. 20127

16) (mem Chda Sanayi ve Tiopret A5,

Bagkan Felpli-12.4.2009- 12,4, 2022

17) Pasifik Toketim 1'rinleri Sans ve Ticarcr 4 5.
Hagkan- 234 202()- 22.4.20123 / ( ﬂ

I-Means (rada Samayi ve Tiearcr ALG
Baghan Pekili-24,01, 2020 - 24,71 2023

P
Citvede Ciirigim Sermayesi Mustafi Ergiin
Yatirimy Ortakilid)
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E Bagken Vekili- 1823 2020- 183 2023

14) Belonn Gida Pmr]umg_é;ﬁnﬂy'i-k'u Ticaret .-:l..$f-r.
Baghan- 1342020 - 1342004 ;

1) Cllker Riskovi San, A S

Baghan= 21,7, 20200 - 2172023

20 ANEar Cikolate San, A,

Magkar- T 52008 1152027

21y Adaparen Seker Fabrikuse A%

Raghor- LEIW2- J.6.2023

22) Avrasva Biove Flmnlen Ur, ve Pue A S

23) Ayiag Cnda Yetmim Saneyd ve Tic. A%,

Reeghian Vel - 1482008 - 1462022

24y Armischas Celis Samayi ve Ticanst ALY

Beagkan- | F 62000 1162022

12) Bep Halogeam Anonirn Sitketi

liagkan- 4.8 2020 4 8 2022

26) etk Enerji Uretimi A §.

Hagkan Vekili- 28002009 - 27 7 221

27} Besler Girda ve Kamwe Senaytve Tie ALS

Baskawe Ferili- 1422009 -30.3. 2021

2R) Bizim Toptan Satrs Magazalan A5

Ruorpleene Pokdle 13.7.2026- 13730237

29y Duriem Chda Tenm v Temmilik Crinleri Dagilim
Pazarlama Sanavive Ticargt A5

Birgkan Fekili- 283 2008 28 5.24022

30 G2ieksper Sabig ve Dagilun Hanetlen Anenim Sirketi |
e 276.2000- 10 52024 |
A1) Karma Goda Yanrem San. ve Tie A,
Haghan Vekili- 204 2020 20042023

32) Kerevities Gud Senayi ve Twrarel AL
Digghan- S F 2000 -1 F 42021

33) Kerpe Cnda Sanaet ve Ticanst A%
fagkan- 5.2. 2120 - 5.2.2023

34} Munie Yol Hanuy: ve Ticanel 4 5,
Uipe- 108, 2000- 1082023

35) Maost Bilge Sistomien Tiearat A 5.

Baghar- 19,2 2020 - 192,202

36) Tofimas Plastk Sandsal ve Ticareti A5,

Bogkorn Vekili- 20 82009 - 21 82632

37 Bes Markergilik Anoaim Sickell

Bogken Vekili-19.8 2020 194 2023

38) Yeni Teltee! Markal) Urimler Bagimm Hizmefleri A 5
Bagkan- 1642020 - 16 4,2023

33 Yildwz Holding A S

Beeghern Yakali=Z6.4, 2000 - 26,4 2022

40 Sok Marketler Ticaret A8

Pl 93,2000 - 187,202}

41 Ulez Magazacilik Ticarel A5

Bapkan Velall- 20 TG00 - 20110 2022

427 F Star Global E-Tivare: Sauy ve mmma/fs.

L 2652009 - 5.7 202

Sinan Giigli

—17

|
Cithzde Cirigim Sermuyvesi staff Eretin
Watwrm Ontakligy A5, -
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43 T Star Onlune E—iurkﬂﬁﬁ{;"—ﬂnr‘mim Sirket .:I_‘
tive- 17.12.2020- 17,12 2027~ _ -

44 vk Perakende Misteri Hizmalen a8

Cipe- {78 2030 - 7.8 7027

1) Drursun Sinad Yatinmiar 4.5

Leppkan- GF TOZ00R - 0702022

1) Evar Kessl Takim Sanayd ve Ticarel A 5.

Burskar- 209 2018 200 22}

3y Goede Gingim Sermavess Yutrm Ortaklgn Anonon Sitket
Boagkan- 1772000 J7. 72133

4 Lsrnet Ambade ¥uunmion & 5 Ugyide

Heghan-4 02 2009 - 4, 122022

%) Makina Takm Endastrisi Anonim Sirketi

Baghon- 304 2005 - 30 4.202]

) Detn bMeone Liman Yae ve Cekek Tsletmecilii a5,
Heaghon- 2004 2020 <204, 2023

Th Cavarovas Ingond Taskhor Tie. A &

Heghorn- 2005, 3009- 20,5, 2022

By Dank Chda Sanayi ve Ticaret A5

Bapkan- & 82008 602021

9 Donuk Finneiik Urimlert Sanayvi ve Trearst 4 5

Berghone- S5 2020 Ji3.3.2023

11 Dintgdm Ingust Turizm Sanay: ve Ticaret A 5.

Berghorn- 2052000 - 20052022

11y Girgim Ambulaj Yaunmian 4%

Berghere [ 102002 - 0 002027

_ Y}E:‘:DTIT 12y Tesal Govnmenkul Celistinne A5

Al Elker Baskan Birghonn- 16.4.2009- 16.4.2022 Rulunmamakezdic.
Wekili | 1) Nizan Havaoibk A5

Hogkan- HLE 2079- 10,6, 2022

L) Pendik Tuekamn Marng Yat ve Cekek Isletmasi & 5,
Barpker- 20 3. 2020 - 200520123

15) Sufilam Ingant Tazhhoz Ticarst A 5,

' Beghami- 16,4, 7019: [f.4.3022

| 15) Sun Dol Gida ve Ambalsj Sahayt A5,
Deaskan-27.8. 2042 -27 82027

17} Lernel Yeni Chdalnr ve Tarim Tinleri Pae A5
Baskan-16.4 2020 - 164 2023

15} Us Holdmp 4.5

{Zve- 230 2020- 23.1. 2023

14} Amdemir Chda Sanayi ve Tisiret A5,
Raghan- 3.5 2020- 5,5, 202%

&%) e il it aom B v T A5 '
Baghan Vekili- 3.2.2000- 4.4 2022

21} Buskot Bkt Chda Sanayi ve Ticaret A S,

Bagkan Felili- 1152018~ 17.5.202]

22} Horveon Hieh Titkenm Untnlen Urgtim Pagarlima Satis ve
[oeret A%

Hagkan Vekali— 3.7 2008- 3.7.202] y

23} Omem Cisda Sanayvt ve Ticamt A5 |

Gye- 124,2079- 12.4.3002 [ \

4l N

Gzde Girigim Sermayesi h Miirsel

TRt A5,
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24 Pasifik Toketim 1 rrnnlci:'i;ﬁntr; v Ticargt 4.5 ,.-“ '
Hephen Vikili- 22,4.2030 - 22.‘4'.1953 K g
25) Reform (nda Pazarams Sanavi virTrearel A5
Haghan Velali- 1342030 - 1342024

24) Cliker Biskond Ban. 4 5.

Begheon Vekali- 2172020 - 21.7.2023

27 Wiker Cikolata San. A S

Baghan Vekili- 1752008 -171.3.202]

28} Adapezan Seker Faksikasi A5,

Baghan Valali- 1o 2020 | 62002

29 Akbis Goda Yaurmlan A S

Baghan- 30112008 <30, 14,202

30y Avmsya Frve Bt Urinlen Ur, ve Pae A%

Baskan- 18.3.2020- I5.5.2023

3 Avtag Gida Yauros Sanayt ve Tic AL,

Beaghae 1462009 10,2022

32p Armisebat Celik Sanayi v Ticarsl A5,

| Boagkon Pekili- 1102000 -1 6. 2622

33) Berk Engrji Urelimi & %,

Haskaw- 2772008 - 27. 72021

3d)y Besler Cida ve Kirva Sanayi ve Tie, A S,

RBaghan- 3013 2088- 303, 2021

J&) Bizim Topten Setis Mafamlan A5

e [3.7.2020- 1372023

363 Dureg2m Chda Tamm ve Temizlik Urtmlen Tagibim
Pazarlama Sanavi ve Ticarel A5

Dl 28 32009 228 3 2022

ITy Gi2meksper Sang ve Dogimom TTiznetlen Anonim Suket
Beghan Vekili- 14.5.2020- { L32028

38) [Kiz Tanium ve Akuvite Hlametlen A%

Raghan. 29,3 2018 22903 2]

39 B Gada Yalnim Sansve T AS,

Baghan- 20 4. 2020 -2() 4 2023

40) Kereviles Grdo Senuyd ve Twarst AN,

Bagkan Vekili- 1542008 -1 142031

41} Kerpe Crda Sanav ve Ticarct A 5

Hagkan Veki%-3.2. 20200 -3 2 20123

41 Marse YuE Saneyr ve Ticanel 4.5,

Cipe- 98 2030- (0.8 20238

43) Most aler Sistemlen Tiearet A%,

Baskan Fekili-79.2 2020 - 1921023

44) Polmnes Piastty Sznayii ve Ticarsii A S

Boagkan- 21 8200 21.8 2022

458) Seq Markergilik Anonim Sirket

Dye- | S 8.2020 - 1982023

463 Yeni Cikolatall Mamillar Gida Sangyi ve Trarst A S
Hirghor- 198 2009 - 198 2522

A7) Yeni Tkl Markal Urtnler Dadiim Hiemeten A5

Daghan Valill- )4 3080 .00 4 3021
48) Vildiz Ilolding A5,
[ Mawkan-26.4 J000- 36,4, 2022

Gizde Girigim Sermayest M é,rgm:

Watirm Orlaklg A5,

Luyok Mlkatef o

nan hfﬁjfih'_h Billent Kfraf Aksoy
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493 Pos Pendik Misnsts Sonmyr A%
Dye-224.2005- 2242018, -

50 Tasfiye Halinde Nissin Y1idi# Gifa Sanayi Ve Tic. A
Bagkan Vekili- 2782018 .27, 8 2021

51) Yok Marketler Twcaret A 5

Hopghewe VeRili-0 8.7 2008 - S0 7. 2022

52 Llez Mngnracilik Ticarct A 5,

Baghan-20 102018 - 27 10,2022

53 E Star Global E-Ticarel Sals ve Pazarlams A5,
23,00 2015- 3.7.2021

5] F Star Orline Markergilik Anonisn Sirken

Ches J7 122030 - J7. 022023

B8} Bv2k Porakende Wigen Mizmeter: A 5
Lhe-TTR.2020 - 1 7.8.2022

50} Mornhstar Innavation Erdostrivel Yatmmiar ve Danggmanlik
MG
Ragheon Vekili-30.4.2020- 3042023

Hiseyin Avni Y imnelim
Metinkale | erulu
' [vies

| Bagkan Vekili- 10.6.2009 -J0.6.2022

1) Darsun Sman Yatinmlar & 5
Ragkue Vebdl- 7002619 - 700 5022
2} Evar Kesici Takim Sanayi ve Ticarel A S
Ragheaw Vekili- 20.9, 2073 - 20.9.2021
3} Gaade Girigim Saroayesi Yatuonn Chtaklig Anoaim Swcket
Ly F77 2020077 2023
4) Isrmet Ambalaj Yatrulan As
e 4422008 £.12.2022
5) Makina Tokun Erdistoisi Anonun Sirket
Hizgkomn Vekili-2004 20018- 30,4 2021
8) Propak Ambala Cretim ve Prorluma 405,
Fhe- 289 20059 - 25 6 2002
7) Anedolu Yekuse Dicerel Lepsts ve Yap A%,
Bagkan- 15 11L201% - 15.01.3022
83 Cavacovast dngaet Taabhdt e A%
Hagkan Vekili- 20.3.200% 2013 2022
9y Dunk Gaida Senoyt ve Trearer A5
Begshan Vekili- 2005 200% -20.5 2022
10}0onuk Finnedis Uninleri Sanoyve ve Ticares A 5
Chye- L3 2020- 10.3.2023
13} Demasuen Ingaunt Tunem Senoyi ve Ticarct 4 &
Beskan Vekili-20.5.2009- 20,5, 2022
12} Crinsim Ambulayy Yatimmian A S
Hogkewr Fekali- 1 00 2008- 1, 70,2020
13) Crocck Muovi Maring Liman Yarve Cekek lsletmesilian A5,
Beaghepr- 21,00, 2009 - 21 00,2022
14} T7sal Crvrimenku] Gelistinme A5
Borphen Pokili-16.4. 2009 - 16.4. 2022
15) Mo Turizm Maring Yau ve Cekek [51 A%
Berghore Vekali-9, 00 2000 - 905 2025
16) MU Tuelzm Yeunmizn A%
Birgknn-20,F2.200% - 26 12.2022 it
ThKisan Havaciik A5,

1) Taze Kum (hda Sanayi ve Ticarer A5

ranelim il Bagtan-3008. 208
I7i8.2032

I} Avitek Ses ve Gorintl Sistemlan A S
Baghan Vekil- 2812020 -28 1.2623

3) Enp Ozl Lscihdam Hizmeden A5
Haghern Pelali-28, 1, 2020 28 1. 2003

45 Yoklenici Ghida Urinfen Pazarlams ve
Ticaret Andnim Sirketi

Birghany Fokili=3.4. 2020 -3.4. 2023

&) Wext Veri Teknolojileri A%
U= 3,00 20200 .08, 2023

Penta Teknoloji Uriinierd
TYagitig Ticaret A 5.

Penta Telmd L]0
gl SR

4. Caclda Mg |
eI E:

o

ran e ! fetanibul

el elingt Gl 30

Gitzde Girdgim Sermuoyesi
¥ ulirm g ALK,
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L) L i X
18) Bam luriem 3.-1al-i1;'&-{s_|r‘~.-;,c,-'..':ﬁsk 3LAS &
Berphe Viehilie @40, 2020- W44 2023 i =
19) SagTam Trsaay Taakhin Til.:ﬂ:e'f.-;x.‘ﬁ.
| Baghan Vakalt- To 4 20718 164 2022
20 Sefernste Yap ve Tenzm A S
L::I-'r’- JE O B U B e [P
21) Sum Dogal Grda ve Ambalaj Sanayi A%,
Baghan Vekli-27 82018 - 2782021
229 Temz] Yeni Gudalar ve Tarim Urinleri Pz, & 5,
T 1G4 200- V64 2003
23) Atlas Gida Tazirfani San. ve Tie: A%
[ Chie- L42000 24,2022
24 Biskor Biskivi Guda Sanay: ve Dicarsl A5,
Tawe-l 152008 - 1152020
25) Pasifik Tokelim Uriinleri Seis ve Ticarel A%
Cipe- 22 4. 3020 22,4, 2027
26) Reform Guda Parardema Sanayvi ve Ticzret A%,
e 343020 1342024
27) Clker Cikolala San. A%,
Cve-d 1 52008 - 1152021
28) Adapizan Seker Febrikas: A%
(-6 2020- £.6.2023
299 Akbiz Guda Yaunmlan A5
Haghan Vekifi-30 01 2008 - 30 1 f 302
) Avmasva EUve Et Unimlen U ve Paz, 4 6
Chye- 1532020 -15.9.2023
A1) Avlag Geda Yatrmm Sunayvi ve Tic A8
Do f4.0.2000- f46.2007
32) Armisebat €elik Sanayi ve Ticaret A5,
Lhee- FLa200%9- TG 2022
33) Bep Hologram Anoniv Sirkar
Hapkan Vb3 8 2020 - 4.8 2023
| 34} Berk Enerji Uratimi A %
Chve-27. 72008 - 37.7.2021
35) Besler Coda ve Kimya Sany: ve Tic ALS,
[fve-30,2.2005 - 20.3.202

36) Trerg2m Guda Tanm ve Temielik Urlinlert Dagitim
Pazarlama Sanart ve Ticarsl A5

D200 2. 2006 - 30032020
A7) Ghvekaper Sans ve BaZitun Hremelen Anonim Sicksti
Chwes 78,2006 10,5200

3B} Ttz Tamm ve Akliviee Hizmetler A%
Baghon Feldli-20 3. 2008 - 30,3, 2024

39y Karma Gida Yatinm Sun. ve T A%
Crpas 2004 2020 -20.4.2023

40y Keravitas Oida Sanayt ve Tickrel A5
Cive- [0 22008 <14 4.202

A1) Kerpe Guda Saiayi ve Tieael AS
[ipe-53. 2 2020- 5 22023

47y Mast Bilgi Sistemnlen Ticaret AS.

Clva- IR2.0000 -f9.2 2023

Penta Teknoloji [einleri Gilide Girsim Sermayes
et A Yatr F

L AAAITE O o tetaniul
Byl Mlkeilalfier £ 1802 71550

Sinan Gitgli
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[ 43 Pukvai Lndu'._'n}“l l.m:m]cl: "sam ‘-I: T1u:' ,.!'. S _'.':'
| Che-6.00.2018 - 8.10.2021 ' i
443 Todings Plastis Sanayii ve Fiearet A5 _ .._;J"'
he-21.8.2019 -21.8 2022 T hbmnbe

45) Ve Caikolitals Mambler Gida Sanat ve Ticarct A5
Brgkan Veltlh-19.8.2019 - 1982022

463 Yeni Tekdzel Markal Uronfer Dagmm Tizmetlen A5,
Cyp-16.4. 7020 16,4, 2023

47) Yildiz Holding A 5

Dl 204, 2000 < 26 4, 2022

48) Tasfive Halinde As Degoun Pazaclama Twarel Lid 84
L=t L2ma - I fe 2022

49) Tastiye Holinde Missin Yiidiz Geda Sanayi ve Tie A%
Lye-27.8 3008.37.8.2027

S0 Mevsim Tare Sebee Moywe Ranayi ve Tic, A S,
Bagkan Velili-Ta. 4. 2078 16.4.2022

51) Llce hMugaraciltk Ticarct & 4

Lye-20 002009 - 20002022

52 E Sar Glosal E-Tlearel Savg ve Pazaclarms A5,

D3 72008 - 3.7 2021

53 JCommuonwenlth Finsnce Investment Lid) Yonetim Kuruly
Lyesi

30 Nisan 2021

Sirket Gepel Modiig

Yonetim
Mirsel Oegelik | Kurulu Commanwealth Finance Tevestment Tad  Yonetin Kuralu Ovesi -
Lhves
Pentm International B W 7 Yanctim Kurilu Uvesi
1} Goede Grrigim Sermavest Yot Ortakiig Anonim Sirketi
Ol 17.7.2020-47.7.2023 £ Frenkiin Templeton Dangmanlis A5,
2j Proopuk Amhalnj Urerim ve Pazarana A5, Live-16.02,3020-16.12 2023
I L350 - ; s
Haghkan Velali-23.8 2000 - 259 2022 ) T-Market Elcktronik Tizmetleri A5,
3} Bizwn Topdzn Sahs Magazalan A %, A R G 3
- Yomelim | fhe-13.7.2000 - 1372023 Do e 0.
Falkandalen lﬁfﬂr 4) Polings Plastik Sanayii ve Ticarati AS. 3} Hetlog Lojistik Hizmetleri A%
z Chye-20 8 2000218 2022 Live-tHL03 2020-04 05,2027
5;' o sem. Tuact wvees Moy Sty va 4l 8 4} Defucts Permkends Ticarer A8
Lhve-16.4.2000- 1642622 DN 22128 53 30
£} 5ok Markesler Ticaret A 5 PR
Che- /8 2208 187,002}
Crtvde Crimgimn Giena] Modor (halend
Yanetim 11.10.2011 - 31.05.2016 tasibler grasinda Sirket'te CFO.,
bran Kamer | EE:L":;:' 01,04 20 B - 31.02.201 8 tanhlen wrasinda Sirkete Mali sler ve

Operasyondan Sommiu GMY

rorevinde hulunmustor
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Sirket Yinetim Kurulu Uyelerinin Grup il;i;itlﬂ;::i'-H.acgih'r.!ﬁ( Durumu ve [hrage ile Ticari iliskisinin
Bulunup Bulunmadi e ?,

Mahumes Titimsed Bulunmamakindrr - -
L% Holding A & Da2R 57 LBolunrmemtak Lidiz.
Al Ulker N B 2
LAker Cikolata San. ALS Fal 67 Bulunmakmdir Skt 1zn demirbag
alnm vapdmakiadi,
Yildiz Holding A § %25 Brulurierisktadic Skt ten demirbay
alime yaprimokiadir
Husewin Avni Metiikalz Sok Marketer Ticarst A% 1 12 Bulunmakiadu. Siket'ten tican ahm
vaplmuktadir,
Murse] Ozgelik Penta Teknoloji Orinlen Dagibm Wi ln 33 3
Lzt A%
Lrenen Kalkandelen Ralimmarmakadic - -
Fran Kirez Liulunmumaktadie | - -

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Grup Dismdaki Hissedarhk Durumu ve ihrager ile Ticari iliskisinin
Bulunup Bulunmadifiy

behmet Tomnen - Mesos Gida Sanaya e Lcunst .ﬂ... Fod Bubunrmamukader
AL UIker Rulurmarsakiadie £ :

Husevin Avni Mennkale Taze Kuru Gnr.!:&;my: v Ticaret T Bulunmamaknder
Mursel Omgelik Bulenmumakiadir. _ z
Frman Kalkandelen Bulunmamaitadic ” -
Ertan Kiree Bulunmimik tadir: - -

Yinetimde Stz Sahibi Personel

Asafdaki tabloda, Sirket’in Yonetimde Stx Sahibi Personeli’'nin “Grup fginde Aldig Gérevier ve Sivket
Unvani™ baghig alunda, gorey bitig tarihi bildirilenler haricindeki gérevleri devam etmektedit, “Grup Igindeki
Hissedarltk Dterum™ baghi alunda da bitis taribi bildirilenler haricindekiler devam etmektedir.

loji Uriinteri Giszde Girlsim Sermayesi
i L,.l"n..$ Yl Ortakled A5,

BN ?-':.‘I‘."‘IULS.
| s Vst L1
i M Jritpanive f israpbil
Byl Meatof5e GLEOEFL330

Sinan Gheld
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Sononle GMY

[Femdurnlmus Gade, I5lenmis £t ve
Eotsel Bakm (heeravitas Gadis San ve

Mali lsler Tre Ay, Avtay exda Yalrem San. ve
Direkrary (CFOY | Tie A%, Akn? Kegn Uretim, Par A%
SOA Yildie Kepi ve Kigsel Dok U,
A5 grubunda Grup CFO (2014-2019)
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Direkram

15.5. Son 5 yilda, Ihrage*min yinetim kurulu Giyeleri ile yiinetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye pivasasi mevzual, 5411 savih Bankaalk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu'nun 53%inei maddesinde belirtilen siireler pegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: 5
yil veva daha fazla siivevle hapis cezasina ya da zimmel, irlikip, riigvet, lirsizhk, delandirieihk,
szhtecilik, giveni kijtiive Kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karmsorma, verileri yok etme veya
defigtirme, banks veya kredi kartlarimin kiitiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacakeih veva haksiz
mal edinme su¢larindan dolayy alinmis cezai kovusturma ve/veya hikiimliliigiiniin ye ortakhk isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hilkiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yaktur.
15.6. Son 5 vilda, ihrace’ nin meveut yiinetim kurulu diveleri ile yiinetimde siiz sahibi olan personele

iliskin yargi makanlarimca, kamuo idarelerince veya meslek kuruluslarinea kamuya duyurulmus
davalar/suy duyurular: ve vaptinmlar hakkinda bilgi;

Yoktur,

15.7. Son 5 vilda, ortaklifin mevent vinetim kurulu iiveleri ile ¥ipetimde siiz sahibi olan personelin,
yinetim ve depetim kurulu iiveleri ile yéinetimde sz sahibi oldufu sirketlerin illas, kayyuma devir ve
tasfiveleri hakkinda ayrintih hilgi:

Yaoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevent yimetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki y8neétim ve denetim kurule fivelifine veya lhragg'daki difer yGnetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otforiteleri tarafindan son verilip verilmedifine dair aynntih bilgi:

Yoktur.

159, Yiinetim kurulu iiyeleri, yiinetimde siiz sahibi personel ile ihragg son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin thrager’ya kars: giirevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:
Yaoktur,

Gide Giomim Sermayesi
Yatwumn Ortakligs A5,

Sinan Gidgli
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15.9.1. Yiinetim kurulu iiveleri, yinetimdesiiz sahibi personel ile Ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist ¥inetimde girev almalars igin, ana hissedarlar, miigteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,
15.9.2. Ihracar'nim cikardi ve yinetim kurulu iiveleri, vinetimde siz sahibi personel ile ihragei son 5

vil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip olduffu sermaye piyasasi araglaninm satipn konusunda
belirli bir siire igin bu kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrinth bilgi:

Yolktur,

e
.

. g

g .. . rI
apoloji Crinler Givede Girisim Sermavesi lusizfs Erglin
T 5 Yarrsm Ortaklipr A5, |
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER \t\l"'

e

16.1. Son xillik hesap dénemi itibariyla i]lra{;[;j’:un }"ﬂnq.:;ii_n':' Kurulit iiyeleri ile vénetimde siiz sahibi

personelinin; [hrager ve baZh ortakhklarina verdikleri her tirlii hizmetler icin stz konuosu kisilere
tidenen lieretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemcler dihil) ve saflanan benzeri menfaatler:

Ust dizey yiineticilere 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali wllar igin
sirasiyla 3.240.469 TL, 3.612.415 TL ve 3.905.032 TL wtarlarnda &deme yaplmistir,

Yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki veva baska bir isimle vapilmus herhangi bir tideme bulunmamaktadir.
sirket'in genel mitdirii aym zamanda yénetim kurulu tiyesi de olup, icra girevinden dolayvi yapilan tdemeler
yukaridaki tutarlar icine dahil edilmistir,

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle Thrager’nin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi
personeline emeklilik ayhfi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin Ihrager’nin
veva bagh ortakhklarimin ayirmis oldugn veva tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 31 Arahik 2020 tarihinde sona cren mali yilda, Sirket'in yiinetimde stz sahibi personelinin kidem
tazminat igin 199 bin TL tutarinda ve birfkmig izin igin 232 bin TL tutarinda karsthk aymmistir,

Bu menfaatlere iligkin olarak yénetim kurulu tyeleri bpkmndan kargilik @y Irmay! gerektircock bir yilkimlilik
bulunmamakiadir. Sirket"in genel midiird aym zamanda y8inetim kurulu iivesi de olup, icra gtrevinden dolayt
ayrilan karsiliklar yukaridaki totarlar igine dahil edilmistie.

UHinleri  Citiede Girisim Sermayesi
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17. YONETiM KURULU UYGULAMALARI.

17.1. ihrage’nm yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler: i

4

e

Yinetim Kurulu

- —

Mehmet Titinei Ynetim Kunila Bagkan Yonetim Kualu Uyesi
Ali Olker Yiinetim Eumlu Baghan Vekili Yenetim Kurul Uvesi
Erman Kalkandelen Yonetim Kurulu Uvesi Yinetim Kuoruin Uyesi 22 Muayis 2020 taritili genel kurul
i . g toplantisinds 3 yvil gtirey vapmak
Ertan Kirer Yonetim Kuruu Tvesi CT0 — Mali Isler ve Uzere atanmighr,

Operasyendon Sormlu GMY
Kalan girey sileesl 2 vildir,

Yéimetin: Kusuly Oyesi ve Genel Miidiir | Y éoetion Kurolu Ovest ve Genel

Mtiesed Daelik (CEO) Mildtir (CT0)
L Yonetim Kurutu Oyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Metinkale : e

Yionetimde Siiz Sahibi Personel

Mitrsel :r.pci [lm::l iil'.b GcrbcMﬂdur ~ - Slresiz
Mot Pl Ftgg | 5 P SO sy e Diretond sl
Gl Cuga Bl Mali fsler Dircktorii (CFO) | Mali lyler Direktbrd (CFO) Stiresii
Yasemin Budik il PRI v DRSSO | ity Teknolajilet Direkttia Stiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrager ve bagh ortakliklar tarafindan, yonetirn
kuruln iiyelerine ve ytnetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde vapilacak
tidemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler haklanda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoliur.

17.3. Ihrager’ min denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin girev tanimlar;

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uvannea, 12 Mart 2021 tarih ve 202108 sayill yonetim kurulu karariyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak
tizere toplamda 3 komite kurulmustur. Isbu [zahname tarihi itibanyla séz konusu komitelere ive atamulan
vapilmamistir,

Komitelerin grev lamm:an ve ¢aligma esaslanna iliskin detaylar asafida ver almaktadir,

chnploji Urinleri Gotade Girigim Sermayesi ustafi Ergiln
Dyt Fidarer AL S “atrim Ortaklinn A3, ;

P 3 G I.I X
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Denetimden Sorumlu Kemite k v}

S
Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda belirtilen ptirev ve sorumluluklan verine getirir ve kendisine
Esas Sézlesme ve Kurumsal Yanetim Tebligi ile viiklenen gérevleri tistlenir. Denetimden Sorumlu Komile nin
baglica amaei, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalanmn, Sirket'e iliskin finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasimin, Sirket’in ¢ koniral ve dis denetiminin isleyisinin ve etlkinliginin, Sicket™in ilgili
mevzual uyumunun gizetimidir.

Denetimden Sorumlu Komite en 4z 2 tiyeden olugur ve Denetimden Sorumlu Komite baskam ve iyeleri
yimetim kurulundaki bagimsiz Giyeler arasindan se¢iliv, Denetimden Sorumlu Komite iiveleri yviinetim kurulu

tarafindan her yil en geg $irketin olagan genel kurul twplantisin takip eden ilk yéinetim kurulu toplantisimeda
balirlenir,

Denetimden Sorumlu Komile, divelerinin salt gogunlugunun meveudivetivle toplamir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplanh harici karar ahnmas: miimkimdiir. Denetimden Sorumlu Komite, {liskili Taraf islemlerine
Hiskin Esaslar gergevesinde acil olarak toplandigh haller hari¢ olmak fizere, en az 3 avda bir olmak fizere yvalda
en az 4 kere toplanir ve Denctimden Sorumlu Komite toplantilar, zamanlama olarak miimkiin oldugu dloiide
yonetim kurulu toplantilar: ile uyumlu olarak, yapilmas: planlanan her bir yénetim kurulu toplantis: éncesinde
Sirket merkezinde veya Denetimden Sorumlu Komite ilyelerinin bulundugu baska bir verde gergeklestirilir,

Denetimden Sorumlu Komite. yapims oldugu titm ¢alismalan vazil hale getirir. kaydim tutiar ve Denetimden
Sorumlu Komite galigmalan ile Denetimden Sorumlu Komite toplantlarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri
igereeek gekilde yonetim kuruluna raporlama yapar ve kendi gérev ve sorumluluk alamiyla ilgili tespit ve
inerileri derhal yinetim kueuluna yaxal olarak bildirit.

Denetimden Serumlu Komite asagidakilerle sinirh olmamak izere su girevleri verine getirir:

» Kamuya agiklanacak yillik ve ara diinem finansal tablokann (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yéneticileri
ve bafimsiz dig denelgi goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna vazili
olarak bildirir,

® Bagumsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denctim siirecinin baglatilmas: ve bagimsez denctim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar Denetimden
Sorumlu Komite'nin gizetiminde gergeklesticilir,

= Sirket'in hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulugtan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarimin gériigiine sunulmak iizere yonetim kurulu
onayima sunulur. Denetimden Sorumly Komite, bagimsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde
bagmmsiz oldugunu dogrulayan yazile bir beyam alir ve bagimsiz dis denetcinin seciminin yénetim
kuruluna dnerilmes:nden fnee diy denetginin bagimsizhiim tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini ¥@netim kuruluna raporlar.

* Denctimden  Sorumlu  Komite, bafimsiz g denetginin ortakhijin  muhasebe politikas ve
uygulamalanyla ilgili Snemli husustar, daha énce $irket yinetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar
ve muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif’ uygulama ve kamuya aciklama segeneklerini. bunlann
muhtemel sonuglanm ve uygulama Gnerisini, Sitket yonetimi ile arasinda gergeklestirdizi Snemli
vazigmalari komite ile paylagma yiikiimliiliigfingi verine getirmesini gizetir,

e Denetimden Sorumlu Komite, yiinetim kurulu karart gerektiren siireklilik arz etmeyen iliskili taraf
islemine iligkin hiikiim ve kosullar incelemek tzere olaganiisti toplantilar diizenlemek ve stz konusu

stmin agan her bir stireklilik arz etmeyen iligkili taraf iglemi ile ilgili yonetim kuruluna rapor sunmakla
vitkiimliidir, a
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o Kurumsal Yinelim Teblizinin v Bva digerilgilj Lur.il m&luxmlenmleun bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasi gecektirdigi hallerdd, Denetimden Soramlu Komite bu bagimsiz degerleme raporunun
alimmasm ve by bagimaniz deger leme fap.qruna vapilan atiflann Denetimden Sorumly Komite THporLna
eklenmesini saglar,

= Denctimden Sarumlu Komite, ilgili yilhik finansal tablolanin yayvimlanmasin milteakip gergeklestireceg
toplannlarinda s€z konusu dimemde yilthk onayr alinmug sirekli ihskili taraf islemi uvannea
gerpek legtirilen iliskili taraf iglemlerini inceler.

e Denetimden Sorumlu Komite, gerekli hallerde bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya
i¢. kontrol sistemi igerisinde Gnemli gitrev iistlenen yetkililerin burada belirtilen ditzentemelere aykar
davramslatini degerlendirir ve bu konuya iliskin bulgu ve Gnerilerini yoinetim kurulu ile paylasir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite. yonetim kurulu tlyelen, ist yvinetim veva diger iliskili taraflar arasinda
orlgya gikabilecek cikar catigmalanm ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylanmin degerini
ctkileyebilecek nitelikteki bilginin kéitlive kullambmasim Snlemeve yiinelik sirket ici diizenlemelerine
Uy gieetir,

s Denetimden Sorumlu Komile, hukuk damsmantae ile birlikie, finansal tablolar tizerinde dnemli oikisi
bulunabilecek hukuki ihtilaflan degerlendirr,

e Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikiayetlerin
ineelenmesi, sonuca baglanmas, artakhk galiganlarmun, ortakligin muhasebe ve bafimsiz denctim
konularindaki bildirimlerimin gizlilik ilkesi gercevesinde deZerlendirilmesi konularinda uysulanacak
viimtem ve kistaslar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belitlenir,

® Denetinden Sorumlu Komite. y&netim lkurulunun talehi tizerine kendi gérev alam kapsaminda
deerlendirilebilecek difer ofieey ve sorumluluklar dstlenir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite, Sicket'in paylanmn halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarn borsada
islem g:‘irmevc baglamuasindan sonraki 2 yil boyunca finansal tablelarimin kamuya agklanmasing
milteakip 10 is giind icerisinde, halka arz fiyalimin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gergekleyip
gergeklesmedigl. gerceklesmediyse nedeni haklunda degierlendirmeleri igeren bir rapor hazrlamakla
viikiimliidir. Avrica, Sirket'in paylannm sermaye artinmu voluyla halka arzi halinde {se. sBz konusu
rapara ek olarak sermaye arinmindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullambp kullamilmadizina
iligkin olarak; Sirket paylannin borsada islem pormeye baglamasindan itibaren kamuya aciklanan ve
yapilan sermaye arhnmimn sonuglarn igeren ilk 2 finansal tablolacinim ilamm takip eden 10 is gtinhl
irinde bir rapor hazirlamakls vikimlidir.

Denetimden Sorumlu Komite kararlar yonetim kurulung tavsive niteliginde olup komitenin galismalan ve
dnerileri yinetim kurulu fiyelerinin TTK dan dogan sorumluluklanm ortadan kaldirmaz. ¥énetim kurah,
Denetimden Sorumly Kemite'nin giirey ve sorumluluklarim verine getirehilmesi igin gerekli kaynaklan ve
desteii saglar, Denetimden Sorumlu Komite, incelemesine konu olan konularla ilgili veya perekli gérdiid
hallerde, Sirket yénetici ve calisanlanndan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecesi gibi lgili
kisileri komite toplantilanina davet edebilir ve gortislerini alabilir.

Kurumsal ¥iinetim Komitcsi

Kurumsal Yanetim Komilesi, cabsma esaslarinda belirtilen géirev ve sorumluluklan verine getirir ve kendisine
Esas Szlegme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklensn gérevier fistlenir, Kurumsal Yénelim Komitesi'nin
baslica amact Kurumsal Yoinetim {lkeleri’ne uyulmamast durumundaki sorusturmalar ve ikar catizmalarinin
belirlenmesi dahil olmak fizere, Kurumsal Yénetim [lkeleri'ne uyulmasinda vénetim kuruluna vardunc
olunmast, yvatinmen iliskileri biriminin géizetiminin yapilnyas: ve aday giisterme kﬂlllll‘f:st ve llerel komitesine
birakilan géirevlerin yerine getirilmesidir.
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Komite, enaz 2 Gyeden olusur. Kamifan[n 2 dveden olusmas: halinde her ikisi, 2 den fazla ivesinin bulunmas
halinde fiyelerin ¢ogunlugu, icrada™girevli olmayan Yonetim Kurulu fiyelerinden secilir. Komite baskam
bagimsiz vénetim kurulu tivelerinden secilir. Komite baskam bagimsiz vénetim kurulu Uyelerinden secilir.
Yahrimer iliskileri birimi yéneticisi, Komitenin dogal tyesidir, Yénetim Kurulu iyesi olmavan konusunda
uzman kisilere kamitede ver verilehilic. lera baskani/genel mildilr Komite'de giirey alamay.

Komite diyeleri yinetim kurulu taratindan her yil en geg Sirket'in olagan genel kurul toplantisin takip eden
ilk yinetim kurulu toplanusinda belirlenir. Girey stlresi sona cren vinetim kurulu fiveleri yeniden
edrevlendirilebilir,

Komite, vilda en az 4 kez olmak tizere, gorevlerinin gerektirdii sikhikla, Sirkel merkerinde veya komite
iivelerinin bulunduu bagka bir yerde toplanabilir, Komite divelerinin salt gogunlugunun meveoudiyvetivle
toplanir ve karar ahir, Uvelerin ovbirlifiivle wplant hariei karar almas: miimkindiir.,

Komite yapmis oldufu tiim galismalan yazih hale getirir, kaydi tutar ve komite ¢alismalan ile komite
toplantilarng iliskin sonuglara iliskin bilgilert igerecek sekilde y@netim kuruluna raporlama yapar. Komite,
kendi glirey ve sorumiuluk alamyla ilgili wespit ve dnerilen derhal viinetim kurulung yazh olarak bildirr.

Komite agagidakilerle suurli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

e Yanetim kuruluna ve idar soramlulugu bulunan yineticilik pozisyonfanma uvgun aday lann saptanmas,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda politika ve stratejilerin belirlenmesi,

e Yanetim kurulunure vapest ve verlmlilidi hakkinda ditzenli deSerlendicmeler vapilmas: ve tavsivelerin
hazirlanmast,

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda yénetim kurulu dyelerinin ctkinlik ve bagimsizhiimn temin
edilmesi,

e Yinetim kurulundi Kurumsal Yonetim 1keleri’nin kabulil ve uyvpulanmasimn temin edilmesi,

s Kurumsal yénetim ilkelerine uyum kapsaminda villik degerlendirme vapilmasi ve sonuglarn yinetim
kurnluna génderiln-esi,

e Yionetim kurulunun ve komitelerinin islevselligine iliskin olarak dnerilerde bulunulmas:,
e Yatiwimer ilskiler biriminin glzelilmesi,
= Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan véneticiler igin ticret ve performans ddemelerine

iligkin degerlendirmeler igin ilke ve esaslarin belirlenmesi. ve

o Yanetim kuruluna. Yénetim korulu fyeler ve idan sorumlulugu bulunan vineticilerin iicret ve
performans tidemeler] icin énerilerde bulunulmas:.

e Kurumsal Yonetim [lkeleri'nin uvgulamp uygulanmacdimm ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla mevdana gelebilecek eikar catsmalarinim tespil edilmesi,

e Yanetim korulu tarafimdan talep edilen kuromsal viinetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
hususlarda calismalarin vapilmasi,

e Yinetim kurulu ve idari serumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlart icin wypun adaylatin saptanmasi,
degerlendirilmesi, ezZitilmesi ve ddillendicilmesi konulannda seffaf bir sistem olusturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konulaninda ¢alismalar yapilmas:, yénetim kurulunun yapis:
veverimliligi hakkmda ditzenli degerlendirmeler yapilmast ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyvelerinin y8netim kuruluna sunulmas: ve _
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s Yonetim kurulu dvelerinin ve icigu']“s,@'unﬂulugn bulunad y&neticilerin ticretlendirmesinde kullanilacak
itke, kriter ve uypulamalarmin®Sirkelin uzun vadeli hedeflerinin dikkate ahnarak belirlenmesi ve
bunlarin gdzetiminin vapilmasi, {igretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
winetim kurulu divelerine ve idar mh'mn!u lugin hLlluLmn viineticilers verileeek iieretlere iliskin Gnerilerin

yionetim kuruluna sunulmasi. e

Komitenin giirevlerini yerine getirmesi icin gereken hee tielll kavnak ve destek yinetim Korulu taralindan
saglamir, Komite, gerekli pérdikleri kisiyi toplantilanma davet edebilir ve gtriislerini alabilir. Komite.
Faalivetlerivle ilgili olarak ihtivag girditkleri konularda bagimsiz uzman griislerinden yararkanir, Komitelerin
iltivae duvduklar damgmanhik hizmetierinin bedeli Sirket tarafindan kargidanr,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komirtesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine Esas Stelesme
ve Kurumsal Yanetim Tebligi ile yiiklenen s@revleri iistlenir. Risk Komitesi'nin baslica amact, Sirket'in
varhgim, gelismesini ve devarmim tehlikeye diisiirebilecek nisklerin erken teghisi ile uvgun risk vinetim
stratejilerinin uygulanmasinda ydnetim kuruluna yardimer olunmas) ve mevzuatca kendisine verilen difier
adrevlerin yverine getirilmesidir.

Risk Komitesi. en az 2 fiveden olusur. Risk Komitesi’nin 2 {iveden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
fiyesinin bulunmas: halinde Gyelerin ogunlugu, jerada gorevli olmayan vénetim kurulu divelerinden segilir.
Komite baskant bafimsiz yénetim kurulu fiyelerinden secilic. Yinetim kurulu fivesi olmavan konusunds
uzman kigilere komitede yer verilebilir. lcra baskani‘genel miidiir Risk Komitesi'nde géirev alamaz.

Risk Komitesi Dveleri ywlinetim kurulo tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplamtisim takip
eien ilk wénetim kurulu toplantisinda belivlenir. Gorev siiresi sona eren yéinetim kurulu dveleri yeniden
ghrevlendirlehilir,

Risk Komitesi iivelerinin salt gogunluunun meveudivetiyle toplamr ve karar alir. Uvelerin ovhirligiyle
toplant harici karar alimmas mimkimdir, Risk Komitesi, en az 2 avda bir kez olmak Gzere, ghrevlerinin
gerektirdipi sikhikla, Sirket merkezinde veya Risk Komitesi iiyelerinin bulundugu baska bir verde toplanabilir,

Risk Komitesi yapmig oldugu tim gahgmalan yazh hale getirir, kayvdin tutar ve Risk Komitesi galismalari ile
Risk Komitesi toplanularma iliskin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde ydnetim kuruluna raporlama
vapar, Risk Komitesi, kendi gérey ve scrumluluk alamyla ilgili tespit ve tnerileri derhal vonetim kuruluna
yazli olarak bildinr,

Risk Komitesi asafidakilecle syl olmamak fizere su ghirevieri verine gelirir:

e Meveut ve potansivel operasyonel, stratejik ve difer risklerin belirlenmesi ve bu risklerle baglanul
elarak ilgili dmnemlerin alinmast igin dneriler haarlanmas,

e Hizsk yinetim sistemlerinin kurulmas: ve Sirket iginde organizasyonel alvapilann kurulmas: ve
islevsellifiin artmlmas ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi icin Sneriler hazirlanmasa,

e Yinetim kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite've vinelik risklere iliskin céiziim dnerilerinde
bulunulmasi,

e Sirkel hedeflering ulasmayy etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlarmin kurumsal risk yénetimi
sistematigl gergevesinde tammlanmas:, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket'in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin vinetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalannda
kullanilmasimm saglanmas,

s Olusilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yinetilecek, paylasilacak veyva tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespit edilmesi. 7
f
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e Yinetim kuruluna, basta p.gr'-\a'l-npien u[mdk uzfzre Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyvebilecek olan
risklerin etkilerini en aza lndlfebllecek risk f}{inmm ve hilgi sistemlerinin, streglerini de icerscek
sekilde, ie kontrol sistemlerin © olusturmaseigin pdriis sunulmas:,

¢ Risk wéinelimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal vapisina entegrasyonunun saglanmasi,

e Risk yiinetim sisterlerinin en az yilda hir kes gizden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili biiliimlerdeki vypulamalarm. Risk Komitesi kararlanna uygun gerceklestirilmesinin
adzetilmesi,

@ ‘leknik iflasin erken teshis edilmesi ve ydinetim kurulunun bu kenuda uvarilmasinm saglanmas: ve
almmase gereken dnlembere iliskin Gnerilerin geligticilmesi,

& Yinetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin isaret
edilmesi. buna iliskin garelerin gésterilmesi ve hazirlanan bu raporun denetgive gonderilmesi,

= Yillik faalivet raporunda ver alacak olan, Risk Komitesi tiveleri, toplanma siklhif, viiriitiilen faaliyvetleri
de iperecek  sekilde ¢ahsma esaslan ve komitenin etkinligine iliskin  yonetim  kurulunun
degerlendirmesine zemin teskil etmek lzere yillhk degerlendirme raporu hazirlanmasi ve ytnetim
kuruluna sunulmas:,

Risk Komitesi'nin grevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlit kaynak ve destek vanetim kurulu
taratindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli pordtai kisileri toplantilarina davet edebilir ve gériislerini alabilir.
Risk Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyay gordikleri konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanir, Komitelerin ihtivag duvduklan damsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Risk
komitesi kendi yetki ve sorumlulufiunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendinmesi, tavsive ve
Gnerilerini igeren bir rapor haztlayarak yOnetim kuruluna sunar, Yénetim kuruluna sunulan stz konusu
raporlar bufimsiz denetgive de iletilic. Nihai karar sorumlulugu yénetim kuruluna aittir.

17.4, ihrager’nin Kurulun Kurumsal Yonetim ilkeleri Karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Fsas Sozlesme'nin “Kurunisal Yanetim Hfelerine Uvinn™ baslikh 21%inci maddesine gbire: “Sermave Pivasas:
Knrnlu nun froronsal véinetim ilkelering wnfur, Forunlu ilkelere wlmakstzin vapilan fylemler ve aliman
vaweting Rwruln kararlary gecersiz olup, esas sdzlesmeve avirr savdir, Kurumsal sonetim ilkelevinin
wygrlannas: bakmundan onemli nitelikie sapdan islemlerde ve Sirketin tnemli nitelikteld iliskili taraf
iglemlerinde ve digtncd kigiler lehine teminar, vehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Pivasav
Kuralu 'nun kurumsal winetime ilighin diizenleneleving wvulur. .

kurumsal Y&netim Tebligi uyarinea, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a basvuran ortakliklann,
Kurul tarafindan gruplanm belirlenmesine iligkin listenin ilamina kadar iiglincii grupta ver alan artakhiklann
yiikiimliiliklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket. Kurul'ca yeni listenin ilamna kadar figiinel
gruptaki ortakliklann yiikiimldliklerine tabi olacaktir, Kurumsal Yanetim Tebligi kapsamindaki stz konusu
yiiklimltilitklere Sirket'in paylarinin borsada islem géirmeve baslamas: sonrasinda yapilacak 11k genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin borsada islem
giirmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yanetim Tebligi 'ne uyum siirecini
tamamlamig olacakur. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uymaya gayret
edecektir, Sirket tarafindan tieretlendirme politikasi, kamuyu aydimlatma politikasi, kar dagim politikasi,
bagis politikas riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikas: ve Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar'in
belirlenmesine iliskin 12 Marl 2021 tarihli ve 2021/08 sayil yénetim kurulu karan ve bilgi siivenlig
politikasimn belirlenmesine iliskin 12 Mart 2021 tarihli ve 2021709 sayil yonetim kurulu karan almmus olup.
politikalann icerikleri agagida belietilmistir,

A

!

Gitizde Girigim Sermayesi Mustafa Erafin
11l




3 0 Nisan 2021

Ucrctlendirme Politikas N s

Ucretlendirme  politikasimn amact eretlendinme: -ile “ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapis,, Sirket'in stratejiler ve uzun vadeli hedefleri ile tyumlu olarak planlamp
virfitilmesini saglamakier,

Yametim Kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belivlenen tutarda ficret ddenecekiir, Yénetim kuruly
tive teret seviyeleri belirlenirken, yéinetim kurulu Gyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmas) gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayriea sektévde ver alun benzer
sirketlerin ynetim kurulu diye Goret seviveleri ile karsilastrmalar yapilacaktir., Bagimsiz yvinetim kuruly
Uyelerinin ficretlendirilmesi, Kurumsal Yénetim Tebligi hitkilm|lerine uygun olarak gergeklestirilecektir, Idari
sorumlulugu bulunan galisanlara, viinetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda teret Gdenecekiir, fdari
sorumlulugu bulunan ¢aliganlara yapilan ddemeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini ve
stirdiiriilebilir performansin sagflanmasini tesvik etmek tizere kurgulanacaktir, Ceretler Sirket'in etik degerler,
i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacakur. idari sorumlulugu bulunan cahsanlar, tstlendikleri
sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde iicretlendirilecektir, Prim didemeler], kurumsal hedetlere ulasmada
¢ahganlarin etkinliginin artinlmasy, performans siirekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin n plana
gikartilarak basanh galisanlarin ayngtirilmasi: Sirket icin katma deger yaratan ¢ahganlarin bu dogrultuda
ddtllendirilmesi igin yamlan Gdemelerdir. Performans degerlendirme sonuglanna gére beklenen diizevin
lizerinde performans gosteren gahganlann daha vitksek leret artist ve prim almalar amaclanacaktsr,
Ucretlendirme ve prim calismalannda gili dénemlere ait performans dlglimleri dikkate ahnacak ve prim
odemeleri basta olmak iizere, performansa dayal Sdeme miktarlan dneeden garanti edilmeyecektir,

Yémetim kurulu diyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yineticilere, borg venlmeyecek, kredi
kullandinimayacak veya bunlar lehine teminat. kefalet veva paranti verilmeyeceklir,

Yil iginde @st idari sorumlulugu bulunan ytneticilere ve yénetim kurulu flyclerine Gdenen toplam miktarkar,
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarn
bilgisine sunulacak ve finansal raporlur gergevesinde kamuya agiklanacaktir. S8z konusu feretlendirme
politikasinin uygulanmasi. geligtirilmesi ve takip edilmesinden yénetim kurulu sorumlu olacaktir.

Kamuyu Avdinlatma Politikas:

Kamuyu aydinlatma politikasimn amact. Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Fsas Stzlegme hiklimleniyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, galisanlar ve miisteriler olmak tizere thm menfaat sahipleri ile ticari
sir niteligi tagimayan her tilrlii bilgiyi tam. adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, dilgiik maliyetle ve kolay
ulagilabilir bir sekilde es zamanh paylagarak, aktif. etkin ve yeffaf bir iletigim saglamaktr,

Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas: yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulamr. Bu politika
cergevesinde Sirket tarafindan kullamlan bilgilendirme yéntemy vy Araglars. periyodik olarak cikarian mali
ta'hlnhtr, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara déinem faali yel raporlari, Sirket internet sitesi
(www.penta.com.tr), Szel durum aciklamalar. TTSG aracthifit ile yapilan ilan ve duyurular, telekon ferans.
telefon. e-posta, faks gibi iletisim araglaryla yapilan iletigim vintemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel medya,
yatinmetlarla yiiz yiize veya welekonferans vasitasiyla yamlan bilgilendinme toplantlandir.

Pay sahipleri. yatnimeilar ve analistlerden Sirket'e iletilen yanh bilgi talepleri, kamuya agiklanms bilgiler
gergevesinde yatimmer iliskileri birimi arafindan yazh, sozii ya da bilgilendirme toplantilan vasnasiyla
vanitlamr. Sirket’in ara dénem ve vilhik finansal ve operasyonel sonuglanmn agiklanmasim takiben, analist ve
yvatrmelarin sorulanmi cevaplamak ve kamu nezdinde kamuya ac klannus verileri tartismak iizere
telekonferanslar organize edilir, Sirket yetkilileri, zaman zaman, yaurmetlar ve analistlerle bilgl paylasmak
amaciyla ulusal ve uluslararas: diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler.
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Ozel durum agiklamalar, Yﬂt]i'lt]‘.l{:\;\_ ]lig;kﬂeﬁi:Béjimnﬂ targlindan hazilanir ve elektronik ortamda imzalanip
KAPa iletilerek kamuya agiklamr, Ozel durum agiklamalan, en gee kamuya agiklama yapdiktan sonraki is
gtinii iginde Sirkel internet sitesinde (wivw, penta.coni.r) ilan edilir,

Kamuyu aydilatma politikesimn izlenmesi, giizetimi ve geligtirilmesi yonetim  kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatinme: Migkileri B&limi kamuyo aydimlatma ile ilgili her Lirlii hususo péretmek ve
izlemek tizere gtrevlendirilmistir.

Kar Dafitim Politikas)

Kar payi dagitim politikasinn amaci, Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarls bir politikamin izlenmesini saglamak. yatrimeilar bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatirimenlara karsi seffaf bir politika stirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararing, karin dagiim sekline ve zamanma, vonetim kurulunun dnerisi ilzerine, Sirket cenel
kurulu tarafindan karar verilir, flgili ditzenlemeler ve mali imkanlar elverdifti silrece, pivasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejilert, istirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimler, yatimm ve finansmun
politikalart, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Fsas $ozlesme, T K, SPKn, Kar Payr Teslifii ve vergi
diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagiulabilir net dénem kannin asgari %30°lik kismimn pay sahiplerine
ve kara katilan diger kigilere daginlmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve'veva bedelsiz pay verilmesi
seklinde vefveya bu iki yontemin belirli orantarda birlikte kullambmas: ile dagitlabilir, Kar payt. datitim larihi
itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin iheag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda csit
olarak dagitilir, Kar pay dagtimina karar verilen gene! kurul toplantisinda karara baglanmak sartivla, esitveva
farkh tutarls taksitlerle de kar payina iliskin ddemeler vapilabilir. Kar pay1 dagitim iglemlerine, en geg dagitm
karar verilen genel kurul toplantisinm yamldigi hesap dénemi sonu itibarivla baglanmas: sartivla, penel
kurulda belirtilen tarihte baslamr. Fsas Sézlesme uyarmea, genel kural tarafindun verilen kar dagiihm karari,
kanunen miisaade edilmedifi siirece geri alinamaz. Yénetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasmm
teklif ctmesi halinde. bunun nedenleri ve dafiilmayan kanin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina
iligkin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur,

Kar dagihmlarina iligkin ytnetim kuralu Snerisi veva kar payi avans: datitimuna iligkin yinetim kurulo karan,
sekli ve igerii ile kar dagitim tablosu veya kar payi avans: dagitim tablosu ile hirlikte ilgili dilzenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica s konusu kar dagiim politikasinda degigiklik yapilmak istenmiesi
durumunda, bu degisiklige fligkin viinetim kurulu karan ve degisiklizgin gerckgesi de kamuya duyurulur,

Baiy Politikas

irket. genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: kaydiyla, tiniversitelere, dgretim kurumbanna, vakiflara,
kamuya yararh derneklere veya bu gibi kisi veya Kar Payi Teblifi'nde ve diger sermaye pivasast meveuahnda
belirtilen esaslar dahilinde yardim ve baghis vapabilir,

Tiim bagislar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uyoun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile degerler giiz finlinde
bulundurularak yapilir. Bagtis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde vamlabilir.

Yapilacak bagislarn iist simn genel kurul tarafindan belirlenir, bu sin asan tutarda bafis yapilamas ve
yapilan bagslar dagitilabilic kar matrahima eklenir. Kurul yapilacak bagis miktarina tist sinir getirme vetkisine
sahiptir. Her bir mali yil igerisinde yapilan tiim bagis ve vardimlarin tutar ve bunlardan vararlanan kisilere
tligkin hilgiler genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi alunda pay sahiplerinin bilgisme sunulur.

Sirketin ilgili mali yil iginde yapmig oldugu bagislar daginlabilic kar matrahina eklenir.

Sermayc piyasasi mevzuall gergevesinde Sirket tarafindan yapitan bags ve vardimlann vill:k teplaminmn
kamuya agiklanan en son agiklanan yillik finansal wblolardaki net sats ttanmin %0.2 ve iizerinde olmas:
durumunda gerekli 6zel durum agiklamalars vapilie.
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Riisvel ve Yolsuzlukla Miicadele Pulitikasi‘--.\_h_" v -
Rilsvet ve volsuslukls miicadele politikas: (“Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi™). Sirket'in rilgvet
ve yolsuzluk karsih yaklasimlanmn ortaya konulmas: amacivla hazirlanmustie,

Rilsvet ve Yolsuzlukls Micadele Politikasy: Sirket y6netim kurulu tiyeleri de dihil olmak iizere her sevivede
géirey yapan Sirkel ydneticilerl ve galisanlan ile Sirket'in mal ve hizmet aldifi ve sathig firmalar ve
caliganlanm, tedarikgiler, danismaniar, avukatlar, dis denetgiler de dahil olmak iizere Sirket adina géirev vapan
tiim kisi ve kuruluslan kapsamaktadir,

Sirket, faaliyet piisterdifi ve temsil edildigi tiim Glkelerdeki riigvet ve volsuzlukla ilgili yasal diizenlemelere
wyar. Sirket, rilgvet ve yolsuzluga kars “sifir tolerans™ yaklasimi ile hareket eder ve faalivetlerini adil, diirist
vasal ve etik kurallara uygun bir sckilde stirdimmeyi taahhiit eder.

Rilsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas: kapsaminda:

(1) Rilsvet: Kamu veya tzel sektor ¢calisam olmas: fark etmeksizin, bir kisive, gorevinin ifasiyla ilgili bir
51 yapmasi, yaplirmas: veya vapmamast. yaptumamast amaciyla dogrudan veya aracilar vasitasivla
uvgunsuz tayda teklif veya vaat edilmesi veya biitiin bunlar igin kisi tarafindan bu dogrudan veya
dolayh faydarin talep veya kabul edilmesidir.

(i) Yolsuzluk: Bir Kisinin bulundugu konum nedenivle sahip oldufu vetkiyi, dofrudan veya dolayl olarak
her tiirlii maddi ve manevi kazang saglamak amaciyla kitiive kullanmasidir.

Rilgvet ve yolsuzluk pek ok farkh sekilde gerceklestirilebilir, bunlar arasinda, kisinin kendisine, ailesine,
vakinlaring vesveya isaret ettigi difer dglincii kisilere vapilan: nakit 6demeler, sivasi va da diger bagslar,
komisyon, sosyal haklar, hedive. agirlama. ise alim imtivazlar veya difer menTuatler sayilabilir.

Sirket galisanlar;

(1) Gérevierini yiiriitdrken komisyon va da baska bir ad altnda maddi ¢ikar saglayamaz, bu vande bir
teklitte bulunamaz.
(i1) Kamusal va da 6zel kisi veya kurumlardan igle ilgili va da ilgisiz herhangi bir avantaj saglamak

amaciyla, dogrudan va da aracr kullanarak higbir avantaj teklifinde bulunamae, sézlii va da yazili
anlayma vapamaz,

(iil)  Uglinell Kigi ve kurumlarla iliskilerinde ayricalik saglama kargihi@ avantajlhi durum varatamaz ve bu
viinde tekliflert kabul cdemesz.

{iv)  Farkh bir nivetle yapti@ davramsin bile bu yéinde siiphe ve izlenim uyandirmamasi igin azami dikkati
posterir.

Sirket'in 5 ortuklanmin, Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi esaslanna ve ilgili diger yasal
diizenlemelers uyum saglamas zorunludur,

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'nin uygulanmas: ve giincellenmesi Sirket yénetim kurulunun
vetki, girev ve sorumlulufundadir, Bu kapsamda, vinetim kuarulu:

(i) Rilsvet ve yolsuzlugu engellemek amaciyla gerekli kontrol mekanizmalan olusturur ve gelistirir.

(i1} Riisvet ve Yolsuzlukla Milcadele Politikasi'na avki daveamslann bildirilmesi igin iletisim
kanallariin kurulmasin saglar, bildirimde bulunan kigilerin gizliligini ve glivenligini saglamava
viinelik tedbirleri alie,

{111} Konu hakkinda ulagan sikivet, thbar ve iddialar hakkinda gerekli gercken inceleme ve sorusturmalarin
vapilmasin saglar.

{iv)  Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na uygunlugu saflamak amaciyla denctimlerin
vapilmasim ve diizeltici tedbirlerin alinmasing saitlar,

(v) Polittkalara, kural ve diizenlemelere uyulmamasi—durumunda bildirim, inceleme ve vaptirim
mekanizmalarimn belirfenmesi ve isletilmesinden sorumludur, #
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Riisvet ve Yolsuslukla Miicadele Politikasi'na iliskin ihkallerle karsilasdn tiim Sirket cahisanlar ihlaller Penta
etik bildirim kanalina raporlamalidir. Penta etik bildisdm - kanahna etilke.bildirim{@penta com.ar  e-mail
adresinden ulagilabilir. Tiim bildirimler gizli tutulur. Bildirimlerin inceleme, sorusturma ve raporlama
stirceinde gizlilik kurallarn ghzetiliv, Yapilan inceleme ve degerlenditme neticesinde olavin mahiyetine oére
gerekli yaptnmlar uygulamr. Rilgvet ve Yalsuzlukla Micadele Politikasi'na iliskin ihlalleri raporlamaktan
imlina edenler hakkinda is stzlegmesinin feshi de dahil olmak lizere disiplin cezalan uygulanabilir,

Bilgi Givenlizti Politilasy

Bilgi giivenligi politikasinin amacr. Sicket'in faalivetleri yerine getirilirken kullanilan tiim bilgi varlifl ve
stireglerin glivenligi, biitiinliik, erisilebilirlik ve gizlilik 1lkeleri 151finda safilamak, aynica Bilei Sistemleri ile
ilgili fiziksel ve gevresel glivenlifiin korunmas igin gerekli Gnlemleri almakur, Bilgi giivenligi politikast,
Kurul'un  VH-128.% sayil Bilgi Sistemler Yonetimi  Tebligi ile uyumlu olarak hazirlanmis ve
uypulanmaktadir.

Bilgi giivenlifi politikasinin hazirlanmasi, giincellenmesi ve uypulanmasim Sirket fist yonetimi gdzetir,
yinetim kurulu ise onaylar. Bu konudan sorumlu iist yénetimi ise Sirket vimetim kurulu belicler. Bilai
glivenligi politikas: kapsaminda bilgi sistemleri tizerinde ctkin ve yeterli kontrollerin saglanmas: ise Sirket
yiinetim kurulunun sorumlulugundadir,

Bilgi gilivenligl yinetim sisteminin  uygulanmasimin denetlenmesi amacivla i¢  denetim faalivetleri
gergeklestirilir, denetim sonuglar tist yinetim ile paylagilir. Denetim sonucunda tespit edilecek gilvenlik
ihlallerinin tekrarfanmamas igin gerekli dnlem ve vaptnmlar icra edilir.

Tedarikei, yiiklenici ve diger tiim dig kaynaklann segiminde ve performanslarinin kontroltinde bilg glivenligi
standartlart dikkate abmr. Dis kaynaklarin bilgi giivenligi uypulamalarinda Sirket onlarla is birligi icinde
divvranmir,

Bilgi gitvenlifi politikas: tim Sirket ¢ahganlanna ve paydaglanina duyurulur, Tiim Sirket calisanlart hilgi
givenligi politikas, ilgili prosediirler ve prensiplerle uyumlu olarak hareket etmekle, gerekli farkindalik
egitimlerini almakla. bilgi giivenliftine aylan bir durum ile Kargilagildipmda konuyu bilgi giivenlipi
viineticisine aktarmakla vitktm1GdUr,

iligkili Taraf [slemlerine iliskin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, [ligkili Taraf Islemlerine [liskin Esaslar, Tiirk sermave pivasalan ve vergi
mevzuatl ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa koyullarma uygun olarak gergeklestirmeyi
hedeflemekiedir. Buna gére, iliskili taraf islemleri transfer fiyatlandirmasi hitkiimleri dikkate alinarak pivasa
sartlarina uygun olarak pergeklestirilecektir. Yonetim kurulu, iligkili taraf islemlerinin iligkili Taraf Islemlerine
Higkin Esaslar kapsaminda hazirlanan kural ve esaslar ile hu esaslann uygulanmasindan ve uygulanmasimn
izlenmesinden sorumludur,

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9.2'nei maddesi kapsanunda diizenlenen stiveklilik arz ctmeven iliskili taral
islemleri, ytnetim kurulunun enayma tabidir. Denetimden Sorumlu Komite olaganiistii sekilde toplanacak ve
meveut hitkiim ve gartlan incelevecek ve yukarida belirtilen esifii agan her bir siireklilik arz etmeyen iliskili
taraf iglemi hakkinda y@netim kuruluna rapor hazitlayacaktir, llgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz
degerleme raporunun hazwrlanmasim gerektirdizi hallerde, Denetimden Sorumlu Komite bu bagimsiz
degerleme raporunun alinmasini ve bafimsiz deferleme raporuna yapilan atiflarnm Denetimden Sorumlu
Komite raporuna cklenmesini saglayacaktir. Yiinetim kurulu, Denetimden Sorumlu Komite’nin ilaili iskemin
pivasa kosullarina uygunlugunu degerlendiren raporunun alnmas: halinde, yalmzea vukandaki esigi asan
sireklilik arz etmeyen iligkili taral islemleri oylamak igin toplanabilir. Ek olarak, Kurumsal Ydnetim
Teblig'inin - 9.3%ncll  maddesinde  dizenlenen  siireklilik  arz  ctmeyen  iliskili  taraf  islemlerinin
gergeklestirilmesi igin, bagimsiz livelerin gogunlugunun ongyInn alinmasi gerckmekiedir, 1ki adet bagimsiz
iivenin bulunmas: halinde, ikisinin de ilgili siireklilik arfz e’Emcycn islemleri onayle EIEL‘E[ gerckmelklbedir,

Penta 1efataloji Ustinleri Cifeede Girigim Scrmayesi Mustali ﬁrgitn Milrs
Yatwrun Cretakhfie A5 1 |

\I!:/.r

A

atirint Menkul Pef

' '3




[ 3 0 Nisan 2021
AN
! : ;
T o4 )

Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun enayinn alingmamasi halinde, genel kurulun stireklilik arz etmeven liskili
taraf iglemlerine iliskin anay1 gerekmektedir, i\

Siireklilik arz eden iliskili taraf islemleri igin bir dnemlilik esigi uygulanmayacak ve tiim sticeklilik arz eden
iskili taral iglemlen igin genel nitelikte bir ydnetim kurulu karan ahnacaktr, Yonetim kurolu, ilgili yonetim
kurolu karanmn alindi@ tarihte asafida ver alan hususlann var olmasi duruniunda ve eldeki bilgiter
gerpevesinde, her bir stireklilik arz eden iliskili tarat islemi ve mevzuatta Snedrillen baskaca hususlara ck
olarik asagidaki hususlar hakkinda ¢ergeve bir karar ali;

e Planlanan islemin taraflar.,
8 Yillik biitee ve iy plantarma batth olarak beklenen islem haemi (TL olarak),
e Sireklilik arz eden iligkili tarat islemlerini diizenleyen Gnemli hilkilm ve sartlar,

e Siireklilik arz eden iliskili taraf islemleri kapsaminda olan islemlerin pivasa kosullarina uygun ve
rekabet edebilivor olmasimmn temind (Groek olarak diger potansivel ledarikeilerle karsdastinlmasi) igin
uypulanacak yéntem ve prosadiirler.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili yihk mali tablolarn vasimlanmasm miteakip gergeklestirecegi
toplantlannda sz koousu dénemde sillik onayi alinmus stireklilik arz eden iliskili taraf islemi uvarinca
gerceklestirilen iligkili taral islemlerini inceleyvecektir,

Iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak alinan yénetim kurulu kararlan, ticari sir niteligini haiz bilgiler haric
olmak fizere ilgill sermaye pivasas dilzenlemelert kapsammnda gerek i olmis halinde kamuya agiklanir. Ancak
stireklilik arz eden iligkili tarat'islemleri ile ilgili olarak sermaye pivasasi mevzuat kapsaminda ayrica bir rapor
hazerlanmasimin gerekmesi durumunda, bu raporun valnizea sonug kism kamuya agiklanit; megerki Kurumsal
Yonetim Tebligi*nin 10¢2%1ci maddesine gire raporun tamamimn kamuya agik lanmas gereksin,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas) zorunlu olan ihracer'min pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:
Yatirnma iliskileri Boliimii Temel Faaliyetleri
Yatwrme iliskileri b litmil temel faalivetleri esash olarak asafidaki sekildedir;
= Yaummelbar ile ortakhk arasinda vapilan yazismalara ile difer bilpl ve belpelere iliskin kayitlarn
saglikh. ghivenli ve giineel olarak tululmast saglamak.
e Orlakhk pay sahiplerinin ortakhik ile ilgili vazih bilgi taleplerini yantlamak.

e Cienel kurul topluntis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimantart hazirlamak ve genel kurul toplantisinm ilgili meveuata, Esas Stelesme’yve ve difer ortaklk
igi dilzenlemelere uvgun olarak vaptimasim saglavacak tedbirleri almak.

e Kurumsal vonetim ve kamuyu aydinlaima ile ilgili her ttielil husus dihil sermave piyasas: mevzuatindan
kaynaklanan yitkiimHiliiklerin yerine getirilmesini giizetmek ve izlemek.

Yatrmen [liskileri Miidiirii

sirket halihazirda bir vatmmer ihiskiler bélimil olusturmamstir, Kurumsal Yénetim Tebligi uvarinea, paylan
ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul’a basvuran ortakliklann, paylann Borsa'da islem gérmeve baslamasi
tarihinden itibaren 6 ay igerisinde yatirimet iliskileri bilimiind olusturma ve bilimiin dogrudan bagl olarak
galisacal yatrmer iliskileri boliim{l yvoneticisini belirleme viikiimliiligi bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket
halka arz sonrasinda 6 ay igerisinde yatinme iliskileri béliimil yineticisinl belirleverek. ilgili bilgivi KAP1a
vavinlayacakir,
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18, PERSONEL HAKKINDA BILGILE

18.1. Tzahname’de yer alan her bir fina
itibariyle personel sayise, bu sayida gt‘.lrulen iremli ;legls‘ikhklcr ile milmkiin ve finemli ise belli hash
faaliyet alanlar ve cografi balge itibariyle personelin dafilimi hakkinda agiklama:

Asagjdu ver alan table, andan tarihler itibanyla c;&ll:-}an ﬂa}fmm }fdnslundkmdlr

Y#netim 5 4 | 4
Sutig ve pazarkama 175 182 | 186
Muli Tgler a2 30 | 2 |
Hilgi Teknolojileri 23 21 0
Tedarik zineird 103 98 93
Insar ]{El"«fnd]\.lm 7 8 8
Toplam M7 343 - 342

Sirket'in galizanlan ile toplu is sézlegmesi bulunmamaktadhr, Sirket yiinetimi, galisanlaryla iyi iliskiler iginde
olundugu kamsindadir ve isbu fzahname tarihi itibariyla, Sirket. esash nitelikte herhangi bir is davasina taral
olmamugtir. Cahganlara diizenli olarak egitim programlan sunulmaktadir ve buegitim programlarmin Sirket’in
ditzenli olarak biiylimesine de katkida bulunduge ve misterilerle iyi iligkileri stirdlirmeve yardimer oldugn
diisiiniilmektedir.

sicket"in dofrudan istthdam ett[gi cahganlarinin yam swa, ayrica Yildiz Holding den de bordrolama hizmetleri,
insan kaynaklan hizmetleri, vergi ve hukuki hizmetler gibi hizmetler alinmaktadir. Sirket, Yildiz Holding’ den
aldig hizmetlere iliskin olarak 31 Aralik 2018, 3] Aralik 2019 ve 31 Aralik 202{4 itibariyla sirasiyla 604 bin
TL., 977 bin TL ve 1.262 bin TL hizmet bedeli tidemistir,

Asagida yver alan tablo, amlan tarihler itibarivla 4;31 13an daglhmlm Eustermektedlr

stanbul Istanbul 325 I stanbul 325
Adana Adana 1 Adana 1

| Ankarn Ankara 7 Ankara &

i lzmir lzmir 7 lzmir 7
Samsun n Samsun 1 Samsun 1

~ Dhwarhakir [3ivarbakir 1 Diyarbakir [
Mugla Mugla 1 Mugla 1

TOPLAM 347 TOPLAM 343 TOPLAM 342
18.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlar:: Yoktur,
Gizde Givisien Sermavesi Mustufu Lrelin

Yaumm Ortakhi AL,
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracer’ min bilgisi dahilinde son genel kurul tﬂplamm ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dnlﬂyll olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
ayri olarak giisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle Kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in 5 Mart 2021 (arihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla sermayedeki
veya toplam oy hakk igindeki paylann dogrudan veya dolayl olarak %5 ve lazlasina sahip olan pergek ve
tiizel Kigilere iligkin bilgi asafiidaki tabloda yer almaktadir,

Sirket’in 5 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla;, Sirket'in
giincel pay sahipligi yapist agaidaki gibidir.

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Cittade

Sermigyesi ‘i:;;fql; 17.226.132.00 54,30 17.226.132.00 3430
Ohrtaklig A5

Mustafi Froiin 4.663.428,00 14,70 A.663.428,00 147
Sinan Gigli F.R0.262,00 10,34 3.280.262.00 1034
Miirse] ﬁé;:ub: 327708900 10,33 3.277.089.00 1033
Riflent me Alksiy 32708500 101,33 3,277.089.00 10,33
TOPLAM IL.724.000,00 100,00 3L.724.000,00 100,00

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticarel A.S.’nin Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

B.204.419.59

| Murat tnm 8,945 696,08 4, 28,20 9 2615
Diger  (Halka agik 3.631,090,90 4 11,43 4,660, 18449 % 14,09
| Luum}

Ra 1306460
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Fatmi Betiil Clker THLAST, T4 5 42,24 56.333,40) 3,7
Al Ulker 136392684 %430 1.338.384.37 %3.00
Admet Seakur 1.289.617.49 Y07 117951142 n53,72
Urhan Czokur 178.584,14 % 0,72 181.099,98 ST
Ahsen Ozokur 182,867,32 % 0,58 144.879.99 Sal, 46
Yahiya ['I'I[-c.:r 12,384, 85 : % 0,04 981216 B0 03

Gijzde Girisim'in DoErudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Murat Olker

202.935.003.00

91,21

Kikler Yatirnm Holding A.S.'nin Dogrudan Pay Sahipligine

202.935.003,00

| Kokler Yatrm 11446630043 29,73 114.466.300,43 2073
Halding A%,
U Holding A, 5940990272 15,43 59.409.902.72 15,43
Yildiz Holding A5, 1H0.719.769,15 28,76 87.719.769.15 22,78
Frankln  Templeton 19.250.000,00 5.0 19,250.000.00 500
Luxembourg 5A
Diger L BLIS0277 21408 104.154.027,70 27,
TOPLAM O 385.000.000,00 100,00 [ 35.000.000,00 100,00

iliskin Bilgi

Fatma Berit! (iker

28.22:4.997.00

LA

2B.224.997.00

TOPLAM

32L160.000,00

100,

321 a0, 00

Us Holding A.%.’nin Dogrudan Pay Sahiplifine iliskin Bilgi

S0119.185.2%

42,85

 Musat Clker 59.119.185.28 42,85

Al Clker 39.424.287,50) 2857 39.424,287.50 28,57
 Almet Ozakur 39.424.987,50 2857 39.424,287,50 .57
TOPLAM 137.567.760,24 10000 137.967.760,28 100,00

Crriga e ek Samgld Thevip el pouta sl
& el Moy LEais Ompinlva [ lskanky)
Dty Tl lellgr B L00F2 71330
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Yildiz Holding'in Dogrodan Pay Sallipligi;:a" i'ﬁ-;?kin Bilgi

) . T
Eiikler Yatinm Holding i 1038 488639 57,00 3.058.488.639 [ 3700
| s Holding A5, 1343038008 25,19 1.343.038.008 25,19
Orhan Ozokur 245,966,800 161 245,966,890 1,61
Al Dlker - | 20653401 | 300 _ | 206334041 3,01
[ Ansin Oxzolour 196.773.512 3.9 196.773.512 3,69
| Atimet Ozokur 186,573,864 3,30 I86.573.864 3,50
Murat Clker 26035409 D‘,.'-'i':l 26633409 50
l-','nmu- ﬁcu}i Ulker 13.326.705 024 13326705 0,25
| Yahya Olker 13,326,705 023 13326705 0,25
TOPLAM A.330.651.823,00 Iﬂﬁ,ﬂﬂ 5.330.681.823,04) ) 1000

19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dofrudan paylan %3 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklari farkl oy haklanina iliskin bilgi veya bulunmadifna dair ifade:

Esas Sozlesme’nin 13 iincii maddesi uyarinca, her payin bir oy hakks bulunmaktadir, Isbu izahname tarihi
itibarnyly, sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dofirudan %3 ve fazla olan gerek ve tiizel
kisiler; Gozde Girigim (%654.3), Mustafa Erglin (%14.7), Sinan Gigli (%10,34), Biilent Koray Aksoy
(%a10,33) ve Miirsel Ozgelik (%10.33) olup. anilan ortaklarnn furkl oy hakkl bulunmamakiadir,

Sirket’in A grubu pay sahipleri, $irket’in ¢ikanlms sermayesinin en az %207sini temsil ettigi stirece, Sirket
ylinctim kurulu diyelerinin yarsim aday gdsterme imliyazina sahiptir. Gézde Girigim A grubu paylann
sahibidir.

1%.3, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine géire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 2 Mart 2018 tanh ve 2439 sayli
karariyla Sirket’in kayith sermaye sistemine gegis bagvurusunu onaylamustir.

Sirket, Kurul'un 2 Mart 2018 tarth ve 2439 sawili vazmisi ve Ticaret Bakanhgi'mn 6 Mart 2018 tarih ve
30035591-431.02 sayili izninin ardmdan ilgli Esas Sézlesme degisikliginin 9 Mart 2018 tarihinde
gergeklestirilen genel kurul toplantisinda kabul edilmesi ve 15 Mart 2018 tarihinde tescil edilmesiyle kayatl
sermaye sistemine gegmistir,

Sirkel, 12 Mart 2021 tarih ve 2021/06 sayil véinetim kurulu karar ile:

(i} Sirket'in 150,000,000 TL kayith sermaye tavam igerisinde kalmak suretivle, 31.724.000 TL olan
gikarilmeg sermayesinin, 12.000.000 TL arnrilarak 43.724.000 TL ye gikarilmasina;

(i) Amridan 12.000.000 TL sermayeyi lemsil etmek fizere, beheri 1,00 TL itibari degerde nama vazilh
| 2.000.000 adet B grubu pay ihrag edilmesine,

(iii)  Sirket pay sahiplerinin sahip oldugu riichan (veni pay alma) haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmasma.

{iv)  Sermaye artirirm kapsaminda ihrag edilecek 12.000.060 T1. nominal degerli 12.000.000 adet B grubu
payin talep toplama ¢alismalan sonucunda belirlenedek halka wrz fivatindan, itibayi dederinin lzerinde

i i
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bir fivatla (primli olarak), Kurul'un ilgﬁi" meveuat dogrultusunda Borsa Istanbul'da halky arz
edilmesine.

(v}  Sirket pay sahiplerinden Gozde Girisim'c ait (borsada saty ile kendiliginden B grubuna déniisecek olan)
pirket A grubu paylarindan 865,369 TL nominal degerli 865369 adet pavin ve B grubu paylarndan
4.536.532 TL nominal degerli 4.536.532 adet payin olmak fizere toplamda 5.401.901 TI. nominal
degerli 5.401.901 adet B grubu pay, Sinan Gligli'ye ait 245.874 TL nominal degerli 245.874 adel B
grubu pay, Mustafa Crgiin’c ait 243,659 TL nominal degerli 243.659 adet B grubu pay. Billent Koray
Aksoy'a ail 243.659 TL nominal degerli 243.659 adet B grubu pay ve Miirsel Ozcelik’e ait 243 659 TL
nominal degerli 243,659 adel B grubu pay olmak fizere toplam 6.378.752 TL nominal degerli 6.378.752
det B grubu payin halka arziun kabul edilmesine ve

(vi) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan Tazla olmas: halinde, Sirket pay sahiplerinin
portfiiyiinde bulunan (horsada satis ile kendiliginden B grubuna ddniizecek olun A grubu paylarmdan
2.334.631 TL nominal degerli 2.334.631 adet pay dahil olmak iizere) 2.756.809 TL nominal degerli
2.756.80%9 adet B grubu paymn ck satisa konu edilmesi talebinin kabul edilmesine

karar verilmistir,

Esas Stzlesme’nin 7'nci maddesinde, “A grabu paviardan herhangi birinin, séz konusu paviarm bevsada
sattdmast va da teminata konu edilmesi de dahil olmak tizere herhangi bir sebeple borsada islem govebilir
nitelikte pava déntstiriilmesi igin Merkezi Kave Kurolusy Aronim girketine veva buwun yerine gececek
kuruma bagvarnlmasivla biviikee bagviruva konu paylar kendiliginden B arubu pavtara dindigiie.” hitkmi yer
almaktadir. Bu kapsamda, (Gizde Girigim'in halka arzina karar verilen 865.369 adet pay1 ve ek sabiza konu
edilecek 2.334.631 adet payi olmak {izere toplam 3.200.000 adet A grubu payinin Borsa'da satis1 igin Borsa™da
iglem goirehilir nitelikie pava dénlisttiriilmesi amaciyla vapilacak MEK bagvurusuyla birlikte, bu paylar
kendiginden B grubu paya diinitsecektir.

Son durum itibariyla Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi, asaéda ver alan tabloda yer
almaktadir.

i — ] 2 . = = y
oo Mama/ = I A . e
ijm': i T A.h-.rg'"!r‘-mih‘ L _-IF' B ._JE* Orani §
A Ynetim kumlu éive segiminds .00 | 2.6H9.600.00 40
M Yazils aday glstenme imlivaz [
i} Imtivaz: bulunmamaktadie. .00 1503 400,00 &l
Toplam Cikarlmg 31.724.000,00 100,040
Sermave

Gozde Girisim’in sahibi oldugu A grubu paylar, yiinetim kurulu five seciminde aday glisterme konusunda
imtiyaza sahiptir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama Izahname'nin 21.15 aumaral béliimiinde yer almaktadir.

19.4. Thracer’min bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracernin ybnetim hikimiyetine sahip
olanlarin ya da ihrager’y kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani, ylinetim hikimiyetinin kaynam
ve bu giiciin kiitiiye kullanilmasinmi engellemek icin alinan tedbirler:

Esas Stizlegme uyarinea, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gthanlmis sermavesinin en az
Y420sini temsil etmeye devam ediyor olmas) yartiyla, A grubu pay sahiplerinin ynetim kurulu fivelerinin
yansmi aday gisterme imtiyazi bulunmaktadr, A grubu paylanin sahibi Gézde Girisim’dir, Séz konusu
imtiyazlar halkkinda geniy agiklama Izahname'nin 21.15 numaral: bilimiinde yer almaktadir.

."r.
Penta Fekpolajj Uriinleri Gifizde Ciirigim Sermayesi Mustaf:
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Esas Bozlesme'nin 1 uncu maddesi Uyannea, yonetim kurulu TTK ve sermaye pivasast mevzuati hitkiimleri
uyarinca gerekli nisaplarla toplamr ve karar alir. Esas Stizlesme’nin 21%inei muddesi uvarinea, Kurul tarafindan
uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Ydetim [keleri'ne uyulmaksizin alinan vimetim kurulu kararlan
gegersiv ve Bsas Stzlesme’yve avikindir,

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavamina kadar artirma izni, baslangic: 2018 yili: bitisi ise 2022
yili olmak fizere, 5 yil igin gegerlidir, Yonetim kurulu 2018-2021 yillan arasinda, SPKn hitkiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli girdilaii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar veni pay ihrag ederek ¢ikanimis sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay cikarmaya, imtiyazh pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmas) ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandimimasi ile primli veya
nominal degerinin alunde pay ihract konulanmda karar almaya vetkilidir,

Hakimiyetin kiitiiye kullanilmasini engellemek adina Fsas Stizlesme'de #zel bir hiikiim bulunmamaktadir,
ihrager mn vénetim hikimivetinin kéttiye kullanilmasing engelleyici bir tedbir alinmamstr. Ancak, Fsas
Stizlegme’de yer alan ve agagida verilen hitktimlerin hikimivetin kiitiiye kullamimasinin engellemesine katky
saglavacag diisiintilmelktedir.

Esas Stzlesme'nin;

= Funcu maddesi uyanneca, ¥onetim kuruluna yeterll savida bagimsiz yinetim kurulu fiyesi genel kurul
taralindan segilir,

® Yuncu maddesi uyannea, A grubu paylarin temsil ettigi sermavenin, Sirket'in gikarilmig sermayesinin
enaz %20'sini temsil etmeye devam ediyor olmamast durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki
islemin gergeklestigi andan itibaren yukanda belirtilen vénetim kuruluna aday giisterme imtiyvazi
kendiliginden ytrtirlitkien kalkacaktir.

= |1'inci maddesi uyannea, yonetim kurulunun girev ve sorumluluklannm saglikll bir bigimde verine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminds kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur.
¥ine 11'inci madde uyannca, Sirket'in yinetimi ve iigiined sahislara kars: temsili yénetim kuruluna
aittir ve ydnetim kurulu, TTK hitkiimleri gergevesinde dizenleyecegi bir ig yinerzeve gore, y8netim,
yetki ve sorumluluklanm, kismen veya lamamen bir veya birkag yinetim kurulu fivesine veva iiglinei
Kigilere devretmeye yetkilidir,

e 12'nci maddesi uyannea, Sirket’in ve mevzualla ngériilen diger tim hususlanin denetimi TTK. SPKn
ve [lgili meyzuat hilkiimlerine wire yiritilecektir,

Ayrica, paylar Borsa'da islem gérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanm getirecesi denctimlere
tabi olmasi da kontrol gliciiniin kiittiye kullammim engelleyecek ctkenler arasinda aldugu diisiinilmektedir,

19,5, ihrager’min yiinetim hikimiyetinde degisiklige vol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
hilgi:

A grubu paylatin temsil ettigi sermayenin, Sirkel’in gikarilnis sermayesinin en az %20°sini temsil gtmeye
devam ediyor olmamas: durumunda. 567 konusu duruma vol acan hukuki islemi gerceklestigi andan itibaren
A grubu pay sahiplerine tanman imtiyazlar kendiliginden ytriirltikten kalkacags igin yonetim hikimivetinde
dedisiklik meydana gelebileecktir, Bunun disinda, uypulanmast sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket'in
yonetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana getirebilecek, Sirket'in de bilgi sahibi oldugu anlagma ya da
diizenleme bulunmamaktadir,

19.6. Sermayedeki veva toplam oy hakla icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlast olan gerpek kisi
ortaklarin birbirivle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki veya loplam oy hakk igindeki dofrudan paylan %3 ve fazlasi olan gercek kisiler Mustafa Frgiin,

Sinan Giiglil, Miirsel Ozgelik ve Biilent Koray Aksaydur. !E’Ei'z konusu pay sahipleri arasinda akrabalik iliskisi
bulunmamaktadr, i

Giiede Girigim Sermayes:
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W Lirfmanl

S R P BT S B

Sinm Criiglil



: 1':"; 3 0 Nisan 2021

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILIQKILI TARATLJ\F{I‘_.;\ YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER 1]

e =y

20,1, fzahname’de yer alan hesap diinemleri ve son durum itibarryla iliskili taraflarla yapilan islemler
halkkinda UMS 24 cercevesinde avrmtth agiklama:

Sirket, 12 Mart 202 ] tarih ve 202 108 sayvih viinetim kurulu Karan ile SPKn’mn 17 nei maddesi ve Kurumsal
Yisnetim Tebligi'nin 9" uncu maddesi ¢ercevesinde lliskili Taraf Islemlerine [liskin Esaslar’s belirlemistir, Stz
konusu esaslann detaylan lzahname'nin 17.4 numarali bliimiinde yer almaktadr.

Kurul, halka agik sivketlerin iliskili taraflaryla yaptiklan iglemlerin emsallerine, pivasa teamiillerine, ticari
havatin basirct ve dirtistiik ilkelerine uypun sartlarda gerceklestirilmemis olmasi halinde vaptiim
uvgulamaya verkilidie. [1iskili taraf islemlerivle ilgili olarak Kurul'un uygulayabilecegi vaptinmlara ck olurak,
vergi diizenlemeleri de iliskili taraf islemleri haklinda transfer fiyatlandirmas: ve drtiilii kar dagitimi kurallan
kapsanunda bazi yaptinimlar getirmektedin, Kurumsal Yonetim Tebligl kapsaminda, Sirket’in, Furumsal
Yometim Teblizi'nin 9 uncu maddesinde belirtilen oranlan asan iliskill taraf islemleri vapmasina iliskin olan
kararlar igin ydnetim kurulumm  bagimsiz Gyelerinin gogunlugunun kabul oyu serellidiv, Konunun
giiriisiilecedl yénetim kurulu toplantilarinda, iliskili taral niteliginde olan yinetim korulu dveleri ov
kullanamaz. ¥ onetim kurulunun bagimsiz tiveleri. iliskili tarafislemlen hakkinda oy vermekten imtina edebilir
veya bu islemler alevhine oy kullanabilirler. [liskili Taraf Islemlerine Iliskin Esaslar kapsaminda, y6netim
Kurulunun bagimsi: dyelerinin cogunlugunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu durumun KAP
vasitasiyla kamuoyuna agiklanmas: ve sz konusu iliskili taral isleminin genel kurul onayina sunulmasi
zorunludur, 8&z kenusu iligkili tarafigleminin genel kurulda da onaylanmamas) halinde, Sirket bu iliskili taraf
islemini gergeklestiremeyecektir. 1ligkili taraf igleminin taraflan ve bu kisilerin iliskili taraflar stz konusu
genel kuorullara kaulamaz veva bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant nmisab
aranmamakladir ve katilanlar verdikleri oylarin salt gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veva reddetmeye
karar verehilirler,

Verilen tarihler itibaryla Sicket’in iliskili tarafardan olan ticari ve ticarl olmayan alacaklar ve ticari ve ticari
almayan borglan asagidaki gibidir:

TN sl q,mﬁ Rl
o [ _; =5

lliﬁlﬁll tnrxl"lunf.ln f.ium ﬂﬂ:l'ﬂnr _

Bim Toplun Satig Magazalan A%, o - 126,888 H.K39.722

Suk Marketler Tie, A%, - GTRGE 2b4.661 B k24,959
_ll'r;[. R:'.Ig{.ﬁisr{:mlcn Ticarct A%, - 1.756993 . 566864

Diger 304493 | 537.936 1,428,793

iliskili tarsflardan ticari alazaldarm top lami - o e ia | I 1.686.47Y N 11,660 340

skl tarafardan tieari olmayan alacaklar T

Yildiz Holding A5, 1456001 [62 T8R.E11 220.318.244

iligkili ural'l.lrtlan tieari elmayan alacaklarm mplamu ﬁﬂ;d.‘j 6011 162,788 811 M
I |Elfi,-.l:iﬂ taraflara ticari borglor e B - _
| Sok Markeller Ticarel A.S, 1280 75368
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Diger B ALLRG L 3all 377103
itiskili taraflara ticari borglar toplam 21466 3234967 1.164.923
skl tarafiara teari olmayan borglar ' P =
Yildie Halding A5, (%} - 304733540 | 6lo. 181 478 TULEOS 439
Gide Girigim Sermuyesi Yaliom Orlakhgs A5, 2330573 . i
Sahus omaklar (%) "l - 11133479 |
iliskili taraflaca ticari olmayan borgkar toplam A07.064.113 ‘ L6 181478 BO1.4Y38. 518

(%) Ticeri almayan borglar, Sicket'in daha Snecki hilimlerde delsyls agiklande deere Yoldie Holding’e olan sendikasvon
kapsanursdaki Goansal bercudur.

%%} Sahrs Ortaklas Mustali Ergin, Mitrsel Owegelik, Sinan Gigli, Koray Aksoy

Sirket, 8 Subat 2021 tarihinde Yildiz Holding den olin TL cinsinden finansal alacaklanm. Yilhe Holding's
olan TL ve ABD Dolan cinsinden finansal borglanindan mahsup etmistie. Bu islem sonucunda Sirket'in 31
Aralik 2020 taribli bilancosunda yer alan 220.318.244 TL tutarindaki iliskili taraflardan diger alacakiar
bakivesi 5 Subat 2021 tarihli TCMB diviz abs kuru olin 70789 ABD Dolan /¢ T den 31,1 milyon ABD
Dolan olarak “Hiskili Tarafara Diger Borglar (uzun vadeli)” hesabindan mahsup edilmistir.

Sirket'in 2017 wilt ve tncesinden gelen ve 8,069,646 USD tutanndaki Bimeks ten olan tcari alacaklan,
Bimeks firmasimn ddeme zorluguna dilgmesi sonucu stipheli hale gelmiz ve 20017 yilinda imzalanan bir temlik
anlasmasi ile 3.687.828 USD tutarmdaki kismu Sirket'in salus ortaklan Mustata Ergiing Bitllent Koray Aksoy,
Sinan Giiglii ve Miirsel Ozgelik’e, 4.381.818 USD tutarmdaki kism ise [smet Ambalaj’a temlik edilmitir.
2020 yilmda ditzenlenen yeni bir temlik anlagmasi ile bu alacaklar Sirket’e devredilmis ve ilgil alacakkinn
tamami igin siipheli alacak karsihin aynlarak gider yazlmistr. Bu alacaklar ile ilgili hali hazirda devam eden
4. 381818 USD wtannda davalar Sirket tarafindan devralinmis. daha evvel dava agilimamig 3,637,828 USD
Kisim icin ise Sirket tarafindan icra takibi baslatilmistir, Sirket'te Bimeks ortaklanndan ahnmis olan 7.816.451
USD tutarinda sahsi avalli senet bulunmakta olup, iers takibi kapsammda mahkemeye sunulmustor, Sirket bu
alacaklarn devrinden dogan {smet Ambalaj’a olan 4.381.818 USD (30.000.2 13 TL) tutarindaki boreun tamamm
ile, satus ortaklara olan barcunun |L880.340 USD (12.873.78% TL) tutanndaki kisnuim, sahss ortaklarm lsmet
Ambalaj’a olan borglan sehebiyle wplam 6,262,138 USD kargihgt 42.874.002 TL olarak Ismet Ambalaj’a
2020 yili iginde tidemis ve sahus ortaklar adma Ismet Ambalaj’a yapilan ddeme, gahs ortaklara olan borgtan
mahsup edilmistir. Sahis ortaklara olan borglanm aynea 290,823 USD'si (1.988.712 TL) 2020 yih iginde
tdenmis, kalan 1.516.665 USD(11.133.079 TL) tutanindaki kismu 31 Aralik 2020 itibariyla heniie Sdenmemis
v Finansal Durum Tablosunda “13skili Taraflara Diger Borglar™ hesabina kaydedilmistiv. Sirket’in benzer
sekilde temlik edilmis baska herhangi bir alacag) bulunmamaltadir.

Sirket'in benzer sekilde temlik edilmis baska herhangi bir alacain bulunmamakiadir,

Asagida verilen tarihler itibarivla Sirket’in iliskili taraflara yvaptig satislar, iliskili taraflardan alimlar, ilizkili
taraflardan clan taiz geliri ve iliskili taraflara olan faie giden olmak fzere iligkili tarafarla olan islemler
asagidaki gibidir:
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20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihraggr’ min net satis hasilan igindeki payvi hakkinda bilgi:

Sirket'in konsclidasyvon kapsanminda olmayan iliskili taraflara vapimus oldugu satislann 31 Aralik 2020
tarihinde song eren mali vilda net satislara orant %50.3 tlr.

Sirket'in konsolidasyvon kapsaminda olmayan iligkili taraflarla yapmis eldugu satin alma islemlerinin, 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda net satiglara oram %03 "tiir.
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21. DIGER BILGILER !
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

lzahname tarihi ilibarixvle, Sirket’in Qlkﬁhlmlﬁ :;L:nngi}resi:l |.724 000 TL olup. tamarm muvazaadan tamamen
ari olarak tcdenmistir. Bu sermaye, her biri 1 TL fiominal degerde 12.689.600 adedi A grubu ve her biri 1 TL
nominal degerde 19.034.400 adedi B grubu olmak fizere toplam 31.724.000 adet nama vanl piya
baliinmilstlir,

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Halka arz ¢ahigmalar cergevesinde Sirket, SPK nin 2 Mart 2018 tarih ve 29833736-110.03.03 - E.2439 sayih
1zni ile kayith sermaye sistemine gegmistie. Sirket’in kawith sermaye tavam 150,000,000 TL dir,

21.3. yiinem basi ve diinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve izahname’de yer
almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyla sermayenin % 10°undan fazlas ayniolarak ddenmisse
konuo hakkmda bilgi;

Y aktur.

21.4. Sermayeyi temsil ecmeven kurueu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve nitelifi hakkmda bilgi;
Yoktur.

21.5. ihrager’min paylarindan, !cendiﬁi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya hagh
ortakhklzrimin sahip olduklar Ihrage paylarinin adedi, defter defieri ve nominal deferi:

Yokiur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya déniistiirilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vh,
sermaye piyasasi ara¢larmin miktar: ve diiniistiirme, degigim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:
Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile opsiyona konu

olmasi kararlagtindmis sermaye piyasasi araclan ve sz konusu opsiven hakkmda iliskili kigileri de
igeren bilgi:

Y oktur:

21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyla yapilan sermaye artirmmlar ve
kaynaklari ile sermaye azalumlary, yaratnlanfiptal edilen pay gruplari ve pay sayismda degiyiklife vol
agan diger islemlere iliskin bilgi:

lzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla yapulan sermaye artirmi, sermaye azaltim
ile imtiyazlar dolayisiyla yeni olusturulan pay gruplar ve tertip birlestirme vb. nedenlerle pay sayisinda
degisiklize neden olan herhangi bir islem yoktur,

21.9. fhraggr*nin son 12 ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli vatirimeiya satig suretivle pay ihracinm

bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarmn tutar ve niteliklerine iliskin
aciklamaluar;

Y okiur,

21.10, fhragernin meveut durum itibariyla paylarimn Borsa’da iglem girmesi durumunda hangi
paylarin Borsa'da islem giirdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina
iliskin bilgi:
Yoktur.
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21. 1. izahname’' nin hazirlandigg yil ve birdinceki yilda eger ih raget hillihazirda halka aqik bir ortakhlk
ise Thraggr’nin paylari iizerinde Geiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri il siiz
konusu tekdiflerin fivat ve sonuglar hakkinda hbilgiz

Yolour.
21.12. Esus siizlesme ve ig yiinergeve iliskin dnemli bilgiler:

Tam metni EK [*de bulunan ve KAP in internet sitesinde {(www kap.org.tr) yer alacak olan Esas Stzlesme, 9
Mart 2018 tarihli olaganiistll genel kurul toplantisinda tadil cililmis. stz konusu Esas Siizlesme degisikligi 13
Mart 2018 tarihinde tescil edilmistir.

Esas Sozlesme nin “Sivketin Yonerim Temsil ve Heami” baghkll 117inei maddesinin 3%(incii fikeasmda
belirtildigi tizere viinetim kurulu, TTK nin 371%inei ve 375 inci maddeleri sakl kalmak kaydiyla. TTK mn
367 nei maddesi gergevesinde diizenleyecesi hir ic yimerge ile, yénetim yetki ve sorumluluklann, kismen
veyd tamamen bir veya birkag yBnetim kurulu (yesine veya iigined kisilere devretmeye vetkilidir, Bu sekilde
kendisine ydnetim yetkisi devredilen figinet kigilerin yetki stireleri. yOnetim kurulu fivelerinin gorev siireleri
ilesinirh degildir,

Esas Sozlegme'nin 11%inei maddesinin 4 {incii fikras: uyannca ise, viinetim kuralunun alacag karar tizerine.
Sirket'in temsil yetkisi ek imza ile yonetim kurulu dlyelerinden birine ya da bir veva daha fazla murahhas
iiveye veya midir olarak Gigtinell kisilere devredebilir, En az hir yinetim kurulu fivesinin temsil vetkisini haiz
olmasi sartiir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi devrediten kisilerin vetki siirelerl ynetim kurulu ivelerinin
giirey siireleri ile simrh degildir.

Esas Stzlesme™nin 11'incl maddesinin 2'nei fikras: kapsaminda da, Sirket adina diizenlenecek ve Sirket'i
taahhlit altina sokacak her tirlll evrak ve sdzlesmenin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket unvam altinda,
viinetim kurulunun alacagr karar ile TTK 'mn 373 tineil maddesine uygun olarak temsil ve ilzam vetkisi
verilmis olan kigilerin imzasin tagimasi gereklidir. Yénetim kurulu, Sirket lehine imza yelkisi olan kisileri ve
bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlanm belilemeve vetkilidir. Sirketi sadece tescil ve ilan olunan imza
yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil sekillerini gbsteric karann
noteree onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil vetkisinin devri gecerli olmaz,

Sirket, T.C. Uskiidar 17"nici Noterligi nden 7 Temmuz 2020 tarih ve 26964 vevmiye numarasi ile tasdikli 10
Haziran 2020 tarihli ve 2020/6 sayih yvénetim kurulu karar ile Sirket'i milstereken sinirsiz olarak temsil ve
ilzama vetkili kisiler belirlenmis, ayrica 01 numarali Yénetim l¢ Yénergesi'nin iptaline ve bu kapsamda
verilen imza yetkilerinin tamamimin kaldindmasima karar vermis ve tam metni EK 2*de bulunan 02 nurmaraly
Yanetim I¢ Yonergesi'ni kabul etmistir. Sirket T.C. Uskiidar 17" nei Noterligi*nden 7 Temmuz, 2020 tarih ve
26963 yevmive numarasi ile tasdikli 10 Haziran 2020 tarih ve 2020/7 sayill yinetim kurulu karan ile 02
numarali Yénetim l¢ Yénergesi’nde vazili vetkiler déhilinde Sirket'l siurl temsile vetkili imza vetkililerini
belirlemistir. Her iki yinetim kurulu karan da TTSG'nin 4 Agustos 2020 tarih ve 10130 sayili niishasinda
teseil ve ilan edilmistir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thrage’ min amac ve faalivetleri:
Esas Siizlesme’nin “Sirketin Amact ve Komusa™ bashikll 3 Gincii maddesinde Sirket’in istigal konulan ver
almaktadir. Stz konusu istigal konulan asadidaki sekildedir;

(1) her tiirlii elektrik ve elektronik cihaz ve aletlerin ticareti: basta bilgi iglem cihaz ve makineteri, alurm.
emnivet sistemleni ve cihazlan her nevi mikrofon, megafon, sinema makineleri, kontrol cihazlan, her
il miizik enstriimanlar, almi, satimi ve pazarlanmas,

(i)  her tiirlii elektronik ve mekanik saatler. kameralar. video, video bantlar, kaset. ses bantlari, lelevizvaon
oyun bantlari, video cd, dvd ve bunlarin kaset ve cd’leri, hesap makinalari, mesaj aletleri, fotograf
makinalarl, mobil teknoloji tirfinleri, disket mudem{fuihemet tirlinleri, kablosuzriiriinler, hilgisavar
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aglart  (Nerworking), desktop-hardtop-laptop  bilgisayar. telefon, yazion, piller, elde tasmabilir
terminaller ile bunlann her tiirli vedek parcalan, ckﬁﬁ‘dﬁm‘nﬁf]1:a]zcn1cluﬁ, aksamlar, aksesuarlar ve
titketim malzemelerinin Gretimi, montaj-demontajy, abm-satimi toptan ve perakende pazarlumasi, satis

sonrast teknik servis ve bakimlanimn yapilmasi, dahili ticareti ile ithalat ve thracatimn yapitmas:,

(i) wukaruda hahsedilen tim alet ve edevatin yvedek pargalarimim alimo, satime ve pazarlanmas.
(iv) elektronik ve elektronik konularinda her tirli plan, proje. mithendislik islerinin yiiritilmesi, teknik

konularda milgavirlik vaplmass,

(v) elektronik ve elektronik konulari ile ilgili her tiitlii cihaz, makine, alel, edevat ve malzemenin

imalatinin, pararlamasimn, toptan ve perakende sanayl ve ticaretinin vapilmasi, ithalat ve ihracatinin
yapilmas, alun satimna aracihik edilmesi,

(vi) elektronik ve elektronik konularinda her tiirlii tasarnn taahhiit ve tesisat islerinin viiriitiilmesi,
(vii) Sirket'in faaliyet konulanna giren konulara iliskin yatimmlarda bulunulmast istigal konusu ile ileili

ticari tiniteler tesis cdilmesi,

(viii} konusu ile ilgili misavirlik ve rehberlik faalivetlerinde bulunulmas:,
(ix) her bigim ve tiirdeki bilginin islenmesine. depolanmasing, gérintilenmesine, seslendirilmesine.

aktarlmasina, iletilmesine yaravan donanim, vazilim, yvedek parga, aksam. medya ve sarf malzemesinin
ithali, ihracati, dretimi, dafilimmn, satisy, pazarlanmasi, gelistivilmesi, arastirilmasi, kiralanmasi.
tasarlanmast, mithendisligi. satiy sonras: teknik hizmetleri, teknik destegi ve bakiminm vapilmas.
cgitiminin verilmesi veya tilm bunlann tigiinei kisilere vaptimmas:,

(x)}  bilgi iglem makinalan tarafindan islenebilen. depolanabilen, gériintilenebilen, seslendirilebilen,

aktarilabilen. iletilebilen her bigim ve tiirdeki bilginin toplanmasimin, derlenmesinin, diizenlenmesinin,
yeniden dretiminin, yayvimumn, kullamma sunulmasimn,  satisin, pazarlamasinin,  ithalatimn,
ihracatimin yapilmas: veya figlineil kisilere yaptirilmasi,

(xi)  bilgi teknolojisi ile ilgili olarak her tiirlii mithendislik, arastirma, gelistirme, damsmanlik hizmetlerinin

yirlitilmesi veya bu hizmetlerin Gclinci kisilerden alinmasidir,

Sirket, yukanda sayilan amag ve konulan gerceklestirmek fizere asafidaki faaliyetlerde bulunahilir,

L]

Her tiirld tasinir ve tagmmaz mah iktisap edebilic. kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, devir ve temlik
veya ferag edebilir, tasinir ve taginmazlara iliskin sahip oldugu haklan sicil ve tapular déhil olmak fizere
her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir; tasimur ve tasinmaz varhiklan tzerinde her tiielii
tasarrufia bulunabilir. Sirket. kendisinin veya tigiinedl kisilerin borclanm temin etmek iizere her tirlii
taginur, taginmaz ve gayri maddi varliklar ve haklan iizerinde, 6750 Sayih Ticari Islemlerde Tasimir Rehni
Kanunu, 4721 sayil Tiirk Medeni Kanunu ve sair kanunlar uyarinca tesis edilecek tasir rehni, ticard
isletme rehni. ipotek ve sair teminat da dihil olmak fizere her tiirlii teminat ve irtifak, intifa, sitkna haklar
da déhil olmak (izere her tirld ayni ve gahsi hakk: tesis etmek de déhil olmak tzere. her tirlll tasarrufta
bulunabilir, stz konusu varliklan baskalarina 1ahsis edebilir veya bélebilir: Sirket, gerek kendi gerek
tiglineti kisiler lehine, Giglinell kigilerin her tiirlii tasine, tagmmaz gayri maddi varliklar ve haklan iizerinde
bu fikra kapsammda belirtilenler de dahil olmak iizere her tirlil avni veya sahsi teminat., kefaleti ve
garantiyi verebilir ve alabilir, Bina insa edebilir, tasinmazlan tizerinde kat milkiveti ve kat irtifak, alt ve
ist hakki tesis edebilir.

Sirket faalivetlerini yiiriitmek igin subeler, salis yerleri, magaza ve marketler acabilir.

Kamunun aydilatilmasin teminen sermaye pivasasi mevzuat gercevesinde gerekli 6zel durum
agiklamalarint ve mevzuatin gerektirdigl islemleri vapmak, sermaye pivasast mevzuatimin Grudlii kazang
aktarimina iligkin hitkiimleri sakli kalmak ve sermaye pivasasi mevzuat ile diizenlenen yatirnm hizmetleri
ve faalivetleri niteliginde olmamak kosuluyla, konusu Il;é ilgili yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisiler ile
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ishirligl vapabilir, veni sirketler, is om farjl., urtslk gwwm[er kurabilie, kurulmug sirket ve i3
ortakliklanma istirak edebilir, bu sicketlerin pa Ieuuru, dewﬂahthr ve devredebilir, buntar isletebilir,

Proje, lisuns, patent, faydal model, marka, endiistriyel tasarum, ticaret unvan, model, resim, is yapist ya
da teknik bilgi, pestemalive, serefive, franchising, alameti Farika, ihtira berat ve sair fikri ve sinai haklar
ve diger gayri maddi haklan iktisap edebilir, bunlar tzernde lasarruf cdebilir, Kiralayabilir, kirava
verchilir, devredebilir, bunlar Uzerinde veni haklar kurabilir ve veni haklar iktisap edehilir. Bu haklan
tescil ve iptal ettirebilir, ilgili anlagmalar ve diger sinai miilkivet hakks veren anlasmalart verli ve vabane
firmalarfa yapabilir, devir ve ferag edebilir, alabilir, Yerli ve yabanct teknik vardim, destek veya bilgi
alabilir veva verebilir,

lstigal konularyla ilgili ithalat, ihracat, dahili ticaret. dahili ve harici komisyvon, milmessillik. taahhil,
distribiittirliik, bayilik ve acentelik alabilir, verehilir, bu kapsamda gerckli igleri yapabilir.

Sirketin igtigal konusu ile ilgili bilumum tesisat, alet, edevat, makine, cihaz, yardimer madde ve
malzemeyi ithal ve thrag edebilir. bunlanin ahm ve satimimi vapahilir,

irket konusu ile ilgili yurt ici ve yurt disindaki Tuar serei, konferans ve seminerlere katidabilir,
gLy g ¥ 3 E

Sirket faalivetleri ile ilgili olarak veya bilctimle nedenlerle yurt igi ve yurt disinda her tiirli devlet ve dzel
sektiir thalelerine katilabilir, ihale alabilic, alinmig olan ihalelere katilabilir, ihaleden cekilehilir, thalcler
hak ve yiikiimlilikleri ile birlikie figiined salslara deveedebilir veya ihaleleri figtineil satuslardan hak ve
yllkdmliltikler ile birlikte devralabilir,

Sirket, faaliyetlerinin ylriltilebilmesi igin wurt igi veva yurl diyi pivasalardan, banka, sair finans
kurunluslar veya sair kistlerden uzun. orta ve kisa vadeli ve sair her tirli kredivi temin edebilir ve
kullanabilir. Bu amagla gerekirse tim varliklar: tizerinde tiptineit salaslar lehine teminat kurabilir, teminat
karsihi veya teminatsiz Gditng ve sair kredi alabilir.

Hgili mereilerden gerekli izinleri almak sartivly, tilkemizde kuralmug veva kurulacak serbest bislgelerde,
ileri teknoloji bélgelerinde ve benzeri diger bislgelerde her tiirlii faalivette bulunabilir,

Sermayc piyasasi mevzuat! ile dilzenlenen yatiim hizmetleri ve Faaliyvetleri niteliginde olmamak kavdivla
fizel ve kamu hukukuna tahi tiizel kisiler tarafindan ihrag olunmus veya nlunacak pay ve pay benzeri diger
kiymetler ile borglanma aracy, intifi senedi gibi bileiimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasas:
araglarini satin alabilir. satabilir, devredebilir, mevzuattaki siidamalar dihilinde ve usullers uymak
kosuluyla bunlar teminal giisterebilir, iizerlerinde intifa hakk: tesis edebilir veva bunlarin intifasindan
vararlanabilir veva bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunakilir,

Sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerckli dizel durum
agtklamalanm yapmak kaydivla Sirket kendi paylanni geri alabilir,

Sirket, genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi kavdivla, tniversitelere. Siretim kurumlarina,
vakiflara, kamuya yararl derneklere yveya bu gibi kisi veva kurumbara Kurul ve TTK 'da belirtilen esaslar
gercevesinde bagis ve vardumlarda bulunubilir,

Sirket, kendi adina, sermayesine kauldiz sirketler ve figlinedl kisiler lehine, paranti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dihil rehin hakka tesis etmesi hususlannda ve nemli nitelikie iliskili taraf islemlerinde, dnili
kazang aktarimina iliskin hususlarda, Gnemli nitelikieki islemler agisindan ve 6zel durumlanin duvurulmasina
iligkin olarak sermave pivasasi mevzuat ditvenlemelerine uymak zorundadir, Sirket’in g amag ve konusunda
defisiklik yapilmast halinde Kurul'un uygun gériitiniin ve Ticaret Bakanlhfi'mn izninin alinmasi
gerekmekiedir, Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faliyetler bakinindan yatinmeilann vatirim
kararlann  etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermave pivasasi mevzuah uyarinca vaunmeilarn
a‘.dml.mlmamm teminen sermaye pivasast mevzuatimn kamunun aydinlatilmasina H;u?km diizenlemeleri
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uyarmea yapilmas: zoruntu agiklamalar yaphr. Aynda stz konusu is; islem ve Faalivetler bakimmundan
Sermaye piyasast mevzuatin rtilil kazang altarinuna iliskin dizenlenicleri sakhidir,

Sirket vukarida belirtilen faalivetleri TTE. sermaye pivasas: mevzuat ve sair ilgili mevenata uyveun olarak
gerceklestirir.

2114, Yimetim Kuruluna ve komitelere iliskin Gnemli hilkiimlerin Gzetleri:

Esas Stzlesme'min “Yanetim Kuruly ve Siires? bashkh 9 unce maddesi uvannca, Sirket, 6 veva 8 tiveden
meydana gelen véinetim kurulu tarafindan yénetilir. A grubu paylann lemsil etlifi sermayenin, Sirket’in
vikanlmig sermayesinin en az %20 sini temsil etmeye devam edivor almasi sartiyla, Sirket vénetim kuruly
Oyelerinin yarns: A grubu pay sahiplerinin gisterceesi adayvlar arasindan segilecektir, A prubu pavlann temsil
etigi sermayenin, Sirket’in cikanlmis sermayesinin en az %20°sini lemsil etmeye devam cdivoer olmas
sartivla, drnegin, yinetim kurulunun 6 kisiden olusmas halinde 3 {ive, vinetim kurulu’nun 8 kisiden alusmas:
halinde ise, 4 tve A grubu pay sahiplerinin gisterecefi adaylar arasindan secilecektir.

A grubu paylann twemsil elligi sermayening Sitkel’in gikanbmys sermayvesinin en az %20 sini temsil etmeve
devam ediyor olmamas: durumunda, siiz konusu duruma yol agan hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren
vukanda belirtilen v&netim kuruluna aday gésterme imtivaz kendiliginden yilrileliikten kalkacaktir. Avrics,
bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk penel kurul toplantisinda Esas Stzlesme tadil edilerck pay
gruplar ve pay gruplarina vapalan atillar kaldinlacakr,

¥inetim kurulu Gveleri en ¢ok 3 il irin segilebilirler. Girey siiresi sona eren v8netim kurulu dyeleri veniden
segilebilirler. Genel kurul 1izum gtiriirse yGnetim kurulu fivelering her zaman degistirebilir,

Esas Sielesmenin “Yanetim Kurnly Toplaunfar: ve Kargriar” bashikh 10" uncu maddes] uvarinea, yinetim
kurulutoplanulanmda toplant ve karar nisaplanna iliskin olarak TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hitkiimler
uygulanr, TTK hiltkitmler] uvarinca, wdnetim kuculu dyveledinden hichiri toplant yamlmas: isteminde
bulunmadig akdirde ve TTK, sermaye pivasast mevzuatl ve Esas Stzlesme’de dngdriilen veterli sayuda
vonetim kurulu tivesinin, yiinetim kurulu tyelerinden bivinin belirhi bir konuda yaph@ karar seklinde vazilmas
tinerisine vaz1ll onayiun alinmase kaydivla vinetim kurulu karar alabilir. Ancak, Esas Sézlesme uyannes
yonetim kurulunun yilda en az 4 deli toplanmas: zorunludur.

Stz konusu Esas Sézlegmenin 10" uncu maddesi uyarinea, Yonetim kurulu toplantisina katilma hakkma sahip
olantar bu toplantilara, TTK ™ mn 1527 nei maddesi uyvannca elektronik ortamda da katilabilic. Sirket, Ticarct
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hitklimleri wyannea hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve ov vermelering
imkan tanyacak elektronik roplant sistemini kurabilecegi gibi bu amag iein olusturuhnus sistemlerden de
hizmet satm alabilir. Yapilacak toplantlarda Csas Sézlesme'nin bu hitkmi uvarinea kurulmus olan sisten
itzerinden veya destek hizmeti alimacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarir
ilgili teblig hitklimierinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglamr.Esas Stzlesmenin “Sirfetin Yonetin
Temsil ve Hzami” baslikh |1'inci maddesi uyarinca, Sirket’in ytnetimi ve tiglincll kisilere kargi temsili
vanetim kuruluna aittic, Sirkel ading diizenlenceek ve Sirket'i taahhiit altma sokacak her tiinli evrak ve
siizlegmenin gegerli olabilmesi igin bunlanin Sirket'in unvam aluna, yonelim kurulunun alacain karar ile
TTR min 373 tineii maddesing uyvgun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasim tasimas
gereklidir. Yénetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imea velkilerinin simirlar
belirlemeye yetkilidir, Sirket™i sadece tescil ve ilan olunan imza vetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir.
Temsile vetkili kisileri ve bunlanm temsil sekillerini gésterir karann noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinds
teseil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Yonetim kurulu, TTK hitkiimler
cercevesinde ditvenieyvecefii bir g vinerge ile yiinetim, vetki ve sorumluluklarni, kismen veya tamamen bir
veva birkag ynetim kurulu fiyesine veya igiined kisilere devretmeye vetkilidir,
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Sirket, T.C. Uskiidar 17'nei Noterligi'nden 7 Temmirg, 2020 tarih ve 26964 vevmiye numaras: ile tasdikli 10
Hiziran 2020 tarihll ve 202006 sayilt yBnetim kurulu kacirileSirket’] milstercken simsiz olarak temsil ve
ilzama yetkili kisiler belirlenmis, aynea 01 numarah Yénetim I¢ Yionergesi'nin iptaline ve bu kapsamda
verilen imza yetkilerinin mamuun kaldinlmasina karar vermiy ve tam metni EK 2'de bulunan 02 numarall
Yanetim I¢ Yonergesi'ni kabul etmistir. Sirket T1.C. Uskiidar 17 nei Noterliginden 7 Temmuz 2020 tarih ve
26963 vevmive numarast ile tasdikli [0 Haziran 2020 farih ve 20207 sayvill ylinetim kurulu karan ile 02
numaral Yonetim ¢ Yonerzesi'nde yanl yetkiler dihilinde Sirket'i simrh temsile yetkili imza yetkililerini
belirlerigtir. Her iki vanetim kurulu karan da TTSGnin 4 Agustos 2020 tarih ve 100130 sayih niishasinda
tescil ve ilun edilmistir.

Fsas Sozlesme'nin “Sirketin Yonetine Tensil ve Hzami™ bashikh 117%inei maddesi uyarmea, yonetim kurulu
iglerin yiiriitiilmesi igin komite ve komisyonlar kurabilir. Sermaye piyasasi mevzuall Kurumsal Y onetim
lkeleri kapsaminda yiinetim kurulunun uiirey ve sorumluluklanim saghkl bir bicimde verine getirmesini
teminen ydnetim kurulu biinyesinde Riskin Hrken Saptanmas: Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetin Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ueret Komitesi dihil olmak fizere kanunen
kurulmas: gereken veva yinetim kurulunea kurulmasy uygun gériilen diger komiteler olugturulur. Ancak
vinetim kurulu yapilanmasi geredii avn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yimetim Komitesi by komitelerin gdrevlerini yerine getirie. Komitelerin girey alanlan,
galisma esaslarn ve hangi ivelerden olusacag yiinetim kurule taratindan belirlenir ve kamuva agiklamr,
Denetimden Sorumlu Komite Gyvelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlanmn, bagimsiz yinetim
kurolu diyeleri arasindan secilmesi gerckmektedir Esas S8zlesme'nin “Sermave”™ baghkl 6'nct maddesi
byinnea, yanetim kurolunon seomayeyi kayvith sermaye tavamina kadar artirma izni, baglangict 2018 yili: bitis
ise 2022 yih olmak fizere. 5 yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2018-2022 yillan arasinda, SPKn hilkiimlerine,
kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak. gerekli grdiigi zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck gikanlmis sermayeyi artirmaya, imtivazh pay okarmaya,
imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin veni pay alma haklannin kismen veva
tamamen sinielandinimass {puy sahipleri arasinda esitsizlige vol agmayacak sekilde) ile primli veya nominal
degerinin altmda pay ihrace konularinda karar almaya vetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Fsus Stzlesme’nin “Ferppyy” baghihll 6061 maddesi uyarmea, Jirkelin gikarmy scrmayesi 31.724.000 TL
olup. her biri 1 TL itibari degerde taman nama yazil 12,689,600 adedi A grubu ve 19.034. 400 adedi B grubu
olmak fizere toplam 31,724,000 adet pava biilinmiistiir.

Cikarilmiy sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermaycsi, perektiZinde TTK ve sermaye pivasasi mevzuat hitklimleri gergevesinde artirilabilir veva
azaltilabilir. Bedelsiz sermaye arunmlannda gikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut pay
sahiplering paylan oraninda dagitilir. Yapilacak sermaye artinmlannda aksi kararlastinlmadideca A prubu
paylar karsihfinds A grubu, B grubu paylar karsiifinda B grubu paylar cikartlir, Bedelli sermaye
arlirmlarinda, A grubu paylara iliskin olarak, sz konusu paylarin sahiplerince veni pay alma haklarinm
kullanilmamas: durumunda, ilgili A grubu paylar kendiliginden B grubu paylara daniisiir,

Sirket'in paylarinin ilk halka arzinda yonetim kuruly meveut pay sahiplerinin tamamimn yeni pay alma
haklatim kisitlavarak sermave artisi kapsamunda gikanlacak tiim paylan B grubundan cikarmaya ve bu
paylann tamanum halka are etmeye yetkilidir, Sirket’in paylarimn ilk halka arz1 sonrasi, vonetim kurulu
ancak, genel kurul tarafindan agikca vetkilendirilmesi halinde, sermave arninmi kapsaminda cikanlacak
paylarda A grubu paylarmin ¢ikarlmig sermaye igindeki oramm muhataza etmeyecek sekilde veni pay
cikarmaya vetkili olur,

Esas Sdzlesme'nin “Pav Devirler/” bashkli 7'nei maddesi phanmeca. Sirket pavlariindevri TTK ve SPKn
hiikiimlerine ve ilgili difier mevzuata pire gergeklestirilic. (A grubu paylardan herhangi birinin, sz konusy
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paylann Borsa'da saulmasi ya da teminatekonu edilmiesi de dahil olmak tizere herhangi bir sebeple Borsa™da
iglem  goriilebiliv nitelikte paya dénistiiritlmest igin MEK ya veyas bunun yerine gegecek kuruma
bagvurulmasiyla birlikie basvuruya konu paylar kenditiginden B grubu paylara diniistic.

bsas Sozlesme'nin “Yanetim KNurerdy ve Siresi™ bashkl 9 uncu maddesi uyarnca, Sirket, 6 veva § liyeden
meydana gelen yinetim kurulu tarafindan yénetilir: A groby payianm temsil etlifii sermavenin, Sirket'in
eikandous sermayesinin en az %20"sini temsil etmeye devam edivor olmas: sartiyla, Sirket vinctim kurulu
tyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasmdan secilecelktir.

A grubu paylarnn temsil ettigi sermayenin, Sirket'in cikarilmis sermavesinin en ax %20 sini temsil etimeve
devam ediyor olmamasi durumunda, 562 konusu duruma yol agan hukuki islemin gergeklestifi andan itibaren
vukarida belirtilen yénetim kuruluna aday giisterme imtivaz kendiliginden yiirtirlikten kalkacaktir, Aynca,
bu durumun gerecklesmesi tizerine yamilacak 11k genel kurul toplantisinda Esas Stizlesme tadil edilerek pay
gruplan ve pay pruplarina yapilan atiflar kaldinlacaktir,

B grubu paylara tammmis herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir,
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtivazlarinin degistirilmesine iliskin esaslir:

Esas Sazlesme nin “Fanetim Kuruly ve Siresi” baslikll % uncy maddesi uyannea, A grubu paylarn temsil
ellifgi sermayenin, Sirket’'in gikanhmis sermayesinin en az %207sini temsil ctmeye devam ediyor almas
gartiyla. Sirket'in toplam yénetim kurulu iivelerinin yansi A grubu pay sahiplerinin gisterecepi adaylar
arasindan secilecektir. A orubu paylarin temsil ettigi sermayenin, sirket'in gikarilmis sermayesinin en az
Y2 sini temsil elmeye devam ediyor olmamas: durumunda, s62 konusu durums vol agan hukuki islemin
ergeklestigi andan itibaren yukanda belittilen y8netim kuruluna aday gdsterme imtivaz sonradan
canlanmamak tizere kendiliginden yiriirlikien kalkacaktie. Avnca, bu durumun gerceklesmesi lizerine
vapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Stzlesme 1adil edilerek puy gruplac ve pay gruplanna vapilan
atflar kaldinlacakr,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapimasina iliskin vsuller ile toplantilara katihm
kosullar hakkinda hilgi;

Esas Stzlegme’nin “Genel Kurul Toplantdar™ bashikl 13*tineli maddesine pore, genel kurul olafan ve
olagantistii olarak toplamr. Olagan genel kurul toplantisy, Sirket'in ilgili hesap déineminin sonundan itibaren
3 ay icinde yapilir ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistil genel kurul ise. Sirket islerinin gerektirdijii
hallerde ve zamanlarda toplamr,

Genel kural toplantisun isleyis sekli, bir i¢ vénerge ile diizenlenic, Genel kurul wplannlarinda, TTK, sermaye
piyasas: mevzual hiikiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket'in Genel Kuryl Caligma Fsas ve Usuller Hakkinda
I¢ Yanergesi dizenlemeleri uygulamr., sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK min 1527 nei maddesi uyannea elekironik ortarmda da kab labilir. wirkel genel kurulunz
elekironik ortamda katilim, MKK tarafincdan saglanan elektronik ortam fizerinden Eer\izeklci:lirilir.

Crenel kurul woplantilaring davet: Sickel'in infernet sitesinde, KAP ta ve TTSG de vayimlanan ilanla ¢agrilir
ve ilan ve toplant giinleri haric olmak fizere enel kurul toplant tarihinden itibaren en az 3 haflty snce vamhr
S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, KAP ta ve TTSG de yayimlanir. Sirket*in internet sitesinde, peng’
kurul toplant ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat gerell yapmast gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira.
RKurul tarafindan kurumsal yimetim ditzenlemelerivic belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay
sithiplerine duyurulur,

Genel kurul toplantilars Sirketin merkes adresinde veya merkez adresinin bulundugu sehrin elverisli diger bir
yerinde loplamr.

Genel kurul toplantilarinda, her payin bir oy hakks vardir,
diger mevzuat hitkiimleri uygulamr. Genel kurul toplannl;

kullamimena iligkin olarak TTK, SPKn ve ilgili
inda pay sahipleri kendileris i'l:figer pay sahipleri
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veya harigten tayin EdtLﬁk]LTihl\;LEi ; vastast ile. SPKn kapsaminda vekdleten oy kullanmaya iliskin
ditzenlemeler kapsaminda temsil emrﬁbjiuier Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylanmdan baska, temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar ovlar da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini ynetim
kurulu tayin ve ilan eder. Sirket in paylar Sirket’e kars: bélinmez bir biitiindiir, Bir payin birden fazla sahibi
bulundugy takdirde, bunlar Sitket’ ¢ kars haklarin ancak ortak bir temsilei aracihimyla kullanabilirler. Biiyle
bir temsilei atamadiklan takdirde, Sirket tarafindan stz konusu puyvin sahiplerinden birisine yamlacak whligat
hepsi hakkinda gecerli olur.

Gienel kurullarda toplant ve karar yetersavisinda TTK ve sermiaye pivasas: meveuat hilkiimler ile Kurumsal
Yiinetim Hkelerd diveenlemelerd uvgulanr,

21,18, ihracer’'mn yimetim hikimiyelinin ¢l de@istirmesinde gecikmeye, ertelemeve ve engellemeye
neden olabilecek hiilkiimler haklanda bilgi:

Isbu Tzahname’nin 21.15 numarah ve 21.19 numarali bélimlerinde belirtilen paylanin devrine iliskin esastar
haricinde, Esas Séizlesme’de Thraggr’nin yénetim hikimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
anprellamaye naden olabilecek Nharhangt bir simrlama bulunmamakizdir. TTR vo SPRn bagla olmah evrs

Sirket"in bagh oldugu ilgili meveual hilkiimlerd gegerlidir,

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Siizlesme’nin “Pay Dewirfers bashikl 7'nei maddesi uyannea, A grubo paylardan herhangi bicinin, stz
konusu paylann Borsa’da satilmast yva da leminata konu edifmesi de dihil olmak iizere herhangi bir sebeple
Borsa’da islem gérebilir nitelikte pava diéntistiirilmesi igin MKK va veya bunun verine gegecek kuruma
bagvurulmasiyla birikte basvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara disniisiir.

2120, Sermovenin artirilmasmna ve azaltilmasing iliskin Esas Siizlesme’de fingiiriilen kosullarin vasanin
gerektirdiginden daha afir almas: halinde siz konusu hilkiimler hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme'nin “Sermave” baghkh 6'ner maddesi kapsammda Sirket'in sermayesi gerektifginde yiinetim
kuruluneca TTK ve sermaye pivasas: meveuall hitkiimleri gergevesinde arturilabilir veva azalulabilir.

Y¥iinetim kurulunun sermayeyi kayilh sermaye tvamna kadar artirma feni, baglangie 2018 yali: bitigi ise 2022
vili olmak fizere. 5 w1l igin gegerlidir. Yonetim kurniu 2018-2022 willars arasinda, SPEn hitkiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli pirdiigl zamanlarda kayith sermaye
avanina kadar veni pay ihrac ederek cikarilmuis sermayevi artirmava, Imtiyvazh pay cikarmaya. imtivazh pay
sahiplerinin haklarnnin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin veni pay alma hakkinin sinirlandiribmas: (pay sahipleri
arasinda esitsizlige vol agmayacak sekilde) ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac konulannda
karar almaya yelkilidir.

Bedelsiz sermaye arunmlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut pay sahiplerine paylan
oramnda dagitihr. Yapilacak sermaye artimmiannda aksi kararlastindmadikea A grubu paylar kargihidnda A
grubu, B grubu paylar karsihiinda B grubu paylar ¢ikartilir, Bedelli zermaye artinmlarnda, A grubu paylara
iliskin olarak, stz kenusu paylann sahiplerince veni pay alma haklanmin kullamlmamas: durumunds, ilgili A
grubu paylar kendiliginden B grubu paylara diniisiir,

Bunuala birlikte, Sirket’in paylarinin ilk halka arzinda vénetim kurulu meveut pay sahiplerinin tamamimin
yeni pay alma haklarm kisitlayaruk sermaye artnmi kapsaminda gkanlacak tiim paylar B grabu paylar
olarak ¢ikarmaya ve bu paylanm tamamini halka are etmeye vetkilidiv. Sicket’in paylanmn ilk halka arzi
sonras), yinetim korulu ancak, genel kurul tarafindan agikea yetkilendirilmesi halinde, sermaye artinm
kapsaminda ¢ikanlacak paylarn, A grubu paylann ¢ikanlmig sermaye igindeki oranim muhafaza etmeyecek
sekilde veni pay cikarmayva yetkili olur. ~
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22. ONEMLI SOZLESMELER \\ T '
Distribiitiirlik Sozlesmeleri X

Sirket, tiriinlerini distribiitéirliik stézlesmeleri uyarinea diinya capindaki tedarikgilerinden temin etmektedir. Bu
distribiittrlik stzlesmelerl. tirlinlerin stizlesmede belirtilen bitlge iginde dagitimna iligkin hitkiim ve kosullar,
siparis ve bdeme kosullarm, Giriin gamim ve taraflarin difer hak ve yokiimldliklering dilzenlemekiedir,

Sirket’in distribingrlik sfzlesmeleri, genel olarak {rlinlerin dagihumina izin verilen bélge acisindan
aimrlamalar igermektedir, Stzlesmelerde ver alan biilge genellikle Tirkiye'dir, Sirket hdlihnarda baz
markalarin Tiirkive deki tek distrib{itdril konumundadir, ancak bu szlesmeler genel olarak Sirket’e herhangi
bir biflge veva zaman dilimi igin miinhasirhk vermemekledir, Avnea, Sirket'in taraf oldugu distribiitirliik
stzlesmelerinin biivlik bir kisminda, tedarikcilerin ayni biilgede baska distriblitdrler atamasina da alanak
saflavan, Sirket'in dagitir hak ve vetkisinin miinhasir nitelikte olmadigin belirten hitkiimler bulunmalktadir.

strket'in distribiticlik stzlesmeleri genel olarak 1 yilhik bir siire igin imzalanmakla birlikte, stzlesmelerin
neredeyse hepsinde sirenin bitiminden #nee laraflardan hechangi birinin fesibh bildiriminde bulunmamas
durumunda stizlesmenin kendiliginden venilenmesini éngéren hilkiimler bulunmaktadie, Ayrica, distriblitselik
szlesmelerinin gogu, 30 ila 90 giin wrasinda degisen bildinim siirelerivle, her iki tarafa da sebep gistermeksizin
tek tarath fesih hakki tamimaktadie, Bunlara ek olarak. taraflarca veva sizlesmelerde belirlenen siire iginde
giderilmeyen esash siizlegme ihlatlerinde ve iMas veya borg Gdemeden aciz pibl durumlarda, taraflanin
sizlesmeleri feshetme halda bulunmaktadire.

Tedarikeilerle olan ditzenlemelerin bamlanmda, satis hedefler belirlenmis olup, ilgili hedefler genellikle yillik
veya Ug ayhik donemler olarak dizenlenmektedir. Genel olarak, bu hedeflere ulasilmas durumurda,
tedarikegilerden ilave kazang elde edilmesing iliskin, bu hedeflere ulasilamamas: durumunda ise tedarikeilere
stizlesmeyi feshetme hakki veren hilkiimler ver almaktadir.

Bam distribiitérlitk sizlesmelerl uwvarinca tedarikciler, Sirket’in Sdemeye iliskin vitkimbilitklerini verine
getirmemesi halinde teminat olusturmast igin, Sirket'ten gesitli garant ve teminatlar sunmasim lalep
etmekiedir.

Sirkel"in distribiitérliik stzlesmeleri, Sirket’in {irfinleri geregi gibi bakimlarii verine getirmemesi balleri harig
olmak fizere, tedarikgilerin aviph Griinlerden dolayi, stz konusu ayiph Griinlerin tamiri veya dedistirilmesi
vitklimliliga dahil olmak fzere. sorumlu olacagim Snglirmektedir. SHzleymelerin bityiik gofunlugunda,
tedatikgilerin stzlesmeden dogan sorumluluguna simrlama getirilmis olup. ilgili siur tedariked firmayva giire
degisiklik ghstermektedir.

Miisteri Stizlesmeleri

Sirket, milgteriler ile arasimdaki ticar iligkileri diteenlemek amacivla stzlegmeler akdetmektedir. Miisteriler
siparig, carl hesap, Sdeme, iade ve arzal drin islemlerinin takibini, Sirket tarafindan sunulan Bayinet
platformu lverinden yapabilmektedir. Misteriler, siparislerini sdz konusu Bavinet sistemi [zerinden
verebilecegi gibi, miister wemsilcising arayarak telefon kanahyla da verebilmektedir.

sirket™in taral oldufu miisteri sézlesmeleri | yil siire icin akdedilmekte, taraflardan herhangi biri 1 ay dnceden
fesih ihbarinda bulunmadifn  tkdirde her il kendilifinden venilenmektedir. Taraflardan birinin
yiikiimliiliklerini verine getirmeyerek stzlesmenin ihlali halinde veya deareti terk, tasfive, iflas, konkordato,
bore fdemede acze diisme hallerinde diger tarahn (ihlalin veva durumun diizeltilmesi igin siire vermeden)
stizlesmeyi tek tarafl fesheime hakk: bulunmakiadie. Sirket in migteri sézlesmelerinde, wyaph Grimlerden
dolayt Sirket ve miisterinin Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, Saty Sonras: Hizmetler Yinetmelifi ve
{raranti Y dnetmeligi’nin belirledifi kapsamda ortak sorumlu olacaklan diizenlenmistir. Stzlesme uyarmnca,
tirlinterdeki ariza ve diger ayiplara iliskin vasal siireleri i¢inde tespit ve bildirim yaplmast halinde Sirket
{irtiniin jadesini veva veni firlin ile degigimini gergeklestirmeékiedir.
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Lojistik Hizmcti Sézlesmeleri N i

G THEZAES TR ; B g o i i _—
Sirket, gesitli lojistik firmulanyla lojistik hizmet sézlesmelert Trzalanustir, Bu sozlesmeler uyannea, lojistik
hizmet saflayierlan, Sirket'in sattigt Girfinlerin teslimi ve $irket’e iadeleri kapsammda $irket'in tagumacilik ve

dagitim isini gerceklestirmektedir,

pirket’in taraf oldufiu lojistik hizmet sozlesmelerinde, genellikle her tiirtii kaza, iiriin kaybr ve henzer
durumlara iliskin riskin lojistik hizmeti sa@layvicising ait oldugunu Sngiren hitkiimler bulunmakiadir. Bu
agidan, Sirket'in lojistik hizmet saglayicilar, (rfinlerin naklivesi swasmda fciinell salmslann maruz
kalubileeedi her tinlii zarar tazmin etmekle ve Sirket"in driinlerini iyi durumda ve taraflarca anlaslan teslimat
kosullanna uygun olarak teslim etmekle yiiktmliidir, Bunun yam sira, bas lojistik hizmet saglayvicilan Sirket
adina testim etmeyi fistlendikler drinler i¢in tagima sigortast yaptrmakla da yilkiimlisdiir. Bunlars ek olarak,
lojistik hizmet saglayieilarin kusuruyla firimlerde olusabilecek zararlardan dolayt Sirket'in tazminat alep etme
hitk k1 bulunmaktadir.

Bu sizlesmeler uyarinea gergeklesen frin teslimatlanmn fiyvatlandinimasy, genellikle tirimlerin hacmine ve
leslimat noktasin uzakligima bathdir,

Sirket'in lojistik hizmeti séizlesmeleri belieli siire igin fmzalanmakla birlikte, siirenin bitiminden 6nce
taraflardan herhangi birinin yamh olarak fesih bildiriminde bulunmamasi durumunda stizleymenin 1 yil siire
igin aym sartlarla kendiliginden yenilenecei Sngiiriilmektedir. Sirket’in ve lojistik hizmet saglayicilanimm
ilpili sézlesmeler tahtindaki yikiimliliklerinl michir haller disinda ihlal etmeleri durumunda, taraflarin
stizlesymeleri tek tarally feshetme hakk bulunmaktadir,

Sirket'in taraf oldugu iki ayn sirketle akdedilen lojistik hizmet sdzlesmelerinin birinde, Sirket'in 90 glin
Bnceden fesih ihbarinda bulunarak stzlesmeyi herhangi bir nedene dayanmaksizin tazminatsiz feshatme hakk
bulunmakla birlikte, diger stzlesmede taraflara 3 ay dnceden yazili bildirimde bulunarak sézlesmeyi herhangi
bir nedene dayanmaksian feshetme hakkr verilmekaedir.

Kira Stzlesmeleri

Sirkel'in, Adana’da bulunan, kirava verdigi, is veri olarak kullamlan bir tasinmazi bulunmaktadir, Bunun
diginda. §irkel’in merkezi ve depolan dihil, $irket taratindan hélihazirda kullamilan tim tasinmazlan kiralama
suretiyle kullamlmaktadir, Sirket’in Istanbul'daki merkezi ve depolart ve Ankara'daki ofisi icin imzalarmis
oldugu kira séizleymeleri bulunmaktadir.

Sirket'in kira sdzlegmelerinde, kendilifinden yenileme hitkiimleri ver almakiadir, Avrica, kira sézlesmelerinin
pogunda Sirket'in bildirimi {izerine sézlesmeyi tek tarafh fesih hakk bulunmakiadir, S8z konusu bildirim
siireler], sézlesmeden stizlesmeyve degismektedir.

TBK uyarinea, belirli siireli is yeri kira stizlesmeler, kiracimn siire bitiminden en az 13 piin tnce stzlesmeyi
feshedecegini kiralayana bildirmemesi durumunda kendiliginden hirer yillik stirelerle uzamaktadir. Kiraya
veren, belli fizel sebepler olmaksizin valnizea siire bitimini §ne slirerck stzlesmeyi feshedemez. Ancak kira
stiresinin toplam 10 yili doldurmas: durumunda, kiralayan siire bitiminden en az 3 ay 8nce bildirimde
bulunmak kaydivla sézlegmeyi feshetme hakkana sahiptir.

2020 yilinda yiirirlige giren TBK hitkmii uyarinca, ¢atil is yerlerinin kira bedelinin kira stizlesmelerinin her
5. ythmn sonunda tiiketici fivat endeksindeki 12 aylik ortalamalara yiire degisim orani, kiralanamn durumu ve
emsal kira bedellen giiz dniinde ttularak hakkaniyete uygun bigimde hikim tarafindan veni kira yilinda
uygulanmak tzere belirlenir. Bu kanun hitkmiine gire hikimden kira bedeli belirlenmesinin talep edilebilmesi
igin kira stizleymesinde bu duramu &ngiiren agik bir hilkilm olmasing gerek voktur. Bu nedenle Sirket'in 3
yildun uzun siireli kira sizlesmelerine sahip olmasi durumunda kira bedelleri yukarida agiklandign sekilde
gllncellenceektir, Bu oranlarin tiketici fivat endeksindekd 12avlik ortalamalara géire degigim oranmdan vitksek
olmass TBK min ilgili hitkmiinde ¢izilen sinirlar kapsaminda hikimin yetkisindedir,
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Sirket'in kira stizlesmeleri. sabit kira huti;h“éri!:;_i_" dngtrmektedic ve kira bedelled TL fizerinden
belirlenmekiedir. Bu yiiniiyle Tirk Parast Kiymetini Kenima Haklkinda 32 sayih Karar agismdan hukuka
aykirthik tegvik etmemektedir.

Finansman Stzlesmeleri

sirkel’ing sermaye harcamalarini ve laalivetlerini finanse etmek tizere imzaladigi gesitli kredi ve finansman
sOzlegmeleri bulunmakiadie, Ayrica, Sirket ginltk islemleri icin Yildiz Holding'den herhangi bir vazl
stizlesme olmaksizin piyasa emsallerine uygun olarak (arms * Jengrh) borelunmakta ve bu islemler igin pivasa
oranlarinda faiz Gdemektedir. Sirket, bankalarla imzaladigl genel kredi sézleymelerinin yam sira diger
girketlerle tezgahiistd tilrey araglar stizlesmesi ve fakioring sézlesmeleri imzalamis olup, ayn. zamanda gesitli
bankalardan tiriin satin aldig tedarikel firmalara verilmek iivere teminat mektubu almigtir,

Genel Kredi Sizlesmeleri
Sirkel, gesitli bankalarla asagida detayi verilen tutarlarda genel kredi sézlesmeleri imzalamisir,

e Sirket, Akbank T.A%. ile [5 Subat 2013 tarihinde 5.000.000 ABD Dolar! kredi limiti tanunan bir eenel
kredi séizlesmesi irzalamighir. 31 Aralik 2020 tarihi itibanvla, risk tutan yoktur.

e Sirket, Akbank T.A.S. ile | Mart 2013 tarihinde 8.000.000 ABD Dolan kredi limiti taninan hir Eenel
kredi stzlesmesi imzalamistir, 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla. risk tutan voktur,

® Sirkel. Akbank T A%, ile 03 Eylil 2013 tarihinde 5.000.000 ABD Dolan kredi limiti taninan bir genel
kredi siizlesmesi imzalanugtir. 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, risk tutan voktur.

& Sirket, Akbank T.A.S. ile 13 Subat 2014 tarihinde 7.000.000 ABD Dolar kredi limiti tamnan bir genel
kredi sdzlegmesi imzalamistie, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, risk tutar voktur,

o Sirket, Aklif Yatnm Bankas: A5 ile 2 Haziran 2020 tanhinde 7.000.000 ABD Dolan kredi limiti
lamman bir penel kredi stzlesmesi imzalamistir, 31 Aralik 2020 tarihi iv bariyla, risk tulan vokmr.

® Sirket. Aktif Yatrim Bankasi A.S. ile 17 Ey16] 2020 tarihinde 5.000.000 ABD Dolar kredi limiti tamnan
bir genel kredi stzlesmesi imzalamigtir, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, risk tutart yoktur,

s Sirket, AnadoluBank AS, ile 10 Subat 2021 tarihinde 10,000,000 T kredi limiti tanman bir genel kredi
stizlesmesi imzalanustie. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, risk tutart yoktur,

® Sirket. Albaraka Tark Kaulum Bankasi A.S, ile 2 Mart 2018 tarihinde 25.000.000 ABD Dolar kredi
limiti taninan bir genel kredi s6zlesmesi imzalamustie. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, risk tutari 668 451
ABD Dalardir,

* Sirket, Denizbank A.$. ile 28 Eylil 2004 tarihinde 1.500.000 ABD Dolan kredi limiti tanimnan hir genel
kredi séizlesmesi imzalamistir. 31 Araltk 2020 tarihi itihary lu, risk tutar yoktuor,

e Sirket, Denizbank A.S. ile 21 Mart 2007 farihinde 1.500.000 ABD Dolart kredi limiti tamnan hir genel
kredi s6zlesmesi imzalamistir. 31 Aralik 2020 tarihi ttibariyla, risk tutar yokiur.

e Sirket. Denizbank A.S. ile 12 Mayis 2008 tarihinde 1.400 ABD Dolan kredi limiti tamman bir genel
kredi stzlesmesi imzalanustic. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, risk tutar yoktur.

e Sirket, Denizbank A.S. ile 12 Mayis 2008 tarihinde 42.000 Avro kredi limiti tanman hir genel kredi
stzlesmesi imzalamstir, 31 Aralik 2020 taribi itibartyla. risk tutar vokiur,

o Sirket, Denizbank AS, ile 14 Kasim 2008 tashinde 25.000.000 ABD Dolan kredi limiti taninan bir
genel kredi sdzlesmesi imzalamustie. 31 Aralik 2020 llfarihi itibanyla, risk tutan yoktur.
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e Sirket, Is Faktoring A.S. ile 10 a"*.ralll-.{ﬂ'_ii,taylhindc ithalat fakloring stzlesmesi imzalamistir. 31 Aralik
2020 tarihi itibarnyla, visk tuear yoktur "5 . . <

e Sirket, Titkive Halk Bankast A%, ile 65,000,000 TL ve 15,000,000 ABD Dolart kredi limili tamman
genel kredi séizlesmeleri imzalamisuie. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, risk tulan yokiur,

o Sirkel, Kuveyt Liirk Katithm Bankasi A8, ile 3 Haziran 2016 tarihinde 60,000,000 ABD Dolar kredi
limiti taminan bir genel kredi stizlesmesi imealarmghir. 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla risk tutan yoktur.

s Hirket, Tirk Ekonomi Bankasi A.S. ile 27 Nisan 201 7 tarihinde 35.000.000 TL kredi limiti tannan bir
genel kredi sdzlesmesi imzalamisur, 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla, risk tulan yoktur.

o Sirkel, Yapr ve Kredi Bankas: A5, ile 14 Temmuz 2016 tarihinde 173.000.000 TL keedi limiti tamnan
bir genel kredi stzlesmesi imzalamagtie. 31 Arahik 2020 tarihi itibanyla, risk tutan voktur.

Yukanda belirtilen genel kredi stzlesmeleri uyarinca, Sirket'in yonetim kontroltiniin degismesine iliskin
hiikimlerin yam sira; Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyen, Sirket'in dnemli l¢iide
borglanmasi, horglanim geg Gdemesi, vamltier beyvan ve tekeffilllerde bulunmasi, finansal durumunu
ctkileyebilecek tnemli degigiklikler, siizlesme yitkilmliliiklerini ihlal etmesi, bankamn onay1 olmadan satin
alma ve devir islemleri gergeklestirmesi gibi haller de bankalara cesitli haklar tamimaktadir. Bu durumda.
bankalar krediyi muaccel hale getirme ve geri tdeme talep etme. temerriit faizi isletme veva sézlesmeyi
feshetme hakkina sahiptir. Bu kisitlayier maddeler, Tiirk hukuku uygulamalarinda vaygindir, Sirket, meveut
mali durumunun, bu hitkiimlerden herhangi birini tetiklemevecegini digtinmelktedir.

Yuldez Holding Sendikasyon Kredi Sozlesmesi

12 Nisan 2018 tarihinde muhtelif Tiirk bankalar ile imzalanan Sendikasyon Kredi Stzlesmesi ile Yildiz
Holding'in kendi biinyesindeki ve grup girketlerine ait olan kisa vadeli banka kredilerinin biiviik bir bisftimi
Yildiz Holding sevivesine tasinmigtir. Bu cercevede Sirket’in dogrudan bankalara karst yiikiimlii oldugu keedi
borglan Yildiz Holding seviyesine tasinarak, 8 Haziran 2018 tarihi itibarivla kredi kullandiimu ile Yildiz
Holding’¢ finansal borg olarak takip edilmeve baglanmisur,

Sirket’in toplam 287.2 milyon Tiirk Liras: ve 29,1 milyon ABD Dolan tutaninda nakit, 123.8 milyon Tiirk
Lirast ve 16.5 milyon ABD Dolan tutarindaki gayrinakdi banka kredileri, sendikasyon ile birlikte Yildiz
Holding sevivesine gikartinugtr, Sendikasyon kredisi dolayisiyla Sirket’in toplam borg yilkiinde herhangi bir
artiy almamigtir, Sirket bankalara olan meveut toplam banka kredi risk tutan (nakdi ve gayrinakdi) ile simirh
olmak tizere, kredi kullamim tarihi itibariyla Yildiz Holding’e garantér olmustur. Sirket'in bu kapsamda vermiy
oldugu garantdelik tutan isbu [zahname tarihi itibanyla 387.979.161 T1. ve 49.678.155 ABD Dalary dr.

Sirket'in garanti yiikiimldligiine ck olarak baz yikiimliiliikleri de séz konusudur. Isbu viikitmliilikler
arasinda, sigorla yaptirma yiikimluliigi, Yildiz Holding grubu iginde gerceklestirilecek ticari muameleter
emsallerine uvgun (arms’ lenght) olarak yapmak, kredi verenlerin izni olmaksizin herhangi bir finansal
horglanma ve'veya para 6dilncil vermeve iliskin simirlanduirmalar, Sirket'in ortaklik ve kontrol yapisinda ( grup
igi degigiklikler ve halka arz hari¢ olmak fizere) herhangi bir degisiklik yvapilmamast Sirket sermayesini temsil
eden paylar ile meveut veva gelecekte edinilecek varliklar ve bu varliklardan elde edilecek gelirler iizerinde
tigtineli gahislara teminal saglanmamas: ve olafian ticari faalivetler ile grup ici islemler harig olmak izere,
tigiinet sahislara borg verilmemesi veya bu kisiler Ichine teminat saglanmamas: vontinde kisitlamalar ver
almaktadir.

Sirket’in garamorligiintin nakit kredilere tekabill eden kismi, gerek elde cdecefi net halka arz eliri ve gerekse
halka arz sonrasi varatacag nakit ile yapacagi kredi borg geri ddemeleri nispetinde sona erdirilecektir,
Gayrinakdi kredilerle iligkili olan kisim isc, isbu risklerin sona ermesi yahut Sirket’in bu riskler Yildiz
Holding limitlerinden devralmast halinde sona erdirilebileg@ktir.

/
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Sendikasvon Kredl Stzlesmesi, Sirket' 1y Jml dagiirlmasun kisitlayan herhangi bir hitkiim icermemektedir.
Bilgi Teknolojisi Ty, i

sirket, faalivetlerini yiriitmek igin hem kendisine ait vazilimlardan hem de iigiineil kisilerden lisans yoluyla
saBlanan vazilimlardan faydalanmaktadir, Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri ve altvamsy, gelecekteki organik
bitviimeyl desteklemek wve Sirket’in operasvonlarim hem SirkeUin tiim faalivetlerivle, hem de mentaal
sahipleriyle entegre etmek {lzere tasarlanmistir.

Insan kaynaklar yonetimi, lrtin vénetimi, sabin alma, fiyatlandirma, satis, finansman, lojistik operasvonlar ve
raporlama igin SAP yazilim kollamlmaktadar,

Veri ve ag piivenliginin saglanmas ile zararh vazmhmlara karst korunma amach olarak Fortipuard ve
Kaspersky gibi anti-virtis vazilimlar kullanilmaktador,

Gegtigimiz yillarda milgteri verilerinin (iiriinler, fivatlar, konum vb. agisindan) énemi artmis olup, stz konusu
verilerin kaydedilmesi ve raporlanmasi igin dijital wraglardan faydalanilmaktadir. Sirket, giinlik faaliyvet
stireglering entegre etmis oldugu IBM Cognos yazihmuni kullanmakta alup, bu vazilima tasinabilir araclar veya
bilgisayarlar fizerinden erisilebilmektedir. Sirket ayrica milsterilerine iliskin verilerin takibini yapabilmek igin
Microsoft CRM yi de kullanmaktadir,

Sirket'in operasyonel igleyisi igin gerekli donamm ve vazilmlara iliskin digandan hizmet alim vapildig gibi.
kaynak kodlar Sirket'e ait olan bazi yazihimlann gelistiilmesi ve diizenlenmesi amaciyla da farkls sirketlerle
anlzsmalar vapilabilmekiedir.

Sigorta

Sirket'in depolarimin sigortalar da dahil olmak tizere, gesitli riskleri kapsayan sigorta polizeleri bulunmaktadir.
Sigorta poligeleriyle piivence altina alnan temel risk, diger lojistik sirketlerinin depolart ve antrepolarda
muhataza edilenler de dihil olmak Gzere, Sirket malvarhginin zarar gérmesi riskidir. Genel olarak Sirkel'in
tedarikeilerke yaphii sdzlesmelerinde aviph iiriinlerden tedarikeivi sorumlu tutan ve lojistik sézlesmelerinde
tagiyictlar Uriinlere gelebilecek zararlardan sorumlu tulan hitkiimler bulunmalktadir.

Sirket, i veri yangin sigortas: dihil olmak fizere. tim faalivetleri igin kanunen sorunlu tutulan sigorta
poligelerine sahiptir. Sirket faaliyetleri, ayrica makine anralanina ve elektronik ekipmana iliskin sizorta
policeleriyle ve figiincti sahis mali sorumluluk ve ferdi kaza sigortas: policelerivle giivence altina alinmistir,
Bunlara ek olarak, is kazalarindan dogabilecek talepler gibi galisanlara iliskin talepler igin, Sirket’in isveren
mali sorumluluk sigorta poligeleri de meveurtur.

Sirket'in ticari alacaklarimin, %a37.1%7 sigorta ve teminat ile giivence aluna ahnmustir. Giivence alting
abmmars olan kisum igin Sirket, teminat, ¢ek, otomatk Sdeme sistemi gibi diger Tarklh meveut koruma
viintemlerine bagvurmaktadir, Alacak sigortalarindan tazminat ahinmasi, genelde basvurudan itibaren 180 giine
kadar stire almaktadir. Sirket, milsterisinin iflas etmes] durumunda sigortalanmis meblaim %90 1 tazmin
edebilmekiedir.

Sirkel yonetimi, malvarlifing ve Uelineli ams mall sorumluluguna iliskin olarak sigortalanmas: olafan olan
tlim kayip ve riskler igin yeterli sigorta teminatmin bulundufunu dilsiinmektedir.

Sirkel'in sigorta poligelerinin tamarm wilhk olarak yapimaktady ve siireler 1 yildir. Sirket, meveut
sigortalarm, siireleri doldugunda primlerde kayda defer bir artis olmadan venilevebilecegini disiinmekiedir.
Sigortalar kapsaminda Sirket tarafindan y6neltilen taleplere iliskin alarak Sirket, isbu lzahname tarihi itibariyla
dnemli bir uyusmazlik yvasamangtir,

5
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23.1. Thrager'mn KurulPun muhascbe/fifansal raporlama standartlann uvarmea haaclanan ve
lzahname’de yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlari:

UM VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

llirkiye Muhasebe Standartlar’na gére hazmrlanan ve Kurul'un bagunsiz denetime iliskin diizenlemeleri
gergevesinde denetime tabi tutulan ve lzahname'de yer almas: pereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar igin hazirlanmig olan konsolide mali tablolae ve bunlara iliskin
baitimsiz denetim raporlar EK 3'le ve www.kap.org.tr'de ver almaktadr,

Onemli Muhasebe Politikalan

Finansal tablolann hazirlanmasy, ¢esitli tahminler, varsayimlar ve gikanimlara bagvurulmasim gerektirir. Bu
tahminler ve varsayimlar, tablolarda belitilen varliklar, yiktmlilikleri ve sarta bagh vikimbilikleri
etkiledigi gibi, ilgili yil igin belirtilen gelir ve masraflar iizerinde de etkilidir. Yapilan tahminler, bildirilen tarik
itibaniyla y@inetimin meveat vakalara iliskin bilgisi ve deperlendirmesine dayansa da fiili sonuglar
lahminlerden farkl gergeklesebilir. Sirket’in muhasebe politikalarim uygularken, Sirkel yénetimi tarafindan
finansal tablolara yansivan rakamlar dnemli nitelikte cikilevebilecek bazi kararlar alinnustir,

23.2. izahname’de yer almasi gerelen finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi gereeklestiren
kuruluglarin unvanlar, bafimsiz denetim goriisii ve denetim  kurulusunun/sorumlu  ortak bas
denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2018 tarihli Finansal Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilina ait finansal tablolarinin denetimi igin atanan bagimsiz
denetim kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited)*dir. S8z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Deloitte Values House Eski
Biiyiikdere Caddesi Maslak No:1 34485 Sarver, [stanbul dur. Sorumlu ortak basdeneici Bure Seven’dir.

Yildiz Holding. Yildiz Holding grup geneli icin 2019 yilinda “bagimsiz denetim ihalesi” gerceklestirmis olup.
gerck zorunty bagumsiz denelgi rotasyonu bakimindan bir yvilkk siire kalmis olmasi perckse de fivat avantaji
saglanmasi amaci ile, Sirket ana pay sahiplerinden Gézde Girsim ile birlikte denetim ihale stirecine dahil
olmug ve bu dogrultuda 2019 il igin baimsiz denetgi degisiklizl Sicket icin de gereklestirilmistir. Sz
konusu durum diginda, bagimsiz denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bagdenetginin pirevden alinmasi,
giirevden gekilmesi ya da degismesi stz konusu olmamistir,

Bagimsiz denctim girketi, Sirket’in mali tablolan ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu gérils vermistir:

“Croviigiimiize gore, disikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Araltk 2018 tarihi itibarnila konsolide
Sinansal durwmunu ve ava tarihte sona even hesup dénemine ait konsolide finansal performuasi ve kousolide
nakit akiylarim Tirkive Finansal Raporlama Standartlart 'na (TFRS lerey upgun olarak tim énemli yonleriple
gergefe wygen bir higimde siwmnaktadr.”

31 Arabk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli Finansal Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarthinde ve 31 Aralik 2020 taribinde sona eren mali yilina ait finansal tablolarmin
denetimi igin atanan bagimsiz denetim kurulusu Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavirlik A.§, (amember firm of Ernstéc Young Global Ltd, ) dir, S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun
adresi Maslak Mah. Eski Biiylikdere Cad. Orjin Maslak s Merkezi No:27/57, 34398, Sanyer/istanbul’dur.
Sorumlu ortak bag denetei Onur Unal'dir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilina ait finansal
tablolarinin denetimi igin atanan bagsmsiz denetim kurulusu DRT Bagimsiz Denelim ve Serbest Muhaschee
Mali Miisavirlik A$.nin  (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) degismegsijdisimda, bagimsiz
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denetim kuruluyunun ya da sorumlu otk bay dengteinin porevden alinmas, gorevden cekilmesi va da
defismesi stz konuso olmamistir. v

Bagumsiz denetim sirketi. Sirket’in mali tablolan ile ilgili olarak asafidaki sekilde olumlu gérils vermistin
“Giarigtimuze gore iliyiktekt konsolide finansal wablolar, Grap'un 31 Araldk 20200 ve 31 Avalik 2019 taribleri
Hibarita konsolide finansal dwrumnin ve avmn tariblerds sona even hesap dinemierine ait konsolide finansal

Perfornanstini ve konsolide nakit akiglarin, Tiirkive Finansal Raporlama Standarilarine {THRY lere) tepun
olarak fim anemii vonlerivle gergede nvgan hir bcimde sunmakicode, ™

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ikrage’min ve/veya grubun finznsal durnmu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler (iiretim, satw, stoklar, siparisler,

malivet ve satis fivatlan haklundaki gelismeleri de igermelidir) veya siz konusu hususlarin bulunmadig
hakkmnda ifade:

Yokiur,
23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin hafimsiz giivence raporu:
Y oktur.

23.6. Thracer’'nin Esas Stzlesmesi ile kamuya agikladig diger hilgi ve belgelerde yer alan kar pavi
dagitim esaslari ile lzahnume’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itiharivla kar dagim
konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in kar dagihm esaslari, Esas Stzlesme nin “Karm Tespiti ve Daguont™ bashkl 16" nc1 maddesinde ve
“Kar Payr Avans” baghkli 17'nei maddesinde diizenlenmistir, Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagmimi
konusunda TTK ve sermaye pivasast mevzual hitkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket, 22 Mayis 2020 tarihinde gergeklegtirilen 2019 yili faalivetlering iliskin olagan gencel kurul toplantismda
ve 5 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 wih faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisinda, kar
dagtimma iligkin herhangi bir karar almamustir.

Sirket, 22 Temmuz 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 wili faalivetlerine iliskin olagan genel kurul
toplantsinda, pay sahiplerine dénem iginde ddenmek tzere, vasal yedekler distldikien sonra toplam 40
milyon TL tutaninda paylar oraminda briil kar payr dagiimn vapilmasing, stz konusu kar dagitiminin kanuni
ihtiyatlar ve Gdenmesi gereken vergiler ayrildiktan sonra 2018 yili dénem karindan ve geemis vil karlanmdan
kargilanmasina iliskin karar almstir,

Sirket’in 12 Mart 2021 tarihli ve 2021/08 sayill yénetim kurulu karan ile belirlemis oldugu kar dagntim
politikast uyarinca Sirket, ilgili diizenlemeler ve mali imkénlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri. Sicket'in
uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh orlakhiklann sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalare.
karliik ve nakit durumu dikkate alinarak: Esas Sizlesme, TTK, SPKn, Kar Payr Teblifi ve vergi dilzenlemeleri
cergevesinde hesaplanan dagitlabilir net donem karmin asgari %50°1ik kisnunin pay sahiplerine ve kara
katilan diger kigilere dagitilmasini hedeflemekiedir, Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde
veveya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullandmas ile dagialabilir. Kar payi, dagitum tarihi itibariyla
meveut paylann tiimine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oramnda esit olarak
dagiilir. Kar pay1 dagiimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baitlanmak sartivla, esit veya okl
tutarh taksitlerle de kar payina iliskin ddemeler yapilabilir, Kar payt dagitim islemlerine, en geg dagitim learan
verilen genel kurul toplantisinin yapildign hesap disnemi sonu i libarryla baslanmast sartivla. genel kurulda
belirtilen tarihie baglanir, Esas S6zlesme uyarinea, genel kunal tarafindan verilen kar dagitim karart, kanunen
milsaade edilmedigi stiréce geri alinamaz, Yonetim kurulunyin "g::nel kurula karin dafuylhamasin teklif etmesi
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halinde. bunun nedenleri ve dagm]tnayarf:l-t'eing_‘l_qnl_ianm‘r:E.eklinc iliskin bilgilere kar dagitimma iliskin giindem

maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur,

Kar payr dagitim politikasimin amacr Sirket'in ilgili meveuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfazileri
arasinda dengeli ve tutarh bir politikanin izlenmesini saglamak, yaunmelan bilgilendirmek ve kar dagitumt
anlamnda yatiimenlara kargs sefTul bir politika stird@trmeltir,

23.7. Son 12 ayda ihraggi’min ve/veya grubun finansal durumu veya karhhif iizerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veyn stz
konusu hususlarm bulunmadi hakkinda ifade:

Sirket'in hélihazirda taraf oldugu ve Sirket aleyhine sonuglanmasi durumunda Sirket’in faalivetleri, faaliye
sonuclan veya finansal durumu iizerinde tek bagina veya toplu olarak nemli nitelikte olumsuz bir etkiye neden
olabilecek nitelikte highir esash dava, icra takibi. tahkim veya idari islem bulunmamaktadic. Sirket,
faaliyetlerinin olagan akigi déhilinde zaman zaman firin sorumlulugundan, kira uvusmazliklarmdan veya is
hukuku uyusmazhklarindan kaynaklanan davalara maruz kalmaktadir, Sirket’in fualivetlerinin olagan axis:
déhilinde yasal islemlere ve taleplerc maruz kalmas: da miimkin olup. stz konusu iglem ve talepler,
dayanaktan yoksun olsalar dahi kayda deger boyutta finansal ve idari kaynagin harcanmasina yol acabilacektir.

Sirket'in taral oldugu davalar ve icra fakipleri ile ilgili detayh bilgi EK 5'te yer alan bagimsiz hukukgu
raporunda bulunmaktachr,

23.8. lzahname’de ver verilen denctime tabi tutulmus dier bilgiler:

Y oktur.
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24. IHRAQ VE HALKA ARZ E}iiL-E{::E-KrFAY’LWA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrae edilecek ve/veyva Bum}ﬂaﬁjﬂgy,ﬂgﬁ:;ecek paylarin 1SIN (uluslararast menkul kiymet
tamimlama numarasi) vera basks benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait halka arz edilecek Meveut Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

6378752 20,001 1o (.378.752 14597

Esay Stizleymesi’nin 7'nei maddesinde, A grubu pavlordan herhangi bivinin, s6z konmsu paylonn borsada
safiltiase ya da teminata konu ediltesi de dahil olmak jizere hevhangi bir sebeple horsada islem govebilir
nitelikie paya domigtirilmest igin Mevkezi Kayn Kurulugu Anonim Sivketine veva bunun verine sececek
kuruma bagvurvlmasivi birlikee bagvuriya ko paylar kendiliginden B grubu payiara doniisir.” hitkmii yer
almaktadir. Bu kapsamda, Gozde Girisim’in halka arzina karar verilen 865.369 adel pavi ve ek satisa konu
edilecek 2,334,631 adet pay1 olmak fizere toplam 3.200.000 adet A grubu payinin borsada satist igin borsada
iglem pfirchilir nitelikte paya dontigtiiciiimesi amaciyla yapilacak MKK bagvurusuyla birlikte, bu paylar
kendiliginden B grubu paya déniisecektir. Yukandaki tablo bakimindan bu paylarm halka arzla birlikie B
grubuna diniisecesi dikkale almmstir,

Sermaye artigt ile gikanlarak ve halka arz edilecek Yeni Pavlar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

T = F =

Imtiya . . .
bulumiaraktidi 1 2.000.000 A6 14K 12.000.000 | 74

Ek satig kapsaminda halka arz edilecek Ck Satisa Konu Paylar’a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadie:

[

B M lielyact LA o5 i.60 2736809 | aa1™

Esas Steleyme’nin “Yanetim Kurnlu ve Stiresi™ baghkl 9’uncu maddesi uyannca, Sirket. & veva 8 lyeden
meydana gelen yonetim kurulu tarafindan yénetilir. A grubu paylarin temsil ettigi sermavenin, Sirket'in
gikanlmis sermayesinin en az %20°sini temsil etmeye devam edivor olmas: sartiyla, Sirket yanetin: kurulu
fyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin giisterecegi adaylar arasindan seilecekir.

A grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikanlmis sermavesinin en az %20’sini emsi glmeye
devam ediyor olmamasi duramunda, s6z konusu duruma vol agan hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren
yukanda belirtilen yonetim kuruluna aday pisterme imtiyaz kendiliginden viirtirltikten kalkacaktie. Avrica,

* Bermaye &gt sonrandad B gnibi paslans miommims o dade eekiadii

' Bermaye ariis) sormsindaki toplam gikacilmg sermayeye aran ifade etmekiedic n

:_Er:nnsyﬁ artg sonmusndaki Boarubu pas lernin wmaming omamn jf;ade EHTII:kI.':d!T. i
Doy i) conmcidni| tomiam olanimi; Qommuyaya e (fada dppalnad

"Lk satigsanrestndaki B grubu payfann tamamina ergnenl ifede eder,
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bu durumun gercekleymesi fizerine yamlacak ilk geﬁfet kurul toplantsinda Fsas Sézlesme tadil edilerek pay
gruplan ve pay gruplanna yapilan atiflar kaldinlacakur, ™

B grubu paylara tamnmis herhangi bir imtivas bulunmamaktadir,

Halka Arz Edilecek Paylara iliskin [SIN kodu Kurul onayinm ardindan temin edilecektir, thrag edilecek pavlar
kaydilestirme esaslan gergevesinde MERK taralindan kaydi olarak tutulacak olup. pavlann kaydilestirilmesi
ivin MKK nezdinde basvuruda bulunulacaker.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklar hakkinda bilgi:
l¢ kaynaklardan sermaye artrnm vap mayacaldir,
b) I¢ kaynaklardan artindarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagibilacak pavlar ile ilgili bilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artimmy yap mayacaktir,

C) Bedelsiz olarald verilecsk paviarin dagiom esaslare;
I¢ kaynaklardan sermaye artinm vapilmayacaktur,
24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye'de bulunmaktadie ve Sirket Tirk hukukuna tabidir. Sirket’in PAY.Ar SErmaye
pivasast mevzuah kapsaminda olusturulimustur,

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢ahsmalart sirasinda kaydilestirme esaslar
gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planfanmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi;
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kwsitlamalar da dfhil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma prosediirii

hakkinda bilgi;
Satigt yapilacak paylar. ilgili mevzuat uyaninca pay sahiplerine asagidaki haklar sailamaktadir
Kardan Pay Alma Hakk:

SPKn'nin 19 uncu maddesi ve Kar Payr Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenceek
kar dagitum politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uypun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir,

Kardan Pay Atma Hakkiia Hiskin Bilui
a) Hakksn Dogunui ve Odeme Zaman:

SPKn’nin 19°uncu maddesi ve Kar Pay) Teblifii uyarinca, halka agik ortakhiklarda kar pay, dagtim tarthi
ilibariyla meveut paylann timane, buntarn ihrag ve ikcisap tarihleri dikkate alinmaksian cait olarak datilr.

Daginlmasina karar verilen karin dafnm sekli ve zamans, vénetim kurylunun bu kanudaki teklifi fizerine genal
kurulea kararlastinilir, Esas Sozlesme hilkiimlerine pore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan,
kanunen misaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanayimm
Kar Payi Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara kanlan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelieri

dagnbim tanhinden 1libaren § vilda zaman AstnIng uémr.i_:z{arnuna.wnuna ubrayan kay payr bedellert Sickel
mrafmdzr,n,tserhcswu tzvarhga diniistiiritlehilir, f

el AL Yavrim Orakligr AS.
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ot Hakkm Eullanemnna iliskin smtr."amm}ﬁr w bn hﬂﬁ.‘un L'ur.r disinda yerlegik pay sahipleri torafindan
Kellanim prosediirii

Yaoktur.
d} Kar payi orant veya hesaplasma viintemi, ddemelerin dinemder! ve Kitmiilatif mahivette olup olmadi

Sirket'in faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhielil amorlisman
gibi Hirket'¢e Gdenmesi ve aynlmas: zorunlu olan miktarlar ite Sirket tiizel kisiigi tarafindan Sdenmesi
ﬁcm‘kmn zorunlu x-'erﬁiler di'i.tl;ﬁlu:iﬁkten SONTA Eeri;,'e kealan ve ;ﬂlhk hildngoda périilen ddnem kar, varsa gecmiy
villar zararlarimin diislifmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dihilinde dapatilir;

® %357 gikarilmis sermavenin %20 sine ulasincava kadar kanuni vedek akeeve aynlr.

» Kalandan, varsa wil iginde yamlan baing tweanimn ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sirket in kar
dafiim politikas: cercevesinde TTK ve sermaye pivasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay:
ayrilir.

Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paynin, vénetim kuruhs iyelerine, ortakhk
cahisanlanna, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumiara daginlmasina karar verme hakkina
sahiptir.

¢ Mel déinem kanndan, (i), {ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtilkien sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinei kar payi olarak da@itmaya veyva TTK min 521 "inci maddesi uyarnca
vedek akge olarak ayimaya vetkilidir,

1 L L | I AT ]
Pay sahiplerivle kara istirak eden dizer kimselere dagitidmas: kararlastindmig olan kisimdan, SErmayenin
%a3'i oraminda kar pay diistildiikten sonra bulunan tutann %1070, TTK nin 519" uneu maddesinin 2'nei
fikrast uyannea genel kanuni yedek akceye cklenir.

TTK ya giire ayrilmas: gercken yedek akgeler ile Fsas Sozlesme’de veya kar dagiim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikea; bagka vedek akee ayrilmasing, ertesi yila kar aktanlmasima ve
yinetim kurulu {ivelerine, ortaklik calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan
pay dafinlmasing Karar verilemeyecegi pibi, pay sahipler icin belirlenen kar pay) nakden ddenmedikee u
kigilere kardan pay dafiitlamaz, Sirket’in 12 Mart 2021 tarihli ve 2021/08 savili yonetim kurulu karar ile
bE|IrI{:I.'T'|1$ oldugu kar dagitim politikas) uyarmca Sirket, ilgili diizenlemeler ve mali imkénlar elverdigi slirece,
pivasa beklentilerl, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh ortakliklann sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman paolitikalars, karhhk ve nakit durumu dikkate ahnarak; Esas Sazlesme, 1TK, SPKn. Kar
Pyt Tebligi ve vergi diizenlemeleri gercevesinde hesaplanan dagiulabilir net dénem karinin asgari %630°lik
kismumin pay sahiplerine ve kara kaulan diger Kisilere dagitilmasin hedeflemektedir. Kar payi nakden velveya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullamilmas ile dagtalabilir.

Kar payi, dEE'I{HH farhs 1hi:|anvl'1 meveut pa}]ann {timfine. bunlarin ||1.ra¢ ve r]gus;:p tarthlert dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagiulir. Kar pay dagitimuna karar verilen genel kurul toplant.sivda
karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kar payina iliskin ddemeler yapilabilir. Kar pay:
dagitim iglemlerine, en geg dafiim karan verilen genel kurul toplantisimin yapildigs hesap déimemi sonu
itibartyla baglanmas: sartivla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanr, Fsas Stzlesme uyarinca, genel kurul
tarafindan verilen kar dagiim karary, kanunen milsaade edilmedigi siirece geri alinamaz, Yénetim kurulunun
genel kurula karin dagiulmamasim teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagmilmayan karnn kullamm
sekline iligkin bilgilere kar dagitimna iligkin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur,

Kar pay dafiim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bie politikanim izlenmesini s atrlamak vatrimenlan hlh.ﬂ@ﬂdlnneh ve kar dainitimy

anlaminda yatmmeilara kars: seffaf bir politika stirdiirmekyir.|
(&
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Genel kurul, SPKn ve ilgili difer meszlat gergevesinde pay sahiplerine kar pavi avans: dagiilmasina karar
verebilir. Kar payvl avansi tutarimn hesaplanmasmdd ve dafibhmmda ilgili mevzuat hitkimlerine uyulur. Bu
gmacla, ilgili hesap dénemiyle sl olmak tzere genel kural kararyla viinetim kuruluna yetki verilehilir

Oy Hakka

SPEn nin 30 uneu maddes:, TTE 'min 434 {incli maddesi uvarinea, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa
da en az bir oy hakkin haizdir. Pay sahipleri. oy haklarim genel kurulda. payvlarin toplam itibari degerivle
orantih olarak kullamr,

Yeni Pay Alma Hakl

TTR i 461Mnei maddesi uyannes, her pay sahibi, veni gkanlan paylan, meveut paylannin sermayeye
oramna ghre. alma hakkinn haizdir, Ancak kayith sermave sistemindeki ortakliklar icin SPKn’nin 18%inci
middesi ve 1-18.1 savili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarimea, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlize
yol agacak sckilde kullamlmadig siirece, yinetim kurulu tarafindan simrlandirtlabilie, Yénetim kurulu, gerekli
giirdligil rakdirde sermaye arhginds meyeul pay sahiplerinin veni pay alma hakkim simrfandirlmasina dair
Bigsic sl kgnusunda Esas Sﬁz]c?mc’dc Yclki!cndirilmi?ir.

Tasfiveden Pay Alma Hakla

TTK mn 307 nei maddesi uyannea, her pay sahibi. kanun ve esas stzlesme hitkiimlerine pére pay sahiplerine
dagitilmas: kararlastirilnug net dénem karnma, payi oramnda kaolma hakkim haizdir, Sirket’in sona ermesi
hilinde her pay sahibi. Esas Stzlesme’de sona eren Sirket'in mal varh@inn kollamlmasina iliskin, baska bir
hiikiim bulunmadi@ takdirde, tasfive sonucunda kalan wutara payi eramnda katlhr,

Ul‘hllilll{{:lll A}'I‘III‘HH l‘]l:ll\'lil

SPKn’nin 24*tincdl maddesi ve 11-23.3 savih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi uyaries,
tinemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplantt tutanaZima isleten pay sahipleri, paylarini Sirket’e satarak aynlma hakkina sahiptir, Kurul, halka agik
ortaklifm niteligine gore, aynima haklkam, aynlma hakkina konu Snemli nitelikteki islemin kamuva
agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye vetkilidir. Halka agik

oreaklt bu paviar pay sahibinin (lebi izerine, Kurulca balirlenscek esaslara uore adil bir bedel trerinden
satin almakla yiikiimlidir. Kurul, aynlma talebine konu paylanm ortaklik tarafindan satin alinmasindan snee
diger pay sahiplerine veya yatinmeilara Snerilmesine iliskin usul ve esaslan dizenleyebilir. Pay sahibinin
SPKn 23"lincli maddede belictilen tinemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantising katilmasina veya
oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, gagnmn vsuliine géire yapilmamasi veya giindemin
geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga

kavdeltimme sartt aranmaksizin ayrilma hakki kullandinlir. Kurul aynima hakkmm kullanilmasina iliskin bu
hususlarda ortakliklann niteligine gére farkl usul ve esaslar belirleyehilir, a"'l.ynima hakkunn dugmadlgl hiller
ile bu hakkin kullammina ve paylar Borsa’da islem gérmeyen ortakliklarda satim fivatimin hesaplanmasina
iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikte Islemlere [liskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk
Teblifi'nde diizenlenmektedir.

Satma Hakla

SPEn'nin 27" nei maddesi ve 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satuma Haklan Teblifi uyannca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikie harcket etmek de dihil olmak fizere bagka bir sekilde sahip olunan paylann
5i§5r1cet'5r1 ay haklarmin Kumil®ea belirlenen orana veya daha fazlasina qu?mngl durumunda, paya Rﬂhi!'fl alan hu
kigiler acismdan azmbikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakkr dojar. Bu kisi
belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin/iptalini ve bunlar karsihin gk
kendilerige satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

er, Kurul tarafindan
tlacak yeni pavlarin
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Halka acik ortakliklar, karlanmi genel kurullan farafindan belilenecek kar dagiim politikalar gergevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitielar. Kurul halka agik ortakliklann kar dagimi politikalarina
iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakhiklar bazinda tarkh esaslar belitleyebilir. SPEn nin 197 unca maddesi ve
WI-128.1 sayle Pay Teblii uvarnnca, Sirket’in sermaye arunmlannds, bedelsiz paylar aromm tarihindeki
mevenl paylara dafiihir,

£

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakda

SPKn'nin 29%uneu ve 30 unew maddelerd, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagnr Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligl. TTK 'min 414, 415, 419, 425 ve 15327 nei maddeleri uyaninca, genel kurula katihma ve oy
kullanma hakks. pay sahibinin paylarin herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakhiklarm genel kurul toplantilanina, y@netim kurulu tarafindan MKEK dan
saEanan puy sahipler listesi dildiote alinareh olughurulan hazr blananlar lisssinss ad yes alin pay sahiglsi
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik giistererck genel kurula katilirlar.

Esas Stizlesme nin 13 lincll maddesi uyannea. genel kurul toplanti ilani, mevzuatta dngériilen usullerin vam
sira, elektronik haberlesme dihil her tirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplant giinleri harig
olmuk fizere genel kurul toplant tarihinden asgari 3 hafta Snce vaplr. Stz konusu ilan Sirket’in intermel
sitesinde. KAP ta ve TTSG de vavimlanir. Sirket'in internel sitesinde, genel kurul toplanti ilar ile birlikte,
Sirkel'in mevzuat geregi yapmasi gercken bildirim ve agiklamalann yami sira, Kurul tarafindan kurumsal
yiinetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur,

Bilgi Alma ve inceleme Hakk

SPKn'nin 14 tincit maddesi. 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Fsaslar Tebligi
ve TTK 'mn 437" nci maddesi uyarines. mali tablolar, konsolide mali tablolar, yénetim kurulunun yillik faalivel
FApOPL. denatiama maporlas va vinerim kurulunun kar dagiim dnericl, ganel kurul toplantisindan on 92 3 hafla
dnee. Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesing hazir bulundurilur, Bunlardan mali
tablolar | yil siire ile merkezde ve subglerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi gencl kurulda,
yonetim kurulundan, Jirket'in isleri; denetgilerden denetimin yapima sekli ve sonuglart hakkinda hilgi
isteyebilir, Bilgi verme yiikiimii, $irket’in bagh sirkellerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistiitk ilkeleri bakimindan tzenli ve gergage uvaun olmalidir,

iptal Davasi Acma Hakks

TER mn 445 ila 4531 "inci maddeleri. SPKn"nin 18 inci maddesinin altine: fikras uvarmea, vénetim kurulunun
kavith sermaye sistemine iliskin esaslar gercevesinde aldig kararlar alevhine, genel kurul kararlarinmn iptaline
Higkin hiikiimler cergevesinde yiinetim kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karann ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortakhik merkezinin bulundugiu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPRn’nin 2U'nei maddesinin 2°nei fikrast uyannea, kusurlarna ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen
kendilerine }'Hmeinuhﬁdiﬁj dlelide yc”mat;m kurulu ﬂg.fu]m-l ve hazirladiklars rapotlarla sinirh olarak ]Jaéjmsm
denetimi yapanlar, ara diinem mali tablolanmn gergei dilriist bir sekilde vansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasehe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay avansimn dogru
olmamasindan doffan zararlar igin ortakliga, pay suhiplerine, ortaklik alacakhlarma ve aynca dogrudan
dogruya olmak ilzere kar pay1 avansimin kararlastinldig) veya 6dendigi hesap ddnemi iginde pay iktisap etmis
bulunan kigilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hillerin varligi hilinde, pay sahipleri ve
yinetim kurulu fiyeleri tarafindan kararm ilarundan itibaren 30 giin iginde, iptal davas: agilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhale Etini tutanaga gegirten,
p - =
toplantidy hazr bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy killanmis alsun ya da olmass : gagrmin usuliine glire
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vapilmadizin, giindemin peregi gibE"ilap':d?lh'tmﬁﬁini,ge‘ucl kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veva
temsileilerinin toplantiya kattlip oy kuIT:ingjl[klﬁmﬁ:, genel kurula katulmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykiriliklann genel kurul kararinm alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Siwlesme hilktimlerine ve szellikle diriistik kuralina aykir olan genel
kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 ay icinde iptal davas: agabilirler.

Acanhik Haklar

TR i 411, 412, 439, 531 ve 539" uncu maddeleri uyarmea, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yiinetim kurulundan, yazili olarak gerektiriei sebepleri ve giindemi belirterck, genel kurulu toplantiva
gafirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikler komular giindeme
koymasim isteyebilirler, Pay sahiplerinin ¢agn veva giindeme madde konulmasina iliskin istemleri ytnetim
kurulu tarafindan reddedildigi veva isteme 7 is giini iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu Gzerine, genel kurulun toplantiva cagrilmasma Sirket merkezinin bulundugu verdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verehilir,

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinm itibari degeri toplami en az | milyon TL olan pay sahipleri 3 ay icinde Sirket
merhezinin bulundugu Istanbul Adlivesi Aslive Ticaret Mahkemelerinden dzel denetgi atamasim isteyehilir,

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, Sirket'in
merkezinin bulundugu [stanbul  Aslive Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in feshine karar verilmesini
istevehililer. Kurueularn, viinetim kuruly liyelerinin, deneteilerin, FI;{rkcr‘In kurulufundan Y SIS
artinmuindan dogan sorumloluklan, Sirket'in tescili tarihinden itibaren 4 yil gegmedikee sulh ve ibra voluyla
kaldimlamaz, Bu siirenin geemesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla pecerlilik kazanr.
Bununla beraber, esas sermayenin yimmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurulea onavlanmaz.

Ozcl Denetim isteme Hakk

TTK min 438°Inci maddesi uyarmea, her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn kullanilabilmesi icin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk daha énce kullamimissa. belirli olaylanin zel bir denetimle
agik higa kavusturulmasim, giindemde ver almasa bile genel kuruldan istevebilir. Genel kurul istemi onaylarsa,
Sirket veva her bir pay sahibi 30 giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Aslive Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denelgi atanmasing istevebilir,

24.6. Paylarm ihrgewnq ilighin yetkili organ hararfan;

Gitizde Girisim, 12 Mart 2021 tarih ve 2021/03 savili yiinetim kurulu karar ile maliki aldugu Sirket (horsada
satig ile kendiliginden B grubuna déniisecek olan) A grubu paylarindan 863,369 TL nominal degerli 865,369
adet paym ve B grubu paylanindan 4.536.532 TL. nominal degierli 4.536.532 adet pavin olmak tizere toplamda
3.401.901 adet paym, 5.401.901 TL nominal dederli halka arz edilmesine karar vermigtir. Gitizde Girisim aym
yonetim kurulu karar ile maliki oldugu (borsada satis ile kendiliginden B grubuna dimiisecek olan) A grubu
pavlanndan 2.334.63 1 TL nominal deferli 2334631 adet payin ek satisa kony selilmesing harur wmﬂa[i[:

Sirket. 12 Mart 2021 tarih ve 2021/05 sayili ytinetim kuruly karar ile:

(1} Sirket'in ilgili mevznat cercevesinde Sirket paylarimn ortak satisi ve sermave artinmu yanternlcrivle
halka arz edilmesine,

(if)  Sirket orlaklarindan Goede Girisim’e ait Sirket (borsada satig ile kendiliginden B grubuna doniisecek
olan}) A prubu paylanndan 865,360 TL nominal deferli B65.369 adet payin ve B graby paylanindan
4.536.532 TL nominal degerli 4.536.532 adet paym olmak fizere toplamda 5.401.900 TL nominal
degerli 5.401.901 adet B grubu pay, Sinan Giiglive ait 245.874 TL. nominal degerli 245.874 adet B

grubu pay. Mustafa Ergiin'e ait 243,659 TL nominal degerli 243,659 adet B U pay. Bilent Koray

Wi qﬁuleri O Clirigim Sermayesi

i am.:l] rﬁ.i Yalmrum Ortakhpr A5,
1

H Uelpmiof Badin: : “'Eiirii:“uﬁ
Il g i
SRR SO ne i ot Bate Yol
‘:f"'l" 'ul!l'.- 2ANPE L ez afyen Hlstanal
Buyds F‘h‘_.n-v.-:-'-z.‘i.:- E180271030

Sinan Gitglf




£ 30 Nis 2021

Aksoy’a pit 243,659 TL notminal degérli 243,659 adet B grubu pay ve Milrsel Oucelik’e nit 243,659 TL
nominal degerli 243,659 adet E!'-g]r@_lbu_pﬂ};‘_glmﬁk tzere toplam 6.378.752 TL nominal degerli 6,378,752
adet B grubu payin halka are cdilmesi talebinin uyguin giritlmesine ve siiz konusu paylarin haika arz
ivin gerekli islemlerin gerceklestirilmesing,

{iii) Halka arz kapsaminda, mevcut pay sahiplerinin riichan haklanmn tamamen kisilanmas: suretiyle,
Sirket'in gikaninug sermayesinin 31.724.000 11 den 43,724,000 TL'ye arurtlmasi nedenivle ihrag
edilecek olan 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet B grubu payin itibari degerinin fizerinde
bir fivatla (primli olarak) halka arz edilmcsing,

(iv) Halka are kapsaminda, ek talep gelmesi durumunda, Gizde Girigim’e ait (borsada satis ile kendiliginden
B grubuna déiniigecek olan) 2,334.631 TL nominal defierli 2.334.631 adet B grubu pay, Sinan Giigli'yve
ait 106263 TL nominal deEerl'l 106263 adet B Erubu pay; Mustafa Ffrﬁﬂn"u atl 105305 TL nominal

degerli 105.305 adet B gruby pay, Biilent Koray Aksoy's ait 105,305 TL nominal degerli 105,305 adei
B grubu ve Miirsel Ozgelik’e ait 105.305 TL nominal degerli 105305 adet B grubu pay olmak dzere.
loplam 2.756.809 TL. nominal degerli kisminin da ek sahs kapsaminda halka ars edilmesine ve

(v)  Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglachin tarihten itibaren 180 giin boyunca herhangi
bir bedelli sermaye arlinnn yapmayacagina, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacaiina
ve bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagina ve bu hususlarin Sirket
turafindan taahhilt edilmesine

karar vermistir.
Sirket, 12 Mart 2021 tarih ve 2021/06 saytl yonetim kurulu karar ile;

{1y Sirket’in [50.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde kalmak suretiyle, 31.724.000 TL olan
cikanlmig sermayesinin, 12,000,000 TL artirdarak 43.724.000 TL've ¢ikarilmasina,

(i) Arunlan 12.000.000 TL sermayeyi temisil etmek {lzere, beheri 1 TL itibari degerde nama yanh
12.000.000 adet B grubu pay ihrag edilmesine,

(it Qirket pay sal’-'lp]::nln{n saHp nl&uﬁu richan (ven pay ahmﬂ haklarmin halka arz L‘apnammﬂa la1epte
bulunacak yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

(iv)  Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet B Grubu
pavin talep toplama ¢alismalar sonucunds belirlenecek halka are fivatindan, itibari degerinin tizerinde
bir fiyatla (primli olarak), Kurul'un ilgili mevzuatt dogrultusunda Borsa fstanbul'da halka arz
edilmesine,

(v)  Sirket pay sahiplerinden Gozde Girigim’e ait 5.401.901 TL nominal degerli 5.401.901 adet B erubu pay.
Sinan Giiglil'ye ail 245,874 TL nominal degerli 245.874 adet B grubu pay, Mustafa Ergiin'e ait 243.659
TL nominal degerli 243.659 adet B grubu pay, Biilent Koray Aksoy’a ait 243 659 TL nominal degierli
243.659 adet B grubu pay ve Miirsel Ozgelik’e ait 243,659 TL nominal degerli 243659 adet B grubu
pay olmak {izere toplam 6.378.752 'L nominal degerli 6.378.752 adet B grubu payin halka arzinin kabul
edilmesine ve

(vi) Toplanan kesin lalcbin vatisa sunulan pay miktanndan fasla olmast halinde, Sirker pay sahiplerinin
portfdytinde bulungn 2.756.809 TL. nominal degerli 2.756.809 adet B grubu paym ek satisa konu
edilmesi talehinin kabul edilmesine

karar vermistir.

24.7. Halka Arz Edilecck Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olaeak kayitlarin bulunup bulunmadimna iliskin hilgi:
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24.8. ihrac edilecek pavlara iliskin zorunlic pay alim teklifi, satin alma ve/veva satma haklarna iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka aqk ortakhklarda yonetim kontroliinii saglayan pavlarin veya oy haklarimm ikiisap edilmesi
halinde siiz konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabimin kamuya apklandig tarvihte pay sahibi olan
difer ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka acik anonim
nriakhiklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un pay alim teklifine
iliskin diizenlemelerinde ver almakiadir.

Pay alun teklifi sonucunda veya hirlikte hareket etmek de dahil olmak iizerc baska bir sckilde sahip
olunan paylarn halka a¢ik ortakhfm oy haklarimin Kurul'ea belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmast durumunda, siz konusu paylara sahip olan bu Kisiler agisindan azinhkia kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurnl’ca belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklarin
paylanimn iptalini ve bunlar Karsih cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasin: ortakhktan calep
edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24iincii maddesi cercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar cer¢evesinde ortakliktan gikarma hakkimin dogduio durumlarda, azmbikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen siire iginde,
paylarinin adil bir bedel karsibinda satin alnmasim oy haklarimn Kurul’ea belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK 'min 208%inci maddesi halka aqik ortakhklara uygulanmaz.

SPKn'nin 23%iincii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplanusina

katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeh tutanafa gegirten pay sahiplers, paslarm halka agk
ortakha satarak ayvrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakh@mn nitelifine gire, ayrilma
hakkim, ayrilma hakkma konu tnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi {izerine, Kurul'ca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel fizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin ayrnlma hakkina iliskin esaslar
Kurul'un énemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde ver almakiadir,

Pay suhibinin SI'Kn'nin 23'iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bicimde izin verilmemesi, cagrimn usuliine
gire yapilmamas: veya giindemin geredi gibi ilan edilmemesi hiillerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir dnceki paragraftaki
hiikiim uygulamr.

24.9. Cari yil ve hir finceki yilda ihraggimn paylan Gzerinde iigiincii kisiler tarafindan gercellestirilen
ele yevirme tekilifleri ile s konusu tcklificrin fiyat ve sonuglar: hakkinda hilgi;
Yaktur.
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25. HALKA ARZA ILISKINHUSUSLAR _ . -~ 7
25.1. Halka arzin kosullari, halka arza i]ig. n'hilﬁi'll'p'r, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
igin yapilmasi gerekenler S e

25.1.1, Halka arzm tahi oldugs kosullar:

Hulka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem pirebilmesi icin Borsa istanbul un wygun girisiinin
almmas: gerekmektedir, Borsa Istanbul”un gérilglerine Izahname nin | numarali bilimiinde ver verilmistir,

Halka areda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadr,

25.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen 6.378.752 TL nominal degerli Meveur Paylar ile 12.000.000 TL. nominal degerli Yeni
Paylar'in teplami 18.378.732 TL olup, halka arz sonras ¢ikanlmis sermayeye oram %42.03 tiir.

B Sang kapsarmnda halka ar2 adileosk payiomm sominal Aagari 2 T80 800 1L slup halka arz sonras: cikarlmes

sermayeye oram %u6,3 1 dir,

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri toplam 21,135,561
TL, halka arz sonrasi gikanlmis sermaveye oran %048,34 olmaktadir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siivesi ve tuhmini halka ars takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 2 is glinii bovunea talep toplanacaktir, Bu stirenin baslangig ve bitis tarihleri
ilan edilecek ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2021 yihmn ilk varisimda
vapimast planlammaktadir,

23.1.3.2. Halka arza basvuru siireci:
a) Satis yontemi ve basvurn sekli
Sang Yiintemi:

Sang, Is Yatmm liderliginde olusturulan konsorsivum tarafindan “liyat araligl ile talep toplama™ ve “en iy
gayret aracthm” yontemiyle gerceklestirilecektir,

Bayvuru Sekii:
Sirket paylariun halka aranda talepte bulunacak yatinmerlar asagidaki sekilde gruplandinlmistir:

e Yurt Igi Bireysel Yaunmailar: (i) Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti vatandaslan ile yurtdisinda isci,
serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tirkive'de ikametgdh sahibi gergek kigiler ve (ii) bir takvim
yilt icinde Tirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gercek kisiler ile (i) Yun Igi Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt [Dis1 Kurumsal ¥Yatinmerlar disinda kalan ve merkezi Tiirkive'de bulunan tim tizel
kisilerdir,

s Yurt igi Kurumsal Yatirimeilar: Merkozi 'I'i’lrki}'e"dc huhmani a]l aracy kumm]nr._ bankalar, Fh.rnﬁ”

yonetim sirketleri. Kolektif yatnm kuruluslar, emeklilik yatuim fonlan, sigorta girketleri, ipotek
finansmani kuruluglar, varhik yinetim sirketleri, by emekli ve vardum sandiklar. 17 Temmuz 1964
tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu gecici madde 20 uyarinea kurulmus olan sandiklar, ¢)
kamu kurum ve kuruluslan, T.C. Merkez Bankasi. ¢) nitelikleri itthanyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurul'ca kabul edilebilecek diger kuruluslar, d) aktif toplamimn 50.000.000 TL, w11k net hisilaumn
90.000.000 TL, 6z sermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmas: kistaslarindan en az ikisini tasiyan
kurL.L_Ju;-;!ardn'. |
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= Yurt hs1 Kurumsal Yaunmalars, Tiick Patasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karmar'la

tammlanan yurt digida verlesik ola :.,ii_i‘éx:g kurumlar, bankalar, portféy yiinetim sirketleri, kolek(if
vatinim kuruluslar, emeklilik vatirim fonlar, sigorta sirketlerd, ipotck finansman kuruluslar, varlik
yiinetim gitketleri ile bunlara muadil yurt diginda verlesik kuruluslar, emekli ve vardim sandiklar ve
vakiflar ile Dinya Bankas: ve Uluslararast Pars Fonu gibi uluslararass kuruluslardie, Paylar, Tiick
mevzuats uyarnca BlAS te islem girecek sekilde halka are edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan

yatlinmeilar paylan Tirkive'de satin alacaklardir,

Bu halka arzda pay satin almak isteven Yurt [¢i Bireysel Yatinmalar'in halka arz talep toplama siiresi iginde
ve ighu |zahname nin 25.1.3.2 (¢) bélimiinde beliriilen Kensorsivumn Uyveleri'nin merkez, sube ve acentelerine
bagvurarak talep formu deldurmalan gerekmektedir. Yatnmetlar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini
ve pay Ayati belirteecklerdir.

Yurt Igi ve Yurt Disi Kurumsal Yatrmedar taleplerini sadece Iy Yatmm'a bagyvuruda bulunarak
iletehileceklerdir.

Talepte bulunacak yaurimerlar, asafida belirtilen belgelerd, talep formlarina ekleyeceklerdir:

* Gergek Kisi Yatinmenlar: Kimlik (niifus efizdan veya sitriled belgesi veva pasaport) fotokapisi
» Tiizel Kisi Yatiimelar: fmen sickilerinin noter tasdikli timegi, kurulus garetesi, vergi levhas ve
ticaret sicili kayt belgesi fotokopisi

Tim yatirimerlar. fivat araligimin igerisinde kalmak kaydivla, 1 (bir) Kurus fiyat adunlarinda olmak iizere
farkl fiyat sevivesinden farkli mikwrlardaki taleplerini Konsorsiyum  Uyeleri'ne iletebilecekleri gihi,
taleplerini livattan bagimsiz olarak talep cttikleri lot adedi scklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettiklen
1uFI;1m pay hedeli %elc]inds: de Kcnsm'sijum U}f?ll;_ri’;w dstebilirlsr,

Taplanan alepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikien sonra, 11-5.2 sayth Sermaye Pivasasi
Araglariun Sany Tebligi'nin ekinde ver alan talep formuna glire igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslart ile Tiirkive'de yerlesik yabaner uvruklular disinda kalan
bireysel wvatrimeillarn T.C. kimlik numarasim icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyeceklir, Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, lalep listelerinden cikarddikian ve talepler her bir
lahsis grubu bazinda ayrildikian sonra; dncelikle. nihai halka arz fiyatinn belirlenmesi ile birlikte nihai talep
adedi belirlenecektir;

* Yurt [¢i Birevsel Yatimeilar icin, vatinmedann farkly fiyal seviyelerinden girmis olduklan farkl
talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenceektir, Farkl fiyat seviyvelerinden farkls talep
adedi giren yatrimeilar igin nihai halka arz fiyatina esit veva bu fivatin distiindeki en yakin fivatin
girmiy oldulilare tatep dikkale alinacakur. Yatmmettann ieligi by fyatardan it arz fIvatma st
veya nihai arz fiyatindan yiiksek en vakin fivat “Talep Fivan™ olarak amilacaktr. Ayrica, Talep Fivau
ile nihai halka arz fiyat: arasindaki farkin ilave pay talebine dintstilriilmesini isteven yatrmmerlarm
bu yondeki 1alepleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Fivattan bafimsiz olarak,
sadece adet bazinda talepte bulunan yatmmeilar icin bu adet, nihai lalep adedi olarak dikkate
almacakur. Fiyattan bafumsiz olarak. sadece pay bedeli olarak talepte bulunan yatirimetlar igin bu
pay bedelinin nihai halka arz fiyatina bélinmesiyle (kiisurat asags vivarlanarak) elde edilen adet
nihai talep adedi olarak dikkate alinacakur,

e Yurl Igi Kurumsal Yatnmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar icin, Tarkh fivat seviyelerinden
girmiy olduklan farkh talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir, Farkli fivat
seviyelerinden, farkh talep adedi giren vatmmeilar icin; nihai halka arz fivatina esit veva bu fiyatin
lstimdeki en yakm fiyattan girmis olduklar talep dikkate alinacakur, Fivattan bafumsiz olarak,

s\ndece adet bazinda taleiair: bulunan :_,'uh:':mmlartfin bu sl talsp advdi ¢ ﬂ.mh ditikiats aliyikbn
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Fiyattan bagimsiz olarak, sadece faf 195{1&['1 olarak talepte bulunan vatieumnear igin bu pay bedelinin
nihai halka arz fyatma béliimmedi ila. (kiisurat olugmast durumunda asag vuvarlanacakor) elde
edilen talep adedi dikkate alinacaktim !..:rlll'l'l,‘jﬁ] Yatinmedar' in gireceekleri taleplerde bedel iadesi
talebe diniisemeyecektir, St

Hler bir tahsisal grubung dafimm, agagida belirtiten sekilde kendi iginde ayr ayver vapilacakur:

o Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar'a Dagiim: Esit Dadmim Yontemi kullamlacaktr. Bu arup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacakiir, Bu
grup igin taleplerin by gruba tabsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda 1ahsis edilen
toplam pay adedi, tulep eden yatimer savisina bitliineeck ve bu suretle bulunan tular ve alindaki
talepler kargilanacakur. Kalan tahsisat tutars, talebi tamamen karsilanamayan yatirmes SAYISING
biiliinerek aymi gekilde dagmilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine tahsis edilen paylann tamam
dagtihneaya kadar devam cdilecektir,

e Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar'a Dagitim: Her bir Yurt lei Kurumsal Yatinmer'va verilecek pay
miktarma, Iy Yatirim i énerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verileeektir,

e Yurt iy Kurumsal Yatrimalar’as Dagtim: Her bir Yur Dyt Kurumsal Yatinmen®ya verilecek
pay miktanna, Is Yatirim i Snerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar
verilecektir.

Tiim yaurimer gruplanna dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortava eikan miktarlar, alt st kovan yatimmerlar
agisindan gzden pegirilecek: ortaya gikan miktarm bu alt simiein alinda kalmas: halinde, valimmer istegine
wygun olarak listeden gikarlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tuiulacaktr,

Yatirimel gruplanina belirtilen yéntemlere gire dagitim yvapilirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya gikmasindan
dolayi dafinlamayan paylar; pay talebi tamamen kargilanamayan yatimmelar arasinda Sirket'in UYEUn
gdrdilEd gekilde dagiilacakur,

Is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleven en ge¢ 2 15 giintl igerisinde dagitum listelerini. her bir tahsis
grubu igin ayn ayri kesinlestirerck Halka Arz Edenler’e verecektir. Halka Arz Fdenler, dagimm listelerini en
geg kendisine teslim edilen glinil takip eden is giinl igerisinde onaylayacak ve onayladipimi I5 Yatinm’a
bildivecektir,

b} Pay bedellerinin fidenme veri, sekli ve siiresine iliskin bilgi

Tiim yaunmeilar, fiyat arahgmin igerisinde kalmak kaydivla, | (bir) kurus admlannda olmak tizere 5 farkl:
liyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsivum Uyeleri’ne iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan
bagimsiz olarak talep ettikler] pay adedi geklinde veya tivattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli
seklinde de Konsorsiyum Uyeleri'ne iletebilieler, Ancak, izahname’nin 25.1.3.2 (¢) béliimiinde ver alan ilgili
tabloda sadece fiyat araligi tavanindan talep toplanabilecegi zellikle belirtilen basvuru yerlerinden bagvuracak
Yurl Igi Bireysel Yatnmeilar sadece fivat arahi tavamndan talepte bulunabileceklerdir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatrnmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatnmeilar pay hedellerini talep aninda
ddemeyebileceklerdir. Yurt Tei Kurumsal Yatrimellar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilar, almava hak
kazandiklarl pay miklarmm belirlenen nihai satis fivat ile carpiimas: sonucu olusacak pay hedelini dagitim
listelerinin onaylanmasim takip eden isgiinii saat 12:00'a kadar [s Yaunm’a tdeveceklerdir, Yurt l¢1 Kurumsal
Vatiimelar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmetlar'in talep aminda veya bu sekilde sonradan vapacaklan
tdemeler nakden vapilacakur.

Yurt l¢i Bireysel Yatnmeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veva tamamen nakden vatrabilecekleri gibi,
kismen veya tamamen yatinm hesaplannda meveut olan ve asafdaki tabloda belirtilen daha tince farkl bir
isleme teminat olarak posterilmemis ve tizerinde herhangrtf bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya divizlerin
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vlo de pay talep edebileceklerdir. Yurt Igi Bireysel Yatmmeikar

asagidaki ddeme segeneklerinden bir veya hirden fazlasim segerek talepte bulunabilicler. Yurt ici Bireysel
Yatrimeilar igin “Talep Bedeli”, talep emkle.rhu;z adclim ile talep ettikleri pay fivaty garpinn sonuew orlaya
cikacak tutarlardan en vitksek olamdir,

Yatrimetlar dagiim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylatio bedellerin
tidemekten imtina edemezler. Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatmmeilar'a iligkin
vatirimetlarin pay bedellerinin ddenmemesi ile ilgili risk Is Yatinm'a ait olup, I Yatinm dafiitim listesinin
konsorsiyuma iletilmesini takip eden is pind igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz Gzel hesabina
vatrracaktir, Is Yaurm, Yurt Igi Kurumsal Yaunmelar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmelar kateporisindeki
vannmemn alebin kabuol edip etmemekte serbest olacaktr,

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilarin Talep Bedeli karsih@inda teminata alinacak kivmetler veiveya dovizler,
teminat oranlan ve teminata abista ve bozdurmada uvgulanacak fiyvatlar ve teminal tutan hesaplamasimda
uygulanacak formiil agaiida ghisterilmekiedir:

Gerekli Teminat Tutarl =

Talep Bedeli/ Ilgili Kiymel igin Tabloda Belirtilen Teminat Katsayisi

o e e S o el Teminata Alnmdn Teminat Bozumunda
Teminata Alnacak Kiymet | Teminat Katsayisi o
Wit GRS Uyguianacak Fiyat | Upgulnaasak Fiya

Fonur o piin igin [on | Fonun o pln igin fon
Pary Pivasas Fonu Y7 kurucusu tarafindan | kurucusu larafindan
agtklanan alig fivat agiklanan alis fivat
Fonun o pin igin fon | Fonun o glin igin  fon
Kamu Borglanma Araclan Fon b kurncusu tarafindan | kurucusu taralindan
| agiklanan ahs fivat actklanan alig fivan
. Fonun o gin igin lon | Fonun ¢ ghn igin [on
(el Sektdr Barglanma. Araglan s kurucusy tarafindan | kurocusu tarafindan
Fonu
agtklanan alig fiyati agiklanan alig fivan
Wi Vel Brklani: Arek Fonun o gin igin fon | Fonun o glin igin fon
b VERDE Sl A, DR 40y kuruecusy tarafindan | kurncusu tarafindan
Fonu i
actklanan alis fivan actklanan alig fiyat
Niwviz teminatinda her hir
Konsorsiyum  Oyesi'nin | Doviz temimalinda her br

. calishgr  bankanm  siiz | Kensorsivom Uyesitnin
[Hivie konusu wabianc para igin | galighfl  Bankanm  anhk
(ABD  Dolan,  Avro,  ngiliz | %90 ilk apikladii divviz abig gise | diviz alig  gige Ruru
Seerliniy ' kuru  (Kiisurath &z | (Kisorath diviz olarlan

tutarlar bir we katlan | bir wve katlan  seklinde
seklinde vukar | vukart yuvarlanacakiir)
vuvarlunaeakir)

Her  hir  Konsorsivum EIHS ]E.T!jc h“f : _.b,”

: Uvesi'nin ilgili glinde kbl u}'et'm.m.
TL DIBS %595 - caligtifi  bankanin  ilzili

Givrde Ginsim Sermiyes
Yoatrrre Orakhid A

agikladiE ilk ghisterge alig
fivat,

plindeki islem an:ndaki cari
aliy lyat
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Teminata Almacak Kiymet ﬁt_lri’ia}ikitﬁ%gﬂ; Lygulanaenk Fiyat Uygalanacak Fiyat
0sBA 2?’3' Sektiir  Barglanma | o5, sekgr Borstunnia
raglam  nds Horsa Bstanbul Krailitt e B i sl
(Her gract kurum sadece thracima Tahvil Buno Piyasas Kesin £dfy BTG nOr St
3 Tahwit ve Bone

kendi arachk elligh ve BIAS la B3
islem piren QSBAlan temindla
konu edehilir)

Allm Sabm  Payar’nda
olugan son i glni agirlikh
orlalama fivan

Pivasasi’nda olusan  car
pivasa [van

T Vadeli Mevdoat A T00 - -
[3wiz  cinsinden  wadeli | [Niviz  cinsinden  wvadeli
mevduatiarin TLive | mevduatlarin Il.7ye
di'mi's:-'l.!.i'lrﬁlmuaindc, her bir | dinilgticiimesinde, her bir
Diviz Cinsinden Vadeli Mevduat Konsorsiyum  Uvesi'nin | Konsorsiyam  Clvesinin

galisngr  bankamn sde | galstize bankanmm 362
konusu vabaner pars igin | koousu yabuner para igin
anhk déviz als gise kuru | anhk diviz ahs gise kur
(Kisurath  divie tutarlan | (Kbsurath  diviz tutarlar)
bir wve  katlun  seklinde | bir ve  kotlan  seklinde

vukan yuvarlanacaklir.} yukar vuvarlanacaktir)
! |

(Avio ve ABD Dolan ve ingiliz = *0%0
Sterling)

Teminal tutarlanmin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgar adet, adel katlan ve birim tutisrlan
dikkate alinarak, teminat gisterilen menkul keymet adedi aspari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veva
ilgili menkul kiymet igin belitilen katlann disinda bir adel oluymayacak sekilde yukan yuverlama
vaplabilecekltir,

Haagplamnda bulunan kivmatler teminatd vermel curetivle wleple buluman Yurt Il Bireyael Yaunmelar;

e Dhgitom Hstelerinin agiklandif giin sarl 12:00%a kadar dagiim listesine wiire almayr hak ettikleri paym
bedelini nakden ddevebilider. Bu durumda teminata alinan keymetler vedveya diivizler dizerindeki
blokaj ayn giin kaldirilir.

s Dagrtim listelerinin agiklandigr giin saat 12:00%a kadar dagitim listesine pére almay: hak ettiklieri payin
bedelini kismen nakden ddevebilicler. Almay hak ettikler paym bedeling nakden ddemeyenler ile
kismen nakden &deyenlerin bedeli ddenmeven lismun tahsil edilebilmesi icin teminata alinan
kiymetleri vatinmemin belirtece@i sira ile bozdurulacaktir, Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek
suretivle, Konsorsivum Uyesi aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar teminata
alinan kwymetleri kendi belirlevecekleri sira ile resen paraya cevirme ve bedelleri tahsil vetkisi saklidur.

Yurt Igi Birevsel Yatimmeilann teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir,

Konsorsiyum Uveleri ile emir iletimine vetkili araci kuruluslar birhirlerinden farkl kivmetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsiyum Uweleri ile emir iletimine vetkili araci kuruluglarm teminata kabul edecekleri
kiymetler lzahname’nin 25.1.3.2 (¢) bélimiinde ver alan ilgili tabloda belitilmektedir,

Dagimum listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan pavlarn bedelinin teminatin teskil etmek
iizere, meveut kiymetlerini teminal gistererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatnmerlar, talep formunu
imraladiklart anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin teminata alinan kivmetler fizerinde, hesabin
bulundugu Konsorsivum Uvesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamamndsa
nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kivenetler vedveya diivizjer, highir yazil va da
stizlll ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve hagka bir i?l’éme gerck kalmaks zin._afkap: kurnm tarafindan,
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vukaridaki tabloda belirtilen ‘"Temi'hat;-,!jipkurnurjiiz'a:'L'ygutanacak Fivat” lizerinden re’sen parava cevirerek,
almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatwmeilar, talepte
bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu vetkinin ifasindan dogabileeek her tirlil zararlardan ilgili

aract kurumun highir sekilde sorumlu olmayacagim gavrikabili riicu kabul, beyan ve taahhilt etmis
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyvum Uyesi. Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan vatieumerlarm, kredi limitler dihilinde
kalmak kaydivla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma vamlmaksizin kredili bagvurularing kabul
edebilirler. Kredi. daftun sonuglan belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka zrz fivatl ile
carpilmast sonueu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanimis sayilacaktr.

¢) Bagvuru yerleri

Sirket paylarimn halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar kategorisinden kaulmak isteven vatinmeilar,
agafidaki yetkill kuruluslann merkez ve subeleri ile satisa vetkili emir iletimine aract olan bankalarin ilgili
subeleri ile bu kurumlarin ATM, internet ve telefon bankacihin subelerine, taleplerini iletmek icin
basvurulabilicler,

Internet subesi, telefon bankacilifs subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteven Yurt
I¢i Birevsel Yatinmelar'in, internel subesi, telefon bankaciligi subesi veva ATM de islem yapmaya vetkili
olmalan (internel ve telefon bankacihin hesaplarnin olmas:. interaktif bankacilik taahhiimames; imzalams
olmalan ve/veya A'TM"de kullanilan manyetik kartlaninim olmasi) gerekmektedir,

Yurt Igi ve Yurt Dist Kurumsal Yatwimetlar'in talepleri sadece Iy Yatinm tarafindan toplanacaktur.
KONSORSIYUM LiDERi:

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Levent Mah. Meltem Sok, Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidirlik, Adana, Anadolu, Ankara, Antalya, Atasehir, Baskent, Bursa, Diyarbakir, Ege, Eskisehir,
Gaziantep, Giinesli. lzmir, Kalamig, Kayseri, Levent, Maslak, Nisantast. Taksim, Yesilyurt, 9 Eyliil subeleri,
Tiirkive Is Bankasi A.S."nin tlim subeleri. www.ishank.com.tr adresi, (D850) 724 0 724 no'lu telefon ve [5Cep
mubil uygulamis,

KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Maslak. Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No: 1 Kat;2 D:5-6. 34398 {stanbul
Tel: (02123371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01

Genel Miidiirlik, Istanbul Géztepe, Ataschir, Bevlikdilzi, lzmir. Ankara, Bursa, Mersin, Kadikay.
Zekeriyakily, Antalya, Kurtkity, Kayseri, Denizli, Maltepe, Ankara-Cankaya. Eskigehir. Canakkale,
www.alcapital.com.tr ile (02123 371 18 00 no’lu telefon

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sislif [stanbul
Tel: (0212) 213 08 00, Faks: (0212) 346 09 89

Gicnel Miidirlitk. Merkez Sube ve Tiim irtibat Birolan, www.alnusyatirim.com adresi ile (0212) 213 08 00
no'lu telefon '
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ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. tj. LTS e
Avazaa Mah. Averbayean Cad. 2D Blok No:3M Eat:3/5 Sanvyer - E[anbu] " .
Tel: (0212) 315 58 00, Faks: (0212) 231 38 42

www.alternatifvatirim.com.tr adresi ile 444 00 54 no’lu telefon

ANADOLU ¥YATIRIM MENKUL KIYMETLER 4.5,

Saray Mah, Toya Sok, No:3 Umranive ¢ Istanbul

Tel: (0216) 649 77 00, Faks: (1216) 634 58 78

Anadolu Yaurmm Menkul Kiymetler A8, Genel Miidiirligi ve Tiim Subeleri ile Anadolubank A5, Tiim
Subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KI¥YMETLER A.S,

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu istanbul

Tel: (0212) 310 65 84, Faks: (0212) 310 62 10

Ala Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidirliik, tim sube ve irtibat biirolar, Aktif Bank A.$. nin tiim
subeleri Ata Yatinm® in 0212 310 60 60 no’lu telefon numaras:, ile www.atavatirim.com.tr internet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER ALS.

Bilylikdere Cad. No:14 1 Ka:% Esentepe Sisli / Istanbul

Tel: (0212) 348 91 91, Faks: (0212) 211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S."nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.'nin tiim subeleri ve Denizbank
AS. AgikDeniz Internet Bankacilig: (www.denizbank com) ile 0 212 906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. asafidaki telefon numaralanindan da halka arz talebi alacaktir. Séy
konusu telefon numaralar: aracih@i ile yapilan halks arz bagvurularinda misterilerden 1slak imzah talep formu
talep edilmeyecektir,

{216) 586 39 11 (Anadolu 2 OYM)
(112346514 10 (Baskent 1 0¥ M)
(3123463 14 62 (Baskent 2 OYM)

(232)355 94 44 (Ege (YYM)
(412) 228 08 50 (Giineydogu Anadolu OYM)
(362)311 48 &7 (Karadeniz OYM)

{332)222 49 26 {Orta Anadolu OYM)
(2823693 22 50 {Trakya OYM)
(3223455 10 68 (Cukurova OYM)
{224) 800 10 38 {Marmara OYM)
(232135594 21 (Bat Anadolu OYM)
(2523319 56 60 {Bodrum OYM)
(2123409 18 34 {Avrupa 2 Oy
(216) 571 70 75 (Anadolu 1 OYM)

]
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{212)348 9590 (Avrupa 1 OYM)

EXYA- Ozel Yarrui Mevkesi

DINAMIK MENKUL DEGERLER A.S.
Killtiir Mah. Nispetive Cad. Akmerkez No:36/13 B3 Blok Kal:7 34340 Besikiag / stanbul
Tel: O (B30} 450 36 65, Faks: (0212} 353 10 46

Merkez Sube, Izmir irtibat bitrosu ve Cruziantep irtibat biirosu ve www.dinamikmenkul .com tr adres

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: | Besiktas 34337 ISTANBUL

Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

Garanti BEVA Internet Bankaciligt, 444 0 630 Garanti BBVA Yatinmer Destek Merkezi ve Garanti BBVA
Yatinm Genel Miidiirligil ve Irtibat Biirolan ndan iletebilecekiir,

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Caml Sokak. No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (02161377 11 36

Gedik Yatmm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 444 0 435 no'lu telefon ve www.eedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Yegiloe Mah. Eski Bitylikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane Tstanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Taks: (0212) 244 35 67

Global Menkul Degerler AS. Merkez Sube. lsmir ve Ankara subeleri, 444 0 321 no'lu telefon,
winglobal.com.ir ve www. bayvilobal.com.ir adresleri

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sk, WBC |5 Merkezi, Blok No:9, i¢ Kapi No:21, Atagehir / Istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

T. Halk Bankas: A8, ile Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim $irketi'nin subeleri, 444 42 55 nolu telefon,
www.halkbank.coni.tr ve www.halkyalirim.com.tr internet adresleri ve Halk Yatinm Borsa ve Halk Yatirm
Trader mobil uygulamalan

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak Mah, Dereboyu/2 Cad. No:13 34398 Maslak Sarniver / Istanbul
lel: (0212) 276 27 27, Faks: (02 [23276 2900

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ve www.icheyalirim.com.ir inlernet sitesi

ING MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpaga Mah, Eski Biiytikdere Cad, No:8 Kat:10 Sarvef [STANBUL

Uriinlerl  Gitvde Girigim Sesmayesi
S Yatrim Oripkhgn A8
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Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70 i

NG Menkul Dagm]m Ankara, Maslak, Antalva, Kadikdy ve lzmir 1rt|bal hdm].m ve 1l'~f[": Ozel Bankacilik
subeleri www ing.com.ir ve 0830 222 0 600 no'lu telefon e

INVEST AZ MENKUL DEGERLER A.S.

Bilylikdere Cad. Ousezen [s Merkeri C Bok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 238 88 88 Faks: 0212347 66 00

Invest AZ Menkul Degterler AS. Genel Merkezi ve irtibat Biirolan, (0212) 238 88 88 no’lu telefon, ve
www, investaz.com.tr adresi

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kusgtepe Mah, Mecidivekdy Yolu Cad. No: 14 K:8-9 Mecidivekay — Sisli /lstanbul
Tel: (02123 700 35 00, Faks: (0212} 324 84 26

Info Yatrim Menkul Degerler A.S., Genel Midirliik, ile Atasehir. Bakirktiy, Besiktas, Bevlikdiizii, E<ler,
Goztepe, Gokilirk, Levent, Mecidiyekby, Tuzla, Ankara, Cankaya, Sogiittzil, Adana. Balikesir, Bodrum,
Bursi, [zmir, Kirikkale ve Samsun [rtibat Birolar ve www. infovatirim,com adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
filyikdere Caddesi 9. okak Spine Tower Kar? MaslaksSaryersanbul
Tel: (0212) 329 32 00, Faks: (0212) 328 30 81

Integral Yatimm Menkul Degerler A.S., hitps://www.inteeralyvatirim.com.tr adresi ve (02123 329 33 10 no’lu
lelefon

MARBAS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,
Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

marbasmenkul.com.tr adresi ve (0212) 286 30 00 no’lu welefon

iustz a Ergun
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MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. N A g
Sechit Teamen Ali Yilmaz Sk, Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat;3-4 Bé?]&‘nz-"ISThNI]UL
Tel: {0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degierler A%, ve https:fwww. meksa.com.tr/

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biviikdere Cad, Wurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sarwver Istanbul
Tel: (0212} 963 19 81 (0212963 19 82 (0212) 963 19 &3, Faks: (0212) 328 40 70

Osmanlt Yatinm Menkul Deerler A5, Genel Miidiirliik ve Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri ile
https:fionline osmanlimenkul.com.tr/login.asp adresi ve 444 17 30 no'lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Avazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat: 18 Sariyer Istanbul
Tel: (02123319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatim Menkul Degerler A%, Genel Miidiirliik ve subeleri. Fibabanka AS. ve thm subeler,
www ovakyvativlm.com.e; www, Tbabanka.com.tr adresleri ve 0850 222 0 414 no'lu telefon

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent I Merkezi-Esentepe Mah, Harman 1 Sokak K23 No: 7-9 Sisli/Istanbul
Tel: (0212} 982 25 01, Faks: ((1212) 233 69 29

FhillipCapital Genel Mudirligh. Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalik. Bagdat Cad.,
Bayrakli. Bostane: ,Bursa. Denizli, Fethive, Gaziantep, Gebze, lsparta, lzmir, Izmit, Kalamis, Karsivaka,
Kayseri. Malatya, Maltepe. Manisa, Mersin, Mugla, Nigantag, Ordu, Umraniye. Van irlibat biirolar.
www phillipcapital.com.tr adresi ve (0212) 982 25 00 no’lu telefon

PIRAMIT MENKUL DEGERLER A.S.
Giimilgsuyu Mah, Inénii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOGLU / [STANBUL
Tel: (D212) 293 95 00, Faks: (0212) 293 95 60

Hishi Subesi, https:/online. piramitmenkul.com trflogin adresi ve (0212) 293 95 00 no'lu telefon

(NB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah, Biiyvitkdere Cad. Kristal Kule Binast Na:215 Kat:6-7 34394 Sisli / istanbul
Tel; (02123 356 70 00, Faks: ((1212) 282 22 55

ONB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Istanbul Bakikéy, [stanbul Ciftehavuzlar, fstanbul Etiler,
Adana, Ankara, Antalya, Antakva, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskischir, Gaziantep, lzmir. Kavseri subeleri,
(1212 336 73 73 numarali telefon (Sadece Finans Yatirim) ve www.gnbfi.com adresi {Sadece Finans Yatirum)
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TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. '

Akmerkez Nispetive Cad. B3 Blok K29 Etiler / [stanbul Y,

Tel: (D212} 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Mudiirliig, Adana. Ankara. Antalya. Balarkoy, Bursa, Denizli. Karadeniz Erepli
Erenkiiy, Gaziantep, Girne, [zmir. Izmit, Kartal. Kayseri. Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Cukurambar, [zmir, Izmit, Marmaris ve Trabrzon irtibat birolan ve Odesn Bank A8, subelen ile
waww tacirler com.ir adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.
Eski Bityiikdere Cad. 12 Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyver-Istanbul
Tel: D212 365 1000, Fax: 0212 290 69 95

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve Antalva Irtibat Biirosu (0 242 243 50 00), 0212 365
10 00 nolu telefon numaras: ve www. teravatirim.com adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER AL,
Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1 A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / Istanbul
Tel: (02121315 10 00, Faks: (0212) 315 1002

Turkish Yaunm Genel Mudirligi, tim subeleri ve www.turkishvatirim.com adresi

UNL{ MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No; 21 Kat: 1 Maslak istanbul, Tiirkive
Tel: (0212} 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

Unlti Menkul Degerler A.8.'nin Ankara, izmir ve Bagdat Caddesi subeleri, https:/www.utrade.com tr ve
hitps://www.unlumenkul.com adresieri

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besikias — lstanbul
Tel: + 90 212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20

Vakit Yatinm Menkul Degerler A5 Genel Milddrlitk, Valaf Yaunm Menkul Degerler A5, tim subeleri,
Tiirkive Vakiflar Bankast T.A.Q. nun tiim subeleri. Tirkive Vakiflar Bankas: T.A.Q. 0850 222 724 no'lu
Telelon, www.vakifbank . comitr ve www vakibvatinim.com.tr internet adresleri ve T. Vakittar Bankas: T.A.Q.
Mabil Bankachk,

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:$1 Findikl, Beyoglu / Istanbul
Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50

Genel Midiirlitk ve ttim subeleri ile www vleom ir adresi
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ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. . =
Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaj) Kat:| i St A 7

Besiktas-ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

Ziraal Yannm Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankast A.S. nin tim subelerd, Prim Menkul
Degerfer AS.'nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.8.'nin merkes, 0850 22 22 979 numerali telefon.
www. ziraalyatinim.com.tr ve www, ziraathank com.ir internet adresler

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin leminata kabul edecegi kiymetler agapidaki tabloda giisteri imektedir:

Bagvury Yerl

’]"#m:_thltt;ﬁ’]iumk!liymﬁt [

I5 Yatmim Menkul Degerler ALS.

Para Pivasas: Fonu

kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(3zel Sekitir Borglanma Araclan Fonu
Il bis

{i7el Sekidr Borglanma Aract (OSBA - sadece kendi ibrag etrigi ve |
lforsa Istanbul’da islem goren borglanma araclan)

Barglanma Araglan Fonu '
Dévie (ABD Dolar Aveo)

Tiirkive Iy Bunkasi AS,

Para Pivasas Fonu (Sadece ls Portfiiv Para Pivasas) Fenu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglun Fonu  {Sadece I Portlty Kisa
Vadeli Borglanma Araglan Fonu)

Tl DIBS  (IsCep'ten  alinan taleplerde bu  teminat
kullandie lmuamaktadr)

Diviz (ABD Dolan, Avro) (IsCep'ten alinan taleplerde bu temina
kullandirlmamak ladir)

A Capital Yatnm Menku! Degerler A5,

Para Pivasas: Fonu

kisa Vadeli Borglanma Araglan 'anu
1L Dins

(zel Sekite Borelanma Aract (O813A)
Didvie Blokesi (ABD Dolar, Avee)

| Alnus Yatinm Menkul Degerier A5,

Alternatil’ Yaturm Menkul Degerler A%,

Parn Pivasas: Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

(3zel Sektiir Borglanma Araglar Funu
Kisa Vadell Borclanma Araglan Fonu

TL DIBS

OSBA

Déviz Blokesi (AR Dolart, Avro, Sterling

1ABD Dolar., Aveo, Sterlin, TL) Cinsinden Vadeli Mevduat
Blokesi

Para Pivasas Fonu

Gitizde Girigim Sermanyusi
Yatirun Cu‘taLhEl A‘i.

{lant Kgray Aksoy
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o Kasa Yadel Borglanma Araclan Fono
« TLDIBS
e (I5BA
e [Hiviz Blokest (ABD Dalari. Avra)
e (AR Dolar, Avee, TL) Cinsinden Alternatil Vedell Mevduat
Blokesi
E Anadolu Yatirmm Menkul Kiymetler A%, s [Miviz Blokesi (A 1303 Dolar, ;Ax-'i'q}, Sterling
Anadolu Pank A.S.
Ata Yaterim Menkul Kiymetler A5, o Para Pivasss Fonu
Akl Yaunm Bankas ALS. = TL DIBS
= (ISBA
. e [Miviz Blokesi (A1BD Dolar, Aveo, Sterlind
Deniz Yatinm Menkul Kivmetler A5, s Puaru Piyasas Fonu
DenizBank A.$. e Ramu Borglanma Araglan Fonu (Sadece Deniz Yatinm Menkul
Kiymetler ALS. Genel Midiirlik ten bagvaru vapilabilir.)
= (el Sektir Borglanma Araclarn Fonu
= Kisa Vadeli Borglonma Araglar Fonu
» TL DIBRS
e Ozcl Scktiir Borglanma Arac (0SB A) (Sadece thragpis
Denizbank A5, olan borglanma araglan kabul edileecktir ve
digerleri igin sadece Denlz Yatmm Menkul Kiymetler 4 .5, Genel
Miidiirliik’wen bagvuru yamlabilir.) (Her arac) kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve 3AS ta islem eliren OSBA lan
Wi Ko siebiing
e Diviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterling
= Wadeh Mevduat Blokesi (ABT Dolar, Avro, Sterdin, TL)
Dinamik Menkul Degerler A5, = Daviz Blokesi (ABD Dolar. Avro)
Garant Yabnm Menkul Kiymetler 4.5, & Para Pivasast Fono (GIY Para pivasas: fonu)
T, Garanti Bankasi A.§. s Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu {GPY Kisa ¥adeli
Borglanma Araglar Fanu)
e L DIBS
i e [Miviz Blokesi {ABD Dolari, Avro, Sterling
Gedik Yaurim Menkul Degerler AS. & Para Pivaszs Fong ]
¢ Kamu Borglanma Araglan Fong
= Owel Sektér Borglanma Araglat Fonu
e Kisa Vadeli Bovglanma Arvaglar Fonu
= TL DIBS
Gikede Gingim Sermavesi

4 Cadele W 1° o ferankol
Biyak i kellelier A1EDZ 1330
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Ozel Sektsr BorglinitsAmaartISBA ) (her aract kurum sadece
ihracima kendi sracibk ettigi ve Borsa [stanbul’da islem giirenleri
kabu] edebilit)

Diiviz Blokesi (ABD Daodan, Avro, Sterling

Vaudell Mevduat Blokesi (A1 Dolar, Avro, Sterlin, TL)

Gilebal Menkul Degerler A8,

Halk Yatirim Menkul Degerler A5,

I"ara Pivasast Fonou

Kamu Borglinma Araclan Fonu

Kisa Vadeli Borglinma Araglan Fong
Chzel Sektir Borglinma Araclan Fona
1L DBy

Uhzel Sekitir Borglanma Araclan (Her aract kurum sadece ihracing
kendi aracilik etligl ve BIAS a lslem gbren OSBA’ lar teminata
konu edebilir)

Diivie Blokesi (ARD Dalar, Avro, Sterling

Para Pivasast Fonu
Easa Vadeli Borglanma Araglan Fong

| Tarkiye Halk Bankasi A5,

Para Pivasas: Funu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fong

TL piBs

Diiwiz Blokesi (ABD Dolar, Avro. Sterling
11, Vadeli Mevdual Blokesi

ICBC Turkey Yaornm Menkul Degerler
A

Para I'ivasasi Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

(hzel Sektor Horglanma Araclan Fona
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fona
TL. Dips

Ozl Sekisr Borglanma Araglar (Her arac kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS a islem pren OSBA’lin teminata
konu edebilir)

iz Blokead (ART Dotan, Avio, Sicrlin

Wadeli Mevdoat Blokesi (ALY Dolary, Aveo, Steclin, TL)

NG Menkul Degerler AS. o [Miviz (ABD Dolan. Avro)

ING Bank A.S. Ozel Bankacihk Subeler

InvestAs Yatrim Menkul Degerler AS. e [rara Pivasas: Fonu
o Ramu Borglanma Araclan Fonu
s Ozel Sekidr Borglanma Araclan Fonu
o Koisa Vudeli Borglunma Araclar Fonu
* L DIBS

Chiwrde CGirigim Sermayesi
Yatirim Oretakhim A5,




Basvura Yeri Terminata Alnatak Kiypie y
- o Ol Scktdr Borg ;ﬂ_ﬁﬁ‘ﬁi’ﬁélurl (Her aract kurum szdece ihracing
kendi aracilik etligi ve BIAS ta islem giren OSBA lar teminaly
konu edehilir)
s [iviz Blokesi (ABD Dalar. Avro, Sterlin)
= Wadeli Mevduat Blokesi {ABD Daolan, Avra, Sterlin. TL)
info Yaunm Menkyl Degerler A5, ®  Pary Pivasast Fony
e Kamu Borglanma Araglan Fon
o (zel Sckiir Borglanma Aruclan Fanu
o (el Sekitir Borglanma Aruglun fﬁt-‘.!il,-'u} i her uract kurum sadece
ihracina kendi aracilik cltigi ve Borsa [stanbul*da islem-gérenleri
kubul edehilir)
s Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
= TLDIRS
= [diviz Blokesi (ABD Dolar, Avre, Sterin)
Integral Yt Menkol Degerler AS. s Dibviz Blokesi {ABD Dolar, Avrg, Sterlin)
Marbag Menkul Degerler ALS. #  Daviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
Meksa Yatrim Menkul Degerler A5, = Bulunmamakiadir.
Osmanh Yatirim Menkul Degerler A%, = Para Piyasas Fono
*  kamu Borglunma Araglad Fonu
o Ogzel Sektiir Borglanma Araglars Fonu
s Risa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
¢ 'L DIBS
o Crzel Sekiir Borglanma Arac (OSBA) (sadece kendi ihrag ettigi ve
BIST e iylem ghren borglanma araclar)
o Diéviz ABD Dolar, Aveo)
| OYAK Yairim Menkul Degerler AS, e Para Piyasasi Fonu
I'irkive Fingns Katihm Bankas: A8, = Kira Sertilikalan Kathim Fonu
Iibabanka A8, + TLDIiBS
¢ Diiviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterling
PhillipCapital Menkul Degerler A.5. = Parp Piyasasi Fonu ]
e Kamu Borglanma Araclur Fonu
®  lisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
o Ozel Sekisr Borglanma Araglart Fonu
= TL MBS
. (g)xc] Seketlir Borglanma Aract ((0SBA} (sadece kendi thrae cttifi ve
BIST e iglem ghiren horglanma araglarn)
Piramit Menkul Kiymetler A8 ¢ Para Piyasas) Foou
e Diiviz Blokesi (ABD Dolari, Avro}

QNB Finghs Yaurim Menkul Degerler AS, | s

Para Mivasas: Fanu
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Nt =N
| Bagvuru Yeri | Teminata Aliheak Kiymet
[ = Kisz Vadeli Borglanma Araglan Fono
e Diiviz Blokesi (ABD Daolare, Avro, Sterlin) |
« TLDIRS
Tacirler Yaurim Menkul Degerler A S e |'ara Pivnsast Fonu
s Ramu Borglanma Araglan Fonu
e Kisa Wadeli Borglanma Araclan Fonu
s (zel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
=« TLDIBS
= Ozel Sektdr Borglanma Arues {OSBA) (sadece kendi ihrag eltigi ve
BIST te iglem giiren borglunma araglarn)
e Diviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlind
Pera ¥atmm Menkul Degerler A5, = Pura Pivasas Fonu
*  Kumu Borglanma Araglar Fonu
s Oueel Scktér Borglanma Araglar Fonu
e Kisa Vadeli Borelanma Araglar Fonu
e TLDIBS
s OSBA (Her arac kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
BIAS a iglem giiren OSBAlar leminata konu edebilir)
= Diviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin}
= Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolary, Avro, Sterlin, TL)
Turkish Yatinm Menkul [egerler A5, e Paru Pivasas Fom

Kamu Barglanma Araglan Fonu

Orzel Sektbr Barelanma Araglan Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglun Fonu
TL DIBS

Orcl Sektdr Borglanma Arue (OSBA) {sadece kendi ihrag eltigi ve
BIST te izlem adren borglanma araclan) (Fon Borum ¥Yinemi
Degisken Yantem)

e [Miviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)
Unli Menkul Degerler AS. e Para Pivasust Fonu

s Fumu Borglanma Araglar onu

s (el Sekisr Borglanma Aracglar Fony

Easa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Orel Sekidr Borglanma Aruet (OSBA) (sadece kendi ihrag etigi ve
BIST te islem gliren borglunma araclar)

= [hiviz Blokesi (ADD Dolan, Avro, Sterting
¢ Yadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan., Avro, Sterlin, 1L}
Tarkive Vakiflar Bankas T.A.0, e Para Pivasas Fono ( Ziraat Portfly Vakalbank Para Pivasas Fonu)
Urilnleri Cilede Chrigim Sermavesi
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e Kisa Vadeli Borglanma -"'k]'ﬂ{,‘]‘.l[‘] Fomu {/lraﬂt |-‘+;'n‘1.ft:a-r "-"&kllbim!\
Kisa Vadeli Boridanma ﬁrai;lﬂrl o

e Diiviz (ARD Dolan, Avro) (Internet Bankacihid ve Mohil
Bankacihik Harig)

= TL DIBS

= Vudeli Mevduat Blokesi — 11, (Internet Bankacihi ve Mobil
Bankaeihk Harig)

s Vadeli Mevdoat Blokesi — Diviz (ABD Dolar, Avro) {Internet
Hunkaclhgl ve Mobil Bankaciltk Harig)

Vakil Yabnm Menkul Deferler AL, e Pary Pivasas Fonu { Zirsat Porcfiy Vakifbank Para Piyusas Fonu)
¢ Diiviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)
¢ TL DIBS

o Ogel Scktor Borglanma Arac (8B A) (sadece kendi ihrag clligi ve
BIST we islem givren horglanma araglar)

Yaunm Finansman Menkul Degerler A5, | o Para Piyasast Fonu
e kamu Borglanma Araglan Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

o Owel Sektir Borglanma Aract ve Kira Sertifikas [ﬁEBA} ther
aract kurum sadece kendi thrag etfigl ve BI1S1 " te islem gdren
horglanma araclar)

¢ Didvie Blokesi (ABD Dolar, Avio)

Jiram Yalieun Menkul Degerler AS. * Para Piyvasas: Fonu (Sadece Ziraat Portfiv tarafindan Kumlan)
T.C. Zivaat Bankas A5, = Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece 7 iraat Portfiiy
PPay Menkul Degerler ALS tarafindan Kurulan}

Pricy Menkul Degerler AL,

Yurt Igi Bireysel Yatimei taleplerinin sadece fivat aralif tavamundan toplanacagi bagvuru yerler asagdaki
tabloda plisterilmektedir:

Aktif ¥aurm Bankas: A5, :
Ata Yatirmm Menkul Kovmctler ALS. -

Alnus Yaonm Menkul Dederler ALS. -

Anadolu Yatrim Menku] Degerler A8 -

Denie Yatinm Menbul Kiymetler A5, s

DenizBank ALS. 2

Cidhedle Girigim Sermiavest

Penta Teknoloj LJf.HIlEH
. Yatwmm Ontakhig A5

Dagrm R

XL EARSS Umeaslys [ Ttank
fefier 31502 71330
Sinan Gilglid



Gedik Yatimm Menkul Degerler A5,
|

Global Meokul Degerler ALY

Halk ¥atirim Menkul Degerler AS,

Tlrkive Halk Bunkast AS.

OY AR Yatiim Menkul Degerler A.S.

Fihabanka A8,

Tirkive Finans Katilim Bankas: A.5.

ING Menkul Degerler A8,

ING Bank ALS.

Osmanh Yatirim Menkul Defierler A8

PhillipCapital Menkul Degerler A8,

Tera Yatrim Menkal Degerler A5,

Tiirkiye I5 Bankasi A.S,

Turkish Yatinm Menkul Degerler AS.

[5Cep uygulamasindan sadece [iyal arahf
tavamndan ve sadece Para Piyasasi Fonu
teminat giisterilerek talep girilebilecektir.
[Yiger kanallardan [val arahfmdan talep
toplanmaktadir,

Unlti Menkul Degerler A5,

Vakif Yatirim Menkul Degerler A5,

Tiirkiye Vakeflar Bankas: T.AO,

Yaturim Finansman Menkul Degerler A.S,

Ziraat Yatirum Menkul Degerler A8,

T Lirsal Bankas A S

Penta Teknoloji Uriinleri Gitizde Ciirigim Sermuyes

Sinan Giglh
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d) Paylarim dafiiim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin stz konusu ]'lH.__"r'El!'IE Sermave Piyasas: Meveual ¢ercevesinde,
MKK nezdinde ve hak sahipleri bazimda kayden izlenmeye haslanacaktie. Paylar, Halka Arr Edenler
tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim lakiben ve pay bedellerinin ddenmesi sarbiyla Kansorsivum
Uveleri tarafindan yatinnmeilarin MKK nezdindeki hesaplanma aktanlacakur.

lalebi karsilanan yatmmelarin paylan, kaydi sistem esaslarn ¢ergevesinde. dafitim listesinin Konsorsiyum
Uweleri'ne iletilmesini takip eden is giinii igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartivla, kavdi olarak teslim
edilcecktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya ertelenebilecegi ile satis
basladhktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

a) Talep toplama dncesi asagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde ls Yatirun ve'veya fhracer ile Halka
Arz Eden Pay Sahiplert aralanndaki Aracilik ve Konsorslyum Stzlesmesi’ni kargilikli anlasmaya vararak
derhal sona erditip halka arz durdurabilecek ve/veya ilerd bir tarihe erteleyehileceklerdir;

e Yasama, yiiviitme veva sermaye pivasalar veyva bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
taralindan vapilan dizenlemeler nedenivle Aracilik ve Konsorsivum Soézlesmesi'nden kaynaklanan
yikiimliiliklerini yerine getirmesini imkinsiz kilacak veva Gnemli dlglide gliglestirecek hukulki
diizenlemeler yapilmasi,

& Halka arzi etkileyebilecek savayg hali. yangin, deprem, su baskim, salpn hastalik gibi tabi afetlerin ve
miichir sebeplerin meydana gelmesi.

e |5 Yatinm tarafindan, ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki vefveya
Ihraggr mn faalivet gosterdifi sektér yva da Thrage 'mn mali bimyesindeki pelismelerin halka arz edilen
paylarnn pazarlanmasing imkin vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginm
ve pivasalanin durumu itibariyle halka arzdan beklenen favdanin gerceklesmeyeceZinin dngorlilmesi,

s fhragen, Halka Arz Eden Pay Suhipleri, bunlann yinetici, dofirudan ve dolayl ortaklari veya bagh
kuruluglan hakkimda payiann parsarlanmasim etkileyebilecele herhangi bir sorusturma ve/veva dava
actlmasi ve [hragg vedveya Halka Arz Eden Pay Sahipleri aleyhine, halka arzi nemli derecede etkileven
va da etkileyehilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi.

b} Talep toplama siirecinin baslamasindan dagwim listesinin Thragpi ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan onaylanmasina kadar gegen slirecte, asagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde. [$ Yabrm
ve'veya lhraggr ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Aracilik ve Konsorsivum Szlesmesi
feshedilebilir.
= Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesimin Thrager ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarfindan onaylanmasima kadar segen siiregte, halka aran tamamlanmasin engellevehilecek dnemli bir
sebebin ortava citkmast halinde,
o Nihai halka arz fiyatmin tespitinde ls Yatinm ve [hraggi ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
uzlagmaya varlamamas: durumunda,
o Toplanan kesin talebin halka arz bliyTikIH20 olarak belirtilen 18.378.752 adet ek satis harig satisa sunulan
B prubu pay miktarindan az olmas: duramunda,
o ihraggr, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, bunlarin yénetici. dogrudan ve dolayh orfaklan veya bagh
kuruluslan hakkinda paylarn pazarlanmasini veya halka arzi Snemli derecede etkileyen ya da
ctkilevebilecek herhangi bir sorusturma, dava vefveya sair adli veya idari takip baslahlmas,
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o Halka arz1 etkilevebileeck savas hall, yangin, deprem, su hq_sﬁun. salgin hastahk gibi labi aletlerin ve
miichir seheplerin mevdana pelimesi, b

s Yasama, viirfitme, yargt veya sermaye piyasalan veva bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan vapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsivum Sézlesmesi'nden kaynaklanan
yilkiimlillitklerin yerine getirilmesini imkdnsiz kilacak veva @nemli @lglide gliglestirecek hukuki
dizenlemeler vapilmasi,

o {5 Yatnm tarafindan, ekonomik ve sivasi gelismeler ile para ve sermaye pivasalanmdaki vedveya
[hrages’ nin faalivet gésterdigi sekior va da thrager min mali bilnyvesindeki gelismelerin halka arz edilen
paylann pazarlanmasma imkan vermeyecek durumda olmasi nedenivle veterli talebin olusmayacaginin
ve pivasalarm durumu itibarivle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceiinin dngiirillmesi.

el Dagiom listesinin {hraces ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasmdan paylarm
vatirimelara tesliming kadar gecen siivegte Tiirkive'de verlesik olmayan vatmimerlars satimas: planlanan
paylarin satisimn herhangi bir nedenle sonuglandimlamamas: ile dilnyanin baglica finans piyasalan veya
Ptickiye'de ciddi olumsuy, ckonmmik ve sivasal sonuglar dofuran gelismelerin olusmas: halinde 1y Yatmm
ve/veya Thragg ile Halka Arz Eden Pay Sahibi taralindan Aracilik ve Konsorsivum Sézlesmesi feshedilebilir
ve siizlesmenin feshi durimunda halka arz iptal edilir.

Yukatida sayilan (a), (B) ve (¢) maddelerinde ver alan kosullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsivum
Sazlesmesi'nin feshi halinde, Thraggl ile Talka Arz Eden Pay Sahipleri nakit olarak talepte bulunan Yurt Igi
Birevsel Yatinmeilarin talep bedellerinin TCMB gecelik faivi xerinden nemalandielmig tutarlarin ilgili
vaurimeilara ddeyecektir.

25.1.5. Karsilanamavan taleplere ait bedeller ile yatimmaelsr tarafindan sahg Givatmin dzerinde tdenen
tutarlarin iade sckli hakkinda bilgi:

Talep Fivat ile olusacak nihai fivat arasindaki farkin talebe dBnlismesini talep eden yabwiiidila¥ 1018
iade esastan asafdaki gibi olacakie:

Yurt Igi Bireysel Yaturimealar'in farkh fivat sevivelerinden girmis olduklan farkl talep adetleri dikkate
alinarak belirlenecek olan nihai wlep adedinden belirtmis olduklan talep fiyati ile nihai halka arz fivati
arasinda olusacak iade tutari kadar ekstra bir pay talehinde bulunup bulunmamaya yénelik tercihlerini, talep
tormunda ilgili alam isaretleyerek beyan edeceklerdir,

lzahname'nin 23.1.3.2 (¢) hisliimiinde ver alan ilgili tabloda belirtilen basvuru verlerinden sadece fivat arahid
tavamndan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ise, tavan fiyat ile nihai halka arz [ivat amsinda
olusacak iade tutar: kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmumaya yiinelik tereihlerini wlep formunda
ilgili alam isarelleyerek beyan edeceklerdir. Bu vaurimeilar igin talep fivati, tavan fivat olacaktir.

Yatuimeinn iade tutarin pay olarak talep etmeye yinelik tereihini belirtmesi durumunda. talep fiyat ile nihai
halka arz fiyat arasindaki fark: ilave pay lalehi olarak yatinme talebine yansifacak ve ancak bu
vansitiimalardan sonra paylarin dagitun islemine baslanacaktir. Bedel farkimm talebe diniistiriilmesinden
sonra kalan bakiye ve/veva karsifanamayan taleplerden dolayr olugan jade bedeli; dafim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi piren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
[zahname'nin 25.1.3.2 (¢) balimiinde belirtilen basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Gdeven Yurt Igi
Bireysel Yatinmeilar'a iade edilecektr,

Talep Fiyan ile olusaeak nihai fivat arasmdaki farkin talebe diniismesini talep etmeyen yatrimeilar
ivin iade esaslar asafidaki gibi olacaktir:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyati ile Talep Fivat arusinda olugan
farklar, dagmtim listesinin Konsorsivum Uvelerine teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren
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25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veva arami pay miktarlar haklanda bilgi:

Talep adetleri 1 adel ve katlan seklinde olup. yvatimmaelar 1¢in talep edilebilecek arami pay adedi konusunda
herhangi bir siniclama bulunmamaktacie.

Tim  yatrimelar istedikler  takdirde talep formunda almak  istedikleri miktara iliskin alt sy
belirlevebileceklerdir.

25.L.7. Yatirmelarim satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn'nin 8'inci maddesi uyarinea, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde; satisa baslamadan ince
vieya sahg siiresi icinde, yatirimeilarin yaorim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarm
ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihracen veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhil Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis sireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar, bildirim tarihinden itibaren 7 is giinii i¢inde SPKn’de yer
alan esaslar cercevesinde Kurul'ca enaylamir ve lzahname’nin degisen veyva veni eklenen hususlara
iliskin kismi yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan énce pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatirnimelar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 is giinii icinde
taleplerini geri alma hakkma sahiptirier.

Ayrica, lzahname'de herhangi bir defisiklik olmasa dahi vatinmelar, talep toplama siiresi icerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler,

25,1.8. Paylarmn teslim viniemi ve siiresi:

ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme ¢saslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacakar. Kaydi paylar, azami dagitim listesinin
kesinlestifinin Konsorsivum Uyeleri’ne bildirimini takip eden is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halky arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacai hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglary, Kurul'un sermaye pivasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar  cergevesinde dagitim  listesinin kesinlestii  giin - Kurul’un  dzel duromlarm  kamuys
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinea kamuya duyurulur.,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna iligkin Bilgiler:

Meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar sermaye artimmi voluyvla ilk halka arz gergeklestirilmesi
amaciyla tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin adi, iy adresleri ve bir payin
satin alma fiyan ile bu Kigilerin ihraggrn ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan cdilecedi gazeteler;

Yoktur,

|
; |
Giiwile Girigim Scrmayesi Austafa Erotin
Yatirim Chrigkhin ALS,
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215.1.13, Halka arz nedeniyle toplanan hﬂdel' ri"nq'.n'n'l.':ﬂaian"d‘_lr.illp nemalandirilmayacai,
nemalandirilacaksa esaslari; L oA

-

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacakur,

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin Listesi:

Sirket'in, halka arra aracilik edenlerin, paylarin deferini etkileyebilecek nitelikteki bilgive ulasabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %5 ve tzerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz
nedeniyle hizmet aldigi diger kisi/kurumlarin listesi asaiida yer almakta olup, tabloda belirilenler disinda igsel
hilgive ulasabilecek kisi bulunmamaktadir;

{i
Mirsel Ozgelik ' Sirket
Sii‘mn Giliglid Sirket
Mustufic Erglin Sirket
Blilent Koray Aksoy Sirket
i hehmet Fatib Erfinsu Sirket
_ Gitlay Cuau Bal ) i Sirket
[ Yasemin Budik ) Sirket '
Ayperi Alalay Cilvezogln Sirket
Orsmin Akbulut Sirket
Abduliah Cihr Sirket
[rilara Alpar Sirket
Mehmet Fmih-Kcrirn ol Sirket
Ezgi Didem Akyol Sirkot
Bllem K.ﬁ'l]".lﬂ-:l'l. !'Eil.'kr_'l __
- Gianmae Okay Sirket ]
Abdullah Dogan Sirket
Engin {oban | Sirket
Ihrahim Afca - Sirket
O Ohbek Sirket
Emman Kalkandelen ) Franklin Templaton Bamsmanhik Hizmetler ALS ]
Ersan Akgiil Franklin Templeton f-.'EIIH;iI:'IHrI]]li Hizmetlerd A ]
Frtan Kircz Gibzde Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhge A5
Herkan Yandh Gizde CGirisim Sermavesi Yalimm Ortakhgn AL
Murat (ker | Yildiz Holding A.S, o
Penta lsknaloji Urimler Gidzde Gririgim Sermuves { Frpitr Milrsell Owcelik
Datnim Ticdeet A%, Yatirm ('Jnalrhﬁ1 .-\!i.
. " 218
J u‘ﬁm:n Gm,,!'ﬂ" ¢ Aksoy fs Yutirim Menkul Bagierler A5,

=



Al Ulker

Melunet Totiinei Sirket

Mustalis Onder Kivikhik Yildiz Holding A8,
- Cen Kiltilk Yildiz Holding A5
. lsmail {inder Yildiz Holding A5,
Ceren Futin ¥illiz Holding A5,
Ahmet Trdem Topgu Yildiz Holding A.S.
Umut Kaan Anl Yldiz Holding ALS.
Yasemin Tokug Yildiz Holding ALS.
Fmre Ertlitk Yildiz Holding AS.
Bany Omer Yildiz Holding A8,

Yusul Giimiig Yildiz Holding A..S.'
Cem Kiititk Yaldee Holding A5,

Almet Zivaeddin Oztiick

Yildiz Holding A%,

Elif Bilze [ncesu Yildiz Holding A5,

Crelem Altay Yildh IIL-:ILii-ng AS,

Fahrewin Giinalp Ertik Yuldez Holding A5,

Nagihan Senpl Karpus Yildhiz Holding A%,

Hter Okeay Yildiz Holding A5,

| Mine Yezgan Yildie Holding A5,

Hakan Ozagar

Pinar Tung Uner

Yildie Holding A5,

Yildiz Holding A%,

Burat Sabar

Yildiz Holding ALS.

Umur Saygil

Y¥ildhe Holding ALS.

Burcu Ates Sertakan

Yildie Holding A5,

Cihangir Cirnenogl

Yildiz Holding ALS.

Marve Kirag Yildie Holding A5,
Cihan Com Caglayan Yildiz Il::!din;* ALK
Hiseyin Yigil Sovin Yildiz Holding A5,

Cigidem l-.'n.il-‘:"gan Kahaly Yildiz Holding A5,

e

loji Ortinlert  Cittede Girigim Sermavesi
B Yatrom Ortakhigl A%
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Yaldie Holding A5,

| Gani Ozdemir

Yildiz Holding A%,

| Ece Ozmen

¥ildiz Holding A5,

Havyva Thru Yesilag

Yaldiz Holding A5,

Ceren Ceylan Baghaya

Yaldiz Halding A5,

Murat Can

il Holding A5,

Emre Can Arstan

Yildie Holding A5,

Dilay Sert Yildiz Holding AS.
Hida Kobat Yildiz Holding A5 B
Firat Berkay Dune Yildiz Helding A5
o [{a_an Avberk Sahinoglu Yildiz Helding ALS.
Ayse Ertilrkoglu B Yildee Holding A5,

Serkan Duman

Yildez Holding A3,

Carmze Orebil e Yildiz Holding A,
Cigdem Demir ¥ildiz Holding A5 '
Levent Tagn Yildiz Holding A.5.
Stureyra Bahgekapah Wil Holding A5
Tuitge Adunsoy Yildir Holding A%,

Mulan Trgul

Yildiz Holding A%

Aﬁc Eacnlxrﬁu

Yildiz Halding A5,

Acvsenur Tuncay

Yilthe Halding A5,

Oeiin Bevpo

Adesu Caliskan Beyen Avukallik Orlekhig

Eli Sas

Aksu Caliskan Beveo Asvukatlib Ortaklig

Melis Mercan Marmarali

Albesu Caliskan Beygo Avukathik Ortaklaz

Sula Oeturk Aksu Caligkan Beypo Avukallik Ortakhi
“urat Kural I Yotmm Menkul Tegerler A8,

Hikmet Mete Gurbum

ls Yaurm Meskul Deperer A9,

Sadiye Gizde (iitrtas Karthualul

lg Yaurm Menkul Degerler A5,

1dil Er Kurucu

L5 Yaurim Menku Deperler A5,

¥ilsr Kiiglikbakgivan Paninh

L5 ¥atirum Mesku! Dheerlsr AS

Gitede Gingim Sermayesi
A Yatnm Cetakhigs A5,

Harnia i=ing
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Bitlen! Kfyray I Yatmrm Menkul Degerler 4,5,




ku Yurlseven

15 ¥abmm Menkul Degerler A5,

Can Tipan 15 Yatirum Menkoal Degerler A5,
Emre Sezan Is Yaurum Menkal Degerler A‘:} ]
Ewrgi Akalan L= ¥arrim Menkul Deferlar ALS:

Bans Oebalyal ls Yarirm Menkul Degerter A5,

r‘L;"t-lZ' n Alian

Irelin Giiizelocak Ugrak

Tsl} Yarirsm Menkul Deferlar A%,

ts Yatirm Menkul Degerer A5,

Ayse Barmehmer Lorhi Tamtim ve Halklo iskiler Lid. 15,
Fatma Kaytez Larhi Tamitim ve Flalkla Tliskiler Led. 15
hustafa FKava

Lorbi Tanun ve Dalkla Tligkiler 1d, 15,

Burg Scven

Lere Cinve Senliirk

DT Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebec! Mali Mitsavirlik A8, (member of
Deloitte Touche Tolunatsu Limited)

NET Bagimsz Denctim v Serbest Muhasebeei Mali Misavielik A5, (mamber of
Deloitic Tonche Tohmatsu Limited )

Ormer Yitksel

Fatma Mur Yildiz

DT Bapimsiz Denetim ve Serbest Muhasehec Mali Misaviclik A8, (member of
Deloitte Touche Tohmatsa Limited)

DRT Bagrmsis Denetim v Serbest Muhascheel Mali Misavielik ALS. (mamber of
Drloilte Towche Tohmatsa Timited)

aris Bager

Serap Kogdar

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhaseberi Mali Migavidik A5 (member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

DET Bagimsie Denetim ve Serbost Muhasebeei Mali Miisavirlik A5, (member o

Il Bilgin

Tugba ¥ildiz

Dedoitte Tovehe Tohmatsu Limited)

DT Bagiamae Denetim ve Serbest Muohsseheed Mali Misavirlik A%, (member of
Delaitee Touche Tohmatsu Limited)

DRT Ragmmsie Dnetim ve Serbest Muhasebeel Mali Mgavirlik A8, (fmember ol
Delintte Tovche Tohmatsy Limited)

Oheeld Parulik

Al Batuhon Svayipodin

DRI Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebedd Mali Milsavirlik A.5. (member of|
Deloine Touche Tohmatsu Limited)

NRET Bagmmsre Denetim ve Serbest Muhasebeed Mali Misavielik A5, (member o
Delpitte Touche Tohmatsu Limited )

San CHinlogan

Arda Pekldlgiikan

BET Bagimsz Denetim ve Serhest Muhasebea Mali Misavirlik A5, (member of
Delote Touche Tohmatsy Limited )

DRT Bagimsiz Denctim ve Sarbest Muhasebeei Mali Migavickik A%, (member of
Ditoitte Touche Tohmatsu Limited)

Absen Betil Cavuy

45775
ellefier BLEGR 71320

Fulnral oo Yaly
Cirranipe / Itz nigt

Sinan Cligli

7z

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbest Mali Miigavidik A5, (member of
Deloitte Touche Tohmalsa Limiled)

Ciidede Cririgim Sermuvest
tAS Yaurim Orlakhin A5,

| R Tlesrat A8,
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Aldtar Berr Kahva

DRT Bagmmse Denetim ve Serbest Mubasebec Mali Misavirlik 4.5, (member of
Dreloitle Touche Tohmatsy Timidted )

Gritrhiie Can Giimik

Hilmeyra Saenyiiz

DRT Bagrmsz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Migavirlik A8, (member af

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Misavirhik A5, {member of
Dleitte Touche Tohmatsu Limited )

Dratoitle Touche Tehmatsy Limited p

i Ml eirel Arda Nane

D Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeed Muli Mizsavirlik A8, (member ot
Deloitte Touche Iohmatsu Limited)

Merve Yal

Omuor Onal

T Bagimsiz Denetirm ve Serhest Muohasebeen Mali Mosavirlik A8, (member af
Detoitte Fouche Tohmarsu Limitad)

Ciiney Bammsiz Denetim ve Serbest Mubasebecd Mali Migavrlik A5 (a
mernber (rm UI"]:m:sl&YuunE Global Ltd.r

Sede Akkus Teger

Bilal Aveil

Giincy Bagimsiz Denetitn ve Serbest Muhaseheeil Mali Miisavirlik A5, (a
member firm of Emsté Y oung Global Lid.)

Criney Bugimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeel Mall Milsovidk A5, (o
member firm of Ernstd: Younz Global Lid:)

Birke Halipoglu

Cillney Bagurnsre Denetim ve Serbest Muhasebeed Mali Misavielik A%, a
member firm of Ermst& Young Global Lid.)

kazm kKaynak

Gimey Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebesi Mali Migavirlik ALS. (2
member firm of Emsté Young Global Led)

Merl Spglam

Sena Karaday)

Gliney Bagirsie Denetirn ve Serbest Muhascbeed Mali Misavirlit A%, (2
mentber firm of Ermstd Young Clobal Tl

Ciliney Bufimesy Denetim ve Serbest Mubasebeel Mali Mibgavirlik A5, (a
marnber firm of EmstdYoung Global Lid.)

Flakan Ciiimok

Oiliney Bogimsiz Denetirn ve Serhest Muhascbesi Mali Misavirlik A5, (o
member firm of Ernst&Young Clobal 141,

Segil Baransel

Liliney Dagmsty Denetim ve Serbest Muhasebeel Mali Miisuirlik A5, (a
member i of Tmstd Young Global Lid,)

Yusuf Dagdeviren

Giiney Bagimsiz Denetiom ve Serbest Muhisebeod Mali Mizavirlik AS. (a
member firm of Emst&Young Global Lul )

Can Dy itkhayrak

Tolunay Kava

{itlney Bagumswe Denetim ve Serbest Muhasebeol Mali Migaviclik A5 (u
member fiers of Ernst&Young Global Tad,)

Giliney Bagimstz Denctim ve Serbest Mubasebeoi Mali Misavidik AS. (a2 |
member finn of Emse& Y oung Global Ll

Sinem An Oz

Gitiney Dagimswe Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mogavirlik 4.5, {a
member [im ol TmuldYoumg Global Ltd. )

Utk [neekis

Gilimey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhssebeci Mali Milsavirlik AS. (2
member finm of Emsté Y oung Glabal L)

[ren Tranao

Pentu Teknploji Urtlnleri
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Ciiiale Girigim Sermayesi
Yateim Cretaklfe AS.

Gitkeey Dagimae, Depelim ve Serbest Muhaszbeci Mali Misavirik A8, (a
mc:lrlﬁher firm of Tenstd: Young Glﬂhfl‘ll[-tdu"
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Mustafa Tagylmek

Gitllein Tinlil

Gitingy Bagimsi Denetim ve Scrbest Muohasebect Mali Mogavielik A5 (a
member firm ol Erost&Young Global Tal)

Citlnary Bagrmse Denetim ve Serbest Muhaschect Mali Mgavielic A5, (o
mermber rm ol Emstd Yo Global Ld. )

Yasemen Baskur

Gillney Bagumsiz Denetim ve Serbes| Muhoseheci Mali Miizavitlik A5 (a
member finm of Emsté:Young Global Lul.}

ity Bagirie s Drenelim v Serbest Muohasebeo Mali Misaviclik A5 (a

Leynep Giiler

M X
i Gk membet firm ol Frost&Young Global i}
’ Giiney Bagimsiz Denelim ve Serbest Muliasebeci Mali Msavirlik A5, (g
Murat Akkava o
b d member [ of Emstd Young Global Lid.)
Kuyahan Sonar Giiiney Bagumse Thenelim v Serbest Muohasebect Mali Mozaviclik A5, (a

member frm ol Frostd: Young Glabal Tad,)

Gitney Bafimsiz Denetim ve Serbest Mubiaseheci Mali Miyaarlik A5 (a
member {imm of Emstd Youngz Global Ltd.)

Mustafa Sevket

Crtiniey Bagunsie Denglim ve Serbest Mohasebeod Mali MOsavirlik A5, {a
member firm of Ernsté:Young Global Lid.)

Yazemin Civelek

Giimgy Bagimsr Denetim ve Scrbest Muhascbeci Mali Milsavirlik A5, {a
myetriher rm of Emstd Y oung Global Ll

Formeree Citilen

Citiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Milsavirlik A5, {a
miember firm of ErnstéYoung Global Lid.)

Citney Bagimsie Denetim ve Serhest Mubascheed Mali Misavirlik ALS. (a

1 .
dohn Patsouras member firm of Ernst&Young Global 1.0d.)

[it Tamer CHiney Bapimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeel Mali Misavirik A5 (2
merher firm of Ematd&Young Global Lid.)

e Giiney Bagunsiz Denetim ve Serbesd Muhasebeer Mali Mitgavichk A5 (a

member firm of EmstdcYoung Global Lid)

Tolga Ozdemir

Giiney Bagmswe Denetim ve Serbest Mubhazehecl Mali Milsaviclik A5, (o
merrther fiem of Tmstde Y oung Global Lid,)

Can Sirer

Y usuf Grilr

Gilltey Bagunsiz Denetim ve Serbest Mubasehect Mali Misavirlik A5, (a
member fimm of Emstéd Young Global Ltd.}

Citiney BaZimsyr Denetim v Serbest Mubasebeei Mali Mizavidik A5 {a
member inm of EmstdYoung Glabal Lid. )

Axlin Busig

Scrpil Dall

Gittncy Bafimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Milgavirlik A5, (a
member firm of Ernstdé Y ouna Global Ld,)

Cillmey Bagmsie Drenefim vie Serbest Muhascbeei Mali Milzavirlik A5 {a
member frm of Ersté Young Glokal T.ud.)

Matir Lreren

Gimey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malh Misnarlik A5, (a
member frm of EmstéY oung Global Led.)

Fulay Huctosmanogla

Critney Bafimsse Denetim ve Serbest Muohascbeel Mali Misaviclik A5, (&
member firm of Ermstd Young m”{t’{' Tad.)
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Giiney Pagmstz Denetliii ve Serbest Muhuseheci Mali Masavirlik AS,

Bagai Cetin themiber firm of Erastd Young Globat TAd.}

Giney Bagunsie Denetim ve Serbest Muhsscbeci Mali Mibsaviclik A5, (a

Tige Sukanght member firm of Ernstd Young Globat Lid.)

25.2. Dafttim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fagla iilkede aym anda yapildiE durumlarda, bu iilkelerden birine belli hir
oranda tahsisat yapihinissa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihragei'nin bildigi dlgiide, ihragcinin ana hissedarlarn veva yiinetim kurulu diyeleri ile ybimetimde
siiz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadifna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.3 Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dafitim esaslarn:

a) Yatinmer grubu bazinda tahsisat oranlare

Halka atz edilecek toplam 18.378.752 1L nominal degerli paylarin;

11.027.251 TL nominal deferdeki (%60} kasmi Yurt I¢i Bireysel Yatnmeilar'a,
5.513.626 1L nominal degerdeki (%307 kismn Yurt {¢i Kurumsal Yatieimenlar'a,
1.837.875 TL nominal degerdeki (%010) kison Yurt Disi Kurumsal Yatmmeilara,
gerceklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.

b} Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyiikligii ve tahsisat degisiklifinde miinferit dilimler
ivin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatirimes grubuna tahsis edilen tutar kargilayacak miktarda talep

gelmemiy olmasi durumunda o gruba 1ahsis edilen tutarin karsilanmayan kismi Halka Arz Edenler’in onayi ile
diger gruplara aktanlabilir,

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatnmer grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak kadar lalep
gelmis olsa dahi, Halka Arz Edenler'in onay ile tahsis edilen tularlarda, %6207 den fazla olmamak fizere azaltma
yapilarak diger tahsisat gruplanna kavdirma vapilabilir.,

¢} Bireysel yatrimeilar ve ihragg‘t‘nm salisanlarnna iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda vygulanacak dagitim yontemi/yintemleri:

Yurt [5i Bireysel Yatinmeilar tahsisat grubunda asim talep olmast durumunda uygulanacak farkll bir yéintem
yoktur, Thraggr’nin galisanlarina iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek ayrnicahklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Talka arzda herhangi bir vatirimer grubuna herhangi bir aynicalik taninmamaktadir.

Pa

. )
Penta cknuqu?‘ Uriinleri Gizde Gririsiog Sermiyes
Lragitu T'il:?r A, Yaurmm Ortaklign As.
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¢) Tek bir hireysel yaurimeiva da@idmas dngiriilen ﬁihuﬂy;wlﬂrl.

Yurt lgi Bireysel Yatinmer grubu igin toplam yatirimer sayisimin, bu yatmmen grubuna dagiifacak toplam lot
adedinden az veya esit oldufu durumlarda; o grupta bulunup da talebi bilgi eksiklifinden iptal edilmemis o
gruptaki tiim yatnnicilara en az | adel pay dagiblacakir,

Yurt Igi Birevsel Yatinmer grubu igin toplam yatimmer sayisinin, bu yatirimer grubuna dagilacak toplam lot
adedinden fazla oldugu durumiarda ise, hangl yatinmecilara 1'er adet lot dagitilacagina Is Yatnm in énerileri
de dikkate ahnarak Halka Arz Edenler taralindan KurulPun 11-5.2 Savih Seomave Pivasast Araclanion Sahs
Teblizi'nin 19 uncu maddesinde ver alan esit ve adil davranilmasi esasi ghizetilerek karar verileceltir.

1y Miikerrer talep olmasy halinde uygulanacak esaslar:

Tim yatinmer gruplarinda nihai talep adedi beliclendikten sonra bir defadan fazia talepte bulunan
vatmmetann  bulunmast durumunda ilgili yatnmeomn yalmzea en vitksek miklarh talep tutan kiabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden egit mikiarda milkerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi
girisinden dolayr kararsiz kalinryorsa, Konsorsivum Uyeleri’nin kurum unvanlarimin alfabetik Snceligine
bakilacaktir,

Aneak, talep toplamu siiresi sonunda ilgili vatmmer grubuna tahsis edilen witan karsilavacak miktarda talep
gelmemis ise: mikerrer taleple bulunan yvabmmeilann en yiiksek miktarh 2'nel talep tutarlar da dikkate
almahilecektir. [lgili yatinmer grubuna tahsis edilen tutann tamamin karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erlken sonlandirilabilecek tarihler:
¥ oktur,

h) Halka Arz Edilecek Paylar*a iliskin vamlacak tahsisatlara vinelik olarak, iletilen talepler veya fivat
tekliflerinin, islemi yapan veya vapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesinin miimKkiin
olup elmadif hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Pavlar'a iliskin wvapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi vapan veya yapilmasina aract olan yvetkili kurulus bazinda belirlenmesi mimkindiir,

25.2.4. Talepte bulunan yatinmelara, halka aredan aldiklan Kesinlesmis pay miktarinm bildirilme
siireei hakkinda bilgi:

Hilka arzda talepte bulunan yabmmelann, dagitim listelerinin onaylandige 15 giinfi: talepte bulunduklan
Konsorsivum  Uveleri'ne basvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarlanm érenmeler
miimkiindiir,

25.2.5. Ek sahg islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin sanisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde meveut ortaklara ait
paxlarin, ek satisa konu olup olmayaca@ hakkinda bilgi;

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
ail toplamda 2.756.809 TL nominal defere kadar payvim dapilima fabi wiulacak toplam pay m'ktanna
cklenmesi planfanmakiadir,

b} Ek satisa konu olabileeek paylarin azami nominal deferi ve oranlari ile sahis ¥intemi ve siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylann azami nominal tutarr 2,756.809 TL dir. Bu paylar Halka Arz Edilecek
Paylar'in nominal tutarinin %15 ine denk gelmektedir. Toplanan kesin talehin satiza sunulan pay miktanndan
azla olmasy halinde, ek sang hakla kullamlabilecek ve ek satisa konu edilecek miktar, halka arz edilen pay
miktarina eklenerek dafitima tabi tutulacaktir, Bk Satiga Konu Paylar’in yatirnme gruplap arasindaki dagihimg
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.
tahsisat oranlarina bagl kalmadan is Yatiim®in i‘:m:riiu?t‘i..(,ié dikkate alinarak, Halka Arz Edenler tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir. T

Ek Satisa Konu Paylar'a iliskin bilgl asagidaki tabloda yer almaktadr;

A

Gtizde Cririgim | I3* - 2.334.601 2.334.601 12,70
Mustala Erglin B 105303 103.3 US_ (L37
Sinan Giigli ) 13_ 106.263 106.263 | (1,58
Iilent ;;'ﬂ}-' Aksuoy B 105,305 103,305 | 0,57
! Miirsel Ozcelik - B 105305 105305 | 0,57
_TDPLMH B 2,756,500 _lt_ 2.756.800 15,00

*Bovsada gatig fle kendilidinden B grafuna dinigecet olon A grihy payiardiv

¢} Ek satisin araci Kurumea ortaklardan didiing alinacak paylarm satisi yoluyla gerceklestirilmesinin
planlandig kismi ile ilgili aqiklamas;

Yolctur.
d) Yatirimellarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger hilgiler;

Ek Satiza Konu Paylar'm satsindan elde edilecek pelir, Is Yatrm tarafindan fivat istikranm temin
islemlerinde kaynak olarak kullanilabilecekiir,

25.3. Paylarin liyatinin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1, 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat ile talepte bulunan yatimmemin katlanacag malivetler
hakkinda hilgi:

| TL nominal degerdeki bir payvin satig fival 32,00 TL ile 38,00 TL arasinda belirlenmistir.

SPKmin Sermaye Piyvasas: Araglanmin Satist Tebligi (11-5.2) hilkiimlerine uygon olarak satis fivat arahi
yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baglangig tarihinden &nce veya siz konusu
stireler icerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin asag yonlil revize edilebilir. Fivatin talep toplame
stiresinin baslangi¢ tarihinden Snce revize edilmesi durumunda halka arza en erken yamilacak fizel durum
agtklamasim takip eden ikinei glin baglanacak, revizenin talep toplama siiresi igerisinde yaptlmasi durumunda
ise bulirlenen halka arz siiresine en az iki i gin ilave edeecktr,

3
I'l
lr a e . . . -
Penta Teknedodi Uriinkeri Citizde Gingim Sermayes ] Iusr.éa Erziie
i Yabm Chtakhgs A5 1

o) I-‘-I'.I*'.r= £ TFAR f [stanku! -
Al e e BIHGA 71530

Sinan Gigli Bitlent Kdray Puksoy 5 Yatwrmn Menkul Degerler A5,

L5 Tl
A WENKY



5 0 Nisa0 pAA

Kensorsivum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatrimetlardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gésterilmistic:

‘Kurom EFtlecest | Fe Diger
Al Capital ¥atirom Menku - B o )
Diegrerler A%, . c
Alnus  Yatmmm  Menloul | ;
Eﬂcrler AS. - £ Alnaeakir 530 TL = -
Allematit Yaurom  Merkol P
Degerler A, - 4TI AL 4TL - 2
Anadolu  Yatrim  Menkul | MEE B 1.25 Kurum shalasy |
K1}'mcﬂerﬁ.$~__._ Tarifesi lL—BSM\-‘_ uygilanacukir, g
|
0100000 TL arss 14 TL, i
100,000 "TL-1.000.000 TI. ;:Iigﬂ;:r“ ‘g’{ d;
Al Yaumm Menkul [ MEK MEK K tarifsi bl ﬂ,_ﬂlﬂll]l] T'F}JG'DDD'DM bulurmuy or,
Kiymeller 4.5, e |l | MOSRarbst | Thove Dzesd 165 TL z vatme!  kurum
: BSMV (1.05) eklenir. rtiimics
ntemnet 6,33 TL sabit o st A
licret+ BEMY (0,05) AELELA A
konusu olabilie
|
Deniz Yatumim  Menkul o - | MEEK o B TLABSKIV ll'k
Kiymetlor AS TL+BS Garifisi MEK arifesi | - - kew MEK sicil
: A MY aliminda,
F ; " IHisse
l_:mﬂ'm'k Merkul Degerler Yoktor | bagima Skalava Giore | Skalava Gibre Yoktur Y oklur
AS, :
13T
Garanti  Yatirm  Menkul | MEE MEK Yy y -
Fometlerd & o (i g Fsi MER taritesi |- - MEK tarifest
Gedik Menku] Deferler A5, | 3 TLL - 158 TL - e -
T'ehkashank Tarifes
Global  Menkul  Degerler | MER MEK MKK arifesi Yilzbinde 3 + BSMY
A5, larifesi | tarifesi | " Min 6,33 TIARSMY = z
Maks 63,25 TLr ISV
|
MEK MEE  Tarifesi MEE
Tarifesi / MEK Uyelerdris Tarles
Halk  Yahmm  Menkul | Eesap fénrili:n-i Menkul Takashank tarifesi | Hesap MEK  tanfesi
Defierter A% Apma 025 '.I'L Vimian viizhinde 5+B5MY Agma 255 (02511
2,55 TL [T Transferi 1.48 TL +
- + BSMY TL + BSMY . BSMY
ICBRC Torkey  Yatrum = S s
Menkul Degierler A 5. - - 21 TL Beber flemigin 525 TL |- .

¥

saji Unitnleri Cithede Ciirigim Sermayest
i Yatrim Oraklim A5,

2 Yo
i stanbul

Sfber GLAOZTIA3G

Sinan Gilglt



- &
. | MEK
THG M Ve - - - -
1 Menkol Deerler AL, tarifesi e o -
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[regerler ALS.
info: Yafirum Menkul ]
Degerler A%, E N - - - i
Takashank tarafindan
aliman Gieretler:  Tular
fizerimden %o 10,003
[Yilzbinde bey + BSMV)
ntegral Yatirum Menknl ; L2s qL | (1262721262723, TL Komisyon orani;
Depetler AS, Yok Yk RSV arasmdaki tutarlary | Yok %5l (Binde 17—
- AsparizH,35 TL + BEMY BSMY
{126.272 - TL'den az olan
tutarlar igin} Azami: 6125
TI+ BEMY (1.262.723.-
TL%i agan tutarlar iwin)
is ¥ '
% ) wimm Menkul Deperler L5071, |- 1.25 TL o . |-
Ak
| Halka are
| sirasmulp
| vaunmcidan
| herhangi bir diger
imasrn]'
| : ; alinmayacak
L r E ) s ¢ | Gielen  FFT  dizerinden | | I
ve |5 Bankas ALS 40 TL +BSMY masraf alinmamakiadr |nlup, _1_!_.1:3{.'11
| dénemde Tirkive
1s Bankasi
Al nm  yatinm
hesabe  saklana
komisyvon tarifisi
- : geverli olacakur,
Marbag - Menkul Defeder
A ) i | i _ [
heksa  Yatrim  Menkul i G
E}egr.ﬂcr.é...'ﬁ.. " R, (| - MEK Tarilesi | Yiiwicikieki EF1 Tarifesi | - -
Osmanli  Yatimm }«-‘Eu:nku]“
Degerler 4.5, - - - 837 TL - -
OYAK  Yabrm  Menkul i
Degerler A L3 |- T ) i )
PhilipCapital ~ Menkul |, . S i _. ]
ch:rlcrh.fj._ JATTL |- 264 TL 9L - -
e ’ 3 I'L
Pieamit Menkul Krimetler 3 Yo
|AS. . - (Pay im,:& Py | g gr . .
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lacieler  Yatmim  Menkul i 130N T—50, 00 b i
Deggerler AS, Yok, Yok I, e ki Yok, Yok, Yok
18 TI,
0T TL
frer SO T
Tera  Yaunm  Wenkul ’ N ;
Thegerler ALK, L
=105 800 T, aras 15
TLABSMY, Interneat
TSR0 TL-1.058.000 TL ierimden
lurkish  Yatinm  Menkul - o | aras lular iizerinden yapilan
- - + ! i - L.y
Degerler ALS, > TL+BSMV 00012 (vliz bisde 12) + EFDllerde  totar
RSMY, girelilmeksizin 7
LOSS.O0F T1. Theert 150 TEATSKY
TL + (BSMY)
Cnli Merkul Degerler A5, | - = 2 - - - |
| Miisteriden |
sadece yasal |
Vakal  Yaomm  Menkul [ 2,55 T1+ | " . Takashank tarifesi olarak  alinmass |
Degerler A8, BEMY yilzhinde T0+-BSMY - gEreken
' masraflar
alinaeakir,
Miisterilerden I
| ahpnuyor.
Yalim
| Finansman 0-1.000 TL arasi: 2.5
| miisteris TL-BSMY
| Yatrun Finanssnan Menkual | ) almayanfardan | LOGLOT TL-S0.000 TT
Degerer AS bagka | arase 5 TL + BSMY B 3
kurumlara SO0 eerr: 50 TL =
Bisse  senedi | BSMY

virmanlarinidn

MEK  tarifesi
uy pulunir
Zirast  Yatunm  Menkul AL.}':I Rdafud
Degecler 4.5 ) ) S )
EE TL+B5MY

¥ Hesab olun miggterilarin yeniden fesup apmalary sovimdy degiidie,

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yéntemler ile saus liyatinin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatinm kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin serumlu olduguna dair bilgi:

Nihai halka arz fiyan. ls Yatmm'in enerileri de dikkate alinarak, Thrager ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan halka arz siresi igerisinde yatmmeilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda
belirlenerck kesinlestirilecektir. Paylarn dagitumu, belirlenen nihai halka arz fivat esas alinarak yvapilacaktr,

Nihai halka arz fiyatt dagitnm listesinin kesinlestigi glin KA ta actklanarak kamuya duyurulacaktr,

Penla Teknolaji Uriinleri
Dagitim Tigarer A5
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Halka arz fiyat arahi@ ve bu arahfim hesaplanmasmdi-kullanilan vontemlere iiskin olarak hazirlanan fivat
lespit raporu halka arzin buglavacag) tarihten en az {i¢ giin Gnce KAP ta ilan edilecektir. Halka arz fivatimn
belirlenmesinde nihal sorumluluk Thracer ve Halka Atz Eden Pay Sahibi®ne aittir,

25.3.3. Yeni pay alma haklki kisitlanmissa veni pay alma hakkinm ksitlanmasindan dolayi menfaat
saflayanlar hakkinda bilgi:

Sirket'in mevewt pay sahiplerinin yeni pay alma haklam sermave arinmn voluyla ilk halka arz
sergeklestirilmesi amaciyla tamumen kisitlanmistir,

Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dogrudan sadece Thracer menfaat saflavacaktir. Sermaye artirmi
voluyla halka arz edilen paylar kursihnda Thrage fon elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka

arzda satisim vapacaklan paylar zerinden gelic elde edecektir. Aym zamanda Halka Arz Eden Pay Sahipleri
paylarin deer artiy sayesinde dolayl voldan menfaat saglayabileceklir,

25.3.4. ihrager'mn yimetim kurulu dyeleri ile yonetimde sbz sahibi Kisilerin veva iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derceede kan ve sthri hisimlar) geemis yil ile igerisinde bulunutan yil
icerisinde iktisap eltifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ]hr‘:ll,‘.(;l paylar igin ddedikleri veya
fidevecekleri fivat ile halka arz fiyatimin karsifastirilmasn;

Yoktur.
25.4. Aracthk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluskar hakkmda bilgi:

Halka arza aracilik edecek wetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (¢) balimiinde ver
almiktadir,

Yurt Igi ve Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilara satig yalnizea Is Yatmm aracthifrvla vapilacakiir.

25.4.2. Halka arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kuruluslarinn isimleri:

Tirkive disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda hilgi:

Konsorsiyvum Uyeleri “En Ivi Gavret Araciif™ voluyla sahsa aracilik edecektir. Bu nedenle sl
yilklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik siizlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Szhibi, Sirket, Konsorsivum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri arasindaki Aracilik ve
Konsorsivum Sézlesmesi 21 Nisan 2021 tarihinde imzalanmistir. 86z konusu sézlesme, aracihin tiiril ve
kapsami, Halka Arz Eden Pay Sahipleri. Sirket, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsivum Useleri'nin hak,
yiitkiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyenu ve masraflar, satis ve dainma iliskin hitkiimler ile aracilik ve
halka arz iptal kosullanna iliskin hitktimleri igermekiedin, Stz konusu sizlesmede yer alan Snemli hususlara
iliskin bilgilere lrahname'nin 25, 26, 28 numaraly bisllmlerinin ilgili bashiklarinda ver verilmekicdir,

25.5. Halkya arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahipler, porfiivlerinde bulundurduklan Sirket paylarimm halka arzinda 6.378.752 TL
nominal defierde 6.378.752 adet (ek sans hakkimin kullanilmas ve bu kapsamdaki tiim paylarin satilmast
durumunda, toplam 9.135.561 T1, nominal degerde ve 9.135.561 adet) pay satarak, pay satisi peliri elde
edecektir.

Sirkel. 12.000.000 TL nominal degerde 12.000.000 adet pay satarak. elde edilen gf:hr ile Hrkaynaging
artiracakur, Sermaye artinimi yoluyla elde edilecek kayhagm kullanm yeri fzahname’nin 28.2 numarali

I’cma Fekn Idu l'n:n!:n Gizde Ginzim Sermavesi
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béliimiinde aciklanmaktadir: Sirket ile halka arzda Konsorsivum Lideri Di‘QJEIl\- piirev alan [s ‘r'ﬂur:m arasinda
¢tkar gatigmast veya herhangi bir menfaut catismas) bulunmamaktadir. Is ¥ alinin v Sirketarasinda herhangi
hir sermaye iliskisi voktur. Is Yatirim®in halka arz islemi nedenivle elde edeceél Aracihk komisyonu haricinds
dodrudan va da dolayh olarak halka arsn basansing baglanms bir ckonomik eikan bulunmamakiadie. s
Yaurim'in Sirket'in %5 ve daha fazlasing sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracihlk kapsaminda
imzalanan stzlesmeler disinda herhangi hir anlasmasi yvoldtur,

[lalka arza aracilik edecek difer Konsorsivam Uyeleri de halka arza aracilik komisvonu elde edeceklerdir.
Sirkel ile diger Konsorsivum Uyeleri arasmda eikar gabismasi veva herhangi bir menfaal cahgmus
bulunmamaktadir,

Sirkel ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Aksu Caliskan Beveo Avukatlik Ortakligt arasinda herhangi
bir gikar veyva menfaat gatismas: bulunmamaktadir.

MAksu Cabskan Bevgo Avokathk Ortakligl ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi voktur. Aksu
Caliskan Beyvoo Avukathk Ortakhxn mn dogrodan yva da dolayh olarak halka arsn basarsina baiilanos bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Aksu Caliskan Bevego Avukatlik Ortakligi'nin Sirket’in dorudan %5 ve
diha fazlisina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanhk hizmetlen disinda
bir hukuki damsmanhk iliskisi bulunmamaktadir, Aksu Cahskan Beyvego Avokathlk Ortaklig halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanhk hizmetleri icin damismanhik tiereti elde etmektedir.

Sicket ile 2018 yili mali tablolanmm bagunsiz denctimini yapan DRT Bafimsie Denetim ve Serbest
Muhasebeei Mali Miisavirlik AS. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) arasinda cikar catigmass
veva herhangi bir menfaat catismas: bulunmamaktadir, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A5, ve Sirkel arasmda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebec] Mali Milsavirlik A S nin dogrudan va da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ckonomik gikan bulunmamaktadir, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A5, nin,
Sirket ile arasinda ba@imsiz denetim gahsmatarimin ytiriitilmesine iliskin yapmis oldugu antagsmalar haricinde,
herhangi bir anlasmas: bulunmamakiadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A5, Sirket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret almaktadir.

Sirket 1le 2019 wve 2020 wllart mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagumsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.5. {a member firm of Emst&Young Global Led.) arasmda ¢ikar
catismast veva herhangi bir menfaat causmas: bulunmamaktadir. Giney Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz
Drenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A8 nin dogrudan va da dolayh olarak halka arzin bagansma
baglanmis bir ekonemik gikarn bulunmamaktadie. Giiney Bagfiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A5, nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim galismalarinin ¥iriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasmas bulunmamakiadic, Giiney Bagmsiz Denelim ve Serbest
bluhasebeci Mali Misavirlik A5, Sirket’e sundugn bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret
almalktadir. Bunlann disinda halka arzdan énemli mentaati olan damsmanlar vb. bulunmamaktadir,
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER W ,

26.1. Paylarin Borsada islem giirmesi igin basvura yapihp 1.np1|mad1g| ve 'hﬂ']_ﬁl}'nrsa en erken islem
giirme tarihleri:

Hulka arz sonrasinda pavlarn Borsa Istanbul ¥ildiz Pazar™nda islem génmesi igin 18 Mart 2021 tarihinde
Borsa’va basvuru yvapmastir.

Halka arz bu paylarin Borsa'da islem giirecegi anlomna gelmemekie olup, Halka Arz Edilecek Paylar’in satiy
tamam landiktan sonra Borsa’da islem pérebilmesi Borsa mevzuatimn ilgili hitkiimleri ¢er¢evesinde Borsa'nin
verecegi olumlu karara baghdr,

26.2. ihraggimin avm grup paylarimn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem ghriip gormedigine
veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Y oltur,
26.3. Borsada islem girmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

® Siiz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmelara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinm taahhiit edilmesi veva,

o fhragg’mn baska bir grup pavimn veva scrmave pivasasi araclarnimin  tahsistisnitelikli
yvatimmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiveti vo bu islemlerin it oldugu sermave pivasas) araclarimn sayisi, neminal degeri
ve dzellikleri haklkunda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Pivasa vapicl ve pivasa yapicihfin esaslar:

Y olctur.

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlanip planlanmadigs:

Konsorsiyum Lideri s Yatinm tarafindan kendi hesabina fiyal istikrar islemlerinin gerceklestirilmesi
planlanmakladir,

26.5.1. Fivat istikrars islemlerinin yerine getirilmesine yiinelik garantinin clmadigima iliskin agiklama:

Konsorsivum Lideri I5 Yatiim, Penta paylarina yonelik olarak fivat lstikeart islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, 1s Yaturim fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir taahhiit
vermemektedir, Is Yatnm, fiyat istikran islemlerine hic baslamayabilecesi gibi fivat istikran islemlerinde
bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamalk suretiyle. bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecei zaman aralifin:

Faylarn borsada islem glirmeye baskimasindan itibaren 30 giindiir,

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebhileeek arac kurumun ticaret unvam:
Is ¥Yatinm Menku! Degerler A S,

26.54. Fiyat istikearina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmn diisebilecegiine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarim saglavion islemler en fazla 26.5.2. numarah biliimde belirtilen siireyle simichdir, Pay
fiyaty, fivat istikrarim saglayicr islemler sonucunda wim.lml,s alsa bile, bu surculu bitiminden sonra
tekrar diischilir. /

r
Penta Teknolaji rinleri Giivede Cririgim Sermuyvesi hhustad ||:rgﬁ]1 Mﬁrsﬁ iz %
i Yarrun Ortaklig A, [
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26.5.5. Fiyat istikrarim saglayier islemlerin amace: i-_tr", i 2] s e .. f .}"

Fiyat istikrarim saglayica islemlerde amag, pay fivatmm huif arz :ﬂj«atnn_ngi’;l*tma diismesi halinde
ahmda bulunarak fivat istikrarina belli bir siireyle katlada hulunmakiirAncak bu islem, herhangi bir
fivat taahhiidii nitelifinde degildir ve [ivat istilorar islemlerinin gerceklestirildiii dinemde payin piyvasa
livati, pivasa kosullarma gire olmas gereken fivata gore viiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim

salayicr islemierde halka arz fiyvatimn iizerinde emir verilemez.
26.5.0. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynafin niteligi:

Fivat istikrar islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili kurulus alan is
Yatrim®a aittir, 13 Yatirim fivat istikrar islemlerinde yabaner kaynak kullanacaktir,

Fivat istikrarimi saglayict islemlerde. Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin porttéylerinden Halka Arz Edilecek
Paylar'dan toplam 2.756.809 TL nominal degerdeki kismuimin sabsindan elde edilecek taban fivattan
hesaplandiginda 88,2 milyon TL ve, tavan fivattan hesaplandifinda 104.8 milvon TL ye tekabill eden hasilat
kullamlacakhr,

26.5.7. Yanrimellann karar verme siirecinde etkili olabilecek difer hilgiler:

Yoktur,
i - l !
Penta Teknoloji Urinleri itizde Ciirigim Sermoyesi .fusala'[i'a Erafin i ;.;I:k"hy".[ik
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER ILE
* £ e LA f.r(

27.1. Paylarim halka arz edecek ortali/ortakiar hakkinda Baldi:

PR —
z

Kasikls Mah, Cesme Cikne sk,

Giede Girdsim

Sermayesi Yatirm Waldz Holding Apt. Bvacé1 Ulskitdar Yoktur, Yokiur,
Ortaklig A, [stanbul

Budully Orgamive Sanayi Bolgesi
Mustala Fryim Nato Yolu 4.Cad Ne. 1 Yukar Yokiur Yuoktur,
Drudulle, Umnraniye, lstanbul

Dhcdulln Chganize Sanavl Bilges]
Sinan Gitglii Nate Yole 4. Cad No. I Yukan Yohlur, Yoktur,
Thdulle, Umranive. [stanbul

Trydully Organize Sanayi Bilgesi
Biilent Koray Aksov Nato Yol 4.Cad No.| Yukan Yokiur, ¥ okt
Urudully, Coeaniye, fsunbol

Dhudulla Orzanize Saniayi Bilpesi S v s Yinetim Kuralu
Milisel Ozgelik Nato Yolu 4.Cad Ne.1 Yok Yinetin rf[:“lﬂ;‘ {E{‘::]'?ESL:W Cienel Flyesi ve Gened
Dudully, Creaniye, fstanbul s d Mibidor (CEO)

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarn satiga sundugu paylarin nominal defieri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin porifiiylerinde bulundurduklars (borsada sans ile kendiliginden B grubuna
dinfigecek olan Giizde Girisim'e ait 865.369 11 nominal degerli 865.369 adet A grubu pay dahil olmak fizere)
toplam 6.378.752 TL. nominal degerde 6.378.752 adet B grubu Sirket paylatimin halka arz edilmesi
planlanmaktadir, Ek satis olmasi halinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin portfoylerinde bulundurduklan
(borsada satig ile kendiliginden B grubuna diiniigecek olan Gozde Girisim'e ait 2.334.63 1 TL nominal degerli
2.354.631 adet A grubu pay dahil vlmak iizere) toplam 2.756.809 T nominal degerde 2.756.809 adet B grubu
Sirkel paymin ek satis kapsaminda dagitima tabi tutularak wplam pay miktarina eklenmesi planlanmaldadir,

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmast planlanmaktadir:

Uﬂzd: Crirgim | 2688500, 00 - A ,ﬂl‘l [ I:I 2-1.2.11 A 2704 9.-13*2.6% A ZL70
Sermaycst Yotimm =
Orakiigr A § 4.336.332,00 R 12,30 - B = = B
Mustufu Ergan 4661 428 00 13 14,70 4419769 I 1,11 4314464 B 987

| sinan Guglo 328036200 | R 0.3 | 30314388 B 694 | 2038125 B 670
Bilant Korzy Aksoy 3277085 00 13 b33 3033430 E 5,9 N ZUIR 125 I & 70
Mirse! Chegelik A2TT RS [E] 10,33 . 3033430 I &9 2928125 B 6.0
Thilka Ak ¥ H - 137 7a2 R 4203 21,135 561 B 48,34
TOPLAM 3!.?2-1.1]9&,4]1;. THLOD | 43,724,000, TO0L00 | 43,724,006, 00 1llEI,l';‘.l‘

knalui Uriinler Glizde Girigim Sertrayesi
m Ticarer Ay Yatwrim Orlakhig A3,
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27.3. Halka arzdan sonra dolayimdaki pay miktarimn artlrllmnmhugg iligkin taghhiitler:
By 2™

a) ihrager tarafindan verilen taahhiit: o

Sirket, 12 Mart 2021 tarihli ve 2021/05 sayili yiinetim kurulu karanna binaen verdigi taahhiidi ile Sirket
paylarmn Borsa [stanbulda islem gérmeye bagladifi tarihiven Hibaren 180 giin boyunea, herhanpi bir bedelli
sermaye aririm yapmayacaging, dolasimdaki pay miktannin artmasima sebep olmayacagim ve bu somlan
dofturabilecek bagkaca hechangi bir islem vapnayacagin taahhit etmistir,

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Mustafa Ergiin 12 Mart 2021 tarihli beyaniyvla, (i) sahibi oldugu halka arza ve ¢k satisa konu olmayan Sirket
paylarint, paylann Borsa lstanbul"da islem gérmeye baglamasmdan itibaren, 180 giin boyunca satmayacagim
veva pavlann satilmasi sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacafim ve (ii) Gyt
istikrarim saglayic islemler kapsaninda ahnan Sirket paylann, paylarin Borsa istanbul’da islem girmeye
buslamazsmdun itibaren 180 giin boyunca, halka arz fivatimn altmdi bir fivattan satmayacagin veyabu paylann
satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini taahhit etmigtir. Mustala Ergiin,
4.663.428.00 T nominal degerli B grubu Sirket payina sahip olup, sz konusu paylarin halka arz éncesinde
Sirket sermayesine orani % 14,70"6r. Mustafa Frgfin'iin sahip oldugu Sirket paylanmin halka are sonrasinda
Sirket sermayesine oram, ek satis dneesinde % 10,11 ve ek satig sonrasinda %9.87 olacaktir.

Sinan Giiglii 12 Mart 2021 tarihli bevamyla, (i) sahibi oldugu halka arza ve ek satisa konu olmayan Sirket
paylanm, paylann Borsa Istanbul da islem pérmeye baslamasindan itibaren, 180 giin bovunca satmayacagini
veya paylann satilmasi sonucunu dofuracak sekilde herhangi hir isleme tabi tutmayacafin ve (ii} fiyat
istikrarimn saglayict islemler kapsaminda ahnan Sirket paylarim, paylarin Borsa Istunbul da islen girmeye
baslamasindan ifibaren 180 giin boyunca, halka arz fivatimin altinda bir fiyattan satmayvacafnn veya bu
paylarm satlmasi sonueunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaging taahhilt etmistir, Sinan
Giitglii, 3.280.262.00 TL nominal degierli B grubu Sirket payina sahip olup, stz konusu paylarin halka arz
tncesinde Sirkel sermayesine orant %610.34 tlr. Sinan Giligli'niin sahip oldugu Sirket pavlarnn halka arz
somrasimda Sirket sermayesine oranl, ek satis ncesinde %6,94 ve ck sabig sonrasinda 6,70 olacakiir

Biilen! Koray Aksoy 12 Mart 2021 tarihli beyvaniyla, (i) sahibi olduiu halka area ve ek satiga konu olmayan
Sirket pavlarnmi, paylarn Borsa Istunbul'da islem gdrmeye baslamasindan itibaren, 180 giin boyunca
satmayacagim veya paylarm satilmas: sonueunu dofuracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacafim ve
{ii) fivat istikrarim saglayict islemler kapsamnda alinan Sirket paylarini, paylarin Borsa Istanbul’da islem
giirmeye baslamasmdan itibaren 180 glin bovunca. halka arz fivatinmn altinda bir fiyattan satmayacagum veya
bu paylann satimus sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir isleme tabi twmayacafiim taahhi’t etmistir.
Biilent Koray Aksoy, 3.277.089.00 TL nominal degerli B grubu Sirkel payma sahip olup, séz kenusu paylann
halka arz tncesinde Sirket sermavesine oram %1033 °tir. Billent Koray Aksoy'un sahip oldugu Sirket
paylarmin halka arz sonrasinda Sirket sermayesine orani, ek satiy Sneesinde %694 ve ek saus sonrasinda
%o, 70 olacakur.

Miirse] Ozgelik 12 Mart 2021 tarihli beyamyla, (i) sahibi oldu@u halka arza ve ck satisa konu olmayan Sirket
paylarini, pavlarn Borsa Istanbul’da islem girmeye baglamasindan itibaren, 180 giin boyunca satmayuacagm
veya paylann satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi twimayacafine ve (i) fivat
istikrarini saglayicr islemler kapsarmnda alinan Sirket paylanni, paylarin Borsa Istanbul'da islem gii-meye
baslamasindan itibaren 180 gin boyunca, halka arz fivatmn altinda bir fiyatlan satmayacaBurt veya bu
pavlann satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaging taahh(t etmigtir. Miirsel
Ozeelik, 3.277.089.00 TL nominal deerli B grubu Sirket payina sahip olup, stz konusu paylann halka arz
dncesinde Sirket sermayesing oram %610,33°tir. Milrsel Ozgelik'in sahip oldugu Sirkel paylarmn halka arz
sonrasinda Sirket sermavesine oran, ck satis Sncesinde %6,94 ve ek satis sonrasinda %0670 olacakur.

I
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Gozde Girigim, 12 Mart 2021 tarihli ve 202103 sayih ytnetim km'u"lu,isg_t‘griyl_::j{_._{if“salﬂbi oldugu halka arza
ve ek satiga konu olmayan Sirket paylarim, paylarin Borsa [stanbul'da iglem irmeye baglamasindan itibaren,
180 giin boyvunca satmayacagim veya paylann satilmast sonucunu doguracak sekilce herhangi bir isleme tabi
tutmayacagim ve (i1} fivat istikrarim saglayicr islemler kapsaminda ahnan Sirket pavlarm, paylatin Borsa
Istunbul’da islem gérmeye baglumasindan itibaren 180 giin boyunca, halka arz livatmin aliinda bir fiyattan
satmavacafum veya bu paylanin satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagum
taahhiit etmigtir. Gizde Girisim, 12.689.600,00 T1. nominal degerli A grubu ve 4.536,532.00 TL nominal
degzerli B grubu Sirket payma sahip olup, séz konusu A grubu paylann halka arz dncesinde Sirket sermayesine
orant %40 ve B grubu paylarin Sirket sermayesine oram %a14.30 dur. Gézde Girisim'in sahip oldugu A grubu
Sirket paylanmn halka arz sonmasinda Sirket sermayesine orani, ek satis Gneesinde %2704 ve ck salig
sonrasmda %21,70 olacakur, Giizde Girisim’in sahip oldugu B grubu Sirket paylarmin halka arz sonrasinda
Sitket sermayesine oram %0 olacaktir,

o) Sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda verilen taahhiitler:

Mustafa Ergiin 12 Mart 2021 tarihli bevamyla, sahibi oldugu $irkel paylanm, paylarin Borsa Istanbul’da islem
giirmeye basladiklar tarihten itibaren 1 wil bovunca halka arz fivanmin alinda bir fivattan borsada
satmayacagim, bu paylarm halks are fiyatinin alunda borsada satlmas: sonucu dofruracak herhangi bir iglem
pergeklestirmeyvecetini ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylan alanlarin burada ver alan
lasitlamalara tabi oldugu hususunu aherlara [‘:Hdlﬂ:ccgl nt taahhiit etmigtllr.

Sinan Gilglii 12 Mart 2021 tarihli bevanivla, sahibi oldugu Sirket paylanm, paylann Borsa Istanbul’da iglem
girmeye basladiklan tarihten itibaren 1 wil boyunca halka arz fivatimn altinda bir fivattan borsada
satmayacafm, bu paylarm halka arz fivaunm altinda borsada satilmasi sonucn doguracak herhangi bir islem
gerecklestirmeyecegini ve borsa disinda yapilacak sauslarda da satisa konu paylan alanlann burada yer alun
kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini tashhiit etmigtir.

Billent Koray Aksoy 12 Mart 2021 tarihli bevaniyla, sahibi oldugu Sirket paylanm, paylarin Borsa [stanbul da
islem gdrmeye basladiklar tarihten itibaren | w1l boyunca halka ary Nyatmn altinda bir fivattan borsada
satmayacagim, bu paylarin halka arz fivatinim alunda borsada satilmasi sonucu dofuracak herhangi bir islem
verceklestirmeyeceding ve borsa disinda vapilacak satislarda da sah',iit konu paylian alanlann burada yer alan
kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini tazhhiit etmistir,

Miirsel Ozeelik 12 Mart 2021 taribli beyamyla, sahibi oldugu Sirket paylarini, paylarin Borsa [stanbul' da islem
ebrmeye basladiklan tarhten thbaren 1 wil boyunca halka a2 fiyatimm altndn bie fivatan borsada
satmayacagini, bu paylann halka arz fiyatimn altinda borsada satilmas sonuweu dofuracak herhangi bir iglem
gergeklestirmeyecegini ve borsa disinda yamlacak satigharda da sabiga konu paylare alanlanin burada yer alan
lisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildireccgini taahhiit etmigtir.

Gozde Girigim, Sirket’te sahibi oldugu paylan 27 Marl 2004 tarihinde ikiisap ettiginden, V11-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 8 inci maddesinin 2 nei lkrasinda ver alan “Bir wifik siive, paviare ik defa halke arz edifecek
ortakliklarm, izalmamenin onaylandif wviliten dnceki donemde pavlaring saliip olan givisim sermayest
vt ortakliklars icin bu payvlar: elde entikleri en son tarihie baylar.” hilkmil kapsarminds, senmaye pivasass
mevzuat uyarinca bu kapsamda taahhiit vermemeltedir,

d} Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Y oktur.

e) Taahhiitlerde ver alan diger dnemli hususlar:

Yoktur,

Citiwde (iirisim Sermavesi Mflsiafaiﬂrgﬂn
Yutinm Chtakliin A%,
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28, IIALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI -'”a g

28.1. Halka arza iliskin ihraggmin elde edecedi nuf-;g'ﬂir ile katlanacs fz-[;fahmini toplam ve puy basina
malivet: Wy % Ty g

R : :
Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin yaklagik 9.8 milyon TL ile 11,3 milyon TL (ek sans dahil 9.8
milvon TLile 11,3 milvon TL) araliginda olacag hesaplanmigtir. Sirket halka arzdan masraflar sonras) 3742
milyon T ile 444,77 milvon TL aralifinda net gelir elde edeceklir,

Halka arza iliskin toplam maliyetin 14,1 milyon TL ile 1 6.4 milyon TL (ek satis dahil 15,9 milyon 11 ile 18,3
milyon TL) aralhifinda, pay basina maliyetin ise 0,77 TL ile 089 T1L. (ck satis olmas halinde 0,75 TL ile 0,88
TL) arah@inda olacag tahmin edilmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan tahmini masraflar
sonrasinda 199.8 milyon TL ila 237,3 milyon TL (ek satiz ddhil 286.2 milyon TL ila 339.9 milyon TL)
aralijinda net gelir elde edecektir,

WII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 32°nci maddesinin 4'Gneti fikras1 uyannca paylarm ilk defa halka ary
edilmesinde; halka arzin, hem sermave artinm hem de orlaklann sahip oldugu paylann bir Kisminin satigt
suretivle gergeklestiriimesinden dolayr aracihk ve danismanlik maliyetleri, Borsa islem gérme bagviru iereti
ile Halka Arz Edilecek Pawlar®m nominal degeri ile ihrag defen arasimdaki fark iizerinden alinacak Kurul
ticreti, halka arz edilen paylarn birbirine olan oram gozetilerck Halka Are Eden Pay Sahipleri ile Sicket
tarafindan karsilanacaktir. OrtakbZin sermayesinin tamarmimin nominal degeri tizerinden alinan Kuorul tiereti
ile difer giderler Sirket tarafindan kargilanacalkar,

Halka arz maliyetlerinin kirilimn asagidaki tabloda ver almaktadir:

L
Gide Ciirigim Sermayesi Mugtata Eraiin
Yaunm Omaklifn A%,

i




0.2

Bagmsiz Denetim Sirket 135000 135.000 135,000 135000
MKK Ulyelik Cereti Sirket 43714 43704 43724 13724
ﬁ;ﬂ“l:; Foaa veHaldy | ey, LSO0.000 | 1500000 1.500.000 1.500.000
|
SPK Kuru! Tereti” '
(Sermayenin nominal degeri | Sickel 43724 43,724 43724 43724
feerinden’
SR Kunul Ocreti® Sirket 186000 222,000 186,000 222.000
{Ihrg deger ve nominal
deger farka tizerinden) Halla Arz Eden Pay Sahibi R AT 118.007 14L601 165008
Halka Az Eden Pay Salibi 4082401 4,847,852 | 5800759 £ L3 006
Aracihk Bomigiano
Sirkot T AR Q1200000 | 780,000 @1 2000
! Halla Arz Eden Pay Saliili THR.ODE 1180405 146960 T46.960
Hukuki Damgmanlik i ———y
Sirker 221995 221,995 193,040 153.040
[
1 r. L i i B < i
P bl Ts)ei CSis Halkn Are Bden Pay Sahibi 0.247 0,247 TR 1780
Bagvuru Tereti
AR - Sirkat 11753 11753 10.220 10,220
Toplam Maliyet 14127720 | 16388306 | 15.934.808 18.534.442
Halka Arz Liden Moy Sohibi 4,305,524 5090110 | 6143101 7266775
Sirket Q822096 | 11298190 | 9791707 L1.267.707
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 18378752 | 1RATRTSI | 21.135.561 21.135.561
Ortak Sans 6378752 | 6378732 | 9135561 9,134,561
Sermiye Artrmi 12000000 | 20000000 | 12.000,000 12000000
Pay Basina Malivet 0,77 0,89 0,75 038 |
|
Halka Are Eden Pav Sahibi 67 &0 0,67 &0 I
el (L42 (.74 (1N}

TRurul'wn 24 Haziran 2006 tethlt bifead, abar beliveiloeedifpe, pene ol ve dfincil finlka arciarnde afmacak Kueal feredfecingds 5250 oraninda

indirime gidilmess kavors vinyalanmutin. By malivetler 3650 ingdivem dikkare af:mthesa;a’mm:ﬂrr.
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28.2. Halka arzm gerekeesi ve halka ars gelielerinin kullanim yerleri:

Halka arz ile sermaye artigi voluyla: kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortava gikmasi.
bilinirlik ve tammrhin pekistiritmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigli bir sekilde
uvpulanmas: ve Sirkel’in kurumsal kimliginin giiclendirilmesi hedellenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin meveut paylannim halka arz kapsamuinda satilmass sebebiyle herhangi
hir gelir elde ermeyvecek olup; sermaye artist yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar'm halka arz cdilmesi
kapsaminda gelir edeceldir,

Sirket, sermaye artirim surctiyle elde edecegi halka arz gelirlerinin tamamuni, sendikasyon Kredi Sézlesmesi
kapsamindaki borglannin azaltilmasinda kullanacakur,

Sirket.Sendikasyon Kredi Stzlesmesi kapsaminda Yildiz Holding'e olan finansal horglarna iliskin 1 Mart
2021 tarihinde, 1 Haziran 2021, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 vadeli, sirasivla 35,000,000 USD,
20.339.685 USD ve 20.982.815 USD wiannda 3 adet emre vazili senel vermistir, Sirket’in SErmaye arlinmi
surctivle halka arzdan elde cdilecek gelirlerinin tamams, vadesi ilk gelen senet tulanm agip asmadifima
bakilmaksizin, senetlere mahsuben ddenecektir. Sirket'in erken ddeme nispetinde faiz indirim hakk:
bulunmaktadir,

Sirket, net finansal borglulugun azaftulmas: sayesinde, tzkaynak yamsini daha efigli hale getirerek biiyiime
tirsatlarim daha uygun sardarda degerlendirmeyi hedeflemekiedir.

Halka arz kapsaminda, sermaye artirmmuindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullamlacagina iliskin
hazirlanmg yénetim kurulu raporunun kabuliine iligkin 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/11 sayih yéinetim kurulu

tarpry BK ¢ ver almabiadin
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29. SULANMA ETKISI _
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin mikxt'arl.ff:hj'ﬂzdesi:'

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Arabk 2020 tarihli bagunsiz denetimden gegmis mall tablo verileri
esas alinarak yapuloagtr,

Sirket paylannin halka arzn meveut ortaklann riighan haklannn kisidanatak sermaye artinimi ve ortak satist
seklinde olacakiir. Buna gire sulanma etkisinin miktan ve viizdesine iliskin hesaplama asagidaki tabloda
sunulmaktadir,

Halka arzdan pay alacaklar igin taban fiyattan hesaplandiginda %458.2 oraminda 18,62 TL tavan fiyatan
hesaplandifnda ise %60.5 oramnda 23,01 TL sulanma etkisi olacaktr,

‘Sulnma Bdsi(TL) | ‘TabanFiyattan]  Tavan Fiyattan
Halka Arz Oncesi i)cﬁ'.,rlkgm* 2 I{J_'El 6”? 210.791.627
Halka Arz 1 {_}rtcem Pay Sayis1 31.724.000 31.724.000
Halka Arz Omcesi Pay Bagina Defier Deeri 6.64 6,64

Halka Arz Fivan I 32,00 38,00
Sermaye Artirin (nominal TL) 12, U{]U 000 12.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 384,000,000 436.000.000
i Sirkete Dilsen Halka Are Masrallan®* 9806952 11.282.952
Slrkete Girecek Net Halka Atz Geliri 374,193,048 | 444 717.048
i Halka Arz *.0111‘:1\..1 IJL.ﬂcr ])l..y.,rl 584.984.675)  655.508.675
Halka Arz Sonrasi Pay Sayiss ) L 43.724.000 ' 43.724.000
Halka Arz Sonras Pay Basina Delter l}egerl 1 13,38 - 14,99
Mevcul Ortaklar igin Snlanma Etkisi (TL) 6,73 8 35
' Meveut Or taklar u;m Snlanma Etk]S.l i (Vo) 101,4%0 125,6%
_Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) - -1862 —23,(&
| ¥eni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -58,2% -60,5%

*H {2 20210 ImdeIyIye fpimm aokaymakior

= b var favan vt Tresapdanan mulivetlerin ok sate afig ahmomasy ducnmlarons pore ortalmmaloar elogmegte

29.2. Meveut hissedarlanin halka arzdan pay almamalar duromunda (veni pay alma haklanim
kullanmamalarn durumunda) sulanma etkisinio tutan ve vilzdesi:

Meveut ortaklar igin taban fyattan hesaplandiinda %101.4 oraminda 6,73 TL favan fivattan hesaplandiginda
ise % 125,6 oraninda 8.35 TL pozitif sulanma etkisi olacalctir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE TCUNCU K[&ILERDENALINAN BIL.GILER
30.1. Halka arz slirecinde ihraceiya damsmanhk yapanhr hakkinda bllgllcr.

Halka arz sitrecinde [hragg’va damsmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda ver almakuadir:

.|-I -I.— = ?“: _I .'..l:-_i?" :.:_:“:I*i-.'llfji :I:'ﬁ .-:‘=='. 2 5.1 .‘]: e |
Is Yatirim Menkul chr:rlcr A, Aracilik Hizmetler |
Aksu Cahgkan Beyvgo Avukatlik Dr'tﬂk]igj Hukuki Damsmanhk Hizmetleri

DRT Baiffimsiz Denetim ve Serbest "ﬂuhaseham Mall Milsavirlik [
A5 (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) ve Gilney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Misavirlik A5 (a
member firm of EmstdeYoung Global Ltd.)

Bapmmsiz Denetim Hizmetleri

Halka Arz  Kapsaminda llalka |

Lorbi Tamtim ve Halkla Dliskiler Ltd. Sti. liskiler Hizmetler

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar: ile digiineii kisilerden alinan bilgiler:

Agagida belirtilen ve uzman ile bagimsiz denetim raporlanm hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgihi
raporlardan ayvnen alinarak: Sirket’in, bildigi veya hazrlayan taralin vaymnladig1i bilgilerden kanaat
getirebildigi kadanyla yanhy veya yamltcr olmayacak sekilde lzahname'de ver almaktadir. Bu raporlarnin
yaymlanmasinda ilgili raporlan hasrlayan kisilerin nzasi bulunmalktadir,

Finansal Tahlolar

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali diinem finansal tablolarni denetleven, bagimsiz denctim
kurulugunun:

e Ticarct Unvam: DR'T Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.5.
Denstiedigi Mali Dénem: 311220185

Adresi: Deloitte Values House Fski Bliylikdere Caddesi Maslak No:1 34485, Sanyer — Istanhul
Telefon: 190 (212) 366 60 00

Faks: 90 (212) 366 60 10

ilgili Dineme iliskin Sorumlu Bag Denetgi: Burg Seven

Bagmmsiz denetim gicketinin, bagimsiz denetim gériisiiniin {zahname kapsaminda kamuva agiklanmas:
konusunda rizasi bulunmaktadir. Aynica bagimsie denetim sirketi, Sirket’in mali tablolars ile ilgili olarak
agagidaki sekilde olumlu gris vermistir:

“Garigamiize gore, konsolide finomsal tablolar, Grup wn 31 Aralk 2008, tavihi ittharivla konsolide finansal

Ay ve qunl sarihlerde vong oren hosap doneming ait kopsofide fingnsal performansing v komofids

nakit akiglarun Tiickive Muhasebe Standartlar:'na wuvgun olarak tim dnemli yanlerivie gercese uygun hir
Bicimde sunmakiadr”

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali dénem finansal tablolarimi denetleyen,
bagimsiz denctim kurulugunun;

e Ticaret Unvam: Glingy Bainmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Denetledigi Mali Dénemler: 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
Adresi: Maslak Mah. Eski Bilviikdere Cad. Orjin Maslak s Merkezi No:27/57, 34398, Sarver, [stanbul
Telefon: 90 (2127 315 30 00

.
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s Faks: +90(212) 230 82 91 TRy M
= lgili Diineme iligkin Sorumlu Bas Denctei: Onur Unal

Bagimsiz denetim girketinin, bagimsiz denetim gériistintin lzahname kapsaminda kamuya agiklanmasi
konusunda mzast bulunmaktadie. Avrica. bagimsie denetim sirketi, Sirket’in mali tablolar ile ilgili olarak
asagidaki sekilde olumlu goriis vermistis:

“Gdriigimiize gire, konsolide finansal tablolar, Grup 'wi 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarvibleri ittharovla
konsolide finansal dwrwmunn ve avar tarihlerde sona eren hesap dénemberine alt konsolide finansal
performanyvn ve konsolide nakit akiglarme Thickive Muhasebe Standartiari na weegun olarak titmr dmemli
yimleriple gergete wyemm biv bicimde sunmaktadr™

Hukukgu Raporu

EK 3te yaurimeilann incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu Aksu Cahskan Beygo Avukatlik
Ortakhg taratindan hazirlanmashir,

¢ Adresi: Esentepe Mh., Harman Sk., No 5, Harmaner Giz Plaza, Katl 8, 34394, Sisli-Istanbul
e Telefon: +90 212 284 958 82
e Faks: +90 212 2840883

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi lizere, Aksu Cahskan Beygo Avukatlik Ortakhigi nin, hazirladig
hukukeu raporunun lzahname kapsaminda kamuya aciklanmas konusunda rizas: bulunmaktadir,

Difer Agiklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanbk hizmetleri ve bagimsiz denctim
hizmetleri sunan taraflardan hichiri, Halka Arz Edenler tarafindan ihra¢ edilen va da Sirket’e veya grup
sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da Sirket'in veya grup sirketlerinin menkul kiymetlerini elde enme hakks
veren ya da taahhiil eden opsiyonlara sahip degildir. Bahsedilen taraflanin Sirket ile herhangi bir istihdam.
viinetim, denetim va da sermaye baflantis: bulunmamaktadir,

Sirket’e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izabname’nin genelinde muhtelif sektir
raporlarmdan. pazar arashimmalarindan ve halka :uj:lk olan veya 9111;?.:;1{1 Wi}jl” hu}'[]uﬁ]ﬂﬁ]il" clde =dilen
hﬂg“ere yer verilmistir. Sirket olarak; burada verilen bilgilerin aynen alindif, Sirket'in, bildigi veya ilgili
Gigtinedl sahsin vayimladig bilgilerden kanaat petirebildipi kadarnyla agiklanan bilgileri yanhs veva yamltic
hale getirecek herhangi bir cksikligin bulunmadigy beyvan ederiz, Ugiincti kisilerden alinan séz konusu
bilgilerin kaynaklan ilgili boltmlerde verilmekte olup. bu bilgilerin dogruluguny teyit ederiz. Ote yandan.
Uglined kigilerden ahnan tiim bilgilerin giivenilir oldugu distindlmekle birlikte, bagimsiz bir dojrulama
isleminden gegirilmemistir,

Sirket, figiineii kisilerden elde cuigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla, agiklanan bilgileri yvanlis veva
yamiltict hile getirecek herhangi bir cksikligin bulunmadigimi ve siz konusu bilgilerin aynen almdifint bevan
eder,

Pents Teknloji Crlnderi Celrerle Girigim Sermizvesi Mustdfs Freiin -—Hirﬂ:llfl qcilllr};
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER . M

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler harig ulmnh\,tyert |hmq1;|nm f' nansal yatirimlar hakkinda bilgi:
Y oktur. o
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32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekre olan hususlar, borsada islem gorecek paylorm elde nunilmast ve elden gikarilmas
srasinad elde edilecek kazang ve fratlarm vergidendivitmesi ?mk{:_md;_z g.-_-*..r.ré"f brir Bilgt vermek amacipla isghu
Lzahname tarihi itharivla yarirlikee bulunan veral mevauatt dikkate almarak hazirlanmiste, Ozellikli
durumicrda yonviicdarm vergl davuymanlarmea dansgmast gerektigi Gnemle hatwlanl, Igba lzahname favibi
itibariyla yirdrlitkte olan vergi mevznat ve vergi mevzuaimmm vorumlanma bigimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin harta mevzuatmn gerive yénelik olarak da degiebilecedinin poz dninde
hulundwrnimas gerekmektedin.

Genel Balag
Gercek Kigilerin Vergilendivitmiest

Gelir wergisi mevyuat uyvannea, TOrk hukukunda vergi mikelleflerinin vitkiimliiliiklerini belirleven iki cesit
vergi mitkellefiveti stariisil meveuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellel™) kisiler ve kurumlar
Tiirkiyve iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamam iizerinden vergilendirilicler, Tlrkive'de
verlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar
fizerinden vergilendirilirler,

GVE uyarinea, (i) Tirkive de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tiirkive'de
hulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese. tesekkill ve tegebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanei Gilkelerde oturan Tirk vatandaslan Tam Miikellef olarak Tirkive icinde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlanin tamami Gzerinden vergilendirilirler. Ttrkive'de yerlesmis sayilma durumus (i)
ikametgahin Tlrkiye'de bulunmas: veya (ii) bir takvim yil igerisinde Tiirkive'de devamli alarak 6 avdan lazla
oturulmass olarak tammlanmistr. Buna ek olarak: belli bir gdrev veya i igin Tiirkiye've gelen is, ilim ve fen
adamlari. uzmanlar. memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyven diger kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkive've gelen vabancilar ile tutukluluk,
hitkiimliliik veya hastahik gibi elde olmayan sebeplerle Ttirkiye'de alikonmus veva kalms olanlar Tirkive de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Mikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kigilerin Tiirkiye'de Tam Mitkellef veya Dar Milkellel olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilili
kisinin mukimi olduu yabancr iilke arasinda imzalanmis Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmeltedir.

BlAS'ta islem giiren paylara sahip olan kisilerin, stz konusu paylann BIAS'ta elden cikarnlmasindan
kaynaklanan deger artis kazanglan ve paylar ile ilgili dagtilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlan, Tiirkiyve'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Grergek kistlerin 2021 yilinda elde ettikleri teret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin vergilendirilmesinde
asafida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulamr,

LRI ATt | S ol Gervers ;
{1-24.000 T1."ye kadar | %15
SR000 T min 24,000 °TL =i igin 3,600 T, Tarlas - : . ]
L300 T nin 53,000 11781 igin 9400 T1, izl L7 ]
G50.000 TL nin 130000 TL 5 gin 30,190 TL, fazlas \ . U3
G000 TL den faztasinen 50000 T sf fgin 212.1%0 TL, farlas | ki
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Kurumlbarin Vergilendiritmesi i i g

KWK uyarmea sermaye sirketleri, kooperatifler, ilcti-;édi Kamu kuruluglan, dernek veya valaflara ait iktisadi
isletmeler, is ortakhklan, kurum  kazanglan  dwerinden  kurumlar  vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilic karlar Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarna pire belilenmektedir.
Tiirkive'de kurumlar vergisi orant %20 almakla birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu'nun geeici 13. maddesi
uvarinca kurumlann 2021 yily vergilendirme dimemine ait kazanclar igin %325, 2022 yil vergilendirme
dénemine ail karzanclar icin %23 olarak uygulanacakni.

KV nin 32 nei maddesinin 6'net fikrasing 1 Ocak 2021 tarihinden elde edilen kawanclara uygulanmak fizere
eklenen hiiklim uyarinea, paylan Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en uz %20
oraminda halka arz edilen kuremlann (bankalar, finansal kiralama sicketleri, faktoring sirketler], finansman
sirketleri, deme ve elektronik para kuruluslan, veikili diviz milesseseleri, varhk y8netim sirketler], sermaye
piyasas: kurumlan ile sigorta ve reastirans gitketleri ve emeklilik girketleri harig) paylanmn ilk defa halka arz
edildipi hesap déneminden baslamak fizere 5 hesap diinemine ait kurum kazanglanna kurumlar vergisi oran 2
puan indirimli olarak uygulanacaldtir.

KVE:da tam ve dar miikellefivet olmak tzere iki tiir vergi mitkeHlefiyeti tammlannustir. KVK uyanmca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) kanuni merkezinin Tirkive'de bulunmas: veya
{11} kanuni merkezinin Tirkiyve disinda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandifn ve
yviinetildigi merkez olan is merkezinin Tiickive’ de bulunmasy gerckmektedir. Tiick vergi mevzuab gergevesinde
belirtilen bu iki sarl saglamayan bir kaeun Dar Milkellel olarak degeelendirilir,

Tam miikellet kurumlar gerck Tiirkiye icinde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri kazanglanmn tamam

ierinden Trcive'de veroilendirilirter. Dar Mikellel Kurumilar [sc sadcee Tirkiye de olde stilen hacanglao

irzerinden vergilendirilirler.

Dar mitkellefivete tahi kisiler balkamindan, menkul sermaye iratlanimin Tirkive'de ¢lde edilmig olarak kabul
edilchilmesi igin; sermayenin Tirkiye'de yatirlmis olmasi gerekmektedir. Dar mikellefiyere tabi kisiler
bakimindan deger artis kazanglarmn Tirkive'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin séz konusu defer
artis kazanom dofiuran isin veva muamelenin Tirkive'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkive'de defierlendirilmesi” ifadesinden kastedilen, éidemenin Ttirkive'de yapilmas: veya
ideme yabanci bir filkede vapilnms ise. Tirkiye'de Gdevenin veya nmam ve hesabina Gdeme yaptlamn
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan aynlmasidir,

Paylarn elden cikardmant karglifnnda seflonan kazanglanin vergilendiriimesi
o Borsada islem giiren paylarm vergilendirme esaslare

2006 ve 2025 villan arasinda BIAS ta islem giiren paylarin elden gikanlmas: sonucu saglanan deger artig
kazanclarmn vergilendirilmesi GVK gegici madde 67 gergevesinde gereklestirilmektedir, GVK pegici madde
67 kapsammda defier artis kazanglari, islemlere aracihk eden bankalar ve aract kurumibar ile saklayier
kuruluslar tarafindan vapilan levkifat ile vergilendirilmektedir. GVK gegici madde 67 hitkminiin viiriirlitk
siiresinin 31 Arahk 2025 tarihinden sonraya uzatlmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminm vergl
mevzuating dihil edilmemesi durumunda 31 Arahik 2025 tarihinden sonra asafida agiklandig) Gzere |Bke.
33.2.2 Genel Olarak Pay Abm Satim Kazanglanmm Vergilendirilmesi (Yaurim Ortakh Paylan Harig)],
BiAS'ta islem giiren paylann elden gikanimasindan saglanacak defer artis kazanglan genel hitkiimler
pereevesinde vergilendirileceldtir,

Digerlerinin yam sia, BlAS ta islem géren paylann alim satimina aracibik eftiklen yatnmalar tarafindan
saplanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkiimld olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu
tutulan taraflar; bankalar, aract kurumlar ve saklayicr kuruluglardir, Bankalar, aract kurumlar ve saklavic
(saklamaec) kuruluslar tevkifar vikiimliilikler tahtinda ilgilivergi beyanlanim. tiger ayhk dinemler itibaryla
heyan edeceklerdir. Istanbul T'akas ve Saklama Bankasi ﬁfi ve MEKK diginda. saklavici kiruluslardan saklama
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hizmeti alan yatinmodann islemlennde vergl tevkifatimn  vapilmasi cesasen ilgili saklayvier kurulusun
sorumlulugundadir. " : ”

BIAS 1 iglem goren bir pavin baska bir banka veya aracr kuruma naklinin istenmesi halinde. nakli
gergeklestirecek banka veya arae kurum nekli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini naklin
yapulacagl kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve badel, tevkifat matrahunin tespitinde dikkate alinacaktir,
Stz konusu paylarm bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayeer kuruluglar, bankalar ve araet kurumtar tarafndan yapilacak vergi tevkitatt oram kanonen %15 olarak
belirlenmistir. S8z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluslar ve saklayier kuruluslar tarafindan asagida
veralan gelirler dzerinden uvgulanir:

e alim satimina aracalik ettikled menkul kiymetler ile diger sermaye piyasast araglanmn alis ve
satis bedelleri arasindaki fark;

e alinuna aracihik ettikleri menkul kivmet veya difier sermaye pivasas) araclarmin itfast halinde
ilis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

e menkul kiymetlerin veya difer sermaye pivasas: araglanmm tahsiline araclik etlikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veyva diger sermaye pivasas: aracina bagh olmayan),

e gracilik ettikleri menkul kiymet veyva difer sermave pivasasl araglaninin 8diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVE ve 2012/3 141 saynh BKEK uyannca, kanunen %ul 5 olarak belirlenen tevkifat oram: (i} paylara ve
pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsivon séizlesmelert, BIAS @ islem giiren arac kurulug
varantlar: dahil olmak fizere paylardan {(menkul kiyvmetler yatirim ortakhlk payian harig) ve pay yodun
fonlanmim katlma belgelerinden elde edilen kazanclar T.C. Haxine ve Malive Bakanlifi"nea ihrag edilen altma
dayali devlel i¢ borglanma senetleri ve 4749 savili Kamu Finansmam ve Borg YOnctiminin Dilzenlenmesi
IHakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sgirketleri tarafindan ihrag edilen altina davali kira
sertifikalanndan elde edilen kazanglar igin %40: (i) KVE’'min 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasmran menkul kivmet ve difier sermaye pivasas: arac getirilen ile defer artigt kazanglan elde etmek ve
bunlara bagh haklan kullanmak amaeiyla faalivette bulunan mikelleflerden 2499 sayili Sermaye Pivasas
Kanunu'na gire kurulan yatinm fonlan ve vatimm ortakhklanyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi nea belirlenenler igin %ol ve (i) (i) numarah alt kinhmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar
harie almak izere, (1) numrarah alt kinhmda belirtilen disinda kalan kazanclar icin %10 olarak uygulanr,

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklige ugravabilecegini goz dniinde bulundurmalidir,

Pavlar degisik tarihlerde alindiktan sonra. bir kismuinin elden ¢ikariimas: halinde tevkifat matralunin tespitinde
dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde itk piren ilk gikar metodu esas ahnacakur, Paylann alumindan
once elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikaridma tarihinden sonra vapilan ilk alim islemi esas alinarak stz
konusu tutar fizerinden tevkifat vapilacak tutar tespit edilir. Ay giln iginde birden fazla alim satim vaplmas)
halinde o giin igindeki alis malivetinin tespitinde. agrlikh ortalama yéintemi uyvgulanabilecelktir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla ddenen Komisvonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahoin
tespitinde dikkate alimir.

282 Seri No'lu Gelir Vergist Genel Tebligi uvaninca menkul Kivmet ve difer sermaye piyasass araglarina iliskin
tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler: {ii} degisken getirili menkul kiymetler; (1ii} difer sermaye pivasasi
araglam ve (iv) yatmm fonlan katlma belgeleri ve yatmm orlakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir,
paylar ve pay endekslerine davah olarak yaplan vadeli islem ve opsivon siizlesmeler, menkul kiymetin dihil
oldugu sinif iginde deferlendirilecektir. Bu kapsamda pay v& pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
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3er ayhk dénem igerisinde. birden fazla pay ve aym tiicden ﬂldugu kabul edilen menkul kiymet abm saim
islemi vapihmasi halinde tevkititn gergeklestinlmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve
ayvm tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet abm satimindan dofian zacarlar 1akvim yih asilmamak kayvdivla
izleyen 3 ayvhik diineme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matralundan mahsup edilir, Takvim yiloom
son 3 ayhik diineminde alugan warar titanimn izleyen ditneme aktanlmas: mimkiin degildir,

Tam miikellel kurumlara ait olup, BIAS 4 islem giren ve bir vildan fazla siireyle, Tam Miikellaf ve Dar
Milkellef pay sahipleri tarafindan, ¢lde tutulan paylann elden gikanlmasinda tevkifat uvgulanmaz.

Ticari faalivel kapsammda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirldl ticari ve sinai faaliveterinden elde
ettikleri kazanclart eklinde tammlanan ticari kazang hilkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkare
ahnir, Ticari kazanein elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVK min ilgili Riikiimlen
kapsaminda tevkil edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler cergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GVE gegici madde 67 kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanclar igin gereek kisilerce wilhik veva miinferit
beyunnume verilmez, Diger pelirler dolavisiyla verilecek villik beyannameve bu gelivler dihil edilmes, Siz
konusu madde hitkilmleri uyarmea tevkifata tabi tutulsun veva tutulmasm, dar mitkellef gergek kisi veya
kurumlurca T.C. Hazine ve Malive Bakanlhgl, 4749 sayili Kanuna géire karalan varlik kiralama girketleri ve
tam miikellel kurumlar tarabindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
igin miinterit veva ézel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye pivasast araglannm 37er ayvhik dénemier itibariyla tevkifata tabi tutulacak alm
satim kazanglarimn tespitinde alim satom konusu islemlenn {vukanda belirtildigi izere) aym tirden almasina
dikkal edilecektir, Kazanglar, bu tirlere giire avr ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktr.

GVE geeic madde 67 fikra 5 uyvannea, geliv sahibinin pergek veva tilzel kisi yva da Dar veva Tam Milkellef
olmasi, vergi milkellefiveti bulunup bulunmamast, vergiden mual” olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamast yukanda ayrintilan verilen vergilendirme uyvgulamasim etkilememektedir.

200610731 sayill BKK, 2010:926 sayih BKK ve 200273141 sayilh BKK uyarinca, halka arz tarihi itibanyla
tevkifal oram %0 olarak belirlenmekle birlikte s8z konusu oramn artinbmast duremunda Dar Mikellefler
agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir, GVK gegici madde 67 de ditzenlentmis alan wevkifis
uygulamalannda, tevkitata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile vapilmis ve yiiriirlikte
olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitktimleri dnem are ctmektedir. S62 konusu anlagma
hiikihmleri, Tiirk vergi kanunlarindan tnee uygulanacaktr.

Dar Mitkellel gerpek kisi ve kurumlarm, GVK gegici madde 67 kapsarminda Tiirkiye'deki finansal araclara
bizzat veya vurt digindaki portfly yonetim sirketleri vasitasivla yatmim yapabilmeleri icin versi kimlik
numaras almalar gerekmektedir,

Vergh kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Milkellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayh hir
trnedi va da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve totokopisini, {ii} Dar Miikellef kurumlarin
ise kendi Glkelerinde geerh kurulug belgesinin Toirkiye'nin o {ilkede bulunan temsilciligince onavh Tiirkce
bir drnefini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin terciime biirolannea terciime edilmis Tiirkee bir
rnefini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriveti vatandaslan igin
niifus clizdaniun ibrazi yeterl olacaktir.

Aurion, Bankealar ve araer kurumiar ile saklayier kuruluslar, kendilerine islem vapmak igin miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeven yabane miig:teriler?im toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilitler.
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Cilte vergilendirmeyi énleme anlagmalars hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise, ilgili tilkenin vetkili
makamlan tarafindan ditzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili flkeceki Tiirk
Konselosluklarmea tasdikli Tiirkee terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla
veya bizzat ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o ¥il igin gegerli
elup, stz konusu belgenin her yal yenilenmesi perckimektedir,

Tevkifat uygulamasmdan tnce mukimlik belgesinin ihraz edilmemesi halinde Cille Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hitkiimieri dikkate alinmadan % 15 (hilihazieda 2012/3141 sayili BKK uvannea %0 oraninda
uygulanmaktadie) oram uygulanmak suretivle tevkifal yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz
konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifle Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitklimleri ve ig mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda, varsa versiz olarak gergeklestitilen tevkif suretivle alinan verginin tadesi lalep
edilebilecektin,

T.C. Hazine ve Maliye Bakunhgi, gerekli giiediiii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
hitkiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan. alim-satimimi yaptiklarn veva getirisini tahsil ettikleri Ttirk
menkul kiymetleri bakumindan, uygulanacak anlagma hiiktimlerine gére gergek hak sahibi (heneficial owser)
olduklanina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir, Bu belgeleri T.C. Hazine ve Malive
Bakanligl'nin tayin edecedi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veva baskaca bir suretle gereek hak
sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve 1ahsil edilmeyen vergiler igin vergi zival
dogmus sayilacaktir,

Tiirkive Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan ve anlasmalarin
Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'mn www.gib.gov.tr adresindeki web sayfasinda ver almaktadir,

Genel Marak Pay Alim Satim Kazanclarimn Vergilendirilmesi

Bu biilimde GVK gegici madde 67 disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer almaktadir,
Gergek Kisifer

Tam Miikellef Gergek Kisifer

Pay alim satun kazanglan, GV mn Milkerrer 80"inci maddesi uyannca gelir vergisine tabi olacakiir. Ancak
antlan madde uyannca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miitkellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla stireyle clde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikanlmast durumunda elde edilen kazanglar vergive
tahi olmayacaktir. Pay senctierinin elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVRmin Mitkerrer 817inei maddesi uyarinca iklisap bedeli, elden gikarildigi ay harig olmak fizere Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fivat artts oramnda artinlarak dikkate alinabilecektir.
GVE'nin Miikerrer 81%inci maddesi uvannca mal ve haklann clden ¢ikanimasinda iktisap bedeli, elden
gikarifan mal ve haklarin, elden ¢ikanldif ay hariq olmak iizere Tirkive istatistik Kurumu'nea helirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin arhi
orammn %10 veya rerinde olmas sarttir,

GVK'nin 86"ne1 maddesinin 1{c) bendi uyannea tam mikellel gercek  kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK nin 103 tincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar asiyor
ise (bu tutar 2021 wili igin 53.000-T1. dir.} beyan edilmesi gerekir.

Dar Mikellef Gerpek Kivifer

GVE'nine 86" mer maddesinin 2 nei fikms gergevesinde dar mitkellefiyette vergive tabi gelirin tamamu,
Tiirkiye'de tevkif surctiyle vergilendirilmis olan: dicretler, serbest meslek kazanclan, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir, Dar miikellef gercek
Kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise. GVK 101'inei maddesinin 2'nei fikrast
uyannea, bu kazanglann mal ve haklarm Tiirkiyve'de elden cikanldigi yerin vergl dairesine miinferil
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beyanname ile bildirilmesi zorunludur, Ancak Tiirkive ile ilgih kisinin mukimi oldugu yabanc iilke arasinda
imzalanmis Cifle Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi-hiikimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Kurumilar
Kurwmilar Vergisi Miikelleflerinin Akiifine Kavithe Pavlarin Eldes Cikardmasindan Saglanan Keganglar

Ticari faalivete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alm satm kazanglan ticar kazang olarak bevan
edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikelfef Kurumlar

Ote yandan, KVK nin 5°inel maddesinin 1(e) bendi uyannca kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle
yer alan istirak paylarimn satisindan dogan kazancin %675 lik Kesmo kuromlar vergisinden istisna tutolmakladie,
Ancak bu istisnadan vararlanabilmek igin, satg kazancmim, sansin yapildid yih izleyen 5%inci yiiin sanuna
kadar bilangonun pasifinde ézel bir fon hesabinda tutulmasy; sanig bedelinin satism yapildifl vl izleyen 2°nei
takvim yvilt sonuna kadar tahsil edilmesi ve sahs1 yapan ve dolayis ile istisnadan vararlanacak kurumuan menkul
Ervmet ticareti ile ugrasmamast gerchmektedir.

Stiz kenusu istisnamn amaci, kurumbarm bagh deferlerinin ekonomik faalivetlerde daha etkin bir sekilde
kullamimasina olunak saflanmas) ve kuramlarn mali biinyelerinin gliclendirilmesidir. Dolayisiyla, istisnanin
uveulanmas: icin aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagh degere doniismiivor olmas: da ver
almaktadir.

Istisna edilen kazangtan 5 yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde buska bir hesaba nakledilen
veya isletmeden gekilen ya da dur midkellel kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin uygulanan istisna
dolavisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler zivaa ugrams sayilir, Aym siite iginde isletmenin
tasfivesi (KVK va etire vapilan devir ve béliinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanir.

Dar Miikellef Kurumilar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye’de bir isveri agmak suretivle veya daimi femsilei vasitasivla devaml menkul
kiymetalim satim 151 yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve verglleme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir, Yukanda belirtildigi tizers. devaml
wlarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlanm %7511k kurumbar vergisi istisnasindan Taydatunmalan milmkim
desildir,

Tiirkiye'de bir isveri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kivmet alum satm kazanci elde eden
Dar Milkelleler agisimdan da ilgili kazancin Tiddye de vergilenditilmesi siiz konusu olabilic, Dar miikellef
kurumlann  vergilendirilmesi  agisindan  Tiirkive'nin  imzalamig  oldugu  ylriiclikte  bulunan  gifte
vergilendirmeyi énleme anlagmalannm hiikiimleri Snem arz etmektedir, S8z konusu unlasma hitkiimlerd, Tirk
vergi kanuntanndan dnce uygulanacaktir,

Yabancr Fon Kazanglarmm ve Bu Fonlanin Porifiy Yineticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel Durnmn

| Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul®un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabaner fonlar da
sermaye sirketl sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardr, KVK'ya 6322 sayili Kanunun 33"inci
maddesivle, 15 Haziran 2012 taribinden itibaren vilriieliige girmek fwere. “Yabaner fon kazanclanmn
vergilendirilmesi” bashkh 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yvabanct fonlar ile bu fonlarin aracilik
iglernlerini wiirliten portféy yoneticiligi vetki belgesine sahip Tam Miikellef portfiy véneticisi sirketlerin
vergisel durumlar dizenlenmistir.

KVE nin 2°'nei maddesinin 17inei fkrasimda belintilen yabane: fonlann, portfy vineticisi sirketler araciliityla
arganize bir borsada islem gtirslin veya giirmesing (1) her tirld menkul kiymel ve sermaye pivasasi aract; (i)
vadeli islem ve opsivon sizlegmesi; (in) varant; (iv) dévizy{y) emtiaya daval vadeli islem ve opsivon
siizlesmesiy(vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiy el maden borsalannda v
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ile ilgili elde eftikler kavanglan igin KV min 5/4 maddesinde savilan sartlarn saglanmas: durumunda:
portfty yinelicisi girketler, bu fonlarin daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlarm is verleri de bu fonlann is
veri veya is merkesi odarak kabul edilmeyecektir.

Daolayisivla. yabuner fonlarm bu kapsamda elde ettikler kazanglan igin beyanname verilmeyecck ve diger
kazanglar nedam\e le beyanname verilmesi halinde de bu kazanciar beyannameye dihil edilmeyecektir.

Bu uygulamanim, vabanct fonlarin Tirkive kaynakh pelitlert fizerinden vapilacak verpi kesintisine etkisi
yoktur,

Tiirkiye'de bulunun, aktif biiytiklGgtindn %351 inden farlas tasinmazlardan alusan sicketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsivon sdzlesmeleri. elde edilen kazanglar bu
uygulama kapsaminda degerlendinlmeyecektir,

Paylara fliskin Kar Paylarimn Ve Kar Fay Avanslarimin Yergilendirilinesi

GVK min 94*tineii maddesinin 6 (b) bendine 4842 savih Bazi Kanunlarda Degtisiklik Yapilmas: Hakkinca
Kanun'la ("4842 sayil Kanun™} vaplan degisiklikle; tevkifat, karin dagitilmast asamasina birakalmistir. Bu
kapsamda GVE'min 4842 savih Kanun'la defisik 94/6-b maddesi uvannea, Tam Mikellef kurumlarca; (i}
Tam Miukellef gereek kisilere: (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiveti olmayanlara: {iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (v} Dar Mikellef gercek kigilere: (v) Dar Miikellef kurumlara (T tirkive’de hir
isveri veya daimi temsilei aracihgiyla kér payi elde edenler harig): ve (vi) gelir ve kerumlar ver gisinden muul
olan Dar MilkelleMere daginlan kar paylan tzerinden 2009/14592 sayili BKK uvaninea %15 oramnda tevkifat
vapilacaktir (girisim sermayesi yatom fonlan ve ortakliklar igin bu oran %0 oramnda uygulamr), Tam
Miikellet kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara; ve (i1) isyeri ve daimi temsilei vasitasivla faalivetie
bulunan Dar Milkellef kurumlara dagiulan kar paylan tevkifata tabi degildir,

reveek Kiviler
Tarm Miikellef Gergek Kigiter

GVIE'va 4842 sayill Kanun'la eklenen 22°nci maddenin 2°nei fikrasi uyvannea Tam Miikellef kurumlare;m
elde edilen. GVK 'mn 75/2 maddesinin (1), {2) ve (3) numaralt bentlerinde \az1l1 kar paylarinm yarist gelir

veroisindon mostecnadir. Kurumlae bap pavt dabititken. selic vermsinden wshisna ech]en kisim olan yars:
(*30°s1) dahil olmak tizers dagitilan kar payimn tamami (%100°1) fizerinden %15 oraminda gelic vergisi
tevkifatl yapmakiadir, Kar paymin yillik vergi beyanmamesinde beyan edilmesi halinde, sbz konusu vergi
tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilic. GVK'min 86 na
maddesinin 1{¢) bendi wyanneca. tam mitkellelf kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilnes
bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2021 yili gelirleri icin 53.000 TL"yi asan kir paylan i¢in beyanname verilmesi
gerekecektir. Beyan edilen tutar fizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitinn
agamasinda yapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamami (istisnava tabi olan kism dahil) mahsup
cdilecek olup. mahsup sonras: kalan tutar genel hitkiimler cerpevesinde red ve jade edilecektir,

Ayrica. karin sermayeye eklenmesi kar daiibim sayilmaz. Kar payi avanslan da kar paylan ile ayni kapsamda
vergilendirilmekiedir.

Dar Mikellef Gercel Kigifer

GVE 'mn 94" lnell maddesinin 6(b)(ii) bendi uyarnca, tam mitkellef kurumlarca dar mikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan fizerinden Cumhurbagkani’nea belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15 6r) levkifat
yapilacalktir. Tirkiye'nin tiraf oldugu bazi ¢ifie vergilendirmeyi dnleme anlagmalarmda daha ditsiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Diisiik oranh tevkifat oranlarimn uygulanabilmesi icin ilgili kisilerin mukimlik
belgelerinin asillanm ve noterce veya Tiirk Kﬂnmtmluh!an.nca tasdik edilen "irkge terciimelerini ibras

etmeler gerekmektedir, "
|
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Dar miikellet gergek Kigiler apisindan kar paylarinm tevkifat suretivle vergilendirilmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir w:r'g'Li,i\]_::eyalm'am_a‘if verilmesine perek bulunmamaktadie,

B
Diger taraftan GVK mn 101 nei maddesinin 5'nci fikras) gereginee dar mitkellef gerpek kisilerin vergisi tevkif
surcliyle alinmarmy menkul sermaye irallanni, Tlrkive'de cide cdildifi verin vergi dairesine minferit
beyanname ile bevan etmeleri gerekmektedir,

Kurumiar
Tam Mitkellef Knrumiar

Ticari fualivete bagh olarak ticari islerme hiinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak, sz <anusu
gelirler ticari kazang olarak heyan edilecektir. KV 'min 6'nct maddesinde kapsamimdaki safi kurum kazanes,
GVK'min ticarl kazane: diizenleyen hilkiimlerine gére belirlenccektir, Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir
hesap diinemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc fizerinden %20 oraninda uyeulanir,

Ancak, KVK'min 5'inci maddesinin [{a) bendi uyarinca, Tam Mikellef baska bir kuruma igtirak nadenivle
elde edilen kar paylar, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girigim
sermayesi yatinm  ortakhklanmin hisse senctlerinden elde edilen kar paylar, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinin katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar
bu istisnadan yararlanamaz.

Dar Mékellef Kurumilar

KVK'min 30’uncu maddesinin 3*tnell fikras: uyaninca. tam mikellef kurumlarea dar miikellef kurumlara
dagitilan kér paylan izerinden Cumhurbaskan'nea belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15 "tir) fevkifar
vapilacakur. Tirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda daha dilsiik tevkitat
aranlan belirlenebilmektedir,

Dar miikellel kurumlarin, Tlirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilei aracih@ olmaksizin elde ettikleri kar
paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

Tam Miikellel bir sirket tarafindan dagitilan ve Tirkive'de daimi is veri bulunan Dar Mikellel kurumlar
tarafindan ahnan kar payi Odemeleri ise, Tiirkiye'de tevkifata tabi degildir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir,

Giide Gririgim Sermuvesi
Yateun Orakli A5,
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33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BILGi

33.1. ihrager veya halka arz eden tarafindan izahname’nin kullanilmasing iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigina dair kullandi izahname'nin
igerifinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair bevanlari:

Yoktur.

33.2. Izahname’nin kullanimina izin verilen siire hakkinda hilgi;

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarea sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur,

334. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satsa sunulmasi kapsaminda izahname’nin
kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yokiur,

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart olan diger agik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoklur,
33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin

kosullarina iliskin bilgilerin yetkili knrulus tarafindan satis esnasinda yatirimeilara sunulacafina dair
koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Y oktur,

334 IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen vetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri (ticarel unvaniar ve
adresleri):

Yoktur.
33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkileri onay tarihi itibarivle vetkili

kuruluslura dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagn ve ilgili bilgive nereden
ulasilabilecefi haklunda spiklama:

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM IZNiNIN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyvi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarma dair bevanlarina ver vermeleri gerektiiiine dair koyu harflerle
yazilmis uyarn;

Y oktur,

Sinen Giiglii
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER 3N e

Ag-ugldalu be]ge!er Duodully Organize Sanayj B-Eilgnm Natn Yolu 4.Cad, No.l, Yukan Duduliu,
Umraniye, istanbul adresindeki Sirkel'in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket'in internet sitesi
(»ww.penta.com.ir) ile KAP'ta tasarruf sahiplerinin incelemesine aqik tutulmaktadr:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayana@ini olusturan her tiirlid rapor ya da belge ile degerleme ve
giriigler (degerleme, uzman, faalivet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan
raporlar, csas siizlesme, vb.),

2) “'l:l'a(;l;l’lll[l izahname'de yer almasi gercken mali tablolar,

Citede Ciirlgim Sermavesi Mu
Yaunm Okl A%,
-
b

tafy Brelin
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Riifent Ko Aksoy
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EK 1: Sirket Esas Soelesmesi \4.2_1_ ,
EK 2: Sitket Yonetim Kurulu I Yénergesi e i

EK 3:31 Aralik 2018, 31 Arahk 2014 ve 31 Arahik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillara {liskin Konsolide
Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporlan

EK 4: 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali villara ait Konsolide
Finansal ‘Tablolar ve Batiimsie Denetim Raporu'na iliskin Badimsiz Depetim Kurulusu'ndan alman
sorumluluk beyani

EK 5: Aksu Caliskan Beygo Avukathik Ortakhig tarafindan hazirlanan bafimsiz hukukgu raporu

EK 6: Halka arz gelirlerinin kullamim yerlerine iligkin yiinetim kurulu raporu

Panta Lk oloji Urilnlerd Gizde Girigim Sermavesi
agibum (licpket A5, Fabtirim Oretakhii A5,
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