INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas) Kurulu (Kurul)'nca 01492 12049 tarihinde onaylanmigtir.

Ortakhgimizin gikanimig sermayesinin 4.860.000 TL'den 19.440.000 TL'ye cikanimas) nedeniyle
artinlacak 14.580.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugiunun Kurulca tekeffiilii aniamma
gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin
fiyatimin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararian izahnamenin hir biitiin olarak degeriendiriimesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin www.eczacibasi.com.tr ve halka arzda satiga aracilik edecek Unlii Menkul
Degerler A.$.’nin www.unlumenkul.com adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydiniatma Platformu (KAP)'nda
(kap.org.tr} yayimlanmugtir. Aynica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklianan zarariardan ihraggt sorumiudur. Zararin
ihraccidan tazmin edilememesi veya edilemeyecedinin agik¢a belli oimasi halinde; halka arz edenler, ihraca
aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri kusuriarina ve durumun
gereklerine gore zararlar kendilerine yiikietilebildigi digitide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatal veya tutarsiz oimasi durumu haric olmak lizere, sadece
ozete bagh olarak |Iq|IlIere herhanql bir hukuki sorumluluk yuklenemez Baglrn5|z denetim, derecelendirme
ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak i{izere hazirlanan raporlan
hazirlayan kigi ve kurumiar da hazirladikian raporiarda yer alan yanhs, yaniitici ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri ¢cergevesinde sorumiudur,

GELECEGE YONELIK AGIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“hekienmektedir” gibi kelimelerie ifade edilen gelecege yonelik agikiamalar icermektedir. Bu tiir agikiamalar
belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki &ngdrilleri ve bekientileri
gastermektedir. Birgok faktdr, ihragginin gelecege yonelik agikiamalarnnin dngdriilenden gok daha farkh
sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gergege
uygun ofdugunu ve izahnamede bu bilgilerin anfamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas:
igin her tiirlii makul 6zenin gosteriimis oidugunu beyan ederiz.

ihragg
INTEMA iNSAAT VE TESISAT MALZEMELERI Sorumlu Oldugu Kisim:
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izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her
tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
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ilgili Denetim Raporlanin Hazirlayan
Kuruluslar

Sorumlu Oldugu Kisim:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.

Yaman Polat, SMMM

Sorumlu Denetgi

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetgi

31.12.2015/ 31.12.2016
Bagimsiz Denetim Raporlan

31.12.2017 / 30.06.2018
Bagimsiz ve Sinith Denetim Raportar
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikimliligii

A

Girig ve uyarilar

o Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir,

» Sermaye piyasas! araglarina iligkin yatinm kararlari
izahnamenin bir botin olarak degerlendiriimesi
sonucu verilmelidir.

* [zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatinmci,
halka arzin gergeklestidi Glkenin yasal dizenlemeleri
gergevesinde, izahnamenin  gevirisine  iligkin
maliyetlere yasal sUregler baslatimadan &nce
katlanmak zorunda kalabilir.

o QOzete badh olarak (gevirisi dahil olmak izere)
ilgililerin  hukuki  sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmas| veya
yatinmctann yatinm kararini vermesine yardimci
olacak &nemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

lzahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

» Ihragg veya halka arz eden tarafindan izahnamenin
paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satis igin
kullamilmasina dair verilen herhangi bir izin
bulunmamaktadir.

B—IHRAGGI

B.1

Ihragginin ticaret unvam ve
igletme adi

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve
Pazarlama A.S.

B.2

' lhragginin  hukuki
. tabi

statilsii,
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Anonim Sirket stastndeki sirketimiz T.C. Kanunlarina tabi
olarak Tirkiye'de kurulmustur. Merkez adresi, Blylikdere
Cad. Ali Kaya sok. No.5 34394 Levent, Istanbul'dur.

Tel :0(212) 35087 22

Fax 10 (212) 284 49 88
Sirket internet adresi : www.intema.com.ir
Yatinima lligkileri internet adresi:
www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri

B.3

Ana driin/hizmet
kategorilerini de
sekilde ihragginin  mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetierine etki eden dnemili

| faktorlerin tamm ile faaliyet

gosterilen sektorier/pazariar

t hakkinda bilgi

igerecek |

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve
Pazarlama A.$. 1978 yilinda kurulmus olup, fiili faaliyet
konusu Eczacibasi Topluludu Yapi Grubu'nun trGnlerinin
Tarkiye capinda pazarlamasi ve satiginin yani sira banyo
yenileme pazarina yonelik drin ve hizmet bGtOntintin
proje  ve tasarimindan baglayan y&nlendirici ve
bilgilendirici tanitim, tesghir, damsmanlik, sats ve satls
sonrasi hizmetlerini gergeklegtirmektir.

e

Sirket, ingaat malzemeleri sektorunde ve yurtici pazaréa'

faaliyet gbstermektedir. Intema, Ankara, Samsun, Adana
ve Cesmeflzmir'de birer adet, Istanbul ile [zmir'de jkiser
adet olmak (izere toplam 8 adet satig magaza5| Ankara
Izmir, Samsun, Adana ve Antalya'da olmak (zere 5 adet

!bolge temsilciligi; 32 ilde 59 yetkili satici ve 72 ilde
yaklagtk 3000 tali satis noktasi ile gUglt bir dagitim kanal |

yapilanmasina sahiptir.

)



Intema, ingaat malzemeleri sektdrune tabi olan seramik “
saghk geregleri, karo, armatir, kivet, dug tekneleri, | |
banyo mobilyas), mutfak mobilyas:, seramik kaplama| !
Urinleri ve yapi kimyasallan Grin gruplannin satiging
gergeklestirdiginden, ingaat sektdrinde yasanan
gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Ayrica $irket’in
Tarkiye'nin farkl Mlerinde 8 adet perakende magazasi
bulundudundan ingaat sekttriine ek olarak perakende
sektériinde yasanan gelismelerin de Sirket'in satiglan
{izerinde dolayh olarak etkisi olmaktadir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore Tirkiye
GSYH'sinin boylmesi ile ingaat sektoérin(in blyGmesi
gectigimiz yillarda genel olarak paralel gergeklesmis olup,
2017 yih bgincu geyrekten bu yana sektdr bilyiimesinde
yavaslama stz konusudur. Bina Malzeme Maliyeti
Endeksi ise 2017 yiinda 2016 yilina gére %21,9 artms,
ancak ayni dénemde insaat cirolarindaki artis %14 olarak
gerceklesmistir. Bu gelismeler, ingaat malzemeleri sektér
karhhidin dogrudan etkilemistir.

intema, agirhkh banyo, karo ve mutfak OrGnleri satigi
yapmaktadir. GfK Aragtirma Hizmetleri A.$. (GFK) 'den
alinan verilere gére Jirket'in faaliyet gosterdigi vitrifiye,
karo ve armatiir pazannin 2017 yih toplam buyGkingi 6,1
milyar TL'dir. ligili Pazar 2018'in ik 3 ¢eyreginde bir
dnceki yilin ayni dénemine gdre %1,6 blyime ile 4,7
i milyar TL olmustur. Bu buyame 2015-2017 yillan
arasinda sekttérin ortalama yillik buyimesi olan %7,8'in
altindadir. 2017 yilinda karo seramik pazarinin buyoklago
3,2 milyar TL, vitrifiye pazan 530 milyon TL ve armatir
pazart 912 milyon TL hacme sahiptir. Sirket'in faaliyet
gosterdigi alanlarda rekabet yUksektir. (Kaynak: GFK
Kasim 2018 panel raporu)

olmasi, karo ve banyo kategonlennde sahip oldugu
ylksek pazar paylarn, kendine ait magazalar, manhasir
bayiler ve tali bayilerden olugan gigld dagitm ad
pazardaki 6énemli avantajlandir. Buna karsiik Sirket'in
sattig) Grin gam c¢esitligi sebebiyle ingaat sektérindeki
dalgalanmalardan dogrudan etkileniyor olmasi, pazarin
daha ucuz fiyath orta ve alt segment Griinlere kaymasi
Sirkel'in dezavantajlan arasinda saynabilir,

Sirket'in sermayesinin tamamina sahip oldugu ve tam
konsolidasyon yéntemine goére konsolide ettigi Intema

Yasam Ev ve Mutfak Urtnleri Pazarlama Sanayi ve| | \'\_%\05
Ticaret A.S. 1 Mart 2016 tarihinde, ev mutfak Orlni %"

mobilya ve mutfak malzemeleri Uretmek, Grettirmek, alip ey
satmak, dagitmak, pazarlamak ve ana sézlesmede| .|~ "‘-‘r:\
belitilen diger faaliyetlerde bulunmak (zere Istanbulda' ; PN

kurulmustur. Intema Yasam, Turkiye genelinde 30 satq L ’,'_r.': W0 "-.‘
noktasinda; satis oncesi yonlendirme, danismanlik, | |7~ ©5 s 5 - \e
projelendirme ve mimari hizmetinin yani sira; satls- ,-.g,_,} ’

; [4
'~'..'-’l“)‘|.::; - ﬁ
sonrasi montaj ve servis hizmetleri vermektedir. Kanyori’ Rl
Aligveris merkezinde Intema Yasam konsept magaza [ ampr® , 4
bulunmaktadir. Intema Yasam'in Orun ve hizmety . @ 5
kategorileri de insaat malzemeleri sektdri igerisinde | oo

degderlendiriimektedir.
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Centre of Industrial Studies (Csil) arastirma firmasi
tarafindan yapilan araghrmaya gére 2017 yili mutfak
mobilya pazar buyOklagi 1.926 milyon TL ve yaklagik 2
milyon adet olarak gergeklesmigtir. 2016 yilt ile 2017
yiini kargllagtrdipmizda ise %4'lilk  bir biyiime
gerceklesmisti. 2017 yi satiglanna gore mutfak
mobilyas) sektérinde markall mutfak tutarsal pazar pay|
oranl %43, markasiz yani kiglk olcekli lokal Uretici
(marangoz) tutarsal pazar payr orani ise %57'dir.
Adetsel anlamda ise veriler, markali pazarin %16 ile
sinirh oldugunu gostermektedir. (Kaynak: Csil Aragtirma
Raporu 2016 & 2017, Tarkiye Mutfak Mobilyas) Pazar
Raporu)

Intema Yasam, mutfak Gretimini kendisi yapmamakta,
Eczacibas| Grubu'na dahil olmayan 3 tedarikgi firmasina
yaptirdidn hazir mutfaklan pazarlamaktadir, dolayisyla
tedarikgi firmanin Gretim maliyeti ve stok maliyeti riskini
tagimamaktadir.

Fiyat rekabeti nedeniyle thketicinin pazardaki markasiz
tirinlere yonelmesi veya maliyet arbiglarinin da etkisi ile
ingaat firmalanmn daha ucuz markalara kaymasi Grup
igin  dnumozdeki dtnemde pazarda olugabilecek
dezavantajlardir,

B.4a

ihraggiy1 ve faaliyet
gosterdigi sektorii etkileyen
onemii en son egilimler
hakkinda bilgi

TUIK sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektérlerinin ciro
bityiimelerine bakildiginda, 2018 yilinda bilyimenin en
dostk oldudu sektérin, %3,5 biiyime oram ile ingaat
sektorl oldugu goériiimektedir. Bu bilyime orani gegmig
yillardaki  blyimeler ile kiyaslandijinda insaat
sektériiniin - biylimesinin = énemli  dlgide  azaldig
gorilmektedir.

Tablo: TUIK CIRO ENDEKSLERI YILLIK DEGISIM
ORANLARI (%)

SANAYI INSAAT TICARET HIZMET
3.7 13,9 26,0 26.1
5.4 3.5 26,2 37.1

2017 12
2018 09

TUIK'in yayinladigi Mevsimsel Etkilerden Anndirimig
Ingaat Sektdri Given Endeksi'ne bakildifinda son iki
yildir gegmise gtre dlstk olan ve 80 seviyelerinde
seyreden endeksin 6zellikle son 3 ayda dnemli oranda
dusme egilimine girdigi ve Eylil 2018'de 57,3'e geriledidi
gérulmektedir. Insaat sektdrindeki bu gelismeler, Grup
satiglarin etkilemektedir.

TUIK tarafindan yayinlanan Mevsimsel Etkilerden
Arindinlrmig Perakende Sektéri Guven Endeksi de 2016
yiindan bu yana ge¢mise gdre disibk seviyelerde
seyretmesine karsin, mevcut durumda son wyillarda

yonde etkilemektedir.

bir énceki yiin ayni ayina gore Malzeme Endeksi'nde
%50,04, lscilik Endeks'inde %17,24 artis meydana

, gelmigtir.

gorulen en dislk seviyeye gelerek Eylil 2018'de 88,5'a ||
gerilemigtir. Bu durum, perakende satiglanimizi olumsuz |

di)mgt(/ s u.u

TUIK Ingaat Maliyet Endeksi (IME), 2018 yili Eylul ayinda. ‘
bir dnceki yiin ayni ayina gére %39,66 artmigtir. Aynca,’
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ingaat maliyet endeksi, yillik degigim oram, Eylul 2018
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TUFE Konut Fiyatlan Endeksi'nin 2018 yili Eylil ayinda
bir dnceki yiln aym ayina gtre dedisim oran %21,84
iken, Ingaat Maliyet Endeksi'nin bir 8nceki yilin ayni ayina
gore artis1 ise %50,04 oranindadir. Bu durum, ingaat
sektérinde faaliyet gdsteren firmalan olumsuz olarak
etkilemektedir.

Konut sabigl tarafinda ise konut finansmani'nin ayhk
maliyetlerinin Haziran 2018'de %1,18 seviyelerinde iken
Eylul 2018'de %2,29'a kadar artmasi konut satislan ile
birlikte pazarda yeni konuta baglama egilimini de olumsuz
etkilemistir. TUIK verilerine gdre mevcut ingaat isleri
seviyesini Olgen endeks, Eylil ayinda 19,5 puan daha
diugerek 2010 yilindan bu yana en biy(k gerilemesini
yagamistir, Ingaat iglerinin gerilemesinde iki nemli neden
dne gikmaktadir; bunlardan ilki talep tarafindaki kiigllme,
digeri ise finansman maliyetierinin gelmis oldugu
seviyelerde finansman olanaklarinin azalmis olmasidir.
Mevcut insaat islerinde toparlanma icin bu iki kosulda
ivilesme saglanmasi gerekmektedir. (Kaynak: Turkiye
ngaat Malzemeleri Sanayicileri Dernedi IMSAD Ekim
2018 sektor raporu)

IMSAD verilerine gdre 2018'in Eylil ayinda Insaat
Malzemeleri Sanayi Beklenti Endeksi, faaliyetlerdeki
daralmanin siirmesi ve gliven kaybindan 6turis olumsuz
etkilenmekte ve disiis géstermektedir. Beklentiler son
bes yilin en disuk seviyesine inmistir (Kaynak: IMSAD
Eylil 2018 sektdr raporu)

Son donemde ingaat sektdrinde yasanan belirsizlikler,
mevcut ingaat isleri ve konut satig sayilanndaki
azalmalar, yukar y&nde artan Gretici enflasyonu ile girdi
maliyetlerindeki artis ve Ingaat sektérindeki firmalarda
yagsanan finansal olumsuzluklara bagh olarak satiglar
artinlamamaktadir.  Aynica perakende  sektérinde ||.
yasanan daralmanin etkisiyle karlilik oranlan da olumsuz'| ..
olarak etkilenmektedir. Onimiizdeki dénemde 6zellikle’

yerel firmalarla artan rekabetin etkisi ile karlihdin d(.|$rnes: )
riski mevcuttur. :

Konut kredi faiz oranlarindaki ylkselmeler ipotekli ko&ut
satislannin 6nunde bir engel teskil etmektedir. Meveuit: |
durumda ylksek olan konut stounun da etkisi ile yeni

insaat yatinmlaninin dismesi nedeniyle pazardaki talebin
Mdaralmasi, bu daralmanin yenileme/renovasyon pazar ve
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turizm pazanndan gelmesi beklenen talep artig) ile
kapatilamamasi halinde Grup'un satislaninda daralmaya
sebep olabilir.

Sirket'in giderlerinin onemli bir kismini Torkiyenin dnde
gelen sehirlerinde bulunan magazalarnnin giderleri ve
personel giderleri olusturmaktadir. Enflasyon
gerceklesmelerinin kira sozlesmeleri ve personel maasg
arbiglanm  etkilemesi ile Grup'un giderlerinde artig
gdrulecektir.

2018 yvili aylar bazinda satig trendi incelendiginde ise
Agdustos ayinda, finansal dalgalanmalarin etkisi ile digen
satiglarin, son iki aydir toparlanma ediliminde oldugu
gorilmektedir. Ancak o6zellikle kur, enerji fiyatlar ve
enflasyonda goérilen artiglarin da etkisi ile GOretim
maliyetleri artmaktadir. Artan maliyetier sebebiyle
pazarda rekabet baskisi artmakta ve ozellikle toplu is
projeleri satiglarini olumsuz etkilemektedir. Intema’'nin
artan kur seviyesi sebebiyle ithal markalar ile rekabet
avantajl artmasina karsin, yerel treticilerle rekabette artis
devam etmektedir. Maliyetlerdeki artisin  etkisi ile
yapilmasi zorunlu olan fiyat dizeltmelerinin pazar talebini
ne Olghde daraltabilecedi net bir sekilde tahmin
edilememektedir.

Ingaat sektdrinde adirhkh olarak talep ve finansman
sorunlan sebebiyle yavaslama yasanmaktadir. Bu
sorunlar yeni ingaat sipariglerinde gerilemeye neden
olmaktadir. Ayrica artan konut kredi faiz oranlan,
ylkselen konut stogu nedeniyle yeni insaat yatinmlanmn
azalmasi nedeniyle talebin daralmas), bu daralmanin
yenileme/renovasyon pazarl ve turizm pazarindan
gelmesi beklenen talep artigi ile kapatilamamasi halinde
pazardaki daralmaya bagh olarak Grup satiglarinda da
digisler gérilebilir,

Grup toptan kanalda yasayabilecedi satis sikintilannin
dnane gegebilmek ve sirket karlligini artirabilmek adina
ust segment misterilere daha kolay ulagacad Kanyon,
Nisantag: ve Suadiye gibi lokasyonlarda yeni magaza
yatinmlar yapmis olup, perakande sektdrinde olumiu
gelismelerin yasanmasi halinde, briit karliik oranlarinda
dnumuozdeki yillarda bir arhig gérilebilecektir,

TUIK yabanci ziyaretgi turizm gelirleri verisine gore
2015'den 2016'ya turizm gelirleri Usd bazinda %371
diismls, 2017 donemi igerisinde bir 6nceki yila gére
%26,5 artmis ve 2018 yili 3. geyrekie ise bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore %20,2 artig gdstermistir. 2018 yilinda
ylksek gergekiesen turizm sektorii gelirlerinin ingaat
sekitrinde otel yenileme pazarnm olumiu etkilemesi
beklenmekiedir.

'BS5

ihraggimin dahil oldugu grup
ve grup i¢indeki yeri

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve'

Pazarlama A.S. ("Intema”, “Sirket" ya da “Grup”) 1,9?_&
yihinda kurulmus oiup, Eczacibagi Toplulugu biinyesinde

Yapt UrOnleri Grubunda yer almaktadir. Eczacibasl

Toplulugu'nun faaliyetleri Yapi Urtnleri, Taketim Urtipler,
Saghk ve Diger Uriin ve Hizmetler ana baglhklari altida
toplanmaktadir. Eczacibagi Toplulugu'nun Yapi Urtnleg

Grubu'nda Eczacibagi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret"

AS, Vitra Karo Sanayi ve Ticaret AS ve Intema Ingaat ve
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Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama AS ve Sirket'in
sermayesinin tamamma sahip oldugu bagl ortakhg
Intema Yasam Ev ve Mutfak Urinleri Pazarlama Sanayi
ve Ticaret AS bulunmaktadir. Sirket, Eczacibas:
Toplulugu Yapi Grubu GrGnierinin TlOrkiye ¢apinda
pazarlamas! ve satigimin yanl sira banyo yenileme
pazarina yénelik Orin ve hizmet bitinundn proje ve
tasarimindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici
taniim, teshir, damsmanlk, satis ve satis sonrasi
hizmetlerini gerceklestirmektir. Intema Yasam Ev ve
Mutfak UrGnleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., ev ve
mutfak OrlGnleri pazarlama ve satisi faaliyetlerinde
bulunmaktadir, Intema Yagam, Tlrkiye genelinde 30 satig
noktasinda; satis oncesi yonlendirme, damigmanlik,
projelendirme ve mimari hizmetinin yan sira; satis
sonrasi montaj ve servis hizmetleri faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Intema’'nin ana ortaklar Eczacibas! Yatinm Holding A.S.
ve Eczacibagi Holding A.S.'dir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy | 31.12.2018 tarihi itibariyla Sirket'in toplam sermayesi / oy
hakk icindeki paylan | haklan igindeki paylanr dogrudan %5 gegen pay
dogrudan veya dolayh olarak | sahipleri,

%5 ve fazlasi olan Kkisilerin
isimlerilunvanlan ile  her | Eczacibasi Yatinm Holding A.$. 46,21% oraninda ve
birinin pay sahipligi hakkinda | 2.245.584 TL tutarinda,
bilgi Eczacibag Holding A.S. 39,69% oraninda ve 1.928.983
) TL tutarinda,
inragcimin hakim ortaklarimin | Diger (Halka agik) 14,10% oraninda ve 685433 TL
farkh oy haklanna sahip olup | tutarindadr.
olmadiklan hakkinda bilgi
Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar arasinda grup
Varsa dogrudan veya dolayh | aynmi bulunmamaktadir. Bir adet payin bir oy hakki
olarak ihraggimin  ydnetim | bulunmakta ve hakim ortada taninmig oy hakki imtiyaz)
hakimiyetine sahip olanlann | bulunmamaktadir.
ya da ihraceryr kontrol
edenlerin  isimlerifunvanlar | 31.12.2018 tarihi itibaniyla Sirketimizin sermayesinin
ile bu kontroliin kaynad | %46,21'ine sahip olan Eczacibasi Yabnm Holding
hakkinda bilgi A.S.nin paylannin  %381,57'sinin  Eczacibagl Holding
A.$.'ye ait olmasi nedeniyle Jirketimizin yénetim kontrolii
Eczacibasi Holding A.S.'ve aittir. Sirketimizin dolayl
olarak yénetim hakimiyetine Eczacibagi Holding A.$.'deki
pay oranlar nedeniyle Eczacibasi ailesi sahiptir
B.7 Secilmig finansal bilgiler ile | Sirket'in konsolide finansal tablolan ve bunfara iligkin

ihragginin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

bagimsiz denetim raporlari www.eczacibasi.com.ir ve
www.kap.org.tr internet sitelerinde yer aimaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 12 aylk
dénemde net satis tutari 793.199.023 TL iken, 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren 12 aylik net satislar %0,77

dugus ile 787.089.074 TL seviyesinde gergekiesmistir. |-

2016 yihmn o6zellikle ikinci yansinda Glkede yaganan,
olumsuz makro ekonomik kosullarin etkisi ile perakende’
kanalin satis icindeki pay! bir 8nceki yila gére gerileyerek,
toplam net satig tutarinin azalmasina neden olmu$tur'

Perakende kanaldan yapilan satiglarda kar marjlanin daf -
dusmesinin etkisiyle brit karlihk 0,9 puan digtsle %9 Te|~

gerilemigtir. W

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 12 ayhk dénemde j :

net satis gelirleri yilhk bazda %4,77 oraminda a




824.609.667 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2017 yilinda
filkemiz ekonomisinde yagsanan tuzll blylmenin etkisiyle
net satis tutarlarirmiz artmasina karsin, brit kar marj daha
yuksek olan perakende kanalinin satis igindeki gerilemesi
devam etmigtir. 2017 yilinda tzellikle proje satiglannin
karliiginin bir énceki yila gbre geriledigi gdriimektedir.
Bunlarnn etkisi ile brit kar tutan sadece %1,8 artmis ve
brit kar marj) %8,8'e gerilemistir.

2017 yil igerisinde Kanyon, Catal Cesme (Suadiye) yeni
magaza yatinmlan ve Nigantagl madaza yenilemeleri
gerceklestirilerek, karhigi ytksek olan magazacilik
(perakende) kanalina adirhk verilmigtir. Ancak, makro
ekonomik gelismelerin ingaat malzemeleri sektdriinde
yarattidn yavaslamanin etkisiyle, bu yatrimlarin geri
dénisl planlanan strede geri anamamistir. Ekonomik
durgunluun devam etmesi, konut fiyatlan/ingaat
maliyetleri arasindaki makasin acgimasi ve yaganan
likidite sikintilari sebebiyle ingaat firmalannin Gzerindeki
maliyet baskisini, yapi OrGnlerinin  alm fiyatlanna
yansitmasi sonucunda $Sirket karlhgl izahname dénemi
icerisinde yillar itibanyla azalmigtir.

30 Haziran 2018 dénem net satislan ise bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %2,44 disls ile 438.718.982 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Satiglarda 2017'den 2018'e
gergeklesen disls, perakende kanal satislarindaki
azalmadan kaynaklanmaktadir.

2017 yidina iligkin konsolide finansal tablolara gdre,
Sirket'in ddenmis sermayesi ve yasal yedekler toplami
4.975.994 TL, toplam o6zkaynak tutar ise 9.962.158
TL'dir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 6z kaynak tutari
4.173.209 TL'ye dusmastar. Izahname ddnemi igerisinde
gecmis yllar zaran ve donem zararlarinin etkisiyle,
6zkaynak yapisi giderek bozulan Sirket'in 2015, 2016,
2017 ve 30.06.2018 tarihi itibariyla 6zkaynaklaninin aktif
toplamina orani sirasiyla %6,32, %2,83, %2,39 ve %0,85

olmustur.
B.8 Segilmis ©6nemli proforma
finansal bilgiler Yoktur.
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | lzahnamede yer alan finansal | |zahname de yer verilen 2015 - 2016 ve 2017 yili ve
tablolara iliskin denetim | 30.06.2018 ara ddnemine ait finansal tablolara iligkin
raporlarindaki olumlu gérils | denetim raporlarinda oluriu géras yer almaktadir.

disgindaki hususlarnn igerigi

M

B.11 | Ihragginin isletme sermayesi- | Sirket'in 30.06.2018 tarihli konsolide finansal tablolara ﬂ W

nin meveut yikiimliiliiklerini | gére dénen varhklan tutarn 452.455.861 TL, kisa vadeli ||~ 7.~
kargilayamamasi yakomlilokleri 482.039.513 TL'dir. Sirkel'in net isletmé’

sermayesi tutarn (29.583.652) TL'dir. Sirket'in ge:pf.-k"

mevcut durum itibariyla, gerekse izahname tarihinden | " . *
itibaren en az 12 ayllk dénem icin cari yUKUquIUkIenm il

karsilamak Gzere yeterli net isletme sermayesi yoktur. b

s S
LY 2

C—SERMAYE PIYASASI ARACI RO [
C.1 [ihrag edilecek velveya borsada | Intema'nin 49.000.000 TL kayith sermaye tavani'f._ 4 .-

iglem gorecek sermaye | icerisinde 4.860.000 TL olan cikanlmis sermayenin
piyasasi araclmn menkul | tamami nakden (bedeili) karsllanmak surptlyle 3 kat
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kiymet tammlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve gruplarna
iliskin bilgi

olmak dzere (%300) 14.580.000 TL arttinilarak
19.440.000 TL'sina ybOkseitimesi nedeniyle arttinlan
14.580.000 TL'lik sermayeyi temsil eden 1 Kurug
nominal dederli ve (zerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacak olan 1.458.000.000 adet payin tamam
hamiline yazili olarak ihrag edilecektir. Bu paylanin ISIN
numarasi: TRAINTEMS1IG olup, paylar arasinda grup
ayrnmi bulunmamaktadir. Dolayisiyla paylar (zerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir,

Yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
bulunmayacaktir.

Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 6.maddesinin Yénetim
Kurulu'na verdidi yetki uyarinca, mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklar, 1 Kurug {0,01 Turk Lirasi) nominal
degerli her bir pay igin 0,03 Turk Lirasi fiyattan (1 Tork
Lirasi nominal dederli pay igin 3 TOrk Lirasi nominal
deger (zerinden) kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklarnin kullandinimasindan sonra
kalan paylar da Borsa'da satilacaktir.

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrag edilecegi para birimi

Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

C.3

lhrag edilmis ve bedelleri
tamamen &denmis pay sayis
ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

lhrag edilmis ve bedeli tamamen édenmis pay sayisi
486.000.000 adettir. Bedelli 6denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL'dir,

c4

Sermaye piyasasl aracinin
sagladige haklar hakkinda bilgi

» Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. Kar Pay
Tebligi Seri — No 1-19.1,TTK md.507)

+» Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn md. 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi Seri No—- 11 -18.1)

« Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. madde
27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi Seri
—No [I-27.1)

+ Bedelsiz Pay Edinme Hakki {(SPKn md. 19 TTK
madde 462, Pay Teblidi Seri — No VIl -128.1)

« Tasfiyeden Pay Alma Haklo (TTK md. 507)

« Genel Kurul'a Davet ve Katiima Hakki (SPKn md. 29,
30, TTK md. 414,415,419,425, 1527 Vekaleten oy
kullanilmas| ve Cagn yoluyla Vekalet Toplamasi Teblidi
Seri - No 11-30.1)

» Genel Kurul'da Mizakerelere Katilma Hakk: (TTK md.
407, 409, 417)

« Oy Hakki (8PKn md. 30, TTK md.
432,433,434,435,436)

* Bilgi Aima ve Inceleme Hakkl (SPKn.md.14, TTK
madde 437, Sermaye piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Teblidi Seri = No I-14.1) |
+ Iptal Davas) Agma Hakk (TTK madde 445 - 451,
kayith sermaye sistemindeki. ortakliklar igcin SPKn! nln.':
18/6, 20/2. maddeleri) .
« Azinlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531f
559)

+ Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438, 439)
+ Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli
Nitelikteki Islemlere lligkin Ortak Esaslar ve Aynima
Hakk! Tebligi Seri — No Il -23.1)
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C5

Sermaye piyasasi aracimin
devir ve tedaviiliini kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi

Yokiur,

C6

Halka arz edilen sermaye
piyasas! araclarimin borsada
islem gormesi igin bagvuru
yapiip  yapilmadign  veya
yapithip yapilmayacaf hususu
ile islem gbriilecek pazara
iligkin bilgi

Paylan borsa kotunda bulunan ortakhklarin bedelli
velveya bedelsiz sermaye artinmlar nedeniyle ihrag
edecekleri yeni paylar, sermaye artinmi sonucu clusan
yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin
Borsa'ya bildirilmesini takiben bagka hir iglem ve karar
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket paylan BIST Ana Pazarda iglem gérmektedir.

Cc7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket'in internet sitesinde ve KAP'ta yayinlanan Kar
Dagism Politikasi asadida yer almaktadir:

Ana stzlesmemizde, kardan pay alma konusunda
imtiyaz!l hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
byelerimize ve calisanlanmiza kar payl verilmesi
uygulamasi ile kar pay avanst dagitilmasim éngéren
&zel bir dtizenleme bulunmarnaktadir.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan
SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci
temettt dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina
sundugu kar dagitim teklifleri, Sirketimizin mevcut
karhlik durumnu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Sirketimizin 6ngérilen blyume stratejileri arasindaki
hassas dengeler dikkate abnmak  suretiyle
hazirlanmaktadir.

Kar pay odemelerimiz, {nakit ve/veya bedelsiz pay)
yasal sureler icerisinde ve en geg mevzuatta dngbrilen
slirenin sonuna kadar olmak (zere en kisa slrede

yapiimasina 6zen gbsteriimektedir.

D—RISKLER

D.1

ihragglya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektdre
iliskin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Grup'un iginde bulundudu ingaat malzemeleri sektdri,
konut satiglan ve thketici glivenindeki
dalgalanmalardan etkilenmektedir. Tiketicinin  alim
gOctnin dismesi sektordeki satiglann ve karlihginin
sUrdirilebilirligi agisindan 6nem  tasimaktadir.

Asagidaki TUIK Sektdrel Glven Endeksi verisinden: ‘
goraldGgin Gzere hizmet ve perakende sektorUndérrj' .

daha fazla ingaat sektdriinde dusls gergekles,;mlstlr
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Ingaat sektdrl ekonomik durguniuktan en fazla
etkilenen sektorler icinde yeralmaktadir. Ozellikle 2018
Adustos ayinda yasanmaya baslanan ekonomik
dalgalanmalann etkisi ile Tuketici Glven Endeksinde
gerileme olmustur.

Ote yandan konut fiyatlari/ingaat maliyetleri arasindaki

makasin agilmasi, likidite sikintilan sebebiyle insaat
firmalarimin Ozerindeki maliyet baskisinin artmasi Grup
satiglan icin bir risk faktérOdir. Bina insaat maliyetleri
| 2016 yih Octnch ceyrekten bu yana arhig trendindedir.
IMSAD'In 2018 Eylil ay! raporuna gére, 2019 yilinda
maliyet artislarimin 6nemli dlgide sUrmesi, isgict
maliyetlerinde de artislanin yiksek olmasi beklentisi
bulunmaktadir. Buna bagh olarak Tark Liras! cinsinden
konut ve ingaat malzemesi fiyatlarnmin artigi sonucu,
Grup sahi gelirlerinin dusmesi riski bulunmaktadr.

Ingaat sektdri biyumesini etkileyen faktérlerden bir
digeri de turistik yatinmiar olup, bu yatinmiar turizm
gelirlerindeki degisim trendine bagh olarak degigiklik
gostermektedir. Turizm sektoriindeki jeopolitik ve

siyasal risklere bagh olarak gelirlerin dismesi ve bu

| duslstn ingaat sektdrinl etkilemesi riski mevcuttur.

Turizm sektérinin kitigilmesi halinde, sirket satiglannin
| azalmas riski butunmaktadir.

Konut satiglarini etkileyen bir diger énemli faktor ise
konut kredisi faiz oranlandir. Konut kredisi faizlerinin
ylksek seyretmesi halinde gelirlerimizin artmamasi riski
bulunmaktadir.

Toptan satis kanalinda, pazarda yasanan daralma ile
bayilerin kargilasti§i finansal sikinhlar ve aran
finansman maliyetlerinin de etkisi ile tahsilat gln sayisi
uzamakta olup, Sirket'in nakit akig dengesini olumsuz

ihtivacinda artis riski bulunmaktadir. o3
Perakende satis kanalinda ise artan enfiasyon ve gi'rni:ti
| maliyetleri ile yukselen fiyat seviyelerinin satiglari ve

kargimiza gikmaktadir.
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Yasamda mutfak Gretiminde kullamian yari mamallerin
tedarigini olumsuz ydnde etkilemektedir. Ayrica (retici

yonde etkilemektedir. Bu durum da Grup'un fi inansman |-

el
karhligi olumsuz etkilemesi dnemii bir risk unsuru olarak s

Déviz kurlarinda meydana gelen dalgatanmatar intema- ::

h kaynakh Oretimin sGrdaridebilirlik riski bulunmaktadir. /7
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Herhangi bir nedenle ingaat maliyetlerinin artmasi
vefveya hane halki tuketim seviyesindeki dosls,
Grup'un gelirlerini ve karlihgini doOgdrebilir. Pazarda
yasanan daralma ile bayilerimizin kargilastigi finansal
sikintilar ve artan finansman maliyetlerinin de etkisi ile
tahsilat giin sayisinin uzamasi halinde ise, Grup'un
nakit akis dengesi olumsuz y&nde etkilenebilir, borgluluk
oranlarl daha fazla artabilir. Ayrica ingaat maliyetlerinin
artmasi, magterilerin daha ucuz maliyetli Oronlere
yonelinmesine neden olabilir, bu durum baz
segmentlerde Pazar kaybina yol acabilir ve rekabet
sartlarini zorastirabilir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup'un kisa vadeli yUkomitliklerini
zamaninda ve tam olarak karsilayamamasi riskidir.
Bayilerimizden olan alacaklarin tahsilatlarinda sikintilar
olmasi halinde likidite riski artabilir. Ingaat sektsriindeki
bliyime hizinin dasmeye devam etmesi durumunda
bayilerin finansal stkintilar yagsamasi tahsilat hizinda
dustslere neden olacaktir. Ticari alacaklarin tahsil
edilememesi durumunda bilango yapisinda bozulma ve
likidite riskinde arhg  gorilebilir wve  $irket
yikimlilGklerini yerine getirmekte zorlanabilir.

Fiyat Riski

Intema'min toptan kanalda satigini yapti§) Grinlere ait
satig fiyatlan, Oron bazinda Intema'min  gorisleri
alinarak Uretici girketler tarafindan belirlenir. Intema
Oriin bazinda belirlenen satis fiyatlan Gzerinden
komisyon geliri elde eder. Sirket, perakende kanalinda
ise satig fiyatlanm kendisi belirler. Perakande satig
fiyatlan, satis, maliyet ve karhhk analizleri yapilip,
dedisen piyasa sartlanm da géz 6ninde bulundurarak
belirlenmesine ragmen, dedisen piyasa fiyatlan
karsisinda satig gelirinin azalmasi ya da maliyetlerinin
artmas| nedeniyle fiyat riskine maruz kalinabilir.

D.3

Sermaye

piyasasi

aracina

iliskin onemli risk faktorleri

hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler, kar pay
gelirine iligkin riskler ve sermaye kazancina iligkin
risklerden olugmaktadir.

Kar payi sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz
pay seklinde dagitilabilmektedir. Kar olugmamasi
durumunda, kar payl dagitiimamasi riski bulunmaktadir.
Ayrica dagitilabilir ddnem kan olugsa dahi, $irket'in kar
payl dadgitm politikas1 kapsaminda kar pay! dagitimi
yapilamamasi ybninde bir karar alinabilir. Kar payl
dagitimi Genel Kurul'un onayina tabidir.

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan
kaynaklanan ve payin satigi ile gergeklesen gelirlergdir.
Paylarin BIST'te olusan piyasa degderindeki olpsr
digusler payin  elden ¢ikarimasi  durumunda
yatirnmcilann zarar etmesine yol agabilir.

Kiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeqpol’tlk:‘ g
riskler, Tirkiye'de ise ekonomik, politik velveya sbsyal )

riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi hahnde

genel olarak pay senedi piyasasi (BIST) satig basklsp.

altinda kalabilir.
guvenine _duyarl

Ekonomik konjonktlre ve tikety
ingaat sektérl  ve peraks
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| sektdrinde bulunan Sirket'in faaliyetierinin beklentileri
| karsilayamamas| pay fiyatlaninin dasmesine neden

| olumsuz ybnde etkileyen gelismeler ile Sirket'in

| senetlerinin fiyatinda duslts yasanabilir. Ayrica finansal

olabilir. Aynca, Sirketin tabi oldugu mevzuatta
gerceklestirilecek degisiklikler, sektér velveya Sirket'i

yonetimsel ve finansal gérinUmlne badl olarak pay

borglanma faizlerindeki artiglar Sirket'in faaliyetleri ve
dolayisiyla finansal sonuglar (zerinde olumsuz etkiye
neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin
altinda kalmasi nedeniyle de pay fiyati dusebilir. Yurtigi
ve yurtdisi, Glke genelini etkileyen veya sektor ve
Sirket'e bagh gesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket'in pay
fiyatinda dlsls gdrtlmesi sonucunda yatinmenar zarar
edebilir. Sirket'in iflas, faaliyetlerini gegici veya stirekli
durdurmasi, mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar
tamamen degdersiz hale gelebilir. Pay sahipleri $irket'in
kar ve zaranna ortak olmaktadirlar. Sirket'in tasfiye
edilmesi durumunda bakiye kalmasi halinde, stz
konusu bakiyeye paylan oraninda istirak ederler.
Sirket'in tasfiyesi halinde diger tUm alacaklilara gerek!i
ddemeler yapildiktan sonra geriye mal varld kalmasi
durumunda ancak pay sahiplerine édeme yapilabilir.

E

—HALKA ARZ

EA

Halka arza iligkin ihra¢ginin /
halka arz edenin elde edecegi

net gelir ile katlanacagi
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan

yatinnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Sermaye artinminda riighan haklarinin 1 TL nominal
degerli pay icin 3 TL'den kullandinlacads ve riichan
haklarinin tamaminin kullanilacadi varsayimi aftinda
ihra¢ edilecek paylann satisindan elde edilmesi
beklenen tutar 43.740.000 TL olup, bedelli sermaye
artirirm  kapsaminda masraflar distidikten sonra
tahminen 43.573.324 TL tutannda fon elde ediimesi
ongortlmektedir. Yeni pay alma haklannin kullanilma
yuzdesine gore durum degisiklik gtsterecektir.

Tahmini ihrag maliyetleri agagidaki gibidir.

Agiklama Tutar (TL)
SPK Kayit Ucreti (Paylarin 87 480
ihrag degeri (izerinden %0,2) '

BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 4374
(BSMV Harig) ’
Rekabeti Koruma Fonu

(%0,04) 5.832
MKK ihraggi Hizmet Bedeli 990
(%0.005) (BSMV haric)

Araci Kurulug Ucreti (BSMV

N ( 50.000
Tescil ve llan Gideri (Tahmin) 8.000
Diger Masraflar (Tahmin) 10.000 | . "4
Toplam 166.676 |

Vel

Sermaye artinmi, Sirket tarafindan bedelli serma;e'
arbnm yoluyla ¢ikarlacak paylann ortaklara yeni pay
alma haklan kullandinlarak satiimasi, yeni pay almé

haklarinin kullanilmamas) durumunda kalan paylanin| -

i BIST Birincil Piyasa'da satimasi  suretiyle
‘ gerceklestirilecektir.
. N
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Aract kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullaniimasi,
mevcut pay sahipleri tarafindan kullaniimak istenmeyen
yeni pay alma haklarimin rghan hakkl pazarinda
satiimasi, tim bu islemler ertesinde kalan paylann
birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik
yapacaklan igin s6z konusu islemleri yapan
yatinmcilardan Gcret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirmeilar bagvurduklar  araci
kurumlann aracihk komisyonu, masraf, hizmet Ocreti
gibi Ucretlendirme politikalarnina tabi olacaklardir.

E.2a

Halka arzin gerekg¢esi, halka
arz gelirlerinin kullanim yerleri
ve elde edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Insaat sektérinde meydana gelen dalgalanmalar ve
insaat malzemeleri pazarinda yaganan yodun rekabetin
etkisiyle, yeterli satis bUyUmelerini ve karliligs
saflayamayan Sirket, son Gg yillik dénemde
faaliyetlerini zararla sonuglandirmis ve 31.12.2017 tarihi
itibariyla net dénem zarar 24.965.450 TL, ézkaynak
tutan ise 9.962.158 TL olarak gerceklesmistir.
Ozkaynaklann aktif biyuklugune orami ise %240
olmustur.

Doénem zararlarl ve gegmis yil zararlarinin etkisiyle 30
Haziran 2018 tarihi itibariyla 6z kaynadi 4.173.209 TL'ye
bagimsiz denetimden gegmemis 30 EylGl 2018 tarihli
mali tablolara gotre ise 284.024 TL'yve dOsmustir.
30.09.2018 tarihinde &zkaynaklarn aktif toplamina
orant  %0,06°dir. Sirket'in varliklan agirhkh olarak
borglarla finanse edilmekte olup, Toplam
Yukomlaloklerinin Toplam Varliklara Orarmi 31.12.2017
tarihinde %97 81 iken bagimsiz denetimden gegmemis
30.09.2018 tarihli mali tablolarina gére bu oran %99,94
olmustur,

Sirket operasyonlarinin sadlikh bir sekilde devam
edebilmesi icin finansal yapisinin iyilestiriimesine
dolayisiyla dzkaynak tutannin yUkseltiimesine ihtiyag
vardirr, Bu nedenle Sirketimizin dzkaynaklarinin
guclendiriimesi, igletme  sermayesi ihtiyacinin
gideriimesi ve sermayesinin tamamina sahip
oldujumuz bajdh ortakhimiz Intema Yasam Ev ve
Mutfak UrbOnleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S
(intema Yasam)'nin yapimasi planlanan sermaye
artinmina katihm amaciyla sermayenin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak Uzere %300 oraninda 14.580.000
Tark Lirasi arbntarak, 19.440.000 ToOrk Lirasi'na
yOkseltiimesine ve yeni pay alma haklarinin 1 Tark
Lirasi nominal dederli pay igin 3 Tirk Liras) deger
tzerinden primli  olarak kullandinlmasina karar
vermistir.

[ '!:',
Sermaye artinmi kapsammda masraflar du$uld0kten

sonra tahminen 43.573.324 TL tutaninda fon' elde | -

edilmesi dngoralmektedir, \;\
N

Sermaye artisindan sadlanan kaynagin, yakla‘.ﬁk

18.000.000 TL tutarindaki kismi bagh ortakh@imiz<{: g

intema Yasam'in yapimasi planlanan sermaye

artinmina_katlimda _kullanlacaktir. Bdylelikle bagl |
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ortaklhdimizin dzkaynak yapisinin iyilestiriimesi, banka
kredilerinin kapatilmas ve isletme sermayesi ihtiyacinin
karstlanmast sadlanacaktir. Intema Yasam'in sermaye
arbinimi icin kullanilacak fon tutari, Sirketimizin sermaye
arbinminin tamamlandid tarihte Intema Yagam'in banka
kredileri, kisa vadeli ticari borg¢lari, isletme sermayesi
ihtiyaci ve 31.12.2018 mali tablolaninda ortaya
cikabilecek olasi 6zkaynak kaybi dikkate alinarak,
kesinlestirilecektir.

Sermaye artinmindan saflanan kaynadin, tahmini
olarak 25.573.324 TL tutarindaki kismi ise oéncelikle
Sirketimizin tedarikgilerine olan kisa vadeli ticari
borglaninin  ddenmesinde, vade oOnceliine gore
kullanilacaktir.

"E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

Sirket Esas Stzlesmesi'nin Kayith Sermaye baslikl 6.
maddesi kapsaminda, 49.000.000 Tark Lirasi kayith
sermaye tavani igerisinde 4.860.000 Tark Lirasi olan
cikanlmis sermayenin  tamami  nakden (bedelli)
kargilanmak (zere %300 oraninda 14.580.000 Turk
Lirasi artinilarak, 19.440.000 Turk Lirasi'na yukseltilecek
ve yeni pay alma haklan 1 Tork Liras) nominal dederli
pay igin 3 Tourk Lirasi deder Uzerinden primli olarak
kullanidinlacaktir. Sirketimizin pay sahipleri, sahip
olduklan paylann %300°’u kadar yeni pay alma haklarin
kullanabilecektir.

Arttirlan 14.580.000 Turk Liralik sermayeyi temsil eden
1 Kurug nominal degerli ve Gzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacak olan 1.458.000.000 adet payin tamami
hamiline yazih olarak ihra¢ edilecek ve ortaklarin yeni
pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
yapiimayacaktir. Yeni pay aima haklan, 0,01 TL nominal
degerli pay igin 0,03 TL'den kullandinlacaktir. Borsa'da
islem birimi 3 TL/1 lot olup, Sirket icin 1 lot 100 adet
paya denk gelmektedir,

Yeni pay alma haklannin kullaniimasina Izahname’nin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 glin iginde baslanacak olup,
pay sahiplerinin sermaye artinmina katihminin azami
seviyede olmasini saflamak amaciyla yeni pay alma
hakki kullamm suresi 15 (on bes) gin olarak
belilenmigtir. Bu sdrenin baslangig ve bitis tarihleri
KAP'ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Yeni pay alma
hakki kullanim sdresinin son gUnln(n resmi tatile
rastlamast halinde, izleyen is ginii aksami sona
erecektir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortakiarimiz,
pay bedellerini Akbank A.$.'nin Istanbul Kurumsal

Subesi nezdinde bulunan TRO7 0004 6007 6388 8000 | -- -=-
4085 49 IBAN numaral hesaba yatiracaklardir. Odeme™
nakit, banka i¢i havale ve EFT ile yapilabitecektir. .*~.["

[
Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarnni kismen
veya tamamen kullanmamalarl sebebiyle arta [(alan
paylar 2 (iki) is gini streyle nominal degerden dl:sg.uk
olmamak (zere Borsa Istanbul A.S. Birincil Plyasasmda

olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satiga sunulacak:] ;

paylarin nominal tutarn ve halka arz tarihleri tasarruf
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sahiplerine satig duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet
sitesinde (www.eczacibasi.com tritr/yatirimci-iliskileri),
KAP'ta ve Unli Menkul Degerler'in internet sitesinde
{www.unlumenkul.com } ilan edilecektir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahilerinin satig slreci igerisinden
BIST'de iglem yapmaya vyetkili bankalar ve araci
kurumlardan olusan borsa (Oyelerinden  birine
basvurmalar gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin borsada sahsa sunulmasmndan sonra, borsa
satis slresi sonunda satilamayan paylar iptal
edilecektir. Halka arz sirasinda satilamayan paylann
satin  alinmasina iligkin  herhangi bir taahh(t
bulunmamaktadir.

lhrag  edilecek  paylar  kaydilestirme  esaslan
cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapiimayacaktir,

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iligkin
ilgili kigilerin onemili
menfaatleri

Sirket paylanmin ihrag ve halka arzi ile Sirketin
sermayesi artacak olup, araciik hizmeti veren Unli
Menkul Degerler A.S. aracilik kamisyonu elde edecektir.

Sermaye piyasast aracim
halka arz eden
kisinin/ihraggmnin ismifunvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarin igerecek sekilde
dolagimdaki pay miktannin
artinlmamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Ihraggr: Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm
ve Pazarlama A.S.

lhraggl ve ana ortaklar tarafindan dolagimdaki pay
miktannin artinimamasina iliskin verilmis bir taahh{it
bulunmamaktadir.

E6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullaniminin sz  konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlann halka arzdan pay
almamalan durumunda
sulanma etkisinin miktan ve

yiizdesi

Mevcut ortaklanin halka arzda yeni pay alma haklarinin
tamamimi kullandiklan varsayimi ile, meveut ortaklarin 1
TL nominal degerli pay! i¢in sulanma etkisinin miktari ve
yUzdesi sirasiyla 1,47 TL ve %60,02'dir.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kullanmamalan durumunda, kullamimayan paylarin
tamamimin nominal degerin altinda olmamak 0(zere
BIST Birincil Piyasada olugacak fiyattan satisa
sunulacak olmasi nedeniyle sulanma etkisi dnceden
tam olarak hesaplanamamaktadir.

L v
R

E.7

Talepte bulunan
yatinmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanllmaé'l
mevcut pay sahipleri tarafindan kullanmak lstenmeyer(

yeni pay alma haklarinin righan hakki pazarlnda~‘ Wiy

satlmasi ve tum bu islemler ertesinde kalan péylarlﬁ;,'_‘

birincil piyasada halka arz edilemsi iglemlerinde aragilik A ‘
yapan | . .7

yapacaklan igin stz konusu iglemleri
yatinmcilardan tcret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatinmcilar
basvurduklan aract kurumlann aracilik komisyonu,
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masraf, hizmet Gcreti gibi Gcreflendirme politikalanna
tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye
artinmi islemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarna
bagl olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansa) tabio donemieri itibariyla ihragginin bagimsiz denetim kurulugiarinin
ticaret unvaniar ile adresleri (ilye oliduklari profesyonel meslek kurulusiar ile birlikte):

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Finansal . Sorumlu Ortak Uye Olunan
Tablo Ticaret Unvani Adresi Denetgisinin Ads Profesyonel Meslek
Donemi Soyadi Kurulusglan
DRT Badimsiz .
01 Ocak — 31| Denetim ve Serbest M E.‘.SIEk Mah. Eski Istanbul, Se.rbeSF
A Biylkdere cad. No.1 Yaman Polat Muhasebeci Mali
GEHLSAS SUE R =L Plaza Sariyer Misavirler Odasi
Musavirlik A.S. 2016 y ¥
DRT Bagimsiz .
01 Ocak — 31| Denetim ve Serbest M qslak Mah. Eski Istanbul, Se_rbest.
. . Blylkdere cad. No.1 Yaman Polat Muhasebeci Mali
G2l e e el Plaza Sariyer Misavirler Odasi
Musaviriik A.S. 2016 y ¥
PWC Bagimsiz .
Denetim ve Serbest Saﬂlﬁyg?:;ash?:ig%' Istanbul, Serbest
01 Ocak - 31 Muhasebeci Mali Blok K:9 Ak arétler i Sertu Tali Muhasebeci Mali
Arahk 2017 Mu$av1r||2IB!1\.8$. 2017- Besiktas / Istanbul Musavirler Odasi
PWC Bagimsiz Sileyman Seba Cad
01.01.2018- | Denetim ve Serbest | BJK Plaza No: 48 B Serty Tal ﬁfg‘;’sﬂbﬁg{lﬁ;z
30.06.2018 Muhasebeci Mali Blok K:9 Akaretler - Musavirler Odasi
Misavirlik A.S. 2018 Besiktas / |stanbul ¥ Tt

3.2. Bagimsiz denetim kurulusiarinin / sorumiu ortak bas denetginin gorevden almmasu, gorevclen

cekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SEGILMIS FINANSAL BILGILER

S

R

et

Sirket'in Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan www.eczacibasi.com.tr ve
www.kap.org ir internet sitelerinde yer almaktadir. Konsolide finansal tablolar SPK'nin, Seri I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" hikimlerine uygun olarak hazirfanmig olup séz konusu
Tebligin 5. maddesine istinaden KGK tarafindan ylraritge konuimus olan TMS esas alinmigtir,
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

- )

22
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VARLIKLAR Cari Dénem | Gegmis Dénem Gegmig Dénem | Gegmis Dénem
Dénen varliklar: 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017 31 Arahk 2016 | 31 Arahk 2015
Nakit ve nakit benzerleri 54.197.941 1.751.736 391.592 285.829
Ticari alacaklar 364.254.039 277.807.938 266.507.996 223.088.186
- fliskili olmayan taraflardan ficari alacaklar 361.571.880 274.694.110 265.263.913 220.765.667
Stoklar 17.118.920 13.586.584 12.423.130 12.849.858
Diger donen varhklar 16.884.961 18.396.649 5.221.829 5.492.325
Toplam dénen varliklar 452.455.861 311.542.907 284.544.547 241.716.198
Duran varhklar:
Ticari alacaklar 2.153.145 3.390.247 1.545.196 103.267
Finansal yatinmlar 8.083 64.709.864 38.325.871 29.493.370
Maddi duran varhiklar 26.361.616 27.080.195 13.826.948 11.017.371
Maddi olmayan duran varhklar 5.737.439 6.942.424 6.671.704 7.850.098
Diger duran varliklar 4.402.303 2.478.465 3.437.254 1.134.456
Toplam duran varliklar 38.662.586 104.601.205 63.806.973 49.598.562
Toplam varhklar 491.118.447 416.144.112 348.351.520 291.314.760
KAYNAKLAR Cari Ddnem | Gegmis Dénem Gegmis Donem | Gegmig Ddnem
Kisa vadeli yiikiimliiliikler: 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 | 31 Aralik 2015
Kisa vadeli borclanmalar 52.142.295 40.762.195 7.218.511 642.132
Ticari borglar 378.484.311 316.384.789 204.245.942 238.218.148
- lliskifi Taraflara Ticari Borclar 334.453.815 269.240.192 248.950.991 178.842.275
Kisa Vadeli Karsiliklar 23.110.997 16.329.065 17.839.658 14.701.490
Ertelenmis Gelir 25.180.937 23.792.548 10.255.796 10.305.110
| Diger kisa vadeli yOkimldliikler 3.120.973 4.290.598 4.032.882 3.606.488
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 482.039.513 401.559.195 333.592.789 267.473.368
Uzun vadeli yiikiimlGliikier:
Caliganlara saglanan faydalara  iligkin
karsiliklar 4.419.670 3.871.555 4.122.723 4.415.532
Diger uzun vadeli yiskiimliillkler 486.055 751.204 773.193 1.002.343
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.905.725 4,622,759 4.895.916 5.417.875
Toplam yiikiimlOliikler 486.945.238 406.181.954 338.488.705 272.891.243
OZKAYNAKLAR
Odenmig sermaye 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000
Sermaye dizeltme farklan 47.440.914 47.440.914 47.440.914 47.440.914
Kardan aynlan kisitianmig yedekler 115,994 115.994 115.994 115.994
Kar veya zararda yeniden simflandiriiacak - 53.695.260 28.630.467 20.239.591
birikmig diger kapsamli gelirler veya giderler
Kar veya zararda yeniden (1.426.630) (1.426.630) (1.426.630) (1.426.630)
siniflandinimayacak birikmig diger kapsamh
gelirler veya giderler
Gecmis yillar zararlan (30.428.834) {69.757.930) (52.806.352) {49.108.388}
Net dénem{zaran} (16.388.235) (24.965.450) {16.951.578) {3.697.964)
Toplam dzkaynaklar 4473209 -9.962.1587 - ‘ 9.862.815 18.423.517
Toplam kaynaklar 491.118.447 |/ 416144112 . 348.351.520 291.314.7




INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSUV

(Tutarlar aksi belittimedikge Turk Lirasi ("TL"} olarak ifade edilmigtir.)

30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2017 2016 2015
Satis gelirleri 438.718.982 449.700.414 | 824.609.667 | 787.089.074 | 793.199.023
Satiglann maliyeti (-} {399.472.349) | (410.041.324} | (751.770.800) | (715.523.997) | (713.588.969)
BRUT KAR 39.246.633 39.659.090 72.838.867 71.565.077 79.610.054
Pazarlama giderleri (-} {35.152.551) (32.010.020) | (72.419.919)| (63.521.399}| (61.744.751)
Genel ybnetim giderler (-) (18.354.406) (12.457.583) | (26.106.005) | (26.861.055)| (22.376.396)
Esas faaiiye“erden diger ge|ir|er 22.786.988 16.232.380 31.820.223 21.120.862 22.519.649
Esas faaliyetierden diger giderler (-) (20.501.488) (15.194.895) | (31.089.011)| {21.479.268)| (21.913.775)
ESAS FAALIYET KARI (11.974.824) (3.771.028) | (24.955.845) | (19.175.783)! (3.905.219)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI (11.868.273) (3.673.439) | (21.689.784)}( (19.141.002)]| (3.800.650}
Finansman giderleri (-) {3.674.240) (1.218.259) {3.828.262) (266.580) {12.145)
VERGI ONCES| KAR/(ZARAR) (15.642.513) (4.891.698) | (25.518.046) | (19.407.582) | (3.812.795)
NET DONEM KARI {16.388.235) {4.950.588) [ (24.965.450)| (16.951.578)| (3.697.964)
| Pay basina kazang {3,3721} (1,0186) (5,1369) {3.4880) (0,7609)

Yatinimei, yatinm karanint vermeden énce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglanina iligkin ayrninbili bilgilerin
yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no'lu bélumlerini de dikkate almalidir.

5. RiSK FAKTORLERI
5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Grup'un iginde bulundugu insaat malzemeleri sektorll, konut satislan ve Tiketici Given Endeksindeki
dalgalanmalardan etkilenmektedir. Tuketicinin alim glcuntn dusmesi sektdrdeki satiglarin ve karlihdwun
sirdurilebilirligi agisindan dnem tagimaktadir. Asadidaki TUIK Sektore! Gliven Endeksi verisinden gorildudl Uzere
hizmet ve perakende sektériinden daha fazla ingaat sektérinde disls gergeklesmisgtir,
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Ingaat sektdri ekonomik durgunluktan en fazla etkilenen sektérler iginde yeralmaktadir. Ozellikle 2018 Agustos ayinda
yagsanmaya baslanan ekonomik dalgalanmalann etkisi ile Tiketici Gliven Endeksinde gerileme olmusgtur.

Konut fivatlarifingaat maliyetleri arasindaki makasin a¢iimasi, likidite sikintilar sebebiyle ingaat firmalarinin tzerindeki
maliyet baskisinin artmasi, Grup satislan icin bir risk faktériodGr. Bina ingaat matiyetleri 2016 yili Gglnel geyrekten bu
yana artis trendindedir. IMSAD'in 2018 Eyli! ayi raporuna gére, 2019 yilinda maliyet artiglaninin énemli éiglide
sUrmesi, igglcii maliyetierinde de artiglann yiksek olmasi beklentisi bulunmaktadir. Buna bagh olarak Tirk Liras
fiyatlarinin  artis

cinsinden konut ve insaat malzemesi

b
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bulunmaktadir. Konut satislanm etkileyen dnemli faktérlerden bir digeri ise konut kredisi faiz oranlandir. Konut kredisi
faizlerinin dugmemesi halinde satiglanmizin dolayisiyla gelirlerimizin artmamas) riski bulunmaktadir,

Toptan satis kanalinda, pazarda yasanan daralma ile bayilerin karsilastidl finansal sikintilar ve artan finansman
maliyetlerinin de etkisi ile tahsitat gln sayisi uzamakta olup, $irketin nakit akis dengesini olumsuz ytnde
etkilemektedir. Bu durum da Grup'un finansman ihtiyacinda artis riski bulunmaktadir. Sirket'in borgluluk oranlan daha
fazla artabilir.

Perakende satis kanalinda ise artan enflasyon ve girdi maliyetleri ile yikselen fiyat seviyelerinin satiglar ve karliig
olumsuz etkilemesi dnemli bir risk unsuru olarak kargimiza gikmaktadir.

Herhangi bir nedenle ingaat maliyetlerinin artmasi vefveya hane halki tuketim seviyesindeki dlsus, gelirlerimizi ve
karhh@imizi dugtrebilir. Ayrica ingaat maliyetlerinin artmasi, masterilerin daha ucuz maliyetli Urinlere yénelmesine
neden olabilir, bu durum bazi segmentlerde Pazar kaybina yol acabilir ve rekabet sartlann zorlasgtirabilir.

Ingaat sektdri buyumesini etkileyen faktérlerden bir digeri de turistik yatinmilar olup, bu yatinmlar turizm geliflerindeki
dedisim trendine badh olarak dedisiklik gstermektedir. Turizm sektérindeki jeopolitik ve siyasal risklere bagli olarak
gelirlerin diismesi ve bu dastsin insaat sektérint etkilemesi riski meveuttur. Turizm sektérantn kGgtlmesi halinde,
sirket satiglarinin azalmasi riski bulunmaktadir.

Doviz kurlaninda meydana gelen dalgalanmalar Intema Yagam'da mutfak Uretiminde kullanilan yari mamdillerin
tedarikgi firmalar tarafindan teminini olumsuz yénde etkileyebilir.. Intema Yagam'in sattidi mutfak mobilyalarini Greten
3 tedarikgisi bulunmaktadir. Bu tedarikcilerden birinin siparis verilen drUnleri Oretim yodunlugu, mali veya idari
problemleri nedeniyle temin edememesi durumunda diger tedarikgilere sipariglerin aktariimasi momkon olup, bununla
birlikte Griinlerin tedarik siiresi agisindan, Gretici firmalardan kaynakh bir siirdiirilebilirlik riski dogabilir.

5.1.1. Likidite Riski

Likidite riski, Grup'un kisa vadeli yikOmlGloklerini zamaninda ve tam olarak kargilayamamas riskidir. Bayilerimizden
olan alacaklarin tahsilatlarinda sikintilar olmasi halinde likidite riski artabilir. Ingaat sektdrundeki buyome hizinin
diosmeye devam etmesi durumunda bayilerin finansal sikintidar yagamasi tahsilat hizinda dtiguslere neden olacaktir.
Ticari alacaklarin tahsil edilememesi durumunda bilango yapisinda bozulma ve likidite riskinde artis gérilebilir ve
Sirket yukamlaluklerini yerine getirmekte zorlanabilir.

5.1.2. Fiyat Riski

Intema’nin toptan kanalda satigini yaphdi Granlere ait satig fiyatlan, iran bazinda Intema’nin gérisleri alinarak tiretici
sirketler tarafindan belirlenir. Intema triin bazinda belirlenen satis fiyatlan Gzerinden komisyon geliri elde eder. Sirket,
perakende kanalinda ise satg fiyatlann kendisi beliler, Perakande satis fiyatlan, satig, maliyet ve karlihk analizleri
yaplip, dedisen piyasa sartlanni da gdz éninde bulundurarak beliflenmesine ragmen, dedigen piyasa fiyatlan
karsisinda satis gelirinin azalmasi ya da maliyetlerinin artmast nedeniyle fiyat riskine maruz kalinabilir.

5.2. ihragginin iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

Ingaat sektori ekonomik durgunluktan en fazla etkilenen sektérler iginde yeralmaktadir, Ekonomik dalgalanmalara
badh olarak Tiketici Guven Endeksi'nin clumsuz etkilenmesi, ingaat malzemesi satiglarini negatif yénde etkileyen
bir faktordar. Ozellikle 2018'in ikinci yansinda yaganan finansal dalgalanmalarin etkisi ile TUIK'in yayinladidi Tiiketici
Guven Endekslerinde gerileme olmug, bu da sekidr satiglannda dislse sebep olmustur. Sektdrdeki glven
endekslerinde yakin gelecekte bir duzelme géralmemesi ve satiglarin da buna bagh olarak dislk seyretmesi riski
mevcuttur.

ingaat sektdrindeki konut satiglanni etkileyen dnemli faktorierden biri bankalann uyguladigi konut kredi faiz
oranlaridir. Bankalarin konut kredisine yonelik yliksek faiz uygulamalan, konut musterilerinin kararlarini olumsuz
etkileyebilecedinden talebi olumsuz anlamda etkileme riski bulunmaktadir.

Ingaat sektdrl bityimesini etkileyen bir bagka faktdr ise turistik yatirnmiar olup, bu yatirimiar turizm gelirlerindeki
degisim trendine bagh olarak dedisiklik gostermektedir. Turizm sektérinde jeopolitik ve siyasal risklere badl olarak
gelirlerin dugmesi ve bu disistn insaat sektérind etkileme riski meveuttur.

Bina ingaat maliyetleri, 2016 yili igincit geyrekten bu yana artis trendindedir. IMSAD'In 2018 yil Eylol ayi raporuna
gore; 2018 yilinda maliyet artislannin 6nemli dlgitde sUrmesi, 4sglcl maljyetlerlnde de artiglarin yoksek olmasi
beklentisi bulunmaktadir. Buna badh olarak Tirk Lirasi cmsmden kenut ve: msaaf malzemesu fiyatlarinin artii son

talep azalmasi riski bulunmaktadir.
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Genel ekonomi veya Gzellikli olarak Sirket'in icinde bulundudu sektor ile ilgili dizenleme dedisiklikleri (vergi oran
dedisiklikleri, kredi karti taksit sayisindaki simirlamalar, asgari {icret ayarlamalari, istihdam diizenlemeleri vb.) ve Orin
arubu bazli gelecek ek vergi ve sinirlamalar da gelir kaybi veya maliyet artisina sebep clabilir, Bu da sektdre ligkin
diger bir risk olarak ortaya gikmaktadir.

Ekonomik, jeopolitik ve siyasi riskler Grup'un iginde bulundudu ingaat malzemeleri sekttrinde tuketim aliskanlklarin
da olumsuz yénde etkileyebilir. Ekonomik agidan yurtici ve yurtcigi faktdrlere bagl olarak ekonomideki yavaglamalar,
tOketicinin alim gicltndeki dalgalanmalar ve belirsizlik ortami da sektérin gelisimini olumsuz olarak etkilemektedir,
Turkiye'deki enflasyon seviyesi ve TL'nin déviz kargisinda deder kaybetmesi mali durumu ve faaliyet sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.

Jeopolitik riskler ttiketici glveninde ve tilketim egiliminde dnemli dasuslere yol acabilir.

5.3. ihrag edilecek pay!ara iligkin riskler:
Pay sahipleri temel olarak iki tr gelir elde ederer. Bu iki gelir tirine iligkin riskler agagida agiklanmaktadir.

5.3.1. Kar pay gelirine iligkin riskler:

Kar payi; Ortakliklarin yil sonunda elde ettikleri karin dagitidmasindan elde edilen gelirdir. Kar payinin dagitilabilmesi
igin 8nce $irket kannin olugmasi ve gecmis yllardan gelen zarann olmamasi gerekmektedir. Sirket yonetimi
dagitabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul onay ile bu kanim dagitabilir. Halka agik sirketler karini nakden veya
kar payinl sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihra¢ ederek daditabilir. Sirket'in yeterli kan olmayabilir veya
Yanetim Kurulu karan ile Sirket biinyesinde tutarak dagitmamaya karar verebilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iligkin riskler:

Sermaye kazanci, zaman iginde payin dederinde artis olmasi durumunda payin edinim sirasinda édenen bedelden
daha ylksek bir bedelle satdmasi durumunda elde edilen gelirdir. Pay fiyatlan, paylar ihra¢ olduktan sonra
ekonomideki velveya Sirket'in mali, operasyonel ve ydnetimsel durumundaki geligmelere bagh olarak piyasada
belirlenecektir. Sirket paylanmin degerinde, Sirket'in kontrolt diginda geligebilecek olan kuresel krizler, yurtigi ve
yurtdig siyasi gelismeler, sermaye piyasalan beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki farkhliklar, genel ekonomik
durum, faiz ve kur hareketleri, Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek ¢ok faktdre bagh
olarak dalgalanmalar yaganabilir, Ayrica Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sektdrel
risklerin artmasi durumunda Sirket paylanmin fiyati digebilir. Piyasada meydana gelen dalgalanmalar veya
sirkete/sektore 6zglh sorunlara bagh olarak Sirket'in pay fiyatinda doglus gérilmesi sonucunda yatinmeilann zarar
etmesi olasilik dahilindedir.

5.4, Diger riskler:

Faiz Orani Riski

intema’'min 31.12.2018 tarihi itibariyla banka kredisi bulunmamakta, bagh ortakidi Intema Yasam'in 4.700.000 TL
tutarinda banka kredisi bulunmaktadir. Bu nedenle mevcut durumda kredi faiz orani riskine tabi dedildir. Ancak piyasa
kosullariin dazelmemesi halinde satis ve karlihk disisd ile olusacak net isletme sermayesi ihtiyacini ydnetebilmek
icin krediye intiya¢ duyarak, faiz oram riskine maruz kalma ihtimali s6z konusudur. Bu durum finansal giderlerinin
artmasina ve karlihgimn olumsuz olarak etkilenmesine neden olabilir.

Kur Riski

Kur riski, Grup'un raporiama birimi olan TL'nin bagta ABD Dolar ve Avro olmak Uzere, diger yabanci paralar kargisinda
ugrayacag deger dedisikliklerinin riskidir. Yurtdigindan ithal edilen Urtinlerin Tark Lirasi ile satiimasi, ddviz kurlarindaki
hareketlilige bagh olarak karlihk Gzerinde etkiye neden olmaktadir. Ancak ilgili Gritn gruplannin satig1 Grup satiglan
icinde dnemli bir paya sahip olmadigindan (satislannin ortalama %2-3'0 itha! Grinlerdir) sinirl kur riski tagimaktadir.
Déviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalar Intema Yasamda ise mutfak Oretiminde kullanilan yarn mamullerin
tedarigini olumsuz yénde etkilemektedir. Ayrica Uretici kaynak!l Gretimin strdirtlebilirlik riski bulunmaktadir.

ihragcinin Uymas: Gereken Yasal Mevzuatia {igili Degigiklik Riski

Sirket faaliyetleri Tlrkiye'de siuregelen mevzuat ve kanunlarda; ybrfetrnelsklerde politikalarda ve bunlann
yorumlanmasindaki dedisikliklerin de etkiteri dahil clmak Gzere, mevzuaglnsklhe tabidir. Mevcut kanunlar ve
yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin zamanlamasi ve yapis| ve bu kanurr ve yonetmeliklerin hangi sekild
uygulanip yorumlanacad: Sirket'in kontrolt digindadir ve buntar $|rket in‘isi; .fnansal duyumu, faaliyet sonuglar ya
gorinidmi Uzerinde olumsuz etki yaratabilir, _ L des O %
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6. IHRAGC! HAKKINDA BILGILER

6.1. ihraggi hakkinda genel bilgi:
6.1.1. inragginin ticaret unvani ve igietme adt:

Intema Ingaat Ve Tesisat Malzemeleri Yatirim Ve Pazarlama Anonim Sirketi

6.1.2. Ihragginin kayith oidugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez

| Bilyiikdere cad. Ali Kaya sok. No.5 Levent- Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Madurlagu

Istanbul Ticaret Sicili

Ticaret Sicil Numarasi

156854

6.1.3. ihragginin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, 6ngbériilen siiresi
Sirket, 01 Agustos 1978 tarihinde Istanbul Ticaret Sicit Mudurlugh nezdinde tescil edilerek “Siiresiz” olarak

kurulmustur,

6.1.4. ihnragginin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve fiili
yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Stat:

Anonim $irket

Tabi Oldugu Mevzuat:

T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke:

Turkiye

Fiili Yonetim / Merkezi Adresi:

Bliyiikdere caddesi Ali Kaya Sokak No.5 Levent

— Istanbul
Telefon: 0212 350 87 22
Faks: 0212 284 49 88
internet Adresi: www.intema.com.tr

6.2. Yatinnmiar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla ihragginin dnemli yatinmian ve

bu yatinmiann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

1y .
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Tamamla
Yatinm 2015 (TL) | 2016 (TL) | 2017 (TL) 3°"(’%_2)°13 T::’a':'(aT"i) hema F'“g’;ﬁﬂ"‘“ g
(%)

Nigantag! Sigli/lstanbulda
bulunan Intema perakende & -
satis magazasinin yenileme 2.339.501 7.656.420 284.859 | 10.280.780| 100% Banka Kredisi
ve modemizasyonL
Caddebostan
Kadikdy/Istanbul adresinde

ulunan Intema magazasinin .253.981 1.717. 971. o anka Kredisi
bul i 3 2.253.98 717.200| 3.971.181 100% Banka Kredisi
yine aym béigede bulunan
Cavitpasa Kdsgkiine taginmasi
Bagh ortakhdimiz Intema
Yagam'in Kanyon Algveris -
Merkezi Levent/Istanbul 857.223| 5.945.454 6.802.677 100% Banka Kredisi
magaza yatiremt
Etiler Begiktas/istanbu! =k Sirket
adresindeki majaza o T o .
yenilemesi (2018 yilinda 701.880| 450.782 2] \1.."-153‘2.662 100% kayl:‘aagz(lil:dan
kapattimistir.) ; I n
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.
Caddebolslan Sirket
Kadikoy/Istanbul adresinde | .
bulunan Intema magaza 366.301 366.301 100% kayT‘aaglg(l.l:dan
moadernizasyonlari . !
TOPLAM 701.880 | 4.013.807 | 15.855.855 | 2.002.059 | 22.573.601

6.2.2. ihragg: tarafindan yapiimakta olan yatimmiannin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagiimi ve
finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. ihragginin yénetim organi tarafindan gelecege yonelik onemii yatinmiar hakkinda ihraggiy) baglayici
olarak alinan kararlar, yapilan sézlegsmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana driinfhizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ihraggl faalivetleri hakkinda bilgi:

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. (Intema)'nin fiili faaliyet konusu Eczacibag
Toplulugu Yam Grubu'nun Grunlerinin Turkiye gcapinda pazarlanmasi ve satiginin yant sira banyo yenileme pazarina
yonelik iriin ve hizmet bitinGnOn proje ve tasanmindan basglayan y6nlendirici ve bilgilendirici taritim, teshir,
damismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

intema’min pazarlama ve satigini yaptid! Gran gruplan, seramik saghk geregleri, karo, kilvet, dus tekneleri, banyo ve
mutfak mobilyalar, seramik kaplama Griinleri, yapi kimyasallan ve armatur ¢rinlerinden olusmaktadir.

Intema yurt icinde Vitra, Norm, Selena, Artema, Punto, Villeroy&Boch ve VitraFix, markalanmin pazarlama ve satigini
yapmaktadir.

Sirketimizin paylarinin tamamina sahip oldugu, baglh ortaklidi Intema Yagam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S., mutfak mobilyasi, ev ve mutfak Urinleri pazarlama ve satigi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Intema
Yagam, Turkiye genelinde 30 satis noktasinda; satis dncesi ydnlendirme, damigmanlik, projelendirme ve mimari
hizmetinin yan sira; satis sonrasi montaj ve servis hizmetleri de vermektedir.

Grup toptan satiglanm yetkili saticilarina, yapt marketlere vb satmakta, magazalar araciidiyiada perakende
satiglanini gergekiestirmektedir. Grup'un net satis gelirlerinin iki ana faaliyet bazinda dagiimi asagida yer almaktadir.

Net

i T I M N e = I e I e
Toptan 415.783.620 | 91% | 404.306.126 | 87% | 750.264.710 (| 88% | 701.286.704 | 87% | 649.807.395| 80%
Perakende 42.208.851 | 9% 59.350.654 | 13% | 101.526.096 [ 12% | 108.489.101| 13% | 163.274.415| 20%
Toplam 457.992.471 [ 100% | 463.656.780 | 100% | 851.790.806 (100% | 809.775.805|400% | 813.081.810( 100%

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin ve
hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirn agiga gikarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
S ; . %1
7.2. Baghca sektorier/pazarlar: & . :

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu gektorierdekllpazarlardakl yeri ile avantaj ve

dezavantajlan hakkinda bilgi: o) £ S /\
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ingaat Sektérii

Ingaat sektéra Gayn Safi Yurtigi Hasila (GSYH) icindeki pay yillara gore artig trendinde olan, Turkiye buyumesinde
lokomotif gérev géren dnctl bir sektdrdir. Sirket ise bu sektdrde 1978 yihindan beri satis yapmakia olan kékla bir
firmadir. Tarkiye GSYH'simin blylmesi ile insaat sektérinin bOyumesi gectigimiz yillarda genel olarak paralel
gergeklesmis olup, 2017 Gglnecl geyrekten bu yana sekttr blylimesinde yavaglama stz konusudur.

TUIK - GSYH ve ingaat Sektorii Yillik Biiyiime Trendi

inyaat Sektord Bilyiime
GSYH Blyime
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Kaynak: TUIK

2018 yili Agustos ayinda yasanan finansal dalgalanmalar sonrasi Turkiye ingaat malzemeleri sektérindeki daralma
dnemlli boyuta ulasmgtir. Eylal ayinda mevceut ingaat igleri seviyesinde yasanan gerileme, Ekim ayinda da devam
etmigtir. Mevcut igler tamamlandid ve yeni iglere baglanmadigi icin meveut isler seviyesi giderek daralmaktadr.
Mevcut ingaat igleri seviyesini élgen endeks, Ekim ayinda 2,1 puan daha dugerek 2010 yilindan bu yana en zayf
seviyesinde kalmaya devam etmistir. ingaat ilerinin gerilemesinde iki dnemli neden éne gikmaktadir; bunlardan ilki
talep tarafindaki klcllme, digeri ise finansman maliyetlerinin gelmis oldugu seviyelerde finansman clanaklarinin
azalmis olmasidir. Mevcut ingaat islerinde toparlanma igin bu iki kosulda iyilesme saglanmasi gerekmektedir. (IMSAD
Raporu, Ekim 2018) Sirket sadece Tirkiye pazarinda faaliyet gdsterdiginden bu etkilerin yarattdi risklere agik
durumdadir.

r TUIK insaat ve Perakende Giiven Endeksleri

110,

Inyaat Perakende

Kaynak: TUIK

TUIK'in yayinladi§l mevsimsel etkilerden anndinimis ingaat Sektdrll Given Endeksi 6zellikle son 3 ayda dnemli
oranda dusmis ve Eyl! 2018'de 57,3'e gerilemigtir. Son iki yiida ingaat sektdrlindeki bitylk capli proje sayisimn
azalmas ve rekabetin artmasi, proje kanalindaki satiglanmizin azalmasina sebep olmusgtur. Mevsimse! etkilerden
anndinimis Perakende Sektérii Gilven Endeksi de 2016 yilindan bu yana gegmise gére disiik seviyelerde
seyretmesine karsin, meveut durumda son yillarda gérilen en duslk seviyeye gelerek Eylll 2018'de 88,5'e
gerilemistir. Bu noktada intema'nin da ekonomik etkenlerden dolayl magaza satiglannda kiguimeler meydana
gelmisgtir. 2016 yihinin 6zellikle ikinci yarisinda ekonomik bilyimedeki yavaglama ve tiketici glvenindeki dusts,
TL'deki deger kaybi ve tlketici finansmanina iliskin similamalar, sekttrir dlumsuz. ydnde etkileristir. 2017 yihinda
sektdrde kademeli olarak toparlanma gériltrken, yurtici ve yurtdisi belirsizlikler ve TL‘dqm deder kayb dénem dénem
boytime ediliminde dalgalanmalara neden olmustur. 2018 yilinda, da ylne ﬁnansal da|galanma|ar|mn etkisi ile
sekttrde daralma gérolmis ve given endeksi gerilemistir. ; ;
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Yapi Ruhsatlan ve Kullanma izin istatistikleri
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B Yapi Ruhsat Yap Kullanma R2in Belgesi
Kaynak: TUIK

Sektdrun durumunu gbsteren énemli gostergelerin baginda alinan yapi ruhsati ve yapi izni sayilan gelmektedir. 2015
= 2018 yill Oglncl geyrek arasi dénemde daire bazll yapm ruhsatl sayisi 3,7 milyon iken, ruhsat sonrasinda
tamamlanarak 2,9 milyon dairenin yapi izni alinmigtir, Ozellikle 2017 yilinda ruhsat sayisinin 500.000 adet altinda

yap kullamm izni ahnrmigtir. Yapi ruhsati sayisinin, yap izni sayisinin gok Gzerinde olmasi, konut stoklarinin artigini
gostermektedir.

15.843

6.000

Kaynak: TUIK

Sektoriin biyimesine etki eden bir bagka faktér turizm gelirleridir. Wkemizi ziyaret eden yabanci turist sayisi ve elde
edilen turizm geliri 2015 yill Gglunch ¢eyredinden sonra dismeye baslamis ve 2018 yili Gglincl ¢eyredine kadar
benzer seviyeleri yakalayamamistir. Gelen turist sayisi 2015 yilinda 36,2 milyon kisi iken, 2016 yiinda 25,4 milyon
kisiye gerilemigtir. 2018 yili ilk dokuz ayinda ise gegen yilin aym dénemine gore %22 artarak 31,8 milyon kisi
olmugtur. 2018 yilinda yliksek gergeklesen turizm sektérl gelirlerinin, insaat sektorinde otel yenileme pazarin clumiu
etkilemesi beklenmektedir.

Ingaat Maliyet Endeksi
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Sektdérin son yllarda karliigini etkileyen en dnemli faktdrlerin basinda ise ingaat maliyet endeksi gelmektedir.
Yukandaki grafikte de gérilldig (izere ingaat maliyet endeksi 2016 yilinda 2015 yiina gére ortalama % 11,9 artarken,
bu oran 2017'de %15,6 ve 2018 yilinin ilk dokuz ayinda %24,5 olmusgtur. Bina maliyetlerinde yasanan bu artig, ingaat
firmalarinin insaat malzemeleri taleplerinde daha ekonomik Grlinlere yénelmesine neden clarak sirket kadiliklarini
olumsuz etkilemistir.

Grup'un Sektdrdeki Yeri

Intema ve badl ortakhd Intema Yasam'in faaliyet gésterdigi ingaat malzemeleri sektdriinde konsolide bazl yeri
konusunda Ggunci kigiler tarafindan yayimlanan objektif veri bulunmamaktadir. Bu nedenle Intema ve Intema
Yagamin pazardaki yerlerine iligkin bilgiler solo bazda verilmigtir.

intema:

intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.$. 1978 yilinda kurulmus olup, filli faalivet konusu
Eczacibasi Toplulugu Yam Grubu'nun Gritnlerinin Trkiye capinda pazarlamasi ve satisinin yant sira banyo yenileme
pazarina ybnelik Gron ve hizmet butininon proje ve tasanmindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanittim, teghir,
damsmanlik, satig ve satig sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

Sirket, Ingaat Malzemeleri sektdrinde ve yurtigi pazarda faaliyet gostermektedir. Sirket Istanbul, Ankara, |zmir,
Samsun, Adana ve Cesme/lzmir'de satig madazalar); Ankara, lzmir, Samsun, Adana ve Antalya'da bélge temsilcilikleri,
32 ilde 59 yetkili satic1 ve 72 ilde yaklasik 3000 tali satis noktasi ile gucliz dagitim kanali yapilanmasina sahiptir. Ayni
zamanda ekonomik aktivitenin en yiksek oldugu buyGk illerde Intema magazalan ile faaliyet géstermektedir.

Intema, ingaat malzemeleri sektdrine tabi olan seramik sadlik geregleri, karo, armatur, kovet, dug tekneleri, banyo
mobilyasi, mutfak mobilyas), seramik kaplama drunleri ve vyapi kimyasallan OrGn  gruplannin - satigim
gergeklestirdiginden, ingaat sektérinde yasanan gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Ayrica Sirket'in Turkiye'nin
farkh illerinde 8 adet perakende magazasi bulundugundan ingaat sektérine ek olarak perakende sektorinde yaganan
geligmelerin de Sirket'in satiglar Uzerinde dolayh olarak etkisi olmaktadir.

Torkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Tarkiye GSYH'sinin biyumesi ile ingaat sektdriiniin blyumesi
gectigimiz yllarda genel olarak paralel gergeklesmis olup, 2017 G¢lnclh ¢eyrekten bu yana sektdr blylmesinde
yavaslama stz konusudur. Bina malzeme maliyeti endeksi ise 2017 yilinda 2016 yilina gére %21,9 artmis ancak ayn
dénemde ingaat cirolanndaki artis %14 olarak gergeklesmistir. Bu gelismeler, ingaat malzemeleri sekttr karlihgin
dogrudan etkilemigtir.

Sirket, ingaat sektort altinda kalan ingaat malzemeleri sektdriine tabi olup, adirhikh banyo, karo ve mutfak Ordnleri
satis| yapmaktadir. GfK Aragtirma Hizmetleri A.S. (GFK) 'den alinan verilere gtre Sirket'in faaliyet gtsterdigi vitrifiye,
karo ve armatlr pazarinin 2017 yili toplam buyuklugu 6,1 mityar TL'dir. ligili Pazar 2018'in ilk 3 geyregdinde bir tnceki
yilin ayni dénemine gdre %1,6 bluyGme ile 4,7 milyar TL olmustur. Bu bilyme 2015-2017 yillan arasinda sektérin
ortalama yillik bOyimesi olan %7.8'in attindadir. 2017 yilinda karo seramik pazanmn biyikiiga 3,2 milyar TL, vitrifiye
pazarl 530 milyon TL ve armatiir pazar 912 milyon TL hacme szhiptir. Sirket'in faaliyet gdsterdidi alanlarda rekabet
yuksektir. (Kaynak: GFK Kasim 2018 panel raporu)

Sirket'in sathd markalann masteri bilinirliginin yiksek olmasi, karo ve banyo kategorilerinde sahip oldugu ybksek
pazar paylari, kendine ait magazalar, minhasir bayiler ve tali bayilerden olusan gl¢li dagditim agi pazardaki dSnemli
avantajlandir. Buna kargilik Sirket'in sathd (rin gami gesitligi sebebiyle insaat sektdriindeki dalgalanmalardan
dogrudan etkileniyor olmasi, pazarin daha ucuz fiyath orta ve alt segment Urinlere kaymasi Sirket'in dezavantajlan
arasinda sayilabilir.

intema Yasam:

Sirket'in sermayesinin tamamina sahip oldugu ve tam konsolidasyon yéntemine gére konsolide ettigi intema Yasam
Ev ve Mutfak Urinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$. 1 Mart 2016 tarihinde, ev mutfak Gront mobilya ve mutfak
malzemeleri Gretmek, Grettirmek, alip satmak, daditmak, pazarlamak ve ana stzlegsmede belirtilen diger faaliyetlerde
bulunmak (zere Istanbufda kurulmustur. Intema Yasam, Tlrkiye genelinde 30 satis noktasinda;, satis éncesi
yonlendirme, damsmanhk, projelendirme ve mimari hizmetinin yani sira; satis sonras1 montaj ve servis hizmetleri
vermektedir. Kanyon Aligveris merkezinde Intema Yagam konsept magazasi bulunmaktadir. Intema Yasam'in Grln ve
hizmet kategorileri de ingaat malzemeleri sekttri igerisinde degerlendlrllmektedlr

Centre of Industrial Studies (Csil) aragtirma firmasi tarafindan yapilan, arastlrmaya gbre 2017 yilh mutfak mobilya
pazar buy0kligo 1.926 milyon TL ve yaklagik 2 milyon adet olarak. gerceklesmigtir-~2016 yih e 2017 yilini
kargilastirdiyimizda ise %40k bir buyime gergBklesmistir. 2017 yili satislanna gére mutfak mobilyas| sektorinde
markall mutfak tutarsal pazar payl orani %432, magkasiz yani kiigik Olgekh Iokanrettcr (marangoz) tutarsal pazar pay\




oran| ise %57'dir. Adetsel anlamda ise veriler, markal pazarnn %16 ile sinirh oldugunu géstermektedir. (Kaynak: Csil
Arastirma Raporu 2016 & 2017, Turkiye Mutfak Mobilyasi Pazar Raporu)

Intema Yagam, mutfak Uretimini kendisi yapmamakta, 3 tedarikgi firmasina yaptirdid) hazir mutfaklars pazartamaktadir,
dolayisyla tiretici firmanin tretim maliyeti ve stok maliyeti riskini tagimamaktadir.

Fiyat rekabeti nedeniyle tiketicinin pazardaki markasiz Grtinlere yénelmesi veya maliyet artislarinin da etkisi ile ingaat
firmalannin  daha ekonomik markalara kaymast Jirket igin  dnlmlzdeki donemde pazarda olugabilecek
dezavantajlardir,

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaniyla ihragginin net satig tutarinin faaliyet
alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla faaliyet gbsterdigi béliomlerde elde ettigi
net satig gelirleri agagidaki tabloda helirtimigtir. Grup toptan satiglar ve perakende magaza zinciri igletmesi olmak
{izere iki ana faaliyet alaninda galigmaktadir.

"Net Satiglar 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
(TL) 2018 2017 2017 2016 2015
Toptan 415.783.620 404.306.126 750.264.710 701.286.704 649.807.395
Perakende 42.208.851 59.350.654 101.526.096 108.489.101 163.274.415
Toplam 457.992.471 463,656,780 851.790.806 809.775.805 813.081.810

Raporlama dénemileri itibanyla finansal tablolann 3 nolu "bélomiere gore raporiama” dipnotunda yeralan faaliyet
bélumlerinin sonuglan ve operasyonlannin incelenmesi icin yasal kayitlar kullamimaktadir. Grup'un TFRS'ye uygun
olarak yasal kayitlarina yaptidi dizeltmeler ve siniflamalar sonucu bulunan TFRS vergi dncesi kar/zarar ile yasal
kayitlardan elde edilen FAVOK arasindaki mutabakat “bélamlere gére raporlama” dipnotunda yeralmaktadir.

Sirket satiglanm sadece i¢ pazarda gergeklestirmekte olup, satiglannt en yogun gerceklestirdidi bolge, Marmara
hélgesidir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2." de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Deprem, savas ve siyasi ¢alkanti gibi olagantstt unsurlarin ortaya gtkmasi durumunda tuketici givenindeki azaligla,
magazalarin fiziki kosul ve calisma sartiarindaki bozulma ile birlikte Grup’'un satis hacminde belirgin digtsler
gariilebilir.

7.4. ihraggimin ticari faaliyetleri ve karliigs agisindan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlagmalar ile ihragginmn faaliyetierinin ve finansal durumunun ne digiide bu anlagmalara bagh olduguna ya
da yeni ilretim siireglerine iligkin 5zet bilgi:

Grup'un patent veya lisans igeren bir dretimi yoktur. Intema Eczacibas! Toplulugu’na dahil olan Eczacibagi Yapi
Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S., Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$. Urunlerinin Torkiye'deki minhasir saticisi
durumundadir. Magazalarinda satis yapilan diger Grtnlerin ise satis portféyl igindeki pay! dastktor,

intema, tedarikgisi olan firmalar adina Turkiye'de pazarlama ve satig faaliyetlerini yirttmekte ve kargihiginda net
satis fiyatlan Gzerinden komisyon geliri elde etmektedir. Intema’nin toptan satis kanalindaki faaliyetieri bu kapsamda
yiritalmektedir. Hem Intema hem de ana tedarikgileri olan Eyap ve Vitra Karo, ayni yénetim kontroline sahip olan
Eczacibagl Toplulugu binyesindedirler. Intema satiglarini bayileri ve magazalar aracihidiyla gergeklestirmektedir.
Intema'nin 59 adet yetkili bayisi bulunmaktadir. Bayilerle satis anlagmalari mevcuttur, bu bayilerden hig biri tek
basina Sirket'in faaliyetlerini dnemli éigiide etkileyebilecek blytkitkte degildir.

Bagl ortakh§imiz intema Yagam, mutfak trlinlerini Eczacibag Toplulugu'na dahil olmayan 3 tedarikgi firmadan temin
etmekte olup, bu tedarikgilerin hig biri Intema Yagam'in faaliyetlerini tek bagina énemli dlglide etkileyebilecek nitelikte
degildir, yeni tedarikgilerin eklenmesi mimkindlr. Intema Yasam'in 30 adet yetkili satig bayisi bulunmaktadr.
Bayilerle satis anlagmalan mevcuttur, bu bayilerden hig biri tek basina Intema Yasam'in faaliyetlerini énemli 8lgtde
etkileyebilecek blylkltkte degildir.

T T

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aglklamalarln dayanaQI. e\_“\%
» KPMG Turkiye, Ingaat Sektérel Bakig raporu gy S ; 'ir":\

https://assets kpma. comlconlentldamlk;:-m_qltrlﬂdleO18/01 lsakturg’r-bakls 2018 perakende pdf.
Erigim tarihi 20.11.2018 :




» Turkiye IMSAD Eyliil 2018 Sektér raporu

http://fendeks.IMSAD.org/media/endeks/Turkive IMSAD SanayiEndeksleri EYLUL2018 SAY1 46.odf
Erigim tarihi 20.11.2018

» Turkiye IMSAD Eylul 2018 Sektor raporu

htip://www turkonfed.ora/lr/detay/1806/turkive-IMSAD-evlul-2018-sektor-raporu-aciklandi
Erisim tarihi 20.11.2018

» PwC Torkiye, Dontsurken Baytyen Turkiye Perakende Sektéril raporu

http.//mww. pwe.com. tritr/publications/industrial/retail-consumer/pdf/donusurkerl-buvuveii-turkive-
perakende-sekioru-raporu.pdf. Erigim tarihi 20.11.2018

» TUIK-Turkiye Istatistik Kurumu Endeksleri
TUIK-Mevsim Etkisinden arindinimis Insaat sektérh given endeksi
TUIK-Mevsim Etkisinden anndiriimis Perakende sektéri gliven endeksi
TUIK-Ingaat Maliyet endeksi
TUIK-GSYH Bliyime endeksi
TUIK-Ingaat Sektori Yilhk Biyime endeksi
TUIK- Yabanct Ziyaretgi sayisi ve Turizm Gelirleri
TUIK- Alinan Yap) Ruhsatlar ve Izinleri
http:/iwww.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1103
Erigim tarihi 20.11.2018

» Gfk Eylul 2018 Vitrifiye, Karo ve Armatar Grin grubu Pazar Pay) raporu

» Centre of Industrial Studies (Csil)
Arastirma Raporu 2016 & 2017, Turkiye Mutfak Mobilyas| Pazar Raporu

» Torkiye'de Insaat Sanayi Sektéranon Geligimi-Temel Ingaat Sanayi Géstergeleri, Nevsehir Bilim ve
Teknolgji Dergisi http://dergipark.gov.tr/download/article-file/395926
Erigim tarihi 20.11.2018

+» Yapi Sektoro Raporu (YEM Yapi Endiistri Merkezi )
http:/fwww.yapi.com.tr/TurkYapiSektoruRaporu2015/files/assets/basic-html/index.html#9
hitp:/iwww.yapi.com.tr/TurkYapiSektoruRaporu2016ffiles/assets/basic-html/index.htm!#9
https:/iwww.IMSAD.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Yapi_Sektoru_Raporu2017.pdf
Erisim tarihi 20,11.2018

Yatinmeilar diledikleri takdirde sekttre ve pazara iligkin bu veri vefveya bilgileri séz konusu kuruluslara bagvurmak
suretiyle elde edebilirler.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, igse ara verme haline iligkin
bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup girketlerinin faaliyet konutari, ihragciyla olan
iligkileri ve ihrag¢inin grup igindeki yeri:

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama AS, Eczacibasi Grubu'nda yer almaktadir. Eczacibas!
Topluludu, Dr. Nejat F. Eczacibag! tarafindan 1942'de temelleri atilan,-bagta yapi Grinleri, toketim Orbnleri ve saghk
alanlannda, ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik olarak faallyet géstéren, bir sanayi toplulugudur. Ayrica,
gayrimenkul gelistirme, kaynak teknolojileri, dogal kaynaklar, bilgi-teknolojileri-alanlarinda da faaliyet géstermektedir.
Sanayi alanindaki ilk girisimini, 1952 yilinda Istanbul'da kurulan Ttrkiye'nin-ilk modern ilag fabrikasiyla gergeklestiren
Eczacibagl, bugn dunyamin tek ¢ati altinda toplanmig en blytk seramik 's'qg{lkzgegebleri tesisine sahip bulunmaktadir
ve temizlik kaditlari pazannda Torkiye liderigini elinde tutmaktadlr.'.E_gz_raidlfba:sl‘.To‘blulugu'nun, Giclr yabanci ortgi
W el




olmak Uzere toplam 42 sirketi bulunmaktadir ve Eczacibasi Holding A.S., Eczacibagi Toplulugu'nun cati sirketi
konumundadsr.

Eczacibag Toplulugdu'nun sirketleri Yapi Urtnleri, Tuketim Urtinleri, Saghk ve Diger Uriin ve Hizmetler ana bagliklari
altinda toplanmaktadir. Eczacibag) Toplulugu'nun faaliyetierinin dnemli bir bslomund, Yap Urlnleri Grubu'nun
faaliyetleri olusturmaktadir. Intema, 1978 yilinda kuruimus olup, Eczacibagi Toplulugu blnyesindeki Yapi Urlnleri
Grubu altindaki sirketierden birisi olup, bu grupta asadidaki sirketler yer almaktadir:

Eczacibag! Yap) Geregleri Sanayi ve Ticaret AS (Eyap): Faaliyet konusu, seramik saglik geregleri, armatir, kivet,
dus tekneleri, tamamlayici Orlinler, gdmme rezervuar ve tamamlayici Grinleri Uretimi ve satigidir. Sirket'in merkezi
Levent-Istanbul olup Bozuyitk-Bilecik'te 2 adet Cayirova-Kocaeli'de 1 adet ve Tuzla-istanbul'da 1 adet olmak {izere 4
fabrikasi bulunmaktadir. Yonetiminin kontroll Eczacibasi Holding A.S.'ve aittir.

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret AS (Vitra Karo): Faaliyet konusu, yer ve duvar karolari Gretimi ve satigidir. Sirket'in
merkezi Tuzla-Istanbul olup Boziiylk-Bilecik'te 1 adet fabrikas) bulunmaktadir. Yénetim kontroli Eczacibasi Holding'e
aittir.

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama AS (intema): Faaliyet konusu, seramik saglik geregleri,
karo, armatiir, kGvet, dus tekneleri, banyo mobilyasi, seramik kaplama Grlinleri, gdmme rezervuar ve yapt kimyasaliar
Ortn gruplarinin pazarlama ve satigidir. Sirket'in merkezi Istanbul olup, Istanbul, Ankara, lzmir, Samsun, Adana ve
Cesmeflzmir'de satis magazalarn; Ankara, lzmir, Samsun, Adana ve Antalya'da béige temsilcilikleri bulunmaktadir.
Bununla birlikte Torkiye'nin 72 ilinde halen faaliyette bulunan satis ad1 mevcuttur. Sirket, Eczacibagt Toplulugu Yap!
Grubu orainlerinin Tarkiye ¢apinda pazarlamas) ve satisinin yani sira banyo yenileme pazanna yénelik Oriin ve hizmet
buttnunon proje ve tasarimindan baslayan ybnlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danismaniik, satis ve satig
sonras! hizmetlerini gerceklestirmektir,. Ana ortaklan Eczacibas) Holding AS ve Eczacibagsi Holding A.$.'nin
kontroliinde olan Eczacibagi Yatinm Holding A.S.'dir.

intema Yagam Ev ve Mutfak Uriinteri Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS (intema Yasam): Faaliyet konusu, ev mutfak
Grind mobilya ve mutfak malzemeleri Uretmek, Urettirmek ve satigidir. Sirket'in merkezi Levent-Istanbul olup, Turkiye
genelinde 30 sahis noktasinda; satis éncesi yonlendirme, danigmanlik, projelendirme ve mimari hizmetinin yan sira,
satig sonrasi montaj ve servis hizmetleri vermektedir. Kanyon Aligveris merkezinde Intema Yasam konsept magazasi
bulunmaktadir. Sermayesinin tamami Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A $.'ye aittir.

Intema'nin konsolidasyona dahil edilen bagh ortakhiklannin ("Bagh Ortakliklan™) temel faaliyet konularn, faaliyet
gosterdikleri bdlimier ve bu raporda anildiklan kisa unvanian asadtdaki tabloda gésterilmigtir.

Bagh Ortakhiklar Faaliyet Konusu Hisse Orani
Intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri | Mutfak Uranleri Pazarlama ve Satigi | %100
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$
(Intema Yasam)

Intema’'min tim grup sirketleriyle yaptigr alim ve satimlanimin detaylan 30.06.2018 bagimsiz denetimden gegmis
finansal rapor “lligkili taraf agiklamalan” baglkli 22 numarall dipnotta yeralmaktadir,

9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibanyla ihragcinin finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip olduu ve ydnetim kurulu karan uyannca ihragg! tarafindan
edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varliklara iligkin bilgi:

Intema’'nin maddi duran varliklar 30 Haziran 2018 tarihi itibaryla smrrlr denetrmden gecmis konsolide finansal
tablolarin 9 nolu “Maddi duran varhklar’ dipnotunda yer almaktadrr ;




Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Amaci
Degeri (TL)
Sirket'in kiralik olan merkez, depo ve ) ) L ,
magazalarindaki demirbaslarn 1995-2018 7.408.624 Ticari Faaliyet
Sirket'in kirahk olan merkez, depo ve ) L .
magazalarindaki dzel maliyeler. 2007-2018 | - 18.952.992 Ticari Faaliyet
TOPLAM 26.361.616

Sirketimizin Yonetim Kurulu Karart uyarinca planianan énemli maddi duran varlik alimi ve satimi bulunmamaktadir,

9.2. ihragginin maddi duran varlikianinin kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.3. Maddi duran varhkfar dzerinde yer alan kisittamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.4.Varhklann rayic/gercege uygun degerinin hilinmesi halinde rayi¢ defjer ve dayandigi deger tespit raporu

hakkinda bilgi:

Sirket'in degerleme kapsaminda maddi duran varligi bulunmamaktadir,

10. FAALIYETLERE VE FiINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

410.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikier ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ozet Bilango (TL) 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Nakit ve nakit benzerleri 54.197.941 1.751.736 285.829
Ticari alacaklar 364.254.039 277.807.938 266.507.996 223.088.186
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 361.571.880 274.694.110 265.263.913 220.765.667
Stoklar 17.118.920 13.586.584 12.423.130 12.849.858
 Diger dénen varhklar 16.884.961 18.396.649 5.221.829 5.492.325
Dénen Varlklar 452.455.861 311.542.907 284.544.547 241.716.198
Ticari alacaklar 2.153.145 3.390.247 1.545.196 103.267
Finansal yatinmlar 8.083 64.709.864 38.325.871 29.493.370
Maddi duran varhkiar 26.361.616 27.080.185 13.826.948 11.017.371
Maddi olmayan duran varhklar 5.737.439 6.942.434 6.671.704 7.850.098
Diger duran varhklar 4.402.303 2.478.465 3.437.254 1.134.456
Duran Varhklar 38.662.586 104.601.205 63.806.973 49.598.562
Toplam Varhiklar 491.118.447 416.144.112 348.351.520 291.314.760
Kisa vadeli borclanmalar 52.142.295 40.762.195 7.218.511 642.132
Ticari borglar 378.484.311 316.384.789 294.245.942 238.218.148
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 334.453.815 269 240.192 248.950.991 178.842.275
Kisa Vadeli Karsiliklar 23.110.997 | . ~"16.3%9:085 17.839.658 14.701.490
Ertelenmis Gelir 25.180.937{ . - 23.?92.548: :~, 10.255.796 10.305.110
 Diger kisa vadeli yikimlilikler 3.120.973 |, ‘,290"'593 Y 4032882 3.606.488
Kisa Vadeli Yiikiiml{lkler N 482.039.513- .401 559 195 |- i} 333.592.789 267.443.368
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.905.725 4.622.759 4.895.916 5.417.875
Odenmis sermaye 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000
Gecmig yillar zararfan {30.428.834) {69.757.930) (52.806.352) {49.108.388)
Net dénem(zaran) {16.388.235) {24.965.450) (16.951.578) (3.697.964)
Qger 46.130.278 99.825.538 74.760.745 66.369.869
Ozkaynaklar 4.173.209 9.962.158 9.862.815 18.423.517
Toplam Kaynaklar 491.118.447 416.144.112 348.351.520 291.314.760

lzahname doénemi igerisinde, Sirket'in toplam varliklari 2015 yih sonunda 291.314.760 TL seviyesinden 2016 yili
sonunda 348.351.520 TL'ye, 2017 yili sonunda 416.144.112 TL'ye yukselmistir. 30 Haziran 2018 dénemi sonunda ise
toplam varhklar 491.118.447 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket'in varhiklan dénen varlik agirhkl olup, dénen varliklarin
toplam varlikiara orani 2015, 2016, 2017 ve 30.06.2018 tarihlerinde sirasiyla %82,97, %81,68, %74,86 ve %92,13
olarak gergeklesmistir.

Sirket'in dénen varliklan igerisinde en dnemli kalemi iligkili olmayan taraflardan olan Ticari Alacaklar olugturmaktadir.
Intema'nin ana faaliyet konusu, satig ve dagitimini tstlendigi urGnler igin satis ve pazarlama hizmeti vermek
oldujundan, faaliyet konusu ile uyumlu olarak bilangosunun agirikh bélimand ticari alacaklar olugturmaktadir.
Sirketimiz, satigini yaptigi irGinleri satis sipariglerine istinaden Uretici firmalardan satin almaktadir, dolayisi ile buyok
bir stok bakiyesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte tretim yapan bir firma olmamasi nedeni ile Uretime y&nelik maddi
duran varhd: da bulunmamaktadir. Bu nedenlerle ticari alacaklannin toplam varhiklara orani yuksektir. lligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklarn yetkili satici, yetkili servis ve perakende magaza musterilerinden olan alacaklardan
olusmaktadir.

Sirketimiz satiglarina paralel olarak, satig rakami arttikga ticari alacaklar da artis gostermekle birlikte, 2015 yilinda 73;
2016 yilinda 103; 2017 yiinda 120 gun olan ortalama fatura vadesi, 2018 Haziran ayinda 127 gune yukselmigtir.
Ekonomi ve ingaat sektérinde meydana gelen degisimlerin etkisiyle vadelerin uzatimasi ve sekttrdeki genel
durgunluk nedeni ile vadesi gegmis alacak rakamlarinin artig gtstermesi, ticari alacak bakiyesinde yillar itibanyla artiga
neden olmustur. Sirket'in toptan kanalda yaptig1 satiglarda vade stresi, perakende kanalda (magazalarda) yapilan
satiglara gdre daha uzundur. Perakende kanalinin toplam satig icindeki payinin azalarak, toptan satis kanalinin agirhik
kazanmasi nedeniyle de ortalama vade suresi uzamaktadir,

Sirket'in ticari bor¢ bakiyeleri 2015, 2016, 2017 ve 30.06.2018 igin swrasiyla (iliskili taraflardan borglar dahil)
238,218,148 TL; 294,245,942 Tt ; 316,384,789 TL ve 378,484,311 TL'dir. Sirket'in ticari borglarinin tamam; grup igi ve
grup digi olan tedarikgilerine olan borglardir. Sirket'in 2015 yihnda 105 gln; 2016 yilinda 136 gin; 2017 yilinda 133
gun olan ticari borglara iligkin vadesi, 2018 Haziran ayinda 142 gune yikselmigtir. Alacaklarin tahsilat vadelerindeki
uzama nedeniyle Jirket'in tedarikgilerine olan kisa vadeli borglarinin artmasi, yapiimakta olan yatinmlan ve isletme
sermayesi ibtiyacinin finansmani nedeniyle kullandi§) banka kredilerinin etkisiyle, net isletme sermayesi agigi yillar
itibanyla artmistir.

Sirket'in 2015, 2016, 2017 ve 30.06.2018 tarihleri itibanyla sirasiyla net igletme sermaye agigi (25.757.170) TL,
(49.048.242) TL, (90.016.288) TL ve (29.583.652) TL olmustur. Sirket faaliyetierinin dogal akigl igerisinde
varliklarindan elde edecegi fayda ile yiikimliliiklerini yerine getirmeye devam etmektedir. Sirket sektorel gelismeleri
gtz énunde bulundurarak faaliyetlerini planlamakta ve operasyonel tedbirlerini almaktadir.

Sirketin 31.12.2017 tarihli finansal tablolaninda gértlen finansal yatinmiar tutarinin 64.701.781 TL'si, sermayesinin
%%5,66'sina sahip olunan Eczacibagi Yap! Geregleri Sanayi ve Ticaret A.$.'ve aittir. S6z konusu hisseler, 29 Haziran
2018 tarihinde Eczacibag| Holding A.S.'ye 72.475.000 TL bedel ile satilmigtir. Satigtan elde edilen tutar ile Intema'nin
21.128.088 TL tutanindaki kredisi, Intema Yasam'in 31.710.545 TL tutarindaki kredi borglarinin kapatiimasi
safilanmistir.

2017 yilina iligkin konsolide finansal tablolara gére, Sirket'in ddenmis sermayesi ve yasal yedekler toplami 4.975.994
TL, toplam &zkaynak tutarn ise 9.962.158 TL'dir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 6z kaynak tutar 4.173.209 TL'ye
dasmistir.

2015, 2016, 2017 ve 30.06.2018 tarihleri itibanyla gecmis yl,llél:f-?_zararl.ve déhem zararlannin toplami sirasiyla
(52.806.352) TL,(69.757.930) TL, (94.723.380) TL ve (46.81 7.0__69’)__“|’-L olmustur.
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|zahname dénemi igerisindeki gegmis yillar zarar ve dénem zararlaninin etkisiyle, 6zkaynak yapis| giderek zayiflayan

Sirket'in 2015, 2016, 2017 ve 30.06.2018 tarihleri itibariyla 6zkaynaklaninin aktif toplamina orani sirasiyla %6,32,
%2,83, %2,39 ve %0,85 olmustur.

Sirket, 2015, 2016, 2017 yillan ile 30 Haziran 2018 ddonem sonuna kadar sirasiyla 701.880 TL, 4.013.807 TL,
15.855.855 TL ve 2.002.059 TL olmak fzere toplam 22.573.601 TL magaza yatinmi gergeklestirmis olup, bu
yatinmlar ig¢ ve dis kaynaklardan finanse edilmistir.

Izahname dénemi igerisindeki magaza renovasyon yatirimlari ve igletme sermayesi ihtiyaci nedeniye finansal borglar
artis gostermigtir. Finansal borglarinin tamami kisa vadeli olup, finansal borglar asagidaki tabloda gorulebilecedi gibi
2016 yilinda bir dnceki yila gére 6.576.379 TL artig, 2017 yilinda bir 6nceki yila gore 33.543.684 TL arhig ve 30
Haziran 2018 ddnem sonunda ise 2017 yih sonuna gére 11.380.100 TL artis géstererek 52.142.295 TL'ye ulagmistir,

Finansal Borglar (TL) 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Kisa Vadeli Finansal Borgtar 52.142.295 40.762.195 7.218.511 642.132
Uzun Vadeli Finansal Borglarn - - = -
Kisa Vadeli Kisimlan

Toplam Kisa Vadeli Finansal 52.142.295 40.762.195 7.218.511 642.132
Borglar

Uzun Vadeli Finansal Borglar - - - -
Toplam Finansal Borglar 52.142.295 40,762,195 7.218.511 642.132
Ozet Gelir Tablosu {TL) 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Net Satig Gelirleri 438.718.982 449.700.414 824.609.667 787.089.074 793.199.023
Briit Kar 39.246.633 39.659.090 72.838.867 71.565.077 79.610.054
Pazarlama giderleri [-) (35.152.551) (32.010.020) (72.419.919) (63.521.309) | {61.744.751)
Genel yonetim giderleri (-) (18.354.406) (12.457.583) (26.106.005) (26.861.055) | (22.376.396)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22.786.988 16.232.380 31.820.223 21.120.862 22.519.649
Esas faaliyetlerden diger giderler {-) (20.501.488) (15.194.895) (31.089.011) {21.479.268) (21.913.775)
Esas Faaliyet Kari / Zaran (11.974.824) (3.771.028) (24.955.845) |  (19.175.783) (3.905,219)
Dénem Kan / Zaran (16.388.215) (4.950.588) {24.965.450) (16.951.578) (3.697.964)

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 12 aylik ddnemde net satis tutan 793.199.023 TL ve brot kar rakami
79.610.054 TL olarak gergeklesmistir. 2015 yili itibanyla Intema blnyesinde yer alan mutfak iskolunun cirosal
gelisimini saglamak, karll ve etkin bir is kolu haline getirebilmek amaciyla yeni bir organizasyonel yapilandirmaya
gidilmigtir. Yeni kurulan organizasyonun etkisiyle faaliyet giderleri (yeni personel alimi, reklam ve tanitim giderleri,
garanti ve satis sonrast hizmet giderleri, mutfak is alanina yénelik piyasa arastirma giderleri vb.) artan Intema,

pazarlama ve genel yonetim giderlerindeki yilkselmenin etkisiyle esas faaliyetlerini 3.905.219 TL zararla
sonuglandirmigtir,

Sirket'in satiglan, ingaat malzemeleri sektériinde faaliyet géstermesi nedeniyle ingaat sektériindeki gelismelerden
dogrudan etkilenmekle birlikte, satig magazalar bulundugundan ingaat sektdrune ek olarak perakende sektdriinde
yasanan gelismelerden de etkilenmektedir. TUIK tarafindan yayinlanan Mevsimsel Etkilerden Arindiriimis Perakende

Sektdrit Guven Endeksi 2016 yilindan bu yana diigik seviyelerde seyretmekte ve bu dligisin madaza satiglanmiza
etkisi olumsuz clmaktadir.

2016 yiltnin dzellikle ikinci yansinda iilkemizde yasanan olumsuz makroekonomik kosullann ve jeopolitik gelismelerin
etkisiyle, ekonomik buyimedeki yavaslama ve tlketici glvenindeki duslts, TL'deki deger kayb, titketici finansmanina
iligkin sinirlamalar, ingaat maliyetierindeki artigin etkisi, satiglanmizin bir énceki yila gére digmesinin temel
nedenleridir. Ekonomideki bu gelismeler, bireysel tuketicilerin konut yenilemelerini (tadilatlarini) ertelemelerine ya da
yenileme igin daha digik maliyetli arGnlere yonelmelerine yol agarak magaza.satiglarimi da dislriici etkide
bulunmustur. Yine kentsel dénusum diizenlemesi gergevesinde eski binalarin mateahhitler tarafindan yeniden ingast,
kentsel donbsiim beklentisiyle hanelerin konut yenileme taleplennf azaltarak, magazalardan ahgveris ya
potansiyeli bulunan blreysel tuketici sayisim da azaltmighir. <reid
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31 Arahk 2016 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde net satiglar, bir énceki yila gére %0,77 disis ile 787.089.074
TL seviyesinde gergeklesmistir. Perakende kanalinda yapilan satiglann bir dnceki yila gére dismesinin etkisiyle
toplam net satig tutar, 2016 yilinda bir dnceki yila gore €.109.949 TL tutaninda azalmistir. Sektorel gelismelerin
yaninda, renovasyona gidilen madazalar nedeniyle de perakande satiglarda dasbs yasanmistir,

Perakende kanalda yapilan satiglanin brat kar marji, toptan kanalda yaplan satiglara gtre daha yliksektir. 2016
yihnda hem perakende kanaldaki satiglarda gorilen azalmanin etkisiyle, brGt karhilik oram 0,9 puan distsle %9,1'e
gerilemigtir. Bu nedenle 2016 yiinda net satiglan bir dnceki yila gore dugen Sirket'in, brit kar tutan da bir nceki yila
gore 8.044.977 TL tutaninda azalmigtir. 2016 yil Subat ayinda alinan, belli bir alanda uzmanlagma ve sinerji yaratma
amaciyla mutfak ig kolunun ayn bir organizasyonla yOratiimesi karan ¢ergevesinde, sermayesinin tamamina sahip
oldugumuz Intema Yasam kurulmug ve bu reorganizasyon igin yapilan yeni yatinmlarin (Intema Yasam Konsept
Kanyon Madazasi igin yatirima baglanmistir) etkisi ile 6zellikle pazariama ve magaza giderleri artmistir. Bir énceki
yila gore net satislarindaki azalmaya kargin faaliyet giderleri artan Sirket'in esas faaliyet zaran 19.175.783 TL olarak
gerceklesmistir,

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 12 aylk dénemde ise net satig gelirleri yillik bazda %4,77 oraninda artigla
824.609.667 TL seviyesinde gerceklegmistir. 2017 yilinda Ulkemiz ekonomisinde yasanan hizll buyumenin etkisiyle
net satis tutarlarimiz artmasina karsin, briit kar marji daha yiksek olan magaza satislannin (perakende kanalinin)
toplam satiglar igerisindeki gerilemesi devam etmigtir. 2017 yii O¢tincl g¢eyrekten itibaren ingaat sektérinOn
biylimesinin yavasglamast, bina malzeme maliyetlerindeki hizli artig, satiglann ve karhliginmin istenen seviyelere
ulagmasina engel olmustur.

Sirket'in 2017 yilinda ozellikle projelere yaptidi sabslarin karhihdnin da bir dnceki yila gore geriledigi gériiimektedir.
Bunlarin etkisi ile brit kar marji bir énceki yila gére digerek %8,8' olarak gergeklesirken, brit kar tutar sadece %1,8
oraninda artrigtir. 2017 yili icerisinde yeni magaza yatinmlan ve magdaza yenilemeleri gergeklestiriimistir. Yeni
magazalar nedeniyle kira giderleri artrmig, 2017 yili Eyla} ayinda Intema Yagam Kanyon Konsept magazasinin
faaliyete ge¢mesinin dnemli etkisiyle bir 6nceki déneme gére faaliyet giderleri artarak, esas faaliyet zarar 24.955.845
TL olmus, katlaniimak zorunda kalinan finansman giderlerinin de etkisiyle ddnem zaran bir dnceki yila gbre artarak
24.965.450 TL olarak gergeklesmistir.

2017 yh i¢erisinde Kanyon, Catal Cesme yeni magaza yatnmlan ve Nisantagsi magaza yenilemeleri
gerceklegtirilerek, karhiltd yiksek clan madazacilik (perakende) kanalina adirhk verilmistir. Ancak, makro ekonomik
gelismelerin ingaat malzemeleri sektérinde yarattidi yavasglamanin etkisiyle, bu yatinmlann geri dénfist planlanan
stirede geri alinamamighr. Ekonomik durguniugun devam etmesi, konut fiyatlari/ingaat maliyetieri arasindaki
makasin agiimasi ve yasanan likidite sikintilari sebebiyle ingaat firmalanmn Gzerindeki maliyet baskisini, yapi
GrGnlerinin alim fiyatianina yansitmasi sonucunda, Sirket karlilidi izahname ddnemi icerisinde willar itibanyla
azalmistir.

30 Haziran 2018 donemi net satiglan ise bir dnceki yilin aynt dénemine gére %2,44 diusis ile 438.718.982 TL
seviyesinde gergeklesmigtir. Satiglarda 2017'den 2018'e gergeklesen diigis perakende kanal satislarindaki diigtisten
gelmektedir. Madaza satiglarindaki gerilemeye kargin Sirket'in brat karliigr 2017 yil seviyesini korumaktadir.

insaat sektérinde nitelikli proje sayilarinda gérulen azalma, pazara yeni girisler nedeniyle rekabetin artmasi ve ingaat
firmalarinin daha dasuk fiyath Grinfere yénelmesi proje kanalindaki satiglarimizi etkilerken, ayni gekilde son yillarda
yasanan ekonomik ve jeopolitik gelismelerin tuketici glveninde yarathid du$U§Ie: demagaza satiglanmizi, olumsuz
yonde etkileyerek kariigimizin dismesine neden olmaktadr.




10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla faaliyet sonuglarina

iligkin bilgi:

Sirket'in izahnamede yer aimasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet gésterdigi bélimlerde elde ettigi
net sahg gelirleri asagidaki tabloda belirtilmigtir, Grup toptan satiglar ve perakende magaza zinciri igletmesi olmak
(zere iki ana faaliyet alaninda galigmaktadir.

Net Satiglar 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
(TL)* 2018 2017 2017 2016 2015
Toptan 415.783.620 404.306.126 750.264.710 701.286.704 649.807.395
Perakende 42.208.851 59.350.654 101.526.096 108.489.101 163.274.415
Toplam 457,992,471 463.656.780 851.790.806 809.775.805 813.081.810

Raporlama dénemleri itibaniyla finansal tablolann 3 nolu "bélomlere gére raporlama” dipnotunda yeralan faaliyet
bélomlerinin sonuglan ve operasyonlarinin incelenmesi igin yasal kayitlar kullaniimaktadir. Grup'un TFRS've uygun
olarak yasal kayitlarina yaptigt diizeltmeler ve siniflamalar sonucu bulunan TFRS vergi dncesi kar/zarar ile yasal
kayitlardan elde edilen FAVOK arasindaki mutabakat Dipnot 3 “bélumlere gére raporlama” dipnotunda yeralmaktadir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degdisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Dedigim| 30 Haziran| 30 Haziran | Degisim 31 Aralik | Degigim 31 Arahk 31 Aralik
% 2018 2017 % 2017 % 2016 2015
Net
Satiglar
{TL) -%2,44 1438.718.982 | 449.700.414 | %4,67 | 824.609.667 | -%0,77 | 787.089.074 | 793.199.023

Ozelikle son iki yilda ingaat sektoriindeki nitelikli proje sayilarinda gérilen azalma, pazara yeni girigler nedeniyle
rekabetin artmasi, firmalarin daha dogok fiyath drinfere yonelmesi proje kanalindaki satiglarimizi; bu etkenlerin
yaninda son yillarda yasanan ekonomik ve sekidrel gelismelerin perakende sektérlne olan etkileri madaza
satiglanmizi, olumsuz yonde etkilemistir. Bunlanin sonucunda, toplam satis buyumeleri enflasyon oraninin altinda
kalmighir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde net satis tutar 793.199.023 TL iken, 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren 12 ayhk net satislar %0,77 dusbs ile 787.089.074 TL seviyesinde gergeklesmisgtir. 2016 yilimin
dzellikle ikinci yarisinda tlkede yasanan olumsuz makroekonomik kosullanin da etkisi ile perakende kanalin satis
icindeki pay! bir &nceki yila gbre gerileyerek. toplam net satis tutanimin azalmasina neden olmustur.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 12 ayhk donemde ise net satig gelirleri yillk bazda %4,77 oraninda artigla
824.609.667 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2017 yilinda Ulkemiz ekonomisinde yaganan hizli bliyUmenin etkisiyle
net satig tutarlarimiz artmasina karsin, brit kar marj daha yuksek olan perakende kanalinin satis igindeki gerilernesi
devam etmigtir.

30 Haziran 2018 dénem net satiglan ise bir dnceki ythin ayni dénemine gbre %2,44 dusus ile 438.718.982 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Satiglarda 2017'den 2018'e gergeklesen azalma, perakende kanal satiglarindaki
dusugten kaynaklanmaktadir.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Grup'un ig¢inde bulundugu insaat malzemeleri pazan, ekonomik bUyume ve lukenbt . glvenine duyarlidir. Kiresel veya
ic faktorlere bagl olarak, kur ve faiz oranlarinda yasanan degigimlerin etkasnyle\'t ketici gliveninde ortaya ¢ikan
dalgalanmalar, ingaat malzemeleri sektériindeki biyimeyi daraltmaktadir:: Turklye’de tzellikle 2016 yihmin ikinci
yarisinda yasanan makro ekonomik olumsuziukiar sonrasinda 2017 yhindaki: hizly, ekonomik biyiimenin iginde
bulundugumuz pazarda yarathd iyilegsmenin etkisiyle 2017 yllmda konsollde satlslqr bir dnceki yila gbre %
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artarak 824.609.667 TL tutarinda gergeklesmigtir. 2018 yilinin ikinci yansinda ise yaganan finansal dalgalanmalarin
da etkisiyle tOketici giiven endeksi Eylil 2018'de 88,5'a gerilemis, ingaat maliyetleri endeksinde %39,66 artis, toplam
satis bioyimesinin enflasyonun altinda kalmas), kentsel dénus(imiin azalmasi, piyasalarda yasanan talep ve
finansman sorunlan gibi geligmeler nedeniyle, konsolide satis tutarimiz bir énceki yihin aym donemine gire -%2,44
azalarak 438.718.982TL olarak gergeklesmistir.

Kurlarda yasanan dalgalanmalar, yuridisindan ithal edilen drGnlerin Tiark Lirasi ile satilmasi, doéviz kurlanndaki
hareketlilige bagl olarak karlihk Gzerinde etkiye neden olmaktadir. Ancak ilgili Grtn gruplarimin satisi Grup satiglar
i¢inde énemli bir paya sahip olmadigindan (satiglannin ortalama %2-3'0 ithal orGnlerdir) simirl GrGnlerinde kur riski
taginmaktadir. Faiz oranlarnindaki yukselmeler nedeniyle konut kredisi maliyetlerinin artmasi, konut satislannin
dosmesine dolayisiyla da sahiglarimizi olumsuz olarak etkilemektedir. Ancak enflasyon ve kur arigi genel fiyatlar

seviyesini yukar tagidigindan hizmet maliyetlerinde artis ve satis fiyatlarinda ayni oranda artis yapilamamasi dolayisi
ile karhihga olumsuz etki etmektedir.

10.3. ihragginin borgluluk durumu

Sirket'in 30 Eyltil 2018 itibarn ile borgluluk durumu asadidaki gibidir.

Borg¢lutuk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliilitkler 459.437.627
Garantili 1.008.309
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 458.429.318
Uzun vadeli yiikiimlitiikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan 4.897.149
harig) e
Garantili 0
Teminatl 0
Garantisiz/Teminatsiz 4.897.119
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliittikler Toplamu 464.334.746
Ozkaynakiar 284.024
Odenmis/gikarimis sermaye 4.860.000
Yasal yedekler 115.994
Diger yedekler (Net) (4.691.970)
TOPLAM KAYNAKLAR 464.618.770
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)

A, Nakit 35.082
B. Nakit Benzerleri 1.872.550
C. Abm Satim Amag! Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 1.907.632
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.008.309
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) . 1.008.309
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) {899.323)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler e TE T 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 2T e Q
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) AN '\3-; _ (899.3
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11. iHRAQQININ FON KAYNAKLARI
11.1. Igletme Sermayesi Beyan::

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénen Varliklar 452.455.861 311.542.907 284.544.547 241.716.198
Kisa Vadeli YOkimlalGkler 482.039.513 401.559.195 333.592.789 267.473.368
Net isletme Sermayesi (29.583.652) {90.016.288) (49.048.242) {25.757.170)

Sirket'in gerek mevcut durum itibanyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk donem igin cari
yOktmlolokierini kargilamak (zere yeterli net isletme sermayesi yoktur

isletme Sermayesi Agigu: Izahname tarihi itibanyla Sirket'in isletme sermayesi ihtiyaci gortimektedir. 30.06.2018
tarini itibariyla Grubunin kisa vadeli yukOmltlOklerinin toplami, dénen varliklar toplamimin (29.583.652) TL
Uzerindedir.

Eylem Plani: Grup 14.580.000 TL sermaye artirimi ve primli satigtan gelen 29.160.000 TL fon ile yeni finansal borg
{retilmeksizin dénen varliklan ile kisa vadeli yakOmlalikleri arasindaki farkin azaltimasini planlamaktadir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen nemli en son egilimler hakkinda bilgi:
TUIK sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet sektérierinin ciro byimelerine bakildiginda, 2018 yilinda biiyimenin en digik

oldugu sektdrin, %3,5 bhyume oram ile ingaat sektdrh oldugu gérllmektedir. Bu bOyime orani gegmis yillardaki
biyomeler ile kiyaslandiginda insaat sektdrinin biyumesinin dnemli élglde azaldigi goriimektedir.

Tablo: TUIK CIRO ENDEKSLERI YILLIK DEGISIM
ORANLARI {%])
SANAYI INSAAT TICARET HIZMET
2017 12 3.7 13,9 26,0 26,1
2018 09 5.4 3.5 26.2 37.1

TUIK'in yayinladidi Mevsimsel Etkilerden Arindinimis Ingaat Sektér Gliven Endeksi'ne bakildidinda son iki yidir
gegmise gore diistik olan ve 80 seviyelerinde seyreden endeksin &zellikle son 3 ayda énemli oranda diisme egilimine
girdi§i ve Eylal 2018'de 57,3'e geriledigi gérulmektedir. Ingaat sektdriindeki bu gelismeler, Grup satiglarini
etkilemektedir.

TUIK tarafindan yayinlanan Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis Perakende Sektéril Given Endeksi de 2016 yilindan
bu yana gegmise gtre dusik seviyelerde seyretmesine kargin, mevecut durumda son yillarda gérilen en dosik
seviyeye gelerek Eylil 2018'de 88,5'a gerilemigtir. Bu durum, perakende satiglan olumsuz yonde etkilermektedir

TUIK Ingaat Maliyet Endeksi (IME), 2018 yili Eylul ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %39,66 artmistir. Aynica,
bir dnceki yiin aym ayina gbre malzeme endeksinde %50,04, iscilik endeksinde %17 24 aris meydana gelmistir.

Ingaat maliyet endeksi, yilhk degigim oram, Eyhil 2018
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TUFE konut fiyatlan 2018 Eylul endeksinin bir énceki yilin ayni ayina gore degisim orani %21,84 iken, ingaat maliyet
endeksinin bir dnceki yilin ayni ayina gbre artigi ise %50,04 oranindadir. Bu durum, ingaat sektdrinde faaliyet
gdsteren firmalan olumsuz clarak etkilemektedir.

Konut satigi tarafinda ise konut finansmaminin aylik maliyetlerinin Haziran 2018'de %1,18 seviyelerinde iken Eylal
2018'de %2,29'a kadar artmasi konut satiglan ile birlikte pazarda yeni konuta baglama egilimini de olumsuz
etkilemigtir. TUIK verilerine gére mevcut ingaat isleri seviyesini 6igen endeks Eylil ayinda 19,5 puan daha diserek
2010 yindan bu yana en biytk gerilemesini yasamistir. Ingaat islerinin gerilemesinde iki énemli neden 6ne
¢ikmaktadir; bunlardan ilki talep tarafindaki kugtlime, digeri ise finansman maliyetlerinin gelmis oldudu seviyelerde
finansman olanaklannin azalmig olmasidir. Mevecut ingaat iglerinde toparlanma igin bu iki kosulda iyilesme

saglanmas| gerekmektedir. (Kaynak: Turkiye Ingaat Malzemeleri Sanayicileri Dernedi IMSAD Ekim 2018 sekttr
raporu)

IMSAD verilerine gore 2018'in Eylul ayinda ingaat malzemeleri sanayi beklenti endeksi, faaliyetlerdeki daralmanin
slirmesi ve gliven kaybindan 6turli olumsuz etkilenmekte ve dusts gostermektedir. Beklentiler son bes yilin en disglik
seviyesine inmistir (Kaynak: IMSAD Eylul 2018 sektér raporu)

Son dénemde ingaat sektdrlinde yaganan belirsizlikler, mevcut ingaat isleri ve konut satis sayilarindaki azalmalar,
yukari yénde artan Gretici enflasyonu ile girdi maliyetlerindeki artig ve Ingaat sektérindeki firmalarda yasanan finansal
olumsuzluklara bad! olarak satiglar artirlamamaktadir. Ayrica perakende sektérinde yaganan daralmanin etkisiyle
karlik oranlan da olumsuz olarak etkilenmektedir. Onamuzdeki dénemde dzellikle yerel firmalarla artan rekabetin
etkisi ile karhligin dugmesi riski mevcuttur.

Konut kredi faiz oranlarindaki yikselmeler ipotekli konut satiglarinin éniinde bir engel teskil etmektedir. Mevcut
durumda yOksek olan konut stogunun da etkisi ile yeni ingaat yatinmlannin diigmesi nedeniyle pazardaki talebin
daralmasi, bu daralmanin yenileme/renovasyon pazan ve turizm pazarindan gelmesi beklenen talep arhigi ile
kapatilamamasi halinde Grup'un satiglarinda daralmaya sebep olabilir.

Sirket'in giderlerinin énemli bir kismini Torkiyenin énde gelen sehirlerinde bulunan magazalannin giderleri ve
personel giderleri olusturmaktadir. Enflasyon gergeklesmelerinin kira sdzlesmeleri ve personel maas artiglarin
etkilemesi ile Grup’un giderlerinde artis gérolecektir.

2018 yil aylar bazinda satis trendi incelendiginde ise Agustos ayinda, finansal dalgalanmalarin etkisi ile disen
satiglarin, son iki aydir toparlanma egiliminde oldugu gérolmektedir. Ancak dzellikle kur, enerji fiyatlan ve enflasyonda
gorilen artiglanin da etkisi ile Gretim maliyetleri artmaktadir. Artan maliyetler sebebiyle pazarda rekabet baskis
artmakta ve tzellikle toplu is projeleri satiglarini olumsuz etkilemektedir. Intema’min artan kur seviyesi sebebiyle ithal
markalar ile rekabet avantaji artmasina karsin, yerel Ureticilerle rekabette artiy devam etmektedir. Maliyetlerdeki
artisin etkisi ile yapiimasi zorunlu olan fiyat dizeltmelerinin pazar talebini ne &lgtide daraltabilecedi net bir gekilde
tahmin edilememektedir.

12.2. ihragginin beklentiterini dnemli digiide etkileyebilecek edilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda bilgiler:

Ingaat sektorunde agirlikli olarak talep ve finansman sorunlari sebebiyle yavaglama yaganmaktadir. Bu sorunlar yeni
ingaat sipariglerinde gerilemeye neden olmaktadir. Ayrica artan konut kredi faiz oranlari, yikselen konut stogu
nedeniyle yeni ingaat yatnmlarinin azalmasi nedeniyle talebin daraimasi, bu daralmanin yenileme/renovasyon
pazar ve turizm pazarindan gelmesi beklenen talep artigi ile kapatilamamasi halinde pazardaki daralmaya bagl
olarak Grup satislarinda da dtiglsler gorilebilir.

Grup toptan kanalda yasayabilecegi satis sikintilarinin énine gegebilmek ve sirket karliigini artirabilmek adina st
segment misterilere daha kolay ulasacagd Kanyon, Nisantagi ve Suadiye gibi lokasyonlarda yeni magaza yatinmiar
yapmis olup, perakande sektdriinde olumlu gelismelerin yaganmasi halinde, briit karlilik oranlarinda énamizdeki
yillarda bir artis gorilebilecektir.

TUIK yabanci ziyaretgi turizm gelirleri verisine gére 2015'den 2016'ya turizm gelirleri Usd bazinda %37,1 dusmus,
2017 dénemi icerisinde bir dnceki yila gére %26,5 artmis ve 2018 yili 3. geyrekte ise bir dnceki yilin ayni dénemine
gdre %20,2 artig gdstermistir. 2018 yihinda ylksek gerceklesen turizm sektort gelirlerinin ingaat sektériinde otel
yenileme pazarin olumlu etkilemesi beklenmektedir,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI j R LN
13.1. ihragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden heéép gl_'o‘qiérnl_gf_ine iligkin kar tahminleri:
Yoktur -. Peipa o 4
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13.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimiar:
Yoktur

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yokitur

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek sekilde hazirlandigina
iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilmig kar tahminteri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla hala dogru olup
olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

Intema Genel Midiir V.
Yapi Grubu Bagkam Alj

Murat Akdz
| : '|
v v L 4 L ]
Yap Finans Direktdri Marka Direktéri iK Direktorii Yapi Satig Direktarii
Emrah Kaptanoglu Cem Akkag UHet Baykent Uysal Mert Karasu

14.2. idari yapt:

14.2.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

694“ f‘ﬁ Urde
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Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda ihraggida Gorev Siiresi/ Sermaye Payr*
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi ) )
Eczacibag| Holding A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkan /
Bilyukdere Cad. ECZECIba$II Toplulugu 12.04.2018 -
No.185 Kanyon Ofis | Baskanlar (lcra) Kurulu oY
Ferit Billent LA Levent/Besiktas - Bagkani/ Eczacibasi 12'04'2032 UG - -
Eczacibas! Istanbul Topluludu sirketlerinde Y
Yénetim Kurulu Bagkanhd
ve Uyeligi
Eczacibagi Toplulugu
Atalay Bagkan | Buyikders Cad. | CROTEGACHEE HOCNI | 12042015 - ] '
Muharrem No.185 Kanyon Ofis Pl 12.04.2020 11 yil 5
Giimrah Yardimcisi Levent/Istanbul Eczacibas Toplulugu a
Sirketlerinde Ydnetim y
Kurulu Uyeligi
Eczacibagi Holding A.S. -
. o Bilylkdere Cad. Denetleme Kurulu 12.04.2018 -
'é"::’:afaclsac't Uye No.185 Kanyon Ofis | Bagkani / Eczacibagi | 12.04.2020 1 yil 5 | - 3
Levent/istanbul Toplulugu sirketlerinde ay
Yénetirp Kurulu Uyeligi
i Buykdere Cad. Al | faPt Urinled Grubu™=1>-.. 45 g4 291 -
Ali Murat Akéz | Uye KayaSok No.7 [ ./ plzlugu Sirkatian e | 1204202011y | )
Levent - Istanbul | vinetim karutu Uyeligi |, 3

P
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-3 . | Eczacibagl Saglk Grubu
Elif Nese Gellk | gy, B;'(V:y';dgfkcﬁg'f" Baskani/Eczacibag! 12.04.2018 -
("} letanh Toplulugu Sirketlerinde 31.10.2018
Levent - Istanbul Yonetim Kurulu Oyeligi
Intema Yagam Ev ve
. Biyiikdere Cad. Ali | Mutfak Urtinleri Paz Sa. 12.04.2018 -
Nejat Emre - ve Tic. A.S. Genel
Uye Kaya Sok. No.7 N 12.04.2020 11yl 5
Eczacibas) e e Midiiri/Eczacibag) -
Toplulugu Sirketlerinde y
Yénetim Kurulu Uyeligi
Biyiikdere Cad.
" . Eczacibag Toplulugu
. - Kanyon giiney Lobi . ; . 12.04.2018 -
Ziihal Atanan Uye D.20 Levent - gg::::zﬂde Ilaa%ln;zu_zi 12.04.2020 11,5 Yl
Istanbul uruiu Vyely
Vali Konadi Cad. _
. ) . Eczacibag! Toplulugu 12.04.2018 -
Hasan Toker Uye Timsal apt. No:B6/S | oy otiorinde Bagimsiz | 12.04.2020 /1 yil 5
Alban D.5 Nisantas - Yoneti It Uvelidi
Istanbul onetim Kurulu Uyeligi ay

* Yénetim Kurulu liyelerimizin Sirket sermayesi igerisinde dogrudan sermaye paylari bulunmamaktadir.

** Yénetim Kurulu Uyesi Elif Nese Gelik, 31.10.2018 tarihinde istifa ederek yénetim kurulu Oyeliginden ayriimis,
yerine yeni bir atama yaplimamstir.

Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket diginda yurattkleri gérevler izahnamenin 15.3. ve 15.4. maddelerinde verilen
bzgegmigler icerisinde yer almaktadir.

14.2.2. Yénetimde s&z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adt Saoyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda ihraggida Sermaye Payi
| Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Ali Murat Yonetim Biyukdere SR
Akoz Kurulu Uyesi | Cad. Ali Kaya ;apLUrL;EIen G?bu
- Genel Sok. No.7 agkani/-czacibasl - °
Miidiir Vekili Levent — Toplulugu Sirketlerinde -
Yonetim Kurulu Uyeligi |
Istanbul |

14.2.3. ihraget son 5 yil igerisinde kuruimus ise ihraggmin kuruculan hakkinda bilgi:
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. 1978 yilinda kurulmugtur.

14.2.4. ihraggmin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sz sahibi olan personel ile ihragg son 5 yil
icerisinde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Ydnetim Kurulu Oyesi Nejat Emre Eczacibagl, Yonetim Kurulu Bagkani Ferit Bilent Eczacibagi'nin ogludur. Diger
Ydnetim Kurulu Uyeleri ve yénetimde s&z sahibi olan persenel arasinda akrabalik iligkisi bulunmamaktadir,

14.3. ihragginin yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanlk
deneyimieri hakkinda bilgi:

Ferit Biilent Eczacibass
Yénetim Kuruiu Baskani

Istanbul'da, 1949 yilinda dogan Bdlent Eczacibagi, Istanbul Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra yiksek &grenimini
Londra'da Imperial College’da siirdiirdii ve ABD’de Massachusetts Institute of Technology'den kimya mahendisligi
dalinda master derecesi aldi. Caligma yasamina 1974 yiinda Eczacibag) Holding'de baslayan Bulent Eczacibas,
Toplulugun gesitli kuruluglarinda yénetim gorevlerinde bulundu. 1991-1993 yillarinda TUSIAD (Turk Sanayicileri ve
Isadamlari Dernegi) Yénetim Kurulu Baskanhdi, 1997-2001 yillaninda 'LQSI;AD Yuksek Istigare Konseyi Bagkanlig),
1993-1997 yillarinda ise TESEV (Turkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vak¥i) Kurucu Y8netim Kurulu Bagkantigs,
2000-2008 yillarinda llag Endistrisi Isverenler Sendikas! Yénetim Kurulu-Bagkanltg§) yapti. Halen Eczacibagl Holdin
Yénetim Kurulu Bagkani olan Bulent Eczacibagl. TUSIAD'in Onursal Baskani, llag Epdiistrisi Isverenler Sendikas!’




Onursal Bagkani, Istanbul Modern Sanat Miizesi'ni blinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi'nin
Mitevelli Heyeti Bagkamni, IKSV (Istanbul KGltir Sanat Vakfi) Yonetim Kurulu Bagkani'dir. Eczacibag! ayrica, TESEV
{Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi) Yuksek Damigma Kurulu'nda yer almaktadir. Eczacibasi Holding A.$.'de
Yonetim Kurulu Baskani, Eczacibasi Toplulugu Baskanlar (Icra) Kurule Bagkani ve Eczacibasi Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhd) veya dyeligi bulunmaktadir.

Nejat Emre Eczacibasi
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 2006'da Harvard Universitesi Ekonomi Bélum('nde tamamlayan Emre Eczacibagi, 2011'de
Colombia Business School'dan igletme ylOksek lisans diplomasi aldi. Kariyerine PricewaterhouseCoopers (PwC)
Turkiye'de finansal danisman olarak baglayan Eczacibasgl, 2008 yilinda Eczacibasi Holding Stratejik Pazarlama ve
Finansman Grup Baskanhigrna gegti. 2011-2013 ddneminde Amerika'da mikrofinans ve sosyal girisimcilik projeleri
gergeklestirdi, 2013-2014 yillaninda ise Yapi Uriinleri Grubu'nun stratejik pazarlama bélumande ¢ahgt. Eczacibag,
Ocak 2015'te Yapi UrGnleri Grubu'nun mutfak is alaninda Genel Mudarlok gérevini Ustlenerek, Intema Yagam
sirketini hayata gegirdi.

Atalay Muharrem Giimrah
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

Atalay Gumrah, Galatasaray Lisesi'nin ardindan lisans ve yiksek lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endastri
Mahendisligi Bolim@'nde tamamladi. Kariyerine 1992 yiinda Eczacibag Toplulugu'nda baglayan ve Ekom Dig
Ticaret Bolge Sorumlusu olan Gimrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK'de Ticaret Maduri, 1997'de Rusya'daki EBM
Jsc'nin Sirket Mudara, 1999-2005 yillan arasinda, sirasiyla Intema'nin Proje ve Toplu lsler Madura, Satig
Operasyonlan Midiirti ve Genel Mudur Yardimeisi, 2006-2011 arasinda ise Intema Genel MudiirQ olarak gérev yapt.
Ocak 2011'de Eczacibasi Yapi Urtinleri Grubu'nun Banyodan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Eczacibagi Yapi
Gerecleri Genel Mudiri olarak atanan Atalay Glmrah, 2013 yilinin Ekim ayinda, mevcut gérevlerinin yani sira, Grup
Baskanlig: gérevini de Ostlendi. Eczacibasi Yapi UrGnleri Grubu'nun gesitli sirketlerinde yénetim kurulu Oyesi olarak
yer alan GUmrah, 1 Subat 2017 itibariyla Eczacibas Toplulugu CEO’su oldu. Eczacibas! Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu Gyelikleri bulunan Gomrah; ayni zamanda Toprak Isverenler Sendikasi Yénetim Kurulu Bagkanhgi'ni
surdiiriiyor,

Mustafa Sacit Basmaci
Yénetim Kurulu Uyesi

1974-1981 yillan arasinda Maliye ve Gumruk Bakanligi Hesap Uzmanlarn Kurulu'nda Hesap Uzman, 1981-1983
yillart arasinda ise Eczacibagl Holding A.$'de Denetim Uzmam olarak ¢alisan Basmaci, 1984-2002 yillan arasinda
Cankurtaran Holding A $.'de Genel Mudur, Mali ve Idari Isler Koordinatért, Yénetim ve lcra Kurulu Gyesi olarak gérev
yaphiktan sonra, Yeminli Mali Misavir ve Mali Danisman olarak is yasamini strdOrdi. Mart 2003-Ocak 2004 tarihleri
arasinda Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatér Yardimeiligi gérevini yuraten Basmaci, Ocak 2004 - QOcak 2019
tarihleri arasinda tarihinden itibaren Eczacibagi Holding Mali Isler Grup Bagkanhdl ve Holding Genel Madirloga
gorevlerini ustlendi. M.Sacit Basmaci halen Eczacibag Holding Denetleme Kurulu Bagkani olarak gdrevine devam
etmektedir. 1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde, lisans egitimini
ise 1974 yiinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakaltesi, Iktisat-Maliye Bélumii'nde tamamlamigtir.

Ali Murat Akdz
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogan Ali Murat Akéz, lisans egitimini 1992 yiinda Bogazigi Universitesinde Isletme Bolumande
tamamlad|. Kariyering, 1992'de PricewaterhouseCoopers (PwC) Istanbul'da Denetgi olarak baslayan Akoz, 1996-
2008 doneminde ayni kurulusun Briksel ofisinde denetim ve yénetim- udafu§manlug| alaninda calisti. Karlhk ve
performans yonetimi konulaninda uzmanlasan Akéz, yonetim danigmanhg alamnda caligmak dzere 2008 yilinda
Turkiye've déndi. 2011°de Eczacibagi Ailesi'ne katitan Akéz, Yapy Uriinlet: Grhbu bUnyesmde Finans Direktérl ve
Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapt. 1 $ubat 2017frtlbar|y[a ise Eczacibas Yapi Uranleri Grybu
Bagkani oldu. i ot

;_ i




Ziihal Atanan
Bagimsiz Uye

1954 yilinda Ganakkale'de dogan Zuhal Atanan, 1973 yilinda Istanbul Robert Kolej'de tamamladii orta 6greniminin
ardindan egitimine Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiltesinde devam etmigtir. 1977 yilinda Gniversiteden
mezuniyetinden sonra ise Amerika Birlesik Devletleri'ne giderek 1977-1979 yillan arasinda University of California,
Berkeley'de lisansusti editimini tamamlayarak MBA derecesini almigtr. Yurda déntgtinde Eczacibagi Holding
A.S.'de planlama uzman olarak is hayatina baglayan Atanan, Eczacibagi Holding A.$. Stratejik Planlama b&lumiinde
sirasiyla uzman, sef, grup sefi, mudir ve direktér olarak gorev yapmistir. Zihal Atanan, 31 Temmuz 2009 tarihinde
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktéri gérevinden emekli olarak ayriimigtir. 12 Nisan 2018 tarihinden itibaren
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama AS. Ve EIS Eczacibasi llag Sinai ve Finansal Yatirimlar
A.S.de bagimsiz yénetim kurulu Oyeligi gbrevini ylriitmektedir.

Hasan Toker Alban
Bagimsiz Uye

1946 yilinda Istanbul'da dogan Toker Alban, orta 6grenimini Ankara Kolejinde tamamladiktan sonra, 1968 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUlltesi Maliye ve Ekonomi Bélimi'nden mezun olmus, daha sonra Oxford
Universitesinde ekonomi dalinda lisanststi egitimini tamamlamistir.1969-1976 yillan arasinda Devlet Yatinm
Bankasi'nda Ekonomist ve Proje Uzmani, 1976-1980 yillar arasinda DESIYAB'da sirasiyla Egditim Maduri, Genel
Mtdar Yardimcis) ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevierinde bulunmus; ayrica Taksan ve Testag Yonetim Kurulu Oyeligi
yapmistir. 1980 yilinda Eczacibasi Toplulugu'na katlmis ve Eczacibagi Seramik Sanayi ve Ticaret A.$.'de Planlama
ve Bltge Kontrol Midirltgd, Eczacibag! Holding A.$.'de sirasiyla Yapi Grubu Koordinatér Yardimeisi, Genel Mid(r
Yardimctsi, Planlama ve Finansman Koordinatérl ve Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskan gorevlerini
yariitmistir. Toker Alban, 31 Ocak 2009 tarihinde gérevinden emekli olarak ayrnilmistir 12 Nisan 2018 tarihinden
itibaren Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama AS. Ve EIS Eczacibag llag Sinai ve Finansal
Yahrimlar A.$.'de bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gérevini yuritmektedir.

14.4. Yanetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan persanelin son durum da dahil oimak Gizere son
bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu
sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denetim kuruffarnindaki dyeliginin veya ortakhdginin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim kurulu Qyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin diger sirketlerdeki ytnetim kurulu Gyelikleri ve ortak
olduklan sirketler agagida sunulmaktadir.

[ Adi Soyad Gorevi Gorev Aldifi Diger Kurumliar

» Eczacibasi Holding A.S. YK Baskan

» Eczacibasgi Toketim Uranleri San. ve Tic. A.S. YK Bagkani

« Eczacibasi Yatinm Holding Ortakhd A.S. YK Bagkani

s Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. YK Baskani

« Intema Ins. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A.S. YK Bagkan

¢ intema Yagam Ev ve Mutfak Urlinleri Paz. San. ve Tic. A.$. YK Bagkani

i » EIP Eczacibasi llag Paz. A.S. YK Bagkani

» Vitra Karo San. ve Tic. A.$. YK Bagkani

» EIS Eczacibasi llag Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$. YK
Baskani

e Eczacibagi Havacihik A.S. YK Baskan &m\ '}_Q‘\%

Ferit Biilent Ydnetim
Eczacibagi Kurulfu
Baskani

s Eczacibagi Medikal ve Kozmetik Urlinleri San. ve Tic. A.$. YK Bagkant (ﬂ-‘
» Cennet Koyu Turizm Igletmeleri San. ve Tic. A'S. YK Bagkani - .« _ .
* Yapi |s Yatinm Emlak ve Ingaat A.S. YK Bagkani : gl Y

Atalay Yonetim » Eczacibagi Holding A.S. Ceo / YK Uyesi - Genel Midur
Muharrem Kurulu « Eczacibag! Tuketim Urnleri San. ve Tic. A.$. YK Uyesi
Glimrah Bagkan « Eczacibag) Shire Sagdhk Urtnleri San. ve Tic. A S. YK Uyesi Sk T
Yardimcisi | o Eczacibag Yatinm Holding Ortakhigi A.S. YK Uyesi - L

= Eczacibagi Yapi Geregleri San. ve Tic, A.S. YK Basgkan Yardimcis! o
» Intema Ing. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A $.Bagkan Yardimcisi
» ESAN Eczacibagi Endustriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. YK Uyesi
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« EKOM Eczacibagt Dig Tic. A.S. YK Baskani

» Eczacibagl Gayrimenkul Gelistirme ve Yat. A.S. YK Uyesi

» Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. YK Bagkan Yardimcisi

« [ntema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Paz. San. ve Tic. A.S. YK Baskan
Yardimcisi

e EIP Eczacibagi llag Paz. A.S. YK Uyesi

e Eczacibas! llag Ticaret A.S. YK Baskani

= Vitra Karo San. ve Tic. A.$. YK Baskan Yradimcisi

» Eczacibas| Saglik Hizmetleri A.$. YK Bagkani

. E_IS Eczacibasi llag Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. YK
Uyesi

» Eczacibagi Medikal ve Kozmetik UrGnleri San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

» E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

» Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

Mustafa
Sacit
Basmaci

Yonetim
Kurulu
Uyesi

» Eczacibagi Holding A.S. Denetleme Kurulu Bagkani

» Eczacibas Tiketim Urlinleri San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

» Eczacibas! Yatinm Holding Ortakhid A.S. YK Uyesi

» Eczacibagl Yap) Gerecleri San. ve Tic. A.$. YK Uyesi

s Intema Ins. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A.$.YK Uyesi

» ESAN Eczacibagi Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. YK Uyesi
» EKOM Eczacibasi Dig Tic. A.$. YK Uyesi

» Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yat. A.$. YK Uyesi

» Eczacibagi Biligim San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

« intema Yasam Ev ve Mutfak UrGnleri Paz. San. ve Tic. A.S. YK Uyesi
e Eczacibag llag Ticaret A.S. YK Uyesi

e EIS Eczacibagi llag Sinai ve Finansal Yat. San. ve Tic. A.S. YK Uyesi
» Eczacibasg| Medikal ve Kozmetik Uriinleri San. ve Tic. A.S. YK Uyesi
» Esi Eczacibag Sigorta Acentalidi A.S. Bagkan Yardimcis

» Kanyon Yénetim Igletim ve Pazarlama A.S. YK Uyesi

« Eczacibasgi Havacillk A.S. YK Uyesi

« Cennet Koyu Turizm Igletmeleri San. ve Tic. A.$. Baskan Yardimcis
» Yapi Is Yatinm Emlak ve Insaat A.$. YK Uyesi

» Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

o Toplu Konut Holding A.S. YK Baskani

Ali Murat
Akoz

Yonetim
Kurulu
Uyesi -
Genel
Miidiir Vekili

e Eczacibag Yap! Geregleri San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

s intema ing. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A.S.YK Uyesi

« EKOM Eczacibast Dis Tic. A.S. YK Uyesi

» Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

e Intema Yasam Ev ve Mutfak Urinleri Paz. San. ve Tic. A.S. YK Uyesi
« Vitra Karo San. ve Tic. A.$. YK Uyesi

Nejat Emre
Eczacibagi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

» Intema ing. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A.S.YK Uyesi

e intema Yagam Ev ve Mutfak Urlinleri Paz. San. ve Tic. A.S. YK Uyesi -
Genel Midur

« Kanyon Yénetim Igletim ve Pazarlama A.S. YK Uyesi

Elif Nese
Gelik
(31.10.2018
tarihinde
yonetim
kurulu
tiyeliginden
stifa
etmigtir)

Yonetim
Kurulu
Uyesi

« Eczacibagi Shire Saghk Urinleri San. ve Tic. A.S. YK Uyesi
« Intema Ing, ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A.$.YK Uyesi
+ EKOM Eczacibag Dis Tic. A.S. YK Uyesi

{ » Eczacibagi Biligim San. ve Tic. A.$. YK Uyesi

» EIP Eczacibasgi llag Paz. A.$. YK Uyesi-==_.
« Eczacibagt llag Ticaret A.$. YK Baskan Yardimgis
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Ziihal Bagimsiz « Intema Ing. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A S.BagimsizYK Uyesi
Atanan Uye » EIS Eczacibagi llag Sinai ve Finansal Yat. San. ve Tic. A.$. Bagimsiz YK
| Uyesi
"Hasan | Bagimsiz « Intema Ins. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A.S.Bafimsiz YK Uyesi
Toker Alban | Uye » EIS Eczacibagi llag Sinai ve Finansal Yat. San. ve Tic. A.$. Bagimsiz YK
Uyesi

14.5. Son 5 yiida, ihragginin yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kigiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 (inci
maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay) bes yil veya daha fazia
sireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, rigvet, hirsizhk, dolandiriciiik, sahtecilik, giiveni kdtiiye
kutfanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya dedistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotiive kullaniimasi, kagakgilik, vergi kagakegihi§ veya haksiz mal edinme sucglanindan dolayt alinmis cezai
kovusturma velveya hiikiimliiigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk velveya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son § yiida, ihraggimin mevcut ydnetim kurulu Giyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personele iliskin
vargl makamlannca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyuruimus davalarisug
duyurulan ve yaptinimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yGnetim
ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sgirketierin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintili bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi Firma iflas,
{*) Kayyuma
Devir, Tasfiye
Ferit Bulent Eczacibagi Eczacibasi — Baxter Hastane Urtnleri San. ve Tic. A.S. Tasfiye
Halinde (")
Hasan Toker Alban Prima Turizm Ve Bamigsmanlk Ltd. Sti Tasfiye
Halinde (™)

(") Sirket serum Uretim faaliyetini kademeli sekilde sonlandirmasi sonucunda 01 Subat 2017 tarihi itibariyle tasfiye
stirecine girmistir.

(") Sirket zarar ettiinden ve faaliyetine devam etmesinde bir fayda gérilmemesinden dolayl, 01 Ocak 2012 tarihi
ittbariyle tasfiye strecine girmis olup 31 Ocak 2012 tarihi itibariyle tasfiye kararn tescil edilmistir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi
bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu dyeligine veya ihraggidaki diger yonetim gdrevlerine, mahkemeler
veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair aynntii bilgi:

Yoktur.

14.9. Ydnetim kurulu iiyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde kuruimus ise
kuruculann ihracgiya kargi gorevleri ile sahsi gikarlan arasindaki gikar gatigsmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Ydénetim kurulu iiyeleri, yénetimde sdz sahibi personel ile ihraggl son 5 yil igerisinde kuruimus ise
kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan igin, ana hissedariar, miigteriler,
tedarikgiler veya bagka kigilerle yapiian anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragginin cikardig ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5 yi!
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldudu sermaye piyasasi-araglarinin satigi konusunda beljfifbir
sfire igin bu kigilere getirilmig sinirlamalar hakkinda ayrintib bilgiz. .~

Yoktur. :
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15. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap donemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu iyeleri ile ydnetimde séz sahibi
personelinin; ihraggl ve badh ortakhklanina verdikleri her tirlii hizmetler igin s6z konusu kisilere 6denen
{cretler (garta baglt veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatier:

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinin 4. nolu dipnotunda belirtilen Yénetim Kurulu Uyelerine
ve Ust dilzey yoneticilere (Konsolide bazda Intema ve bagh ortakhi@i Intema Yasam'in yénetim kurulu Gyeleri, genel
madir, genel midor yardimellan ve dogrudan genel madlre bagh olan direktér ve mudirleri kapsar ) 01.01-
31.12.2017 donemi igerisinde sadlanan huzur hakk, tcret, prim, ikramiye ve kar pay gibi mali menfaatlerin toplam
tutar 5.139.977 TL'dir {31.12.2016: 6.418.968 TL).

Ust dizey yonetime saglanan menfaatler Sirketimizin gene! kurulunda onaylanan Ucret politikasi gergevesinde
gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu Oyeleri arasinda sadece bagimsiz Gyelerigin genel kurul karar ile belirlenen
tutarda yonetim kurulu Gyelik tcreti 6denmektedir. Diger yénetim kurulu tiyeleri igin genel kurul tarafindan yénetim
kurulu Gyelik Gereti adi altinda bir 6deme yapilmamakta olup, icrai faaliyetler ile ilgili aldiklari gérevier nedeniyle ticret
ddemesi yapilabilmektedir.

15.2. Son yilik hesap ddnemi itibanyla inragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline
emeklilik ayhig), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihragginin veya bagh
ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2017 tarihi itibariyle Yonetimde Soz Sahibi Personel igin ayrilmis kidem tazminati ve izin kargihdi 525.721 TL
(31.12.2016: 724.694 TL)dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragginin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siresi ile bu gérevde
bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda [hragcida Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gérevler Siiresi
Ferit Bulent Eczacibas! Baskan 12.04.2018 -12.04.2020
1 yil 5 ay
Atalaé/_Muharrem Baskan Yardimcisi 12.04.2018 -12.04.2020
umrah
1yil5ay
Mustafa Sacit Basmaci Uye 12.04.2018 -12.04.2020
1yil5ay
Al Murat Akéz Uye 12.04.2018 -12.04.2020
1yl 5 ay
Elif Nese Gelik Uye 12.04.2018 -31.10.2018
Devam etmiyor
Nejat Emre Eczacibagi Oye 12.04.2018 -12.04.2020
1yil5ay
Zihal Atanan Bafimsiz Uye 12.04.2018 -12.04.2020
des 1yil 5ay
Hasan Toker Alban Bagimsiz Uye . \-.1‘_2[‘]?.2018 Sles sy
o 1yil5ay
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihraggi ve bagh ortakhiklan tarafindan, yénetim kurulu
iyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak
faydalara iliskin sézlegmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. ihragginin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite ilyelerinin ad, soyadi ve bu komitelerin
gérev tammlari:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite bagkanliklan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nce yiritiimektedir. Komitelere ait caligma esaslarn yonetim
kurulu tarafindan onaylanmig ve internet sitemizde yayinlanmigtir. (https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimei-
iliskileri/intemalintema-komiteler/intema-denetimden-sorumlu-komite-calisma-esaslari)

Komite Uyeleri 26 Nisan 2018 tarih ve 21 sayili Yénetim Kurulu Kararn ile atanmiglardir. [zahname tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Komiteleri:

. L. . Komitedeki
Komite Komite Uyeleri .. Niteligi
Gorevi
Hasan Toker -
Alban Bagkan Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu Komite
Ziihal Atanan Uye Bagimsiz Uye
Zihal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
S - . ) Eczacibagi Holding A.S. Denetleme
:(*t):rumsal Ll LGyl Mug:gie:mt Uye Kurulu Bagkan f Eczacibag| Toplulugu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Sukru Isik Uye Yatinmey lliskileri Yoneticisi
Zihal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi . & Eczacibagl Holding A.S. Denetleme
MuBs;aS!fr?‘:ca:mt Uye Kurulu Bagkan / Eczacibagi Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelidi

(") Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevierini de yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumiu Komite Galisma Esaslan Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu duzenlemede yer alan esaslara uygun clarak
Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliinin gézetiminde Yonetim Kurulu'na yardimei olmak, yaptigi degerlendirmeler gergevesinde
tespit ettidi hususlan dederlendirerek Yénetim Kurulu'na raporlamakla géreviidir.,

Kurumsal Yénetim Komitesi Galigma Esaslan Ozeti

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu-dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirket'in SPK Kurumsal Yénetim likeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda wﬂésttrme ¢alismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmakla gérevlidir

Y
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Riskin Erken Saptanmas| Komitesi Caltsma Esaslan Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim'e iliskin dozenlemelerine,
gerekse 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket'in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dustirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her torlu riskin erken
tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas), karar mekanizmalannda
dikkate alinmasi ve bu dodrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturuimasi ve entegrasyonu konulannda Yénetim
Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslan,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yonetim likeleri’'nde yer alan dizenleme, hikim ve prensipleri gergevesinde belirlenmistir. Ttrk Ticaret
Kanunu'nun 378 inci Maddesi'nde Komite'nin her iki ayda bir verecegi raporla, Sirket'in varid ve devamini
etkileyebilecek risklere yonelik clarak iginde bulunulan donemi dederlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve
¢ozim yallanm gostermesi dngériimistor.

16.4. ihragcinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun degeriendiriimesi hakkinda
aciklama:

I1-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde SPK'nin 2018 yili siniflamasinda kurumsal yénetim ilkelerine
uyum konusunda Gglnct grup olarak belirlenen sirketler arasinda yer almisgtir,

2017 yih faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1-17.1 sayili Kurumsa! Yoénetim Tebligi (KYT)
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, uygulanmasi zoruniu
olmayanlar Sirket tarafindan blytk élgiide benimsenmis olup, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelerin ise piyasanin ve S$irketin mevcut yapisi ile tam értigmemesi gibi nedenlede tam uyum hen(z
saglanamamustir. Zorunlu olmayan ilkeler bazinda uygulamaya gegcirilememe gerekgeleri 2017 yili Faaliyet Raporu
icinde yer alan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nda acgiklanmistir. Kurumsal yénetim uyum raporiar
www.eczacibasi.com.tr/irfyatirimci-iliskilerifintemalintema-finansal-bilgiler/intema-faalivet-ve-kurumsal-yonetim-
uyum-raporlari internet adresinde yer almaktadir. Ayrica her dénem kamuya agiklanan faaliyet raporunda kurumsal
yonetim ilkeleri uyumn raporu yer almakta olup www.kap.org.tr internet adresinden ulasiimaktadir.

16.5. Kurul diizeniemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile iligkiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin ytneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmet lligkileri Béltmt dogrudan gene! miidire baghdir. Yatinmer lligkileri bélami, mevcut ve potansiyel
yatinmcilara $irket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarh bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligi ve kredibilitesini arttirmak;
Kurumsal Yénetim likelerine uyum ile sermaye piyasalari katiimeilan arasinda gift yonlu iletisimi saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Bolum pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere ve girket igi ilgili birimlerle koordineli galigmak sureti ile ivedi olarak yamtlamaktadir,

Yatinme lligkileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvan Ogrenim Durumu Lisans tiirii
Vergi Denetim ve Yatinmci SPK lleri Diizey Lisansi.

Sitkri g1k lligkileri YoneticisifKurumsal Lisans Kurumsal Yénetim
Ydnetim Komitesi Uyesi Derecelendirme Lisans
Ufrs Raporlama

Ismail Demircan UzmanyYatinme lligkileri Lisans
Bolimii Gérevlisi

Yatinmci lligkileri Birimi lletigim Bilgileri:
Adres: Bllylikdere Caddesi Ali Kaya Sok. No:5 Levent-Istanbul
Tel :0212 35087 22

Faks : 0212 284 49 88
E-posta adresi: sukru.isik{@eczacibasi.com.ir

pUNLG
’ 21/5;4 (,Z/\a{iumm-v-ﬂ

“ (\\/ \




17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya donem sonlan itibariyla
personel! sayisi, bu sayida gorillen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlan
ve cografi bélge itibaniyla personelin dagilim hakkinda agiklama:

Sirket’in, 31.12.2015, 31.12.2016, 31.12.2017 ve 30.06.2018 tarihii finansal tablo dénemieri itibar ile dénem sonu
personel sayilanna asagidaki tabloda yer verilmistir,

Finansal tablolar itiban ile Personel sayisi
30 Hazlran 2018 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Persone! Sayisi 358 350 366 364

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari: _
17.2.1. Yénetim kurulu iyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklan opsiyoniar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip oldukiarn opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anfasma hakkinda biigi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam
oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiize! kigiler ayri olarak
gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kisiier yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakl
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul 12.04.2018 Son Durum {tibar ile 31.12.2018
Adh Soyadi (TL) (%) {TL) (%)

Eczacibag Yatinm

Holding A.S. 2.309.759 47,53% 2.245.584 46,21%
Eczacibast Holding A.S. 1.928.983 39,69% 1.928.983 39,69%
Diger 621.258 12,78% 685.433 14,10%
TOPLAM 4.860.000 100,00% 4.860.000 100,00%

Tablo:2 En Yakin Dolayl Pay Sahipligine iligkin Bilgi*

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki

Ticaret Unvarm / Son Genel Kurut 12.04.2018 Son Durum itiban ile 31.12.2018
Ad: Soyadi {TL) (%) (TL) { %)
Eczacibagi Holding A.$ 1.799.741,08 %3703 1.831.824,77 %37.69

Eczacibagi Yatinm Holding T : ‘ .
Orlakligi A.S. 222.604.71 %4,§a . 222.604,71 %od 58

Billent Eczacibag! 347.216,92 %714} B | 347.216,92
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Faruk Eczacibagi 380.165,06 %7,82 380.165,06 %7.82

ElS Eczacibag! llag Sinai ve

Finansal Yatirimiar A.S. 719.144,87 %14,80 719.144 B7 %14,80

Diger (Eczacibagi Grubu Igi) 259.851,35 %5,35 259.851,35 %5,35

Diger (Eczacibag) Grubu Digt) 1.131.276,01 %23,28 1.099.192,32 %22,62
TOPLAM 4.860.000 %100,00 4.860.000 %100,00

Ana orta§imiz olan Eczacibagl Holding A.$., EIS Eczacibagi llag Sinai ve Finansal Yatirnimiar Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Eczacibagl Yatinm Hoiding A.S.'nin sermayesinde sirasiyla %50,61 ve %81,34 oraninda pay sahibiyken; EIS
Eczacibasi llag Sinai ve Finansal Yatinmlar A.$. ve Eczacibagi Yatinm Holding A.S.'nin Eczacibasi Holding A.S.'nin
sermayesinde sirastyla %37,28 ve %11,54 oraninda pay sahibi olmasi nedeniyle, en yakin dolayli ortaklik bilgisi
verilmektedir. Eczacibasi Yatinm Holding AS ve EIS Eczacibagi llag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yonetim kontrol(

Eczacibagi Hoiding'e aittir.
Eczacibasi ailesine aittir.

Eczacibagl Holding A$ sermayesindeki paylar nedeniyle, Sirketimizin kontroit

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakli i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisi
ortakiarin sahip olduklan farkli oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirketimizde imtiyazhi pay ve imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden payiar hakkinda bilgi:

Nama/ imtiyaziarin tiril Bir Payin Toplam Sercr)nayeye
rani
Grubu Hamiline | (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) {%)
Oldugu Dedgeri (TL)
- Hamiline Imtiyaz mevcut degildir 0,01 4.860.000,00 100%
TOPLAM 4.860.000,00 100%

18.4. ihraggimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarn ya da ihraggiyl kontro! edenlerin adi, soyad, ticaret unvani, yénetim hakimiyetinin kaynag ve bu
giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Adi Soyadi ! Ticaret Unvani

Sermayedeki Pay: 30.06.2018

Kontroliin Kaynag

Tedbirler

Tutan (TL)

Oy Orami

(%)

Eczacibag Yatinm Holding

AS.

2.245.584

%46,21

Oy haklarnnin dogrudan
%46,21'ine sahip olunmasi
(dolayh olarak Eczacibasi

ailesi sahiptir. )

Yoktur.

Eczacibagi Holding A.$.

1.928.983

M 0

7T

%39,69.
R

N /..

*“~Oy haklannin dogrudan
%38, 69 ‘una sahip olunmasi
Ldolayll olarak Eczacibas
ailesl sahiptir. )

Yoktur.
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18.5. ihragginin yénetim hakimiyetinde degigiklige yo! agabilecek anlagmalar/diizeniemeler hakkinda

bilgi:
Yoktur

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortaklarin

birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sermayedeki pay) dogrudan % 5'i agan gercek kisi ortak yoktur,

19, ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemieri ve son durum itibanyla iliskili taraflarla yapiian islemier hakkinda
UMS 24 cergevesinde ayrintili agiklama:

Sirketimiz ile tam iligkili taraflan arasinda yapilan igiemlere iliskin aynntili agiklamalar, KAP'ta (www.kap.orq.tr}
yayinlanan 30 Haziran 2018 tarihi itibari ile hazirlanan bagimsiz denetim raporunun 22 No.lu “iligkili taraf
aciklamalan” dipnotunda,

31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 tarihleri itiban ile hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin ise 4 No.lu

“iligkili taraf agiklamalar” dipnotunda yer aimaktadir.

30.06.2018 doéneminden sonra iligkili taraflaria yapilan islemierde bir degisiklik bulunmamaktadir.
19.2. iligkiii taraflaria yapilan iglerin ihragginin net satis hasilat igindeki pay: hakkinda bilgi:

[ Yapilan Yapilan Yapilan Yapilan Yapilan
| islemin Islemin fslemin istemin Net Istemin Net
Net Satig Net Satis Net Satig Satig Satig
Net Satiglar Hasilatina Hasilatina Hasilatina Hasilatina Hasilatina
| {TL}) 30.06.2018 | Oram % 30.06.2017 | Oram % 31.12.2017 | Oram % | 31.12.2016 Oran % 31.12.2015 | Orami %
Ecz.Yapl
Geregleri
San.Ve
Tic.A.S. 15.262.855 %3.5 14.971.731 %3.3 27.062.301 %3,3 24.674.201 %31 23.248.631 %2.9
Vitra Karo
San.Tic.A.S. 5.616.584 %1.3 5.674.535 %1,3 9.703.199 %1,2 9.554.686 %1.2 10.058.655 %1.3
Ekom
Eczacibasi
AS. 200 %0.0 %0.0 %00 8.314 %0.0 13.591 %0.0
Eczacibag!
Gayrimenkul
AS. 1.738 %0,0 784 %0.0 15.131 %0.0 9.380 %0,0 119.669 %0.,0
Eczacibag!
Holding A.S. 47.683 %0,0 %0,0 %0.0 %0,0 %0.,0
| Diger 127.419 %0.0 6.820 %0.0 107.121 %0,0 1.628.857 %0,2 340.882 %0.0
Toplam 21.056.479 %4,8 20.653.870 %4,6 | 36.887.752 %4,5 35.875.438 %4,6 33.791.428 %4,3

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi 4.860.000 TL olup tamarm ddenmigtir. Pay sayisi 486.000.000 adet olup, her bir
payin nominal degeri 0,01 TL'dir. Bedeli tam édenmemis pay bulunmamaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket'in kayith sermaye tavam 49.000.000 TL'dir.

20.3. Dénem bagi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemieri itibariyla sermayenin % 10’undan faziasi ayni olarak édenmisse konu

hakkinda bilgi:
Nomimal Deger (TL) 30 Haziran 2018 31 Arahk 2017 31 Aralk 2016 31 Aralik 2015
Fiili Dolagimda bulunan o
paylar 685.433 553246 |- 622.901 936.474
Toplam Sermaye 4,860.000 4,860,000, |, " - 4.860.000 4.860.000
| Fiili Dolagim Orani (%) %14,10 11,381 T %1282 %19,27
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Ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas| araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye
piyasasi araglarinin miktarn ve doniistiirme, dedigim veya taiep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosuliu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmasi kararlagtinlmig sermaye piyasasi araglar ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri de igeren
bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artinmlan ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratrlan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan
diger iglemlere iligkin bilgi:

Yoktur

20.8. ihraggimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satig suretiylie pay ihracinin
bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylann tutart ve niteliklerine iligkin
acgiklamalar:

Yoktur

20.9. ihragginin mevcut durum itibariyla paylarinin borsada iglem gdérmesi durumunda hangi payliann
borsada iglem gérdiijiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylan INTEM kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazarda islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandign yi! ve bir énceki yilda eger ihraggi halihazirda halka agik bir ortaklik ise
ihragginin paylan iizerinde liglincd kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu
tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sdzlegme ve i¢ yonergeye iliskin Gnemli bilgiier:
Sirketin - esas  sGzlegsmesi  www.kap.org.tr'den, g Yonergesine  Sirket internet  sitesinden

{htips.//www.eczacibasi.com.ir/tr/vatirimci-iliskileri/intema/intema-kurumsal-yonetim/intema-kurulus-genel-bilgileri)
ulasilabilir.

20.12.Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginmin amag ve faaliyetieri:

Sirket'in esas sozlegmesinin "Sirket'in Konusu ve Amaci" baglikii 3inct maddesi uyarinca Sirket'in konusu ve amact
sunlardir;

Sirket'in amaci, her gesit ingaat ve tesisat malzemeleri ile bunlarin tirevlerini, yap elemaniarini, her gesit ingaat
malzemesi ve tesisat Unitelerini Gretmek alip satmak tesisat montaji yapmak, bu amaglarla gerekli olan her gesit kalip
ve makinay! imal etmek, montajini yapmak alip satmak Oretilen ingaat malizemeleri ile tesisat malzemelerinin
tuketiciiere daha kolay bir gekiide intikalini saglayacak pazarlama olanakiarinin yaratiimasina yénelik yatnmlarda
bulunmak, bu amaglan gergekiestirecek sirket kurmak veya mevcut sirketiere katiimak ve boylece de ulusal
endlstrinin bu alanina katkida bulunmaktr.

Sirket yukarida belirtilen amaglan gerceklestirebilmek igin, 6zellikle asagidaki iglemleri yapabilir.

a. Aracilik faaliyeti ve portfoy igletmecilidi niteliinde olmamak sartiyla, Sirket amag ve konusu iie ilgili sirketlere ortak
olabilecedi gibi hazine bonolar), deviet ve Turk tegebbuslerinin tahvillerini satin alabilir.

b. Aractlik faaliyeti ve portfoy igletmeciligi niteliginde oimamak sartiyla, kendisinde mevcut paylarn ve tahvilleri,
baskalarina pesin veya vadeli satabilir. Sermaye Piyasas: Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Bunlari
baska pay senetleri velveya tahvillerie degistirebilir, rehin edebilir, - -

¢. Ingaat ve tesisat malzemesi imali ya da montajina yonelik know-how veya Ilsans stzlegmeleri yapabilir. ihragit ve

ithalat yapabilir. Amag ve kanusu ile ilgili yerli ve yabane ki$l ya da Trrnalardag mimessillik veya acentelik ilir,
mumessillik veya acentelik verebilir.

(ffﬁndﬂz Uﬂ/iww  Mori m
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d. Sermaye Piyasas) Kurulu'nun beliriedigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket ancak amag ve galigma konularinin
gergeklestiriimesi ve faaliyetinin yurGtulmesi igin gerekii 8lgtide taginmaz ve taginirian iktisap edebilir, buniar Gzerinde
her tiirli borglandirici ve tasarrufi islemierde buiunabilir.

€. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Amag ve konusu ile ilgili olarak ipotek veya
diger taginmaz rehinleri, taginir rehni veya tasinir degerler rehni veya diger teminatiar karsiiginda veya teminatsiz
olarak bankalardan diger finansman kurumlan veya mukrizlerden 8ding alabilir.

f. Sermaye Piyasas Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket hak ve alacaklarinin tahsili veya temini
igin ayni ve sahsi her gesit teminati alabilir veya verebilir. Buniarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin istemlerinde
bulunabilir. Bir hak ve alacaginin tahsili igin kendisine teminat olarak gosterilen $irket taginmaz ve taginirlan iktisap
etmek durumunda kaldig) takdirde bu mallan, en kisa zamanda en uygun bir bedelle elden ¢ikarir.

g. Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde sosyal amagh kuruluslar olan vakifiara,
derneklere, tniversitelere v.b. gibi kuruluglara yardim ve bagigta bulunabilir.

h. Sirket yurtiginde ve yurtdisinda ortakitklara istirak edebilir, satis yerleri, irtibat merkezieri kurabilir.

1. Sirket'in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlannda Sermaye Piyasast Mevzuatl gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimierin d6zetleri:

Sirket Esas soziegsmesinin 13.maddesine gore ¢zetle, Sirket, Genel Kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, ilgili
mevzuat hikomleri uyarinca en fazia 3 (ug) yil sUre icin segilen en az bes en gok dokuz kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan y&netilir,

Yonetim kurulunda gdrev alacak Gyeler ile bagimsiz Gyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas) Kanunu hukumieri
cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri gergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine uygun olarak komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu dyelerinin Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimleri ¢ergevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerinde 6ngérilen sartlar tagimasi gerekir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplan, oy kullanimi, gérev ve yetkilerinde Tirk Ticaret Kanunu
huk(mleri ve Sermaye Piyasas) Kanunu hikimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizeniemelerine uyulur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve stmirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazianinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul topiantisinin yapilmasina iligkin usuller ile topiantilara katiim
kosullan hakkinda bilgi:

Sirket Esas sozlegmesinin 25. Maddesine gore 6zetle; Genel kuruliar olagan ve olaganustiy halinde toplanir. Olagan
Genel Kurul, yiida en az bir defa faaliyet déneminin bitmesinden itibaren ilk G¢ ay iginde toplamir. Bu topiantida
bilango, yilik iglemler ve hesapiar ile gindeme alinmig bulunan diger konular goruslar. Gerekli kararlar alinir ve
gelecek donemlere iligkin dilekler belirtilir. Olaganusti Genel Kurul iglerin gerekli kildig hallerde toplantiya ¢agrilir.
Toplantilar Sirket'in merkezinde veya dnceden ilan edilmek kaydiyla, Yénetim Kurulu'nun belirleyecedi diger bir yerde
yapilir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Olégén ve OlaganGstit genel kurul toplanti ve karar
nisaplan, TTK ve Sermaye Piyasas| Kanunu ile iigili diger mévzuat hilkimlerine tabidir.
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20.17. ihragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.18. Paylann devrine iligkin esaslar:
Pay devirleri TTK, SPK ve ilgili ikincil mevzuat hiukumleri gergevesinde yapilacaktir,

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasna iliskin esas sdzlesmede dngbriilen kosullann yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sdz konusu hilkiimier hakkinda bilgi:

Yoktur

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur

22. iHRAGGININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLAR! HAKKINDA BILGILER

22,1, ihraggimin Kurulun muhasebeffinansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan:

Izahnamede yer veriimesi gereken finansal tablolara ve bunlara iliskin denetim raporlarina KAP (www .kap.org.tr ) ve
Sirket’ in internet sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) ulasilabilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi KAP'ta ilan edilme tarihi
01 Ocak- 30 Haziran 2018 08.08.2018
01 Ocak- 31 Arahk 2017 07.03.2018
01 Ocak- 31 Aralik 2016 13.03.2017
01 Ocak- 31 Arahk 2015 26.02.2016

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansali tabio donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglanin unvanlari, bagimsiz denetim goriigii ve denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas denetginin

degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Bagimsiz
Denetim
Kurulusu'nun
Sorumlu Ortak
Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Bas
Finansal Tablo Kurulusu'nun Ticaret | Kurulusu'nun Ticaret | Denetgisinin
Dénemi Unvam Adresi Adi Soyadi Goriis / Sonug
Maslak No1 Plaza Eski
DRT Bagimsiz Blyikdere Cad.
Denetim ve Serbest Maslak Mah. NO:1 Yaman Polat,
01 Ocak- 31 Aralik Muhasebeci Mali Maslak, Sanyer- SMMM Sorumiu
2015 Musavirlik A.S. Istanbul Denetgci Olumlu Gérig
Maslak No1 Plaza Eski
DRT Bagimsiz Buyukdere Cad.
Denetim ve Serbest Masiak Mah. NO:1 Yaman Polat,
01 Ocak- 31 Aralik Muhasebeci Mali Maslak, Sariyer- SMMM Sorumlu
2016 Musavirlik A.S. Istanbu! Denelgi Olumlu Gérig
BJK Plaza, Suleyman
PwC Bagimsiz Seba Cad. No.48 B
Denetim ve Serbest Blok Kat:9 Akaretler. Sertu Tal,
01 Ocak- 31 Aralik Muhasebeci Mali 34357 Beslktas SMMM Serumlu
2017~ Muisayidik A.S. Istanbul »Penetgi Olumlu Gorig
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BJK Plaza, Suleyman
PwC Bagimsiz Seba Cad. No.48 B
Denetim ve Serbest Blok Kat:9 Akaretler Sertu Tal,
01 Ocak- 30 Haziran | Muhasebeci Maili 34357 Besiktag- SMMM Sorumilu
2018 Musavirlik A.S. Istanbul Denelgi Simrh Denetim

01 Ocak-31.12.2017 doénemine iligkin finansal tablolann bagimsiz denetiminde kilit denetim konulan; isletmenin
sUrekliligi, EYAP hisse senetlerinin gergege uygun degeri ve ticari alacaklarin geri kazanilabilir dederinin belirlenmesi,
olarak belirienmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu Gzerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis
fiyatlan hakkindaki geligmeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigt hakkinda ifade:

Yoktur

22.4. Proforma finansal biigiler:

Yoktur

22.5. Proforma finansal biigilere iligkin bagimsiz gilvence raporu:
Yoktur

22.6. ihragginin esas sozlegmesi ile kamuya acikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi dagitim
esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kar da§itimi konusunda
almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket'in kar dagitim esaslari, Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresinde yayinlanan sirket
esas sozlesmesinin “Safi Kann Daditimi Net Dénem Karinin Daditimi” bashkh 36. ve Karin Dagditiimass  basikl
37.maddelerinde ve agsadidaki $irket'in kar dagitim politikasinda detayll olarak sunulmustur.

Sirket esas sdzlesmesinin “safi karin daditimi net dénem karinin dagitimi” baslikh 36. Maddesi asagidaki gibidir;
Net dénem kannin dagibminda agagidaki sira ve esaslar uygulanir. Varsa gegmis yil zararianin dugtimesinden sonra;
Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Odenmis sermayenin beste birine ulagincaya kadar % 5'i kanuni yedek akgeye ayribr.

Birinci Temettl
b. Kalandan Birinci Temett aynily.

ikinci Temetta
c¢. Safi kardan a,b bentlerinde belirtilien meblagdlar dostldikten sonra, kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen
Ikinci Temetta hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d. Pay sahipleri ile kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: karariagtinlmis olan kisimdan birinci temetti
dogiidikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu 519. Maddesinin ikinci fikrasinin ¢ bendi uyarinca
Genel Kanuni Yedek Akge olarak aynlir.

e. Yasa hukm( ile aynimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payl ayrnimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kadar kar aktanimasina ve temett(: dagitimindan
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahipierine Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iggilere cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara v.b. gibi kigi ve/veya kurumiara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay| édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitiiamaz.

1"‘ Temettl daditim tarihi itibariyla mevcut paylanin thmane bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Sirket esas stzlegmesinin "kann daditilmasi” baghkh 37. Maddesi agadidaki gibidir:

Yiliik karin pay sahiplerine hangi tarihierde, ne sekilde ve ne suretle 8denécedi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iligkin diizeniemeleri gergevesinde Genel Kurul'ca kararlastinlir- Ancak dagitim tarihi belidenirken Sermaye sasl
Kurulu tebliglerinde belirtilen sirelere uyulur, Bu Ana Sozlesme hﬁkﬂmlerune :uygun olarak dagitimis kagarl geri
alinmaz. Kar payinin avans seklinde dagitiimas da mUmkUndUn _ - ;




Sirket'in Yonetim Kurulu, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyla Sirketin net kar elde
edememis olmasi dolayisiyla ilgili dénemlerde kar dagitiminin yapilmamasi yéninde kararlar alarak genel kurulun

onayina sunmustur. Kararlara iligkin 6zel durum agiklamalan ve ilgili kar dagitim tablolar KAP (www.kap.org.tr)
dzerinde yayimianmigbir.

Sirket'in “kar dagitim politikas!” asagidaki gibidir;

Ana stzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazll hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Gyelerimize

ve ¢aliganianmiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payl avansi dagitilmasini dngéren ézel bir dizenleme
buiunmamaktadr.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temettl
dagitiimasi esasi benimsenmistir.

Yénetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar daditim teklifleri, Sirketimizin mevcut karlihk
durumu, pay sahiplerimizin olas| beklentileri ile $irketimizin dngérlien bitylme stratejileri arasindaki hassas dengeler
dikkate alinmak suretiyie hazirlanmaktadir.

Kar payi édemelerimiz, {nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal siireler igerisinde ve en geg mevzuatta éngoriien strenin
sonuna kadar olmak Ozere en kisa siirede yapiimasina ¢zen gésterilmektedir.

22.7. Son 12 ayda ihragginin velveya grubun finansal durumu veya karhlig iizerinde 6nem!li etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konusu
hususlarin bulunmadig) hakkinda ifade:

Son 12 ayda $irketimizin ve bagh ortakiigimizin finansa! durumu veya karliigi Gzerinde énemli etkisi olmug veya
izleyen dénemierde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutuimus diger bilgiler:
Yoktur
23. IHRAG VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek veiveya borsada islem gérecek payiarn ISIN (uluslararas) menkul kiymet tanimlama
numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin biigi:

intema’'nin 49.000.000 Turk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde 4.860.000 Turk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayenin
tamami nakden (bedelli) kargilanmak suretiyle 3 kat olmak Uzere (% 300) 14.580.000 TL arttinlarak 19.440.000 Tiirk
Lirasi'na ylkseitiimesi nedeniyle arttirlan 14.580.000 Tark Liralik sermayeyi temsil eden 1 Kurug nominal degerli ve
lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 1.458.000.000 adet payin tamaminin hamiline yazil olarak ihrac
edilecektir. Bu paylarin ISIN numaras); TRAINTEM9110 clup paylar arasinda grup ayrimi bulunmamaktadir. Bu
nedenle artakiarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitiama bulunmayacaktir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin Yonetim Kurulu'na verdigi yetki uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarinin 1 Kurus (0,01 Tork Lirasi) nominal degerli her bir pay igin 0,03 Tork Lirasi fivattan (1 Tork Liras
nominal degerli pay igin 3 Tirk Liras) nominal deger Gzerinden) kullandinlacakhir,

Yeni pay alma haklannin kullandiriimasindan sonra kalan paylar nominal dederden dlstk olmamak lUzere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir

Grubu Nama/ imtiyazlar | Pay Sayisi Pay Sayisimin | Bir Paymin Toplam Sermayeye

- Grup Pay . Orani

Hamiline Sayisina Orani Nominal {TL}) -

Oldugu (%) Dederi (TL) ?
- Hamiline Yok 1.458.000.000 LI oY 0,01 14.580.000 %300
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a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmimin kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur

b) i¢ kaynaklardan artirfarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

Yoktur
c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:

i) Ortaklarin 6denmis/gikanimis sermayede mevcut paylarina gére bedelsiz pay alma oran:

Yoktur
ii) Bagvuru sekii:

Yoktur

23.2, Paylarnin hangi mevzuata gére olusturuidugu:

Sirket paylan Sermaye Piyasasi Mevzuat kapsaminda olusturulmustur,

23.3. Paylann kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz payiar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tlrk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil oimak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satigl yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agadidaki haklan saglamaktadir.

a)

\ @ Bia
(ﬁﬁﬁfﬁl C&U L%hu Mentut DEFE)

Kardan Pay Alma Hakk: {TTK madde §07, SPKn madde 19, Kar Pay) Tebligj Seri — No 11-19.1):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirienecek kar daditim politikalan c¢ergevesinde ve ilgili
mevzuatin hilkimlerine uygun olarak daditiian kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakhklarda kar payi, dagibm tarihi itibariyla mevcut paylann tumine,
buniann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihr, ihrag edilen paylar, kar elde ediimesi
ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyla paylanin tomi kar payi
aima hakki elde eder. Yatinmcilar kar payl dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidir.

Zamanagimi: Ortaklar ve kara katilan dijer kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar bedelleri ile ortakiar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi avansi bedelleri dagihim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina
ujrar. Zaman agimina ugrayan kar pay| ve kar payr avansi bedelieri hakkinda 2308 sayil Sirketlerin Miruru
Zamana Udrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazine'ye Intikali Hakkinda Kamim hikimleri uygulanir.
Bedelsiz olarak dagttilan paylarda zaman asimi bulunmamaktadir,

Hakkin kullanimina iligkin sinirflamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kuilamm prosediirii: Hak kullamimina iligkin herhangi bir sinirlama buiunmamaktadir. Hak kullanim
prosedrd, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri icin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatinm
Kurulugian altindaki yatinmer hesaplarinda Kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payl dédemeleri MKK
aracih@ ile yatinmel hesaplarina aktanimaktadir. Tam ve dar mikellef tuzel kigiler, kar payl almak {izere
yapacaklart miracaatta mokellefiyet bilgilerini ibraz etmekie yukomitdarler. Kar dagitiminda, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile belirlenen sdreleri uyulur. Kurulun 1i-19.1 sayii Kar Payi Tebligi uyarinca, kar payi
dagitim iglemierine en ge¢ dagitim kararn verilen Genel Kurul toplantisimin yapildidi hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kar pay) oram veya hesapiama yontemi, demelerin donemlerj ve kiimiilatif mahiyette olup olmadlg:
Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme-ve karar|arr, vergi yasalar, ilgili diger yasal mevz
hukamleri ile Esas Soziesmesi'ni dikkate alarak kar dagmm karariarim bellrlemekte ve Kar Daditim Politi
uyarinca kar daditimi yapmaktadir. s .
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b)

c)

d)

C@ﬁﬁ&fﬁéﬁﬂ’zﬂt E’:el“i'ulpl;:z;s rI:

Yeni Pay Alma Hakki {TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde 18,
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Seri - No 1l-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, mevcut paylannin sermaye oranina goére aima hakkina haizdir. Kayitl
sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
ediimedikge yeni pay ¢lkanlamaz. Rughan hakki kullandiriidiktan sonra kalan paylar, ya da riighan hakki
kullamiminin kisitlandigl dururnlarda yeni ihrag ediien tim paylar piyasa fiyat ile halka arz edilir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: {(TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Teblidi Seri - No VII- 128.1)

TTK md. 462 uyarinca, esas sozlegme veya genel kurul karanyla ayrilmig ve belirli bir amaca ézglienmemis
yedek akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamibabilen kisimlan ve mevzuatin bilangoya
konuimasina, sermayeye ekienmesine izin verdigi fonlar sermayeye doénustirilerek sermaye i¢ kaynaklardan
arttrilabilir. Halka agik anonim ortakliklanin sermaye artinmiarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki {TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas stzlesme hikOmlerine gére pay sahiplerine
dagitilmasi kararlagtinimig net dénem karina, payi oraninda katiima hakkina haizdir. $irket'in sona ermesinde
her pay sahibi, esas sbzlegmede sona eren Sirketin mal vari@inin kullanilmasina iligkin, bagka bir hUkiim
bulunmadid) takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay) oraninda katilir. Sirketin sona ermesi halinde her
pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirketin mal varbdinin kullaniimasina iligkin baska bir hikim
bulunmadidi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katiir. Esas Stzlesme'de tasfiveden pay
alma hakkina iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir,

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415. 419, 425 1527, SPKn_madde 29, 30,
Vekaleten Ov Kuilaniimasi ve Cadr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri-No 11-30.1)

TTK madde 414 uyarinca genel kurul toplantiya, esas sdzlesmede goésterilen sekiide, Sirket'in internet
sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agnlir. Bu ¢adn, ilan ve topianti ginleri harig
olmak (zere, toplanti tarihinden en az iki hafta dnce yapiir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle énceden
sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine topianti
ginayle gindem ve ilanin ¢ikti§! veya gikacad gazeteler, iadeii taahh(tli mektupla bildiriiir. TTK madde 415
uyarinca genel kurul toplantisina, yénetim kurulu tarafindan dazenlenen "hazir bulunanlar listesinde adi
bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kigilerin kimlik gbstermeieri, tuzel kisilerin temsilcilerinin vekaletname
ibraz etmeleri garttir. Hamiline yazih pay senedi sahipleri, genel kurulun toplanti giiniinden en geg bir giin énce
bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak girig karti alirlar ve bu kartlan ibraz ederek genei kurul toplantisina
katiiabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazii pay senedini devraldigim
ispatlayan pay sahipleri de genei kurula katilabilirler. TTK madde 419 uyarinca, esas stzlesmede aksine bir
duzenleme yoksa toplantiyl genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi tagimasi sart olmayan bir bagkan yoénetir.
Baskan tutanak yazmam ile gerek gorirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanhgi olugturur. TTK madde
425 uyannca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecedi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsiicisi olarak genel kurula yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi
olmasinl dngdren esas stzlesme hikmi gecersizdir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katiima Hakki (TTK madde 407, 409, 417}

TTK madde 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarimi genel kurulda kullarurlar. TTK madde
409 uyarinca da, genel kurullar olagan ve olaganusti toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan
itibaren G¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organiarin segimine, finansal tablolara, ydnetim kurulunun yillik
raporuna, kann kullamim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belifenmesine, yonetim
kurulu Uyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gérllen dider konulara iliskin mzakere
yapilir, karar alinir, TTK madde 415 uyarinca; genel kurul toplantisina, y&netim kurulu tarafindan dizenlenen
“hazir bulunanlar listesfnde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Hazir bulunanlar listesinde ad) bulunan
senede baglanmamig paylann, iimGhaberlerin nama yazili paylarin sahipieri ve Sermaye Piyasas| Kanunu'nun
10/A maddesi uyarinca kayden izlenen pay sahipleri veya anilaniarin temsilcileri genel kurula katihr. gdreek
kigilerin kimlik gostermeleri, tuzel kigilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarthir. Hamiline ygilipay
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senedi sahipleri, genel kurulun toplant gtninden en ge¢ bir gin 6nce bu senetlere zilyet olduklanm
ispatiayarak girig karti alirlar ve bu kartlar ibraz ederek genel kurul toplantisina katiabilirler, Ancak, giris
kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldiini ispatlayan pay sahipleri de
genel kurula katifabilirler. Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylann sahibi oldugunu
kanitiayan belgeleri veya pay senetlerini girkete, bir kredi kuruluguna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Aksine esas sdzlesmede hiklm bulunmadi§! takdirde genel kurul, sirket merkezinin bulundugu
yerde toplanir.

Oy Hakki (TTK madde 432, 433, 434,435,436. SPKn madde 30),

TTK madde 434 uyarinca; pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paytarinin toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullamir. 1527'nci maddenin besinci fikrasi hikmi sakhdir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa
da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki; birden fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas
stzlesmeyle sinirlandinlabilir. Sirket'in finansal durumunun dizeltiimesi sirasmda paylarin itiban degerleri
indiriimigse paylanin indiriminden énceki itibari dederi Uzerinden taninan oy hakki korunabilir. TTK madde 435
uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin ddenmesiyle
dofgar. TTK madde 436 uyarinca; pay sahibi kendisi, esi, alt ve Ustsoyu veya bunlarin ortad) olduklan satus
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya igleme
veya herhangi bir yargl kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan mlzakerelerde oy kullanamaz. Sirket
yonetim kurulu GOyeleriyle yonetimde gdrevii imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim kurulu Oyelerinin ibra
edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dodian haklarini kullanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi Seri - No ll-14.1})

TTK madde 437 uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az on beg gtn
once, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahipierinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar ve konsolide tablolar bir yil sfireyle merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tzere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

iptal Davas) Agma Hakki (TTK madde 445-451. kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
madde 18/6, 20/2)

TTK madde 445 uyarinca; 446'nct maddede belirtilen kigiler, kanun veya esas sdzlesme htkiimlerine ve
dzellikle dortstiok kuralina aykirs olan genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren (g ay iginde,
sirket merkezinin bulundudu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler. TTK madde 446
uyarinca, Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaja gegirten,
Toplantida hazir bulunsun veya bulunmastn, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; gagrinin usuliine gére
yapiimadigini, gindemin geredi gibi ilan edilmedidini, genel kurula katiima yetkisi bulunmayan kigilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katiip oy kullandiklanini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedidini ve yukanda sayilan ayklrlllklann genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, Yonetim kurulu, Kararlarin yerine getirilmesi, kigisel sorumluluguna sebep olacaksa yGnetim
kurulu Gyelerinden her biri iptal davasi agabilir. TTK madde 451 uyarinca; genel kurulun kararma Kargy, kot
niyetle iptal veya butlan davasi agildijl takdirde, davaciar bu sebeple Sirket'in ugfadlgl zararlardan
miiteselsilen sorumludurlar.

LR,

Azinkk Haklan (TTK madde 411,412, 420, 439, 531,559) o M

Sermayenin en az onda birini olusturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazih clarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek genel kurulu toplantiya ¢adirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise karara
baglanmasini istedikleri konulan gindeme koymasini isteyebililer. Pay sahiplerinin ¢adn veya glndeme
madde konulmasina iligkin Istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddediidigi veya isteme yedi is guni iginde
clumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu Ozerine genel kurulun toplantiya
cadirlmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun dzel
denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon Tlrk Lirasi olan pay sahipleri (i ay i¢inde Sirket merkezinin bulunduy

yer asliye ticaret mahkemesinden tzel tci atamasing isteyebilir,

)




k) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarnnin kullaniiabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya Inceleme
hakkl daha énce kullaniimigsa, belirli olaylann 6zel bir denetimle agikiga kavusturulmasini, gindemde yer
almasa bile genel kuruldan Isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa sirket veya her bir pay sahibi otuz gtn
icinde sirket merkezinin bulundudu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir.

i) Ortakliktan Ayrima Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esasiar ve
Ayrilma Hakk) Tebligi Seri - No 11-23.1)

Halka agik anonim ortakiiklarin birlesme, bélinme iglemlerine taraf olmasi, tir dedistirme veya sona erme
karan, malvarliginin tomnt veya énemli bir bélimund devretmesi veya Gzerinde bir ayni hak tesis etmesi
veya kiralamas, faaliyet konusunu tamuyle veya dnemli éigiide degistirmesi, imtiyaz éngérmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunu dedistirmesi ile borsa kotundan gikmasi dnemli kararlardir. Bu karartara
iligkin genel kurul toplantisina katilarak, anilan kararlara iligkin muhalefet gerhlerini toplant! tutanagina igleten
pay sahipleri agisindan ayrilma hakk) dogacaktir.

m) Ortakbktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklarl Tebligi

Seri - No 11-27.1)

Pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tUzere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin $irket'in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip
olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten gikarma hakki, azinhkta kalan pay sahipleri
agisindan ise hakim ortaga paylanm satma hakki dogar. Aziniik pay sahipleri, Kurul tarafindan belirlenen stre
icinde, paylannin hakim ortak tarafindan satin alinmasini talep edebililer. Azinigin satma hakki slresi
sonunda hakim ortak ise Kurul tarafindan belirlenen sire iginde, satma hakkini kullanmayan azinkikta kalan
ortaklann paylarinin iptalini ve bunlar karsihg ¢ikariiacak yeni paylann kendilerine satilmasint girketten talep
edebilirier.

23.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirketimizin 01.02.2019 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda;

Sirketimizin 6zkaynaklannin glglendiriimesi, igletme sermayesi ihtiyacinin giderilmesi ve sermayesinin tamamina
sahip oldugumuz bagh ortakhidimiz intema Yagam Ev ve Mutfak Urlinieri Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS'nin
ongoralen sermaye artinmina katiim amaciyla; 4.860.000 Tirk Lirasi olan gikariimis sermayesinin tamami nakden
kargilanmak (izere 43.740.000 TL arbiriiarak 48.600.000 TL'ye yukseltiimesine iligkin olarak aldig: 08.11.2018 tarih
38 numarall kararinin, yaptidi ilave dederlendirmeler cergevesinde asagidaki sekilde revize edilmesine;

1. Sirket Esas Sdzlegsmesi'nin Kayith Sermaye baslikh 6. maddesi kapsaminda, 49.000.000 Tork Lirasi kayith
sermaye tavani igerisinde 4.860.000 Tork Lirasi olan gikariimis sermayenin tamami nakden (bedelli} kargilanmak
bzere %300 oraninda 14.580.000 Tirk Liras: artinlarak, 19.440.000 (ondokuzmilyondértyGizkirkbin) Turk Lirasi'na
yukseltiimesine,

2. Arttinfan 14.580.000 Tark Lirahk sermayeyi temsil eden 1 Kurug nominal dederli ve izerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacak olan 1.458.000.000 adet payin tamaminin hamiline yazily olarak ihracina, ortaklann yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisittama yapiimamasina,

3. Sirketimiz Esas Sézlegmesi'nin 6. maddesinin Yénetim Kurulu'na verdigi yetki uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklannin 1 Kurug (0,01 Tark Lirast) nominal dederli her bir pay icin 0,03 Turk Lirasi fiyattan {1 Turk Lirasi

nominal dederli pay igin 3 Turk Liras) deder (zerinden} kullandinlmasina, . .
4. Isbu sermaye artirnminda ihrag edilecek paylarin "borsada islem géren” nitelikte olusturuimasina, i, _’ /7 ‘.f: %
iy ih %t'
5. Yeni pay alma hakk kullanim siresinin 15 (on bes} gun olarak belirlenmesine, bu stirenin son g(m[mun res;’n]_‘_tarﬂe
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamm sresinin, izleyen is gin(i aksami sona ermesine, : 1 :

6. Yeni pay alma haklarinin kuliandinimasindan sonra kalan paylann; 2 (iki) is gin( sGreyle nominal degerden du$uk P
olmamak zere Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

7. Isbu kararmiz gergevesinde SPK'ya
yapllmasma » E
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8. Bu karar kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu ve Istanbul Takas
ve Saklama Bankasi A.$. (Takasbank) ile diger merciler nezdinde gerekli basvurulann yapiimasina

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedavilini kisitlayier veya pay sahibinin haklariag
kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur,

24, HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve hatka arza katiimak igin
yaptlmas) gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye arurimina iliskin izahname SP< anayine tabi olup, baska b kurum onayinia tabi degildir
24.1.2, Halka arz edilen paylann nominal degeri:

Bahe‘ payin nominal defer 0,01 Ti'dir. Halka arz edizn paylann plarT noming’ dajer “4.580.00C TL oup
se"mayeye orani Ise %:300'dlr. Meveut ortaklan~ yeni pay a'ma hakiar 1 Kurug (2,01 Turk Liras!) nomina! dederi
"'ﬂr bir pay igin 0,03 Tirk Lwas fiyatdan {1 Tuk Lras: nominz oeg i pay igin 3 Turk cires' deger uzeringen)

suliandinlacakbr.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katiim hakkinca bilgi

24,1.3.1, Halka arz sliresi ve tahmini halka arz takvimi:

Y 2wt onaslanicin yeni pay 2tma nzhk) kullanign sires 45 oprbesi g

i
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Yami cay &'z hekdnis oaslangig ve oitis tarth e’ ¥AS gmani!

wxn

ivla karnuya duy.rilecasir

Yeni pay almz haclannin kullandmasindan sorra «alzn paylar 2 (iki

is glinli slreyle Borsz Isiznbul A.S.'de sauss
sund acarir. 3atga suntlacak paylann nomina tuian ve halka arz tz-inler Taseoruf Sahiplerng Sabis Duyuruss iz
Suketin Kurumsal  internet  szitesinde  (hitosy wesn.eczacibasicom.idtn/yatr mei-iis«wLer/intema)  <APta
(aav.kap.org tr) ve Lnil Menkul Dagerier A.S nin internat sitesince (wwwe.uniumengul.com) ian edilecektir
Tasarrui sahiplerine satistan sonra pay kalmas) durumunda, sermaye satilan tutar Uzeringen tescil olunacalir
Veriimig herhangi bir sabin alma taahhtdl bulunmamakisdir

’..:,.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar yeni pay alma hakwinin kullaniminda nominal dederden, yeni pay alma haklanmin kullanimindan sonra kalan
payla- ise nominal dederin attindz kalmamai kaydiyla BIAS Birincil Piyasada olugacak fiyattan satlacaxiir
Meveut pay sahipleri yeni pay elmak haklarini 0,01 TL nominal pay igin 0 03 TL defer uzerinden kullanacakiardir.
Borsa'da iglem birmi 3 TL/” Lot olup, Sirket igin 1 Lot 100 adet pays denk gelmekisdir.
Tasarruf sahiplerine sabigta Sermave Piyasasi Kurulu'nun 1-5.2 sayll Sermaye Piyasas' Araglannin Satisi
Tebli3i'nde yer alan "Borsa'da Satg” yr’jn"emi kullaniacax ve paylar Borsz Istanbul Bi-ins Piyasa'da salisz
sunuiacakyr. Bir payir nominal degeri C,01 TL olup, nomina! dafenn 2tinda cimamak uzers Borsa [stanpul Bl
Piyasa'da clugacak fiyaltan sabiga arz edilecektir. Bu sermaye ertinminda pay almzk surgtiyls oak olmak istayen
tasarruf sahiplerinin salis suresi icinde BIST'de islem yspmaya yeixii kurumiardan biine bagvarriamy,
gerekmekiedi. ;i .
J: “.

%
%

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

. ...'{, .-'
Pay bedeller, Akbank A $.'nin Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde bulunan TRO7 0004 6007 6388 B'OCg Ez .
IBAN numarall hesabina yatinlacaktir {'.‘ ;

= ¥
Sirket ortaklarinin, Jirket {arafindan bedelli sermaye artinmit yoluyla gikaniacak paylar, sanip o!d:klar p.ayga,n ,'}‘
%300°0 oraninda v nominal bedel Uzerinden 15 {onbes) gun boyunsa alma hakk bulunmaktadir ‘Yeni pay, s'rm;;"

hakiannl kullznmak isteyen ve paylan MKS'de yatinm kuruluglan nezdinde yatirim hesaplasinda muhatazseye ¢ tekip
edilen ortaklar, yeni pay tutarint, yuk=rlda halittilen banka subesinde agllan hesaba MKK tarzfindan aktartimak tizere
y=ni pay alima hakk: kullanmim sires’ igerisinde tam ve nakit olzrak yatinr kuruluslan nezdindeki hesap'zrna
yatiracaklardir.




Bu sermaye artinmmda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakki kullanim stresi
icinde bu haklarini satabilirler.

Kultanimayan rughan hakk: karsligi pay olmast durumunda bu paylar, 2 (iki) i§ gunu stireyle nominal degerin altinda
oimamak Uzere BIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satisa sunutacaktir.

Bu sermaye artiniminda pay almak suretiyle oriak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis slresi icinde Borsa
Istanbu'da islem yapmaya yetkili kuruluglardzn birine basvurmalar gerskmaktedir Pay bedelleri satis islemierini
yiiriten borsa tyes! Unil Menkul Deferler AS tarafindan tahsil eildikge Akbank A.S.'nin Istanbul Kurumsal Subesi
nezdinde bulunan TRIY 730+ 3057 6388 5000 4085 49 |BAN numarah hessbina yabrilz~zxe,

Yeni pay alma haklan kuliznidiktan sonra BIAS'ta Birincil Piyasa'da satisi yapilan pavlarin takasi (T+2) aln,
lakasbank A 3. MKK rezd nde gergeklestifiecexiin,

c} Basvuru yerleri:

Sermaye aritnminda yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin Borsa Istanbu! A S.'de islem
yapmayz yekili borsa dyssi aract kurumiardan birine basvurmalan gerekmakiedir.

BIASta islam yapmaya yekil vatinm kuruuslanini listesi Borsz Istanbul A S.'nin wwav.borsaistanbu.com
adresindek’ xurumsa’ Internat sitesinde yer aimaktadir. Borsa Istanbu A S 'nin telzfon numaras) 0212 2982100,
yairure: damgma heltl tzlefon numaralan 0212 298 23 59, 02712 2082348, 0212 2982285, 0212 2982558'drr

Hzlka arzdan pay alen o-tzklanmizin sdz konusu paylan Sermaye Pivasas: Mevzual cergavesinde MKK nezdinds
hak sahipler bazinda kzyden iz enmays baslanacakir

d) Paylarin dagittm zamani ve yeri:

“Halks arzdan pay alar ortz<lanmizn sSz kenusu paylan Sermave Fiyasas Mevzual cergevasinde MIKK nezdinde
fizx s=hiplen bazinda “aydan iz enmayes paslanacakir”

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertzlenebilecadi ile sals
basladiktan sonra iptalin mitmkiin olup olmadi§ina dair agiklama:

Tasegrid, yurltme orcanizn, ssrnave pyasalen veya ban<alas iz igili ssrar almaye yeti! organlar va difler rasrm
“urum w2 kurdlusier taraf ncan yapilan dizeniemeler nedeniyle Uniu Menkul Degerler A.S'nin valveya Sirke®in
aracihk sdzlesmesi hapsamindaki yUkOmigioklerini yerine getrrmesini imkansiz kilaczk vaya oSnamii olglide
giglagi-ecek huxiky cireremeler yapimast, $irket, Sirxet ortaklan, Sirketin najil ota<iikian ve Istirakler, Sircat
Yanetim Kuralu dyelen, Sirketia iliskili taraflan ve vinetimde s6z sahibi persone’’ hakkinda payianin halka arzim
etkileyeczk olay, dava vsya sorusturmanin oriaya cikmig oimasl, se'maye artinm) siresi iginds Sirkatin mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gargede sykin ha's gelmes’ sonuctnu
dojuracak o'umsuz deSisiklk'erin ortaya gikmas! gibi olaganisty kosuliarin clugmas hallerinde halks arzin ipta
edilmesi veya ertelenmesi mumkindir.

Aynica SPK'nin 11-5 1 sayili "Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi"nin 24, maddesi hikmi! gere3i, izahname lle kamuya
agiklanan bilgilerds sat's= baglamadan énce veya sat s sires! igarisinde yatinmcilarin yatinim karann efcileyebilacsk
degigikliklerin veya yeni hususlann ortaya gikmasi halinde, bu durum ihragci veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak Kurul'a bildirilir. DeJisiklik gerektiren veya yeni hususlarnin ortaya gikmasi halinde, ihraggl, halka arz eden veya
yetkili kurulugtar tarafindan durduruimaz ise, gerek!i géraimesi durumunda Kurul'ca satis sitracinin durdurulmasina
karar verilebilir,

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yokiur

24.1.5. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

™

N

Sirket pay sahip'er, sahip olduklan paylarimn %300°0 craninda yeni pay alma hzklannt ku'!anabﬂeceklarqir__)’gni

pay alma haklannin kulanimasindan sonra kalan paylarin satin alinmasina iliskin olarak herhangi tgj_n.s_njmérﬁa--_

mavcut dedildir. Borsa'de asgar islem tutan 1 tot/1 TL ve katlan seklinde gergeklestirimekte 05“9#“@,@"!92\9}( .,
o Yo,

miktar 1 lot (1 TL} ve katlar; $=klinde clacakiir. -y R
i oy Ayt
5"; ‘,"." C . L
o I
24.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklanna Hiskin bilgi: y sof o0

a e
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SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ilz kamuya aglklanan bilgilerde, sahsa baslamadan ‘.ce u"fési:a-;safrsn /

stiresi iginde yatinmeilanin yabnim karanni etkilayebilecek dediziilik veya yemi hususlarin ortaya ¢Mpadl hainde .2

durum ihragg veya halke arz eden tarafindan en uygun haberlesms vasitasiyla derndl Kuruta bildisilin, % repwet®™
ffigax¥e Tesisf
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlanin ortaya ¢ikmasi halinde, satis streci durdurulabilir,

Defigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarininden itibaren yedi is ginl iginde Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda yer alan esaslar ¢cergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin dedisen veya yeni eklenen hususiara
iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatinmcilar,
izahnamede yapilan ek ve dedisiklikierin yayimlanmasindan itibaren iki i glnt iginde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

24,1.8. Paylanin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylann fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami iki glin igerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarninin ne gekilde kamuya duyurulacad hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araclanimin satisina iliskin dizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde daditim listesinin kesinlestigi guint takip eden iki is glna igerisinde Kurufun $zel durumlann kamuya
agiklanmasina iliskin dizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarnnin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iligkin hilgi:
Ortaklarin yeni pay almak haklan kisitianmamistir,
b} Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayri ayn nominal deger ve sayisi:
Yoktur
c} Yeni pay alma hakkinin kuliamimasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari ahnip alinmadig:
Yoktur.

d) Yeni pay alma haklari, agsagida belirtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha sonra KAP
aracihg ( www.kap.org.tr ) ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin siireyle kuliandinlacaktir. Bu siirenin
son giniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakkl kullamim siiresi, izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay) 3 TL'den satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihidiyla kamuya duyurulacak olan tarihler
arasinda, 15 gln sGreyle kuliandinlacaktir. Mevcut pay sahiplerinin sermaye artinmina katihiminin azami
seviyede olmasini sadlamak amaciyla, mevzuat tarafindan izin verilen en uzun yeni pay alma hakk
kullandirma suresi belirlenmigtir

e) Ortaklarin, ddenmis/gikariimis sermayedeki mevcut paylanina gore yeni pay alma orani:
Yeni pay alma orani %300'diir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Akbank A.$.’nin Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde bulunan TR07 0004 6007 6388 8000 4085

49 IBAN numaral dzel hesabina yatinlacaktir. Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKS'de

yatinm kuruluslar nezdinde yatinm hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutanni, yukarida

belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanimak Gzere, yeni pay aima kullanim siiresi

igerieisnde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslar nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir. : :

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagittm zamani ve yeri: \,.m\g e %

i) Yeni pay alma haklannt kullanmak isteyen ortak!anmizdan, “1 We Al

a) Paylan dolagimda olmayaniar yeni pay tutarini hesaplanmin bulundugu aract kurumiar veya ihraggi
aracihgiyla i

by Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplannin bulundugu aracit kurumlar aracihiiyia
yeni pay aima hakki kullanim slresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir,

iiy Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim slresi iginde pay bedellerinin 6denmemaesi halinde, yeni pagfiaima
hakk kullanilamayacakhr.




i) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklanmiz, yeni pay alma hakks
kullamm slresi iginde bu hakkin satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklannin nasii degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini yeni pay aima
hakk: kullamim saresi iginde satabilirler. Paylar Borsa Istanbul'da islem géren girketlerin nakdi sermaye artigi
yapmak Uzere belirledikleri roghan (yeni pay alma) hakk kullanim siiresi iginde, s6z konusu paylann (zerinde
bulunan righan haklarinin alinip satilmasi igin, Borsaca belirlenecek stre iginde “R" dzellik koduyla riighan
hakk kupon siralar iglem agilir. RUghan hakki kuponlarn Pay Piyasasi’'nda gegerli olan kurallaria iglem gorar.
Rughan Hakk Kupon Pazan agilis gini raghan hakks kullamminin baglangig guntdir. Righan Hakki Kupon
Pazari'nin kapanig (son iglem} ginl ise righan hakk) kullanim sUresi senundan &nceki 5. is glnGdar,

Yeni pay alma haklarimin kullaniimasindan sonra kalan paylar ise, 2 is glint streyle nominal bedelin altinda
olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek vefveya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin satin
alma fiyati ile bu kigilerin ihraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

Tasarruf Sahiplerine Sattg Duyurusu Sirketin Kurumsal internet sitesinde (www.eczacibasi.com.ir/tr/yatirimci-
iliskilerifintema) KAP'ta (www.kap.org.tr) ve UnlG Menkul'un internet sitesinde (www.unlumenkul.com) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinlip nemalandiriimayacagi, nemalandirilacaksa

esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S.

Ad) Soyad

Gorevi

Ferit Bilent Eczacibas:

Yonetim Kurulu Baskamn

Atalay Muharrem Gilimrah

'Ydnetim Kumlu Bagkan Yardimcisi

Nejat Emre Eczacibag)

Yonetim Kurulu Uyesi

M.Sacit Basmaci

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Murat Akdz

Yonetim Kurulu Uyesi

Zuhal Atanan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Toker Alban

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Seyfi Saricam

Eczacibagi Holding Mali {sler ve Finansman Grup
Bagkani

g i
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Sebla Basaran Eczacibagi Holding Stratejik Planlama Midiri
.EuIEJSQﬂsmaz Eczacibasi Holding Sermaye Piyasasi Direktdrii

Burcy Dal Eczacibagi Holding Hukuk Danigsmani

Emrah Kaptanodly Finans Direktord S
Skl Isik Yatirime lligkileri Yoéneticisi \'\,\\
Sebnem Tanvel Finansal Kontrol ve Raporlama Yoneticisi ol S

Ali Riza Giinkilic Vergi Yonetimi Ekip Lideri L

Unlii Menkut Degerler A.S. s
Adi Soyadi Gorevi ik 3
Can Unalan Genel Midiir RS
lbrahim Romano Yonetici Direktor L

Haluk Alp Operasyon ve Risk Yénetimi Direktori



PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Adr Soyadi N Gorevi
Ediz Giinsel iSorumlu Denetgi |
Sertu Tali |Sorumlu Denetci '
Deniz Zuhal Zeren . Denetgi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. - R |

Adi Soyad Gérevi - j
'Yaman Polat Sorumlu Denetgi o
Mehmet Horan Denetgi -

24.2. Daditim ve tahsis plani:

24.2.1. ihragginin biidigi dlgiide, ihragginin ana hissedarlar veya ydnetim kurulu dyeleri ile yénetimde soz
sahibi Kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadi veya herhangi bir
kiginin halka arz edilecek paylann yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iligkin bilgi:

Yoktur,

24.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlegsmis pay miktarinin bildirilme siireci
hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay almak
icin bagvurmus olduklart araci kurumdan dgrenebileceklerdir.

24.3. Paylarnn fivatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: ile talepte bulunan yatinmcinin katlanacag maliyetier
hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklan 0.01 TL nominal dederli pay icin 0.03 TL deder (1 TL nominal deferli pay i¢in 3 TL nominal
deder) Uzerinden kullandinlacaktir. yeni pay alma haklannin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin
altinda kaimamak kaydiyla “BIAS" Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklart araci kurumibann araciik komisyonu, masraf, hizmet (creti gibi
icretiendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutar tzerinden
hesaplanan hizmet bedeli aract kurumiarin uygulamalanna istinaden yatinmcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2, Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satig fiyatinin belirli olmamasi durumunda halka

arz fiyatimin kamuya duyuruimas: siireci ile halka arz fiyattnin veya fiyat tesptindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal dederi 0,01 TL'dir. Yeni pay alma haklari 1,00 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay igin 3,00 TL
Gzerinden kullandinlacaktir. Finansal olarak fon intiyac iginde bulunan Sirketimiz yapti§1 degerlendirmede yeni pay
alma haklarinin 1,00 TL nominal dederli 1 lot (100 adet) pay igin 3,00 TL olarak belirlenmesine karar vermistir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal dederin altinda kalmamak Gzere BIAS Birincil
Piyasa'da olusacak fiyattan 2 gin sUreyle halka arz edilecektir. Satista Sermaye Piyasasi Kurulu'nun -5.2 sayili
"Sermaye Piyasasi Araglanmin Satigl Tebligi'nde yer alan "Borsa'da Satis” yontemi kullanilacaktir. Halka arz tarihleri
Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Sirket'in Kurumsal internet sitesinde (www.eczacibasi.com tr/tr/yatirimci-
iliskilerifintema) KAP'ta (www.kap.org.ir) ve Unli Menkul'un internet sitesinde (www.unlumenkul.com) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitflanmissa yeni pay alma hakkinin leltIanmasmdan dolayl menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi: ]

Yeni pay alma haklan kisitlanmamigtir. e : N
24.4, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik . et \‘%\
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi: : ,\‘—§°
Sirket ile Unlti Menkul Degerler A.S. arasinda 05.12.2018 tarihinde imzalanan aracilik sézlesmesi geregrnce asatida

bilgileri yazil araci kurum haika arza argeflik ®decektir.




Ad :Unit Menkul Degerler A.S.

Adres : Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 Kat 1 34485 Maslak, Sariyer / ISTANBUL
Telefon : #80 (212) 367 36 36 - +90 (212) 367 36 00
Faks : +90 (212) 346 10 40

Email adresi : unluoperations@unluco.com

24.4.2. Halka arzin yapifacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarninin isimleri:
Halka arz Turkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir (ilkede gergekiestiriimeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylanin Paylarin
Yetkili Olusturul- Aracihigin Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulug musgsa Tiirii Degeri Edilen Degeri (TL) Edilen Paylara
Konsorsi- (TL) Paylara Orani (%)
yumdaki Oranmi (%)
Pozisyonu
Unlii
Menkul ) En iyi gayret . ) .
Degerler aracigs 14.580.000 ity
AS,

24.4.4. Aracilik sbzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Unla Menkul Degerler A.S. arasinda 04.02.2019 tarihinde “Bedelli Sermaye Artinmi Aracilik Sézlesmesi”
imzalanmigtir. Mevcut pay sahiplerinin sermaye artirtmina katihminin azami seviyede olmasini sadlamak amaciyla
yeni pay ahm haklan kullanim suresi 15 (onbes) giin olup kullantimayan yeni pay alma haklari nedeniyle kalan paylar
bu sirenin sonrasinda Borsa Istanbul A.S.'nin Birincil Piyasasi'nda 2 (iki) is gonii sreyle halka arz edilecektir.
Stziesmeye gére, Unli Menkui Dederler A.S. sermaye artinmi nedeniyle halka arz edilecek paylann satigim “En lyi
Gayret Yontemi” ile yapacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan énemli tutarda menfaati olan gergek veya tizel kisi yoktur. Sirket sermaye, Unii Menkul Degerler A.$.
ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER
25.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi igin bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken iglem gérme
tarihleri:

Paylanin borsada iglem gormesi, paylann ikincil piyasalarda yatinmeilar arasinda ahmp satiimasidir. Sermaye artinm
nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin Borsa'da iglem gérmesi icin ilgili sartlan (kotasyon kriterleri) tagimalar, ilgili pazar
listesine kayit edilmeleri ve islem gérmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalar gerekir.

Paylan Borsa Istanbul kotunda bulunan ortakhkiarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmian nedeniyle ihrag
edecekleri paylar, sermaye artinmi sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edildiginin Borsa Istanbul'
bildiriimesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinr,

Sirket'in paylan INTEM koduyla Borsa [stanbul Ana Pazarda islem gérmektedir.

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarimin kullandinimaya bagiadid biringi gon itlbariyla
MKK'da gerekli islemierin yapiimasina miteakip Borsa Istanbul'da iglem gérmeye baslayacaktir.

'|

25.2. ihragginin aymi grup paylannin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormethglne vey'a
bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadidina iliskin bilgi: P
Sirket'in paylari INTEM kodu ile 16.03.1990 tarihinden bu yana Borsa Istanbul'da (Ana Pazar) islemu"gdi‘mektédir.
Isbu izahname konusu sermaye arinmina iligkin paylar da Borsa |stanbul A.$. Ana Pazarda iglem gorecektir.

u SNLU Mdnlk
ﬁa"f L}J{W_{enl.ul Degerte
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25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla eg zamanli olarak;

- S8z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsislifnitelikli yatirimcilara satiga konu edilmesi veya
satin ahnmasinmin taahhiit edilmesi veya,

- ihragginin bagka bir grup payinin veya sermaye piyasas! araglannin tahsisli/nitelikli yatinmcilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu igiemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri
ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:
Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar haklkinda bilgi:
Yoktur
26.2. Paylanni halka arz edecek ortaklann satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur
26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarninin artinimamasina iligkin taahhiitler:
a) ihragg: tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,
c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger onemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecedi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay bagina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 14.580.000 TL olup, Sirket'in 8demesi gereken tahmini toplam maliyet ile
pay bagina maliyet tutan ve oran agagidaki tabloda gosterilmistir,

Aciklama Tutar (TL)

SPK Kayit Ucreti (Paylann ihrag degeri Gzerinden %0.2) 87.480 | -7
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) }(BSMV Harig) 4374 | -.]f'
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 5832, .
MKK lhraggi Hizmet Bedeli (%0,005) }(BSMV Harig) 990-.1" |
Araci Kurulug Ucreti (BSMV haric) }BSMV Haric) 50.0@

Tescil ve llan Gideri (Tahmin) 8.000:,
Diger Hizmetler (Tahmin) 10.000 |
Toplam 166.676

i1 TL Nominal Degerli Hisse Bagina Gider L 0,0114

i 8 |




Tahmini toplam maliyet 166.415 TL tutanindadir. Halka arz edilecek hisse senetlerinin toplam nominal dederi ise
14.580.000 TL'dir. Bu durumda halka arz edilecek 1 TL nominal dederli pay basina digen maliyet tahmini 0,0114
TL'dir.

Mevcut ortaklann yeni pay aima haklanm tamamen kullanmalan durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net
nakit girisi ile ilgili calisma asagdidadir:

Agiklama Tutar (TL)

Satistan elde edilecek tahmini brit gelir 43.740.000
Tahmini toplam maliyet N 166.676
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 43.573.324

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Ingaat sektériinde meydana gelen dalgalanmalar ve ingaat malzemeleri pazarinda yaganan yofun rekabetin etkisiyle,
yeterli satig bUyUmelerini ve karlihgi saglayamayan Sirket, son ¢ yilhk dénemde faaliyetlerini zararla sonuglandirmis
ve 31.12.2017 tarihi itibariyla net dénem zaran 24.965.450 TL, 6zkaynak tutari ise 9.962.158 TL olarak gergeklesmistir,
Ozkaynaklarin aktif blyiiklagine orani ise %2,40 olmustur.

Dénem zararlari ve gecmis yil zararlanimin etkisiyle 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 8z kayna@ 4.173.209 TL've
bagimsiz denetimden gegmemis 30 Eylil 2018 tarihli mali tablolara gore ise 284.024 TL'ye dasmustor, 30.09.2018
tarininde dzkaynaklarin aktif toplamina orani %0,06'dir. Sirket'in borgluluk orani 31.12.2017 tarihinde %9761 iken
bagdimsiz denetimden gegcmemis 30.09.2018 rakamlarina gére bu oran %99,94.clmustur.

Sirket operasyonlanimin saghkh bir sekilde devam edebilmesi igin finansal yapisinin iyilestiriimesine dolayisiyla
dzkaynak tutarinin yikseltilmesine ihtiyag vardir. Bu nedenle Sirketimizin ézkaynaklarinin gaglendirilmesi, isletme
sermayesi ihtiyacinin giderilmesi ve sermayesinin tamamina sahip oldugumuz bagl ortakli§imiz Intema Yasam Ev ve
Mutfak Orlnleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S (intema Yasam)'nin yapiimasi planlanan sermaye artinmina katilim
amaclyla sermayenin tamami nakden (bedelli) karsilanmak (zere %300 oraninda 14.580.000 Tirk Liras| artinlarak,
19.440.000 Tork Lirasi'na yUkseltimesine ve yeni pay alma haklanimn 1 Tark Lirasi nominal dederli pay igin 3 Turk
Liras| deger Uzerinden primli olarak kullandinimasina karar vermistir.

Bedelli sermaye artinmi kapsaminda masraflar digOldOkten sonra tahminen 43.573.324 TL tutaninda fon elde edilmesi
ongoriimektedir.

Sermaye artigindan sadlanan kaynadin, yakliasik 18.000.000 TL tutarindaki kismi bagl ortakhdimiz Intema Yasam'in
yapiimasi planlanan sermaye artinminda kullanilacaktir. Bdylelikle bagh orakh@imizin 6zkaynak yapisimin
iyilestirilmesi, banka kredilerinin kapatiimasi ve igletme sermayesi ihtiyaciin karsilanmasi saglanacaktir. intema
Yasam'in sermaye artinmi igin kullanilacak fon tutan, Sirketimizin sermaye artinminin tamamlandid tarihte Intema
Yagam'in banka kredileri, kisa vadeli ticari borglar, igletme sermayesi ihtiyaci ve 31.12.2018 mali tablolarinda ortaya
cikabilecek olasi 6zkaynak kaybs dikkate alinarak, kesinlestirilecektir.

Sermaye artinmindan sagdlanan kaynagin, tahmini olarak 25.573.324 TL tutarindaki kism ise dncelikle Sirketimizin
tedarikcilerine olan kisa vadeli ticari bor¢laninin 6denmesinde, vade 6nceligine gére kullanilacaktir.

28. SULANMA ETKisi o
b REAN

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi: B {\\

B3 L Teed S )

Mevcut ortakiarin halka arzda yeni pay alma haklanni %100 oraminda kullandikiar vasermarsayimi.ile: 's'qlér{i'na ;?

etkisinin miktar! ve yizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis olan calisma asadida supulmakiady.” - _.}j

o

(TL) Sermaye Artinm Sermaye Artll.'!i:f,!.‘l:' = |
Oncesi Sonrasi

(30/06/2018) %100 Katihm

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 4.173.209 47.746.533

o
s
N
F
N
Nakit Sermaye Artis| 14.580.000 /)
- 70 '-




Sermaye Artinm Masraflar. 166.676
Odenmis Sermaye 4.860.000 19.440.000
E;;; S;;r;sl?lfgtgre llgﬁif;eri (1 TL nominal degerli 0.86 2.46
Meveut Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi 1,47
Mevcut Ortakiar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) 60,02%

Hesaplamalar yukandaki varsayimlariveriler i1siginda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasinda sonra

yapilacak hesaplamalarda bazi farklihiklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma haklarin1 kullanmamalan

durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Yeni pay alma haklan kisittanmadid) igin hesaplama yapilmamigtir

29. UZMAN RAPORLARI VE UGUNCU KIiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Unli Menkul Degerler A.S., Sirket'e halka arz sureciyle ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiglincii kigilerden alinan bilgiler:

Is bu izahname hazirlanirken edinilen ve Gganct sahislardan sadlanan bilgilerin aynen alindigini, $irket'in bildigi
veya ilgili Ggunci sahsin yayinladigs bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya

yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadidini beyan ederiz.

intema’'mn 31.12.2015, 31.12.2016, 31.12.2017 ve 30.06.2018 tarihleri itibariyla finansal tablolarinin bagimsiz

denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan Bafimsiz Denetim Kurulugunun bllgllerl agafida

sunulmustur:
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Bagimsiz Denetim Kurulusunun ks : o
Sorumlu - Uye Oluﬁan
Finansal Tablo Dénemi | Ticaret Unvani Adresi ol c Profésyonel
Denetgisinin | Meslek
Adi Soyadi | Kuruluslar
Maslak Istanbul,
Mah. Eski Serbest
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Buylkders Muhasebeci
e LS L st Muhasebeci Mali MOsavirlik A.S. 2016 cad. No.1 LEIEIUGLE Mali
Plaza Misgavirler
Sariyer Odasi
Maslak Istanbul,
Mah. Eski Serbest
DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Bliyikdere Muhasebeci
01 Ocak — 31 Aralik 2016 | vy hasebeci Mali Musavirlik A.S. 2016 cad. No.1_| Yaman Polat fy, )
Plaza Misavirler
Sanyer Qdasi
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Siileyman
Seba Cad istanbul,
BJK Plaza Serbest
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest No: 48 B Muhasebeci
01 Ocak - 31 Aralik 2017 |\, iasebeci Mali Musavirlik A.S. 2017-2018 | Blok K:g | SertuTall f
Akaretler - Masavirler
Besikiag / Odasi
Istanbul
Sileyman
Seba Cad istanbul,
BJK Plaza Serbest
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest No: 48 B Muhasebeci
| 01.01.2018-30.06.2018 |y 2sebeci Mali Misavirlik A S. 2017-2018 | Blok k:g | Setu Tal |y
Akaretler - Miisavirler
Besiktag / Odasi
— Istanbul |

30. PAYLAR ILE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLAR!

Asadida dzetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, BIAS'ta iglem gorecek paylann elde tutulmas: ve elden
¢ikariimas! sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendiriimesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla
yurarliikte bulunan vergi mevzuatl dikkate alinarak haziflanmigtir. Vergi mevzuatinin ileride degisebilecegdini, hatta
mevzuatin geriye ydnelik olarak da degisebilecedinin g6z onlnde bulundurulmasini ve 6zellikli durumiarda
yatinmcilarin vergi danismanlarina danismasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendiriimesinde yatinmcilarin gergek kisi veya kurum olmasimin
yaninda tam mikellef veya dar mikellef olmalan da 6nem arz etmektedir.

(i) Tam Miikellef, Dar Miikelief Ayrnimi
Gergek Kisiler Agisindan

GVK lglnch ve takip eden maddelerinde Turkiye'de yerlesik gergek kisilerin ve resmi daire ve milesseselere veya
merkezi TUrkiye'de bulunan tesekkil ve tesebblslere badh olup adi gegen daire, miessese, tesekkll ve
tesebbuslerin igleri dolayisiyla yabanci memleketlerde oturan Tork vatandaglanmn Tarkiye icinde ve diginda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami Gzerinden vergilendirilecedi belirtilmistir.

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gtire ikametgahi Turkiye'de bulunanlar ile bir takvim yili iginde Tirkiye'de
devaml olarak alt aydan fazla oturanlar (gegici ayrnimalar Turkiye'de oturma slresini kesmez) yerlesik sayilmakta
ve tam mokellef esasinda TuUrkiye igcinde ve Tlrkiye diginda elde ettikleri gelirlerin tamami  Ozerinden
vergilendiriimektedirler. Turkiye'de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Turkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar
Gzerinden dar miikellefiyet esasinda vergilendirilirler. Bir kazang ve iradin Torkiye'de elde edilip edilmedidinin
belirlenmesi GVK'nin 7. maddesindeki esaslara gtre beliflenir.

Kurumlar Agisindan

KVK'nin 1. Maddesin de sayillan kurumlardan kanuni veya is merkezi Turkiye'de bulunanlar tam mukellef plarak
degerlendirilir ve gerek Tlrkiye iginde, gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri kazanglarin tamamr leennden O
vergilendirilirler. Iy

Kanuni merkezleri ve is merkezlerinin her ikisi de Turkiye'de bulunmayaniar ise dar mikellef olarak degerlendlrlllrme T
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglan Gzerinden vergilendirilirler. Turkiye'de elde edllen kazanglarln 5
belinenmesinde GVK'min ilgili hikGmleri uygulanir.

= ,\@
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{ii) Paylann E!den Cikanimasi Kargthginda Saglanan Kazanglann Vergilendirilmesi

1 Ocak 2006 Tarihinden itibaren jktisab Edilen ve BiA$'ta islem Goren Hisse Senetleri : Q)

GVK'nin Gegici 67. maddesi uyarinca 31 Arahk 2015 tarihine kadar uygulanmak GOzere, bankalar ve arac) kurumlar
takvim yilimin Gger ayhk dénemleri itibariyla BIAS'ta iglem géren hisse senetlerinden (menkul kiymetler yatinm
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ortaklikian hisse senetleri harig) elde edilen kazanglar Gzerinden %0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir. Bu oran
tim tam ve dar mikellef gergek kisi ve kurumlar igin gecerlidir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikariimasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde “llk giren ilk ¢ikar” metodu esas alinacaktir. Hisse seneflerinin
alimindan &nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarima tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak
uzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni glin iginde birden fazla alim-satim yapiimasi halinde o glin igindeki
alis maliyetinin tespitinde agirhkl ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla ddenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matratumin tespitinde dikkate alinir.

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapiimasi halinde tevkifatin
gerceklestiriimesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimindan dogan zararlar
takvim yih asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam mokellef kuramlara ait olup, BIAS'ta iglem goren ve bir yildan fazla streyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarnimasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam mukettef kurumlara ait olup, BIAS'ta islem géren ve bir yiidan fazla
stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarimasindan elde edilen gelirler icin GYK'mn Muakerrer 80. maddesi
hukimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi allm satim kazanclan i¢in gergek kigsilerce yilik veya miinferit beyanname
veriimez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yiilik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda
elde edilen gelifler ticari kazang hukumleri gercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar igin tevkif

suretiyle denmis olan vergiler, tevkifata tabi kazanglarnin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK Gegici 67. maddesinin 5 numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tizel kisi ya da dar veya tam
mukellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup clmamasi yukarida ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir,

BiAS'ta islem Gormeyen Hisse Senetleri ile 1 Ocak 2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve BiAS'ta islem
Goren Hisse Senetlerinin Elden Cikartiimasindan Saglanan Gelirler:

BlAS'a iglem gérmeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 2006 tarihinden dnce iktisap edilen ve BIAS'ta islem géren tam
mukellef sirketlere ait hisse senetlerinin alm satim kazanglan tevkifata tabi olmayacaktir. Stz konusu hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan sadlanan kazanglann vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir:

Gercek Kisiler
Tam Miikellef Gergek Kigiler:

Hisse senedi aim satim kazanglar, GVK'mn Mikerrer 80, maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak Gzere, “ivazsiz olarak iktisap
edilenler ile tam mukellef kururnlara ait oan ve iki yildan fazla sGreyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarimasi
durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi clmayacaktir.

GVK'nin Mukerrer 81.maddesi uyaninca ma! ve haklann elden gikarimasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve - .

haklarin, elden gikarildigi ay haric olmak Gzere TUIK tarafindan belirlenen toptan esya fiyat endeksmdekl artls
oraninda artirilarak tespit edilir. P

Dar Miikellef Gergek Kigiler: L7 99 1%\‘3

GVK'nin 86. maddesinin 2. fikrasi ¢er¢evesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Turklye de teyklf

suretiyle vergilendiriimis olan Gcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenku! sermaye iratlan ile dider o }

kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar mikellef gergek kisilerin Turkiye'de elde ettigi
ve tevkif sureti ile vergilendirimemis gelideri mevcut ise, GVK'nin 101. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, menkul
mallarin ve haklarin elden ¢ikariimasindan dodan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tarkiye'de elden gikarildig
yerin vergi dairesine monferit beyanname ile beyan etmek zorundadiriar.
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Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden Cikarilmasindan Saglanan
Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme bunyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak beyan edilip
vergilendirilecektir. Ancak KVIK'nin 5. maddesinin 1. fikrasinin (e} bendinde belirtilen sartlarin mevcut olmasi halinde
menkul kiymet alim satim ile stirekli ugragsmayan kurumlarin bu kazanglarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir.

Dar Miikellef Kurumiar

Dar mikellef kurum, Turkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla faaliyet gosteren bir kurum
statlstnde ise, abhm satim kazanglari kur farklari da dahil ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin

hisse senedi satigindan elde edecedi kazanglar KVK'nin 5. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan
yararlanir.

Dar mikellef kurumun Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi yoksa elde ettigi kazang vergiye tabi olacaktir. Ancak,
dar mikellef kurumun mukimi cldudu lke ile TGrkiye arasinda cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi varsa anlagma
hukirmleri uygulanacaktir,

(i) Hisse Senetleri Kar Paylarinin Vergilendirilmesi:

Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylannin vergilendirilmesi agadidaki gibi olacaktir.

Gergek Kisiler
Tam Miikellef Gergek Kisiler:

GVK'min 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gére, kar paylan (zerinden yapiacak tevkifat, karin dagitiimasi
asamasina birakilmistir. GVK'nin 94, maddesinin 6. fikrasimin (b) bendi uyarinca, tam muikelef kurumlarca tam
mukellef gercek kisilere, dagitlan kar paylar {izerinden %15 oraninda tevkifat yapilacaktir.

GVK'nin 86. maddesinin 1. fikrasinin (c) bendine maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendiriimis bulunan ve
gayrisafi tutariar, 2015 yih gelirleri igin 29.000 TL'yi (GVK'min 103. maddesinde yer alan gelir vergisi tarifesinin ikinci
dilimi) asan ve tam mukellef kuramiardan elde edilen kar paylan icin beyanname verilmesi gerekecektir.

Tam mukellef gergek kigilerin tam mukellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin yarisi”, GVK'nin 22. Maddesine
gére gelir vergisinden mustesnadir. Istisna edilen bu tutarda dahil olmak Uzere brat kar payinin tamam (zerinden
GVK'nin 94. maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamamu, kar payinin yillik beyanname ile beyan
edilmesi durumunda, yillk beyanname tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aynca, GVK'mn 94
maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gére kann sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadidindan, kann
sermayeye ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri tzerinden tevkifat yapiimayacag)
gibi bu hisse senetleri kargihd olan kar payinin “menku! sermaye iradl” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendi uyannca, tam mukellef kurumlarca; dar mikellef gercek kigilere,
‘dagitilan kar paylan Ozerinden” %15 oraninda tevkifat yapiacaktir. Tarkiye'nin taraf olduju bazi- glﬁe
vergilendirmenin 6nlenmesi anlasmalarinda daha dusiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Kurumiar \'\g,'\% : :
Tam Miikellef Kurumlar Q'\ = il

KVK'nin 6. maddesine gore kurum kazanci, GVK'mn ticari kazang hakkindaki htkiimlerine gére saptandijindan, kaf
payimin ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme blinyesinde elde edilmesi halinde sz konusu gelirler tlcan kazanc;
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Ancak, Tirkiye'deki bir kurumun Turkiye'de kurumilar vergisi mikelleflerine yaptigi kar dagitimi tevkifata tabi degildi
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Diger taraftan, KVK'mn 5. maddesinin1. fikrasi uyarinca, bir kurumun tam mikellef bagka bir kuruma istiraki nedeniyle
elde ettigi kar pay (bu kar payini dagitan kurum nezdinde kurumlar vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar payini
elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden mistesnadir (tam mukellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katiima paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar dahil, diger fon ve yatinm ortakliklarinin katiima paylar
ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan harig).

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam mukellef kurumlar tarafindan, Turkiye'de bir is yeri veya daimi temsiici aracigiyla kar pay elde edenier harig
olmak {izere dar mikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar mukellef kurumlara dagitlacak kar
paylan Gzerinden KVK'mn 30. maddesinin 3 fikrasi geregi (bugin igcin bu oran %15'tir) tevkifat yapilir. Turkiye'nin
taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlagmalannda daha distik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

31. IHRACC! VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGI
Yoktur

32. INCELEMEYE AGIK BELGELER

Asadidaki belgeler Blyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No:5 adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile
inragginin  internet  sitesi  (www.eczacibasi.com teftr/yalirimei-iliskilerifintema) ile KAP Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir;

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayana@ini olugturan her tirli rapor ya da belge ile dederleme ve gérisler (faaliyet
ve bagimsiz denetim raporlan, esas sézlesme, vb.)

» Esas S6zlesme

» Ara dénem ve Yillk Finansal tablolar ve Bagimsiz denetim raporlar

» Faaliyet Raporlan

s Ozel Durum Agiklamalari

» Yonetim Kurulu Komite ve Calisma Esaslan

» Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

« Yillar itibariyle Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokimanlan, Toplanti Tutanaklan ve Gene! Kurul Ig
Yonergesi

s Kar Dagitim Politikasi

2) Inragginin izahnamede yer aimasi gereken finansal tablolar

Inragginin izahnamede yer alan 01.01.2015-31.12.2015, 01.01.2016-31.12.2016 ve 01.01.2017-31.12.2017 hesap
donemlerine iliskin yllik ve 30.06.2018 ara dénem finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan
ihragginin internet sitesi (www.eczacibasi.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. S6éz konusu finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlaninin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan tarihleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Tablo Donemi |KAP'ta ilan edilme tarihi
01 Ocak- 30 Haziran 2018 8.08.2018 TS L
01 Ocak- 31 Aralik 2017 7.03.2018 . %
01 Ocak- 31 Aralik 2016 13.03.2017 £ VY
01 Ocak- 31 Aralik 2015 26.02.2016 B 8 Seas N
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Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama AS.
Yénetim Kurulu'na

izahname igerisinde yer alan intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirtm ve Pazarlama A.5.nin 31 Aralik
2017 tarihli Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na gére hazirlanan konsolide finansal tablolan, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bafimsiz denetim standartlar ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan T tirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarn uyarinca denetlenmis, s6z konusu konsolide finansal tablolara
iligkin 6 Mart 2018 tarihli bagimsiz denetgi raporunda olumlu goriig beyan edilmistir, 30 Haziran 2018
tarihli Tiirkiye Muhasebe Standardi 34’e (“TMS 34”) uygun olarak hazirlanmig konsolide ara dénem
finansal bilgilerin ise Simrh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410’a “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilik Finansal Tablolarnin Bagimsiz Denetimini Yitriiten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi” uygun olarak sinirli denetimi yapilmig ve 8 Agustos 2018 tarihli simrh denetim raporu
diizenlenmistir.

Izahnamenin bir pargas: olan 31 Araltk 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ve bagimsiz denetci
raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, tiim dnemli yonleriyle gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: iin her tiirlii
makul 8zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz. Bununla beraber, izahnamenin bir pargasi olan 30
Haziran 2018 tarihli konsolide ara dénem finansal bilgilerin, sahip oldufumuz titm bilgiler gercevesinde,
TMS 34’'e uygun olarak hazirlanmadi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun
dikkatimizi cckmedigini ve bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulupmamas i¢in her
tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmzla,

PwC Bagimsiz Denetim ve

? gl Mali Miisavirlik A.S.

istanbul, 5 Subat 2019

PwC Bagtmsiz Denetim ve Serbest Muthasebeci Mali Miisa virlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Bestktas 34357 Istanbul - Turkey
10 +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COM.LT  Mersis Numaramiz - 1460-0224.0500015
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Isbu [zahname nin bir pargasi olan raporda (13 Mart 2017 tarihli “Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. 31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 20135 tarihleri itibary a sona eren yvallara ait
finansal tablolar ve baguimsiz denetei raporu’) ser alan bilgilerin. sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, tim Gnemli yOnleriyle. gergede uvgun oldugunu ve bu bilgilerin anlammnt degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECH MALI MUSAVIRLIK AS.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
fP /\A___‘

Yaman Polat. SMMM
Sorumlu Denetgr

istanbul. 5 Subat 2019

Delotte: Ingitere mevzrating gore kuruimug cian Deloitle Touthe Tohmatsy Limded ("DTTL) gircetny, uye firma af ndai sirket'rcen ve hgxdi teze! kiphklerden bir
veya truen fazasin fade etmekied.r. DTTL ve uye finmalaninin her b ayri ve Bagims:z herer tuzel wslikte, DTIL (‘Beoitie Glebal” olara< da amimakiadin) mugienlere

izmes sunmamaitadr. Global uye fitma sgmizla g deia faz'a bilg aimak gin vvay deiotie.com/abaut adres:

@ 2012 Daha fazia bigngin Deloitte Turcye (Delaitie Toudhe Tohmatsu Lirfited uye sriet) e letisime geg:niz.

zyaret edinz



