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IMAS MAKINA SANAYT A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1i Kurulu (Kurul)’nca .!;(."../.\Q.L.UZOZZ tarihinde
onaylanmistir. :

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin 30.000.000 TL’den 37.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 7.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve mevcut ortaklardan
Ittifak Holding A.S.’nin sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay olmak
iizere toplam 14.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarm halka arzma iliskin
izahnamedir. : :

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek ‘paylarm fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur. |

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatinm Kkararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin (www.imas.com.tr) ve halka arzda satisa aracibk edecek Al

Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.alcapital.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir. .

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmeca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracg sorumludur. Zararmm jhraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve fhracer’min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kissmlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi _durumu hari¢ olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.
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" GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraggimin gelecege
yo6nelik agiklamalarinin 6ngériilenden ¢ok daha farkli sonug:lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar:
Adese Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

Araci Kurum, A1 Capital, Yetkili Kurulus,
Konsorsiyum Lideri

Al Capital Yatirm Menkul Degerler A.S.

Aracilik Sozlesmesi

21.02.2022 tarihinde A1 Capital ile Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi arasinda imzalanan Halka
Arza Aracilik ve Satig S6zlesmesi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi
AS. Anonim Sirket

BIST, BiAS, Borsa, Borsa istanbul Borsa Istanbul A.S.

BKK

Bakanlar Kurulu Karari

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Uzerine ilistirildigi Girliniin insan, hayvan ve g¢evre
CE agisindan saglikli ve giivenli oldugunu gosteren
Avrupa Birligimin Yeni Yaklasim Direktiflerine
uygunluk isareti
Bilgisayarh Niimerik Kontrol / Computer
CNC ;
Numerical Control
Covid-19 Koronaviriis hastaligi
EFT Elektronik Fon Transferi
ERP .| Kurumsal Kaynak Planlama
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GES Giines Enerjisi Santrali
GVK 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Edenler Imas Makina Sanayi A.S. ve ittifak Holding A.S..

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Ittifak Holding

Ittifak Holding A.S.

ISIN

Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Ihrace1, imas, Sirket, Ortaklik

Imas Makina Sanayi A.S.

INA

Indirgenmis Nakit Akim Analizi

Islem Giinii

llgili diizenlemeler gercevesinde Borsa Istanbul
A.S. nezdindeki Pay Piyasasi’nin islem yap
{izere agik oldugu ilan edilen giindiir
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KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KHK Kanun Hiikkmiinde Kararname
K.O.S.B. Konya Organize Sanayi Bolgesi
KKTC . Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu .
KVKK 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanufiu
LEOSHALYATRIR Limited Sirket -
'r oSk Boybi GiZ Plaz C MAS Makina San. AS.[
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MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MW Megawatt
OSB Organize Sanayi Bolgesi
Ruseym E:;Elcrlle;)rfl errl:i?ll;r:d ut;.ugday tanesinin alt kisminda
Selva Gida Selva Gida Sanayi A.S.
SGK ' Sosyal Giivenlik Kurumu
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ile Kurul ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati BIAS tarafindan ¢ikarilan tim  tebligler,
yonetmelikler, ilke kararlar1 ve sair ikincil mevzuat
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TMS : Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TL " | Tiirk Liras:
TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
vb. ve benzeri
VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu
VERBIS : Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistemi
YMM Yeminli Mali Miisavirlik
5746 Sayth Kanun Faalietlrinin Degeklenmes: Hakdnda Kanu
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletilen 08.04.2022 tarihli yazida,
Kurul tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi durumunda;

“]. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda yer alan gsartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri"” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" gsartlarvm halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket
paylarimin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirketin hakkinda hazirlanmis hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn goriis
talebine cevap vermek amaciyla sutmrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlannustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir."” ifadesinin yer almasi”

hususlar1 Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goriigii olarak Kurul’a iletilmistir.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan gériis veya onay alinmas: gerekmemektedir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cer¢evesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhraca
MAKINA SANAYIA.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:
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Tayfun Bora KUMRU
Yonetim Kurulu Bagkant ~ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
11/04/2022

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

ITTIFAK HQLDING A.S.
A EEIEEEK

HOLDING A.S.

. Ticaret Ml PN LY Wom
Tayfun Bora KUMRU avuz ARIYAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim/Kurulu Bagkan Vekili

11/04/2022

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. .

Sorumlu Oldugu Kisim:

A1 CAPLTAE YATIRIM
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11/04/2022

IZAHNAMENIN
TAMAMI
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.izahnamenin bir parcasi olan bu raporda y

ér alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim

bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte .bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

fmzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Sorumlu Ortak Bag Denetci

flgili Bagimsiz Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulus
Hakan ESTURK 2019, 2020 ve 2021 Yillar1 Finansal

Tablolarna iliskin Ozel Bagimsiz Denetim
Raporlari

TIgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim

Emek Tasimmmaz Degerleme ve
Damismanhik A.S.

Fatih OZER-Sorumlu Degerleme Uzman
Eyup AYKUT - Degerleme Uzmani

Degerleme Raporlar:
Tarih:31.12.2021 Rapor No: ITH-202100037
Tarih:31.12.2021 Rapor No: ITH-202100038

Av. Atilla Kagan DURAKLIOGLU

Ilgili Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulus
AKD Hukuk Biirosu Bagimsiz Hukukgu Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

A.l

Giris ve uyarilar

e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e lizahnamede yer alan

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin

Sermaye piyasas1 araglarina iligkin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimei, halka
arzin  gergeklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ergevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baglatilmadan o6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

hukuki sorumluluguna ancak &zetin izahnamenin diger
kisimlart ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim kararini
vermesine yardimci olacak 6nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2

izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccimn ticaret unvam ve
isletme adi

Thraggmin ticaret unvani imas Makina Sanayi Anonim Slrketl
olup, igletme ad1 yoktur.

B.2

Thraccimn  hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Biiyiikkayacik Mahallesi 407 nolu Sokak. No:8
42250 Selcuklu / KONYA

B3

No:
Masl kVD ,3,\,,8,\"81\; a1 capital.com.ir

Af

=
e

Ana _ iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihrag¢ginin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden 6nemli
faktorlerin tamm ile faaliyet
gosterilen sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

LAPITAL YATIUR

Yiiriirliikteki Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baslikh 3.
maddesine gore, Sirket’in faaliyet amaci ozetle, her tiirlii
degirmen makinalari, testere tezgahi, yem makinalar imalati;
yapisal g¢elik imalati ve montaji (gelik konstriiksiyon) ve
ziraat makinalarinin yedek pargalart dahil olmak iizere
imalati, pazarlama, satig ve montaji faaliyetlerini yliriitmektir.
Bu kapsamda Sirket kuruldugu giinden bu yana diinyada 103
iilkede anahtar teslimi un ve yem fabrikalar: insa etmekte,
iiretip ihracatim gergeklestirdigi testere tezgahlar1 ve ¢eki
grubu iiriinleri ile iilke ekonomisine katki saglamaktadir.
Sirket, 2017 yilinda tagindigi, Konya OSB’de yer alan 56.090
metrekare agik alan iizerindeki 29.285 metrekare kapali alana
sahip fabrikasinda modern makine parkuru ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Sirket’in {iretim alaninda 1 adet elektro-satik
toz boya hatti, 1 adet 60 metrelik yas boya hatti, 1 adet
otomatik kumlama hatti, 3 adet yas boya kabini ve kolon
vmg:lerl donatilmig 5 adet montaj hatti bulunmaktadir, |
Sirket’in makine parkuru 1 adet CNC Yatay Isleme MEEk
3 adet CNC 5 eksen, 5 adet CNC isleme merkezi, 2#adat &
torna, 3 adet lazer kesim, 4 adet CNC abkant, 2 f
kesim tezgahi, 2 adet CNC plazma, 2 adet zincigli
adet 6 eksen kaynak robotu ve 1 adet cift istasyg
eksenli kaynak robotundan olugmaktadir. -
Sirket’in tescillenmis 5 markasi, 20 tasarimi ve 3 "e( t&nt y
adet faydali modeli bulunmaktadir. Uriinlere ait CE Deige lérli |

1S090012015 kalite yonetim sertifikasi, ayrica 5744 $ B
kanun kapsammda AR-GE merkezi belgesi bulunmaktadir.
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Teknolojiyi iiretimin her alaninda kullanan Sirket, biinyesinde
bulunan 1780 KWe giiciindeki ¢at1 giines enerjisi santrali
sayesinde fabrikasinda kullandig: elektrik enerjisini kendisi
iiretmekte; ihtiyag fazlasi enerjinin satigmmi gerceklestirerek,
enerji giderlerinden tasarruf saglamakta ve ilave gelir de elde
etmektedir.

Sirket’in faaliyet gOsterdigi makine sektorii, sahip oldugu
yiiksek katma deger orani, teknoloji iiretimini zorunlu
kilmasi, genis bir yan sanayi ag olusturmasi, yatirim |
maliyetlerini diigiirmesi, nitelikli personele yonelik istthdam
alami olusturmasi, diga bagimliligi ve dis ticaret agigim
azaltmasinin yam swra pek ¢ok sektore girdi saglamasi ile
tetikleyici giice sahip lokomotif bir sektordiir. :

B.4a

Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler;

e Rusya — Ukrayna savasmin enerji fiyatlarinda
meydana getirdigi artig ile {retim ve navlun
maliyetlerinde yarattig1 belirsizlik ortamu,

o Kurdaki dalgalanmalarin, dovize duyarl
hammaddelerin temininde meydana getirebilecegi
ongoriilemezlikler,

e COVID-19 pandemisi nedeniyle yurt dis1 pazarlarda
gerceklestirilen montaj faaliyetlerinde gecikme ve
aksakliklar,

olarak ifade edilebilir. Sirket bu egilimlere iligkin riskleri
minimize etmek amaci ile hammadde ve yardimci malzeme
stoklarint piyasalarda olusan talep fazlaligmi ve lojistik
sorunlar1 da dikkate alarak yeniden diizenlemis ve hammadde
ve yardimc1 malzemede yeterli optimum stok seviyelerini
belirlemistir.

B.S

Ihrageimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in sermayesindeki paylarm %82,69’u Ittifak Holding’e
ait olup, ittifak Holding Sirket’in yonetim kontroliine sahip
ortagadir.  Ittifak  Holding’in  bagh ortakligi  Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Sirket sermayesindeki pay:
%17,31"dir.

Ittifak Holding halka agik bir sirket olup, paylari 31 Aralik
2009 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
Ittifak Holding, gruba bagli tiim sirketlere ySnetim"
danismanhg1 hizmeti sunmakta olup, Imas ile iliskisi de bu
kapsamdadir. Ittifak Holding Grubu iginde, Guda,
Gayrimenkul Yatirtm, Insaat, Makine, Enerji, Hizmet ve
Organizasyon faaliyetlerinde bulunan sirketler
bulunmaktadir. ittifak Holding’in 384.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinde %5’ in iizerinde pay sahibi olan ortak
bulunmamakta olup, en bilyilk pay sahibi ortak % 4,88 |

sermaye pay1 ile Noya Celik San.ve Tic.A.S. olupA%aVasl,"
Celik’in Ittifak Holding sermayesinde sahip oldugu / g)
imtiyazli paylardan dolay1 oy hakki orami %224

31.12.2021 tarihli yillik finansal tablolarina gf
Holding’in aktif biiyiikliigti 4.005.789.864 TL

Adese Gayrimenkul Yatrim A.§. paylari 03.
tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gorm .
Adese Gayrimenkul, sahibi oldugu 2 adet AVM ve cadde

magazalarindan kira geliri  elde etmekte ve cesitli
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gayrimenkul projelerine yatirim yapmaktadir.

Adese Gayrimenkul’tin 1.008.000.000 TL olan g¢ikarilmis
sermayesinde en bilyiik pay sahibi ortak % 7 sermaye pay ile
Ittifak Holding A.S. olup, Ittifak Holding’in Adese
Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu A grubu imtiyazh
paylardan dolay1 oy hakki orami %53,03 ‘tiir. 31.12.2021
tarihli yillik finansal tablolarina gore Adese Gayrimenkul’iin
aktif buytkligii 2.260.690.768 TL ve net satis hasilati
50.188.959 TL dir.

Sirket, Ittifak Holding’in bagli ortakhigi Selva Gida
San.A.S.’nin 78.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinde
16.600.000 TL (%21,28) paya sahiptir. Sirket, Konya
Savunma San.A.S.nin 206.397.223 TL olan g¢ikarilmis
sermayesinde 3.255.513 TL (% 1,58) paya sahiptir. imas’mn
izahname tarihi itibariyla herhangi bir baglh ortakligi
bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

fhraccinin hakim ortaklarimin
farklh oy haklarina sahip olup
olmadiklan hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrageimn ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihragayr  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesinde paya sahip
olan tiim ortaklar tiizel kisilige sahiptir ve tiimiiniin Jirket
sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan
%5 in iizerindedir.

Sermaye | Sermaye Oy

Ortagin Unvam Tutar Pay Haklk

Ittifak Holding A.S. 24.805.980 | 82,69% | 90,79%
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 5.194.020 17,31% 9,21%
TOPLAM 30.000.000 100% 100%

Sirket’in y6netim kontroliinii elinde bulunduran Ittifak
Holding’in izahname tarihi itibariyle sermayesinin %
4,88’ine, oy haklarmin ise %21,24’line sahip olan Noya Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin tamami Adnan
Colak’a ait olup; Adnan Colak’in Imag’taki dolayli ortaklik
pay1 %4,03 tiir.

Adese Gayrimenkul’iin 1.008.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinde en biiyiik pay sahibi ortak % 7 sermaye pay: ile
ittifak Holding A.S. -olup, fittifak Holding’in Adese
Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu A grubu imtiyazli
paylardan dolayt oy hakk1 oran1 %53,03 ‘tiir.

Sirket’in esas sozlesmesinin “Sermaye ve Pay Senetlerinin
Tiirli” baglikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in 30.000.000 TL
tutarindaki sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde
'30.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Bu hisselerin Sirket
sermayesinin 6.600.000 adet, 6.600.000 TL nominal degerli
kismi1 (A) grubu nama yazili, 23.400.000 adet, 23.400.000 TL
nominal degerli kism1 (B) grubu hamiline yazili hisselerden
olugmaktadir. (A) grubu paylarin tamami Sirket’in ySnetim
kontroliine dogrudan sahip olan Ittifak Holding’e aittir. (A) l...._
grubu paylar esas sézlesmenin 7. ve 10. maddeleri hiiki} ),;.».- 2R
geregi Yonetim Kurulu @iyelerinin belirlenmesi ve gengf ks
toplantilarinda oy hakki kullaniminda imtiyaza $§
Yonetim kurulu iiyelerinin yarist (A) grubu pay sal

iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yﬁ?%;
iligkin  diizenlemelerinde  belirtilen  bagmmsiz  tyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. Y&netim kurulu {iye sayisinin
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tek sayr olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu diyesi sayisi, yonetim kurulu {iye sayismm yarisina
tekabiil eden kiisuratli saymin asagi dogru en yakin tam
saylya yuvarlanmasi sureti ile tespit edilir. Yonetim Kurulu
Baskani (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
segilen {iyelerden biri olmak zorundadir. Olagan veya
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay,
sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihra¢cinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla finansal durum tablosu ve gelir
tablosundan segilmis bilgilere asagida yer verilmistir.
BILANCO

Dénen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri;

Nakit ve nakit benzerlerinde 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla
goriilen artigm temel sebebi, alinan siparis avanslaridir. Nakit
ve nakit benzerleri, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %5,8
oraninda azalisla 16,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Ticari Alacaklar;

Ticari alacaklarda 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla goriilen
artigin temel sebebi, 2020 yilinda satig gelirlerinde goriilen
%25,4’liikk artistir. Ticari alacaklar, hem iligkili taraflardan
hem de iliskili olmayan taraflardan gerceklestirilen ticari
alacak tahsilatlari ile, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %21,5
azalisla 76,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. ’
Diger Alacaklar;

Diger alacaklarda 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla goriilen
artigin temel sebebi, iligkili taraflardan olan diger alacaklara
uygulanan vade farki gelirleridir. Diger alacaklarin tamam
2021 yilinda, iligkili taraflardan gergeklestirilen 137,9 milyon
TL karsilign 16.600.000 adet (%21,28 sermaye pay1) Selva
Gida San.A.S. hisse alm tutarmm iligkili taraflardan olan
diger alacaklara mahsup edilmesi, iliskili taraflardan
‘gergeklestirilen nakit tahsilatlar ve bilangonun pasif
tarafindaki kisa vadeli yiikiimliiliikler bashig: altindaki iligkili
taraflara olan diger borglarla netlestirme/mahsup islemleri ile
kapatilmig olup; Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle ve
izahname tarihi itibariyle iligkili taraflardan diger alacag
bulunmamaktadir.

Stoklar;

Stoklarda yillar itibariyle goriilen artisin temel sebebi,
Sirket’in hammadde maliyetlerinin 6nemli olgiide doviz
kurlarina bagimli olmasi, mevcut siparislerdeki artlsm yarl

yapilmasimdan kaynaklanmaktadir.
Pesin 6denmis giderler; ‘
Pesin 6denmis giderlerde 2019 ve 2020 yillarig
artiglarin temel sebebi, tedarik¢ilere gergeklestiry
avansi Odemelerindeki artigtir. Pesin 6denmi
tedarik¢ilere 6denen siparis avanslart karsilig1 tedarikSylerd
temin edilen hammaddelerin stoga alinmasi ile, 202 1§ysifgET
2020 yilma kiyasla %16,6 azaligla 11,0 milyon TL' olara
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Diger donen varhklar;

Diger donen varliklarda yillar itibariyle goriilen artigin temel
sebebi, Sirket’in artan ihracat hacmi ve stoklardaki artismn
KDV’ye yansimasidir.

Duran Varliklar

Finansal yatirimlar;

Finansal yatirimlarda 2019 ve 2020 yillarinda goriilen
azalisn temel sebebi, Sirket’in portféyiinde bulunan Seha
Insaat Mith. Mad. Tur. San. Tic. A.S. ve Ittifak Holding A.S.
hisselerinin elden ¢ikarilmis olmasidir. Ayn1 donemde
Sirket’in ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.S.’nin
hissedar1 olan Konya Savunma Sanayi A.$. sermayesindeki
587.193 TL olan pay1 2.6 milyon TL’ye ¢ikmistir. Finansal
R yatirimlar 2021 yilinda, ‘iliskili taraflardan diger alacaklar
mahsubu ile iligkili taraflardan Selva Gida hisselerinin satn

alinmasi ve Konya Savunma San.A.S. sermayesindeki paym
3,3 milyon TL’ye ¢ikarilmas: ile; 2020 yilina kryasla
%9.130,5 artigla 241,8 milyon TL’ye ¢ikmistir.

Yatirnm amagh gayrimenkuller;

Sirket’in yeni fabrika binasina tagmnmasi sonrasmda eski
fabrika binasi kiraya verilmis ve 2019 yilina kadar maddi
duran varliklar hesabmmda takip edilen eski fabrika binasi
2020 yilindan itibaren Emek Tasmmmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan SPK mevzuatina uygun olarak
hazirlanan degerleme raporlarinda belirtilen deger iizerinden
| yatrim amagli  gayrimenkuller hesabinda izlenmeye
baglanmigtir.

Maddi duran varhklar;

Maddi duran varliklarda yillar itibariyle goriilen artisin temel
sebepleri; maddi duran varliklarin yeniden degerleme farklari,
| 17.05.2021 tarihinde devreye alinan fabrika binasi ¢atisina
| ' konumlandirilmis 1.4 MW GES yatirrmi, CNC yatay isleme
merkezi yatirimlaridir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar:

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 ve wuzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 toplami, agirlikli olarak,
kullanilmig olan banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki
geri 6demelerinden ve kismen finansal kiralama islemlerinin

1 yila kadar olan vadedeki geri demelerinden olusmaktadir.

Sirket’in .2019 yilinda 42,5 milyon TL olan kisa vadeli
borglanmalari ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlart toplami, 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla %9,4
artigla 46,5 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilna kiyasla %1,1

(%

Sirket’in ticari borglar1 tedarikgilere borglar VB
¢eklerden olugmaktadir. 2019 yih ile 2021 yih nfe
Sirket’in ticari borg¢larindaki yillik birlesik biiyii
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RERNE

sebebi, dénem iginde gergeklestirilen vadeli hammadde
tedarikleridir.

Diger borglar:

Sirket’in 2019 yilinda 36,7 milyon TL olan diger borglari,
2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %50,7 azaligla 18,1 milyon
TL, 2021 yilinda 2020 yilna kiyasla %97,0 azaligla 543.405
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in diger borglart agirlikli
olarak iligkili taraflara diger borglardan olusmakta iken;
izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle
bilangonun donen varliklar baglig: altindaki iligkili taraflardan
diger alacaklar hesabi ile netlestirme/mahsup islemleri
gerceklestirilmis ve 2021 yili sonu itibariyle iligkili taraflara
diger borglar kalmamistir. 543.405 TL tutarindaki iliskili
olmayan taraflara diger borglar 6denecek vergi ve fonlardan
olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler:

Sirket’in ertelenmis gelirleri siparigi alinan anahtar teslim
tesis kurulumu faaliyetlerine iligkin alman siparis
avanslarindan olusmaktadir. Alinan siparis avanslarindaki
2019 yilindan 2021 yili sonuna kadar olan siiregte goriilen
yaklagik yillik birlesik %70,0 oranindaki biiylime ile
bilangonun dénen varliklar baslig: altindaki stoklar arttirilarak
anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine iligkin kaynak
olusturulmustur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢clanmalar; .

Sirket’in uzun . vadeli borglanmalars agirhikli olarak,
kullanilmis olan banka kredilerinin 1 y1li agan vadedeki geri
ddemelerinden ve kismen finansal kiralama islemlerinin 1 yili
asan vadedeki geri 6demelerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2019 yilhinda 96,8 milyon TL olan uzun vadeli
borglanmalari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %9,2 azalisla
87,9 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %36,8
azaligla 55,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 ve 2021
yillarinda vadesi 1 yil ve altina diigen banka kredilerinin kisa
vadeli borglanmalar hesabina alinmasiyla uzun vadeli
borglanmalar hesab1 azalig gdstermistir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 toplaminmn
egilimine bakildiginda; 2019 yilinda 139,3 milyon TL olan
kisa ve uzun vadeli finansal borglar toplaminin 2020 yilinda
2019 yilina kiyasla %3,5 azaligla 134,4 milyon TL, 2021
yilinda ise 2020 yilina kiyasla %24,5 azalisla 101,5 milyon
TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2019-2021 déneminde
kisa ve uzun vadeli borglar toplaminda goriilen 37,8 milyon
TL tutarindaki azaligin temel sebebi, Sirket’in cesitli finans
kuruluglarma  ger¢eklestirmis  oldugu  finansal
odemeleridir. Sirket’in izahnamede yer alan finansg”fa
dénemleri itibariyle kisa ve uzun vadeli banka kypdilgrs
toplamina iligkin tablo asagida yer almaktadir.

- N \31.1.2.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Para Birimi' | TLTutar | TLTutar | TLTutar
TL 86.191.222 | 113.247.224 | 121.528.851
ABD Dolart - 2.466.510 1.992.260
Euro 10.203.598 | 14.372.557 | 11.866.399
Toplam 96.394.820 | 130.086.291 | 135.387.510
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2019 yilinda 115,5 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklart; -

e Maddi duran varliklarin yeniden degerlemelerinde
goriilen 74,7 milyon TL artis,

e Tanmmlanmig fayda planlar1 yeniden O&lgiim kayiplar

hesabinda takip edilen, kidem tazminati kargiliklarmda

goriilen 1,5 milyon TL artis,

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger.

kapsamli gelirler hesabinda takip edilen, finansal

yatirimlara konu hisse senetlerinin degerlerinde goriilen

100,5 milyon TL artis,

Yasal yedeklerde goriilen 679.686 TL arts,

Diger yedeklerde goriilen 86.812 TL artis,

Gegmis yil karlarinda gériilen 55,5 milyon TL arts,

2021 yili finansal tablolarinda 2019 yili dénem karma

gbre olusan 12,5 milyon TL net dénem kar1 artisi,

10.12.2020 tarihinde gergeklestirilen %300 oraninda 22,5

milyon TL nominal degerli bedelsiz sermaye artisina

kaynak olusturan 22,5 milyon TL ge¢mis yillar karlari

ile 265,3 milyon TL artarak 380,8 milyon TL’ye ulasmistir.

GELIR TABLOSU
Sirket’in gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde;

Sirket’in hasilati tahil degirmenciligi, yem degirmenciligi,

seritli ve daire testere satiglari, ¢elik konstriiksiyon satislar1 ve

yedek parga ve servis hizmeti faaliyetlerinden elde edilen

gelirlerden olugmaktadir. 2020 yilinda, Sirket’in 2023

milyon TL olan satig hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla

%34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021

yilinda satig hasilatindaki s6z konusu artisin temel sebebi

“Milleral” markas: ile gergeklestirilen tahil degirmenciligi

faaliyetlerine iliskin yurt i¢i ve yurt dig1 satig hasilatindaki

artigtir. Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satis

hasilatt 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %25,3 artigla 202,3

milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yili 12 aylik

déneminde satis hasilatindaki s6z konusu artigin temel sebebi

“Pro-support” markasi ile gergeklestirilen satig sonras1 hizmet

gelirlerindeki artigtir.

2020 yilinda 129,5 milyon TL olan “satiglarin maliyeti”, 2021

yilinda 2020 yilma kiyasla %31,5 artisla 170,3 milyon TL

olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 103,4 milyon TL olan

“satiglarin maliyeti”, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %25,22

artigla 129,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 72,8 milyon TL olan briit kar1, 2021

yitlinda 2020 yilma kiyasla %40,8 artigla 102,5 milyon TL

olarak gerceklesmistir. Aymi donemde Sirket’in briit kar
marji, %36,0’dan %37,6’ya yiikselmistir. 2019 yilinda 58,0

milyon TL olan briit kar 2020 yilinda 2019 yilma kiygsla,
%25,5 artisla 72,8 milyon TL olarak gergeklesmistir, BEx

“genel yonetim giderleri” 2020 yilinda 2019 \
%64,11 artigla 12,6 milyon TL olarak gergeklesmigti
yilinda, 35,9 milyon TL olan “pazarlama giderle
yilinda 2020 yilina kiyasla %29,9 artigla 46,7

1
olarak gerceklesmistir. 2019 vyilinda 26,8 rnilyolr?il
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“pazarlama giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
%34,31 artisla 35,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda, 8,4 milyon TL olan “arastirma ve gelistirme
giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %115,09 artisla
18,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 5,1
milyon TL olan “aragtirma ve gelistirme giderleri”, 2020
yilinda 2019 yilina kiyasla %63,75 artisla 8,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda 35,7 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger
gelirler”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %94,9 artisla 69,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 17,6 milyon
TL olan “esas faaliyetlerden diger gelirler” 2020 yilinda 2019
yilma kiyasla %103,1 artigla 35,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yili itibariyla esas faaliyetlerden diger
gelirlerin 59,2 milyon TL tutarindaki kismi kur fark:
gelirlerinden olugmaktadir.

2020 yilinda, 22,4 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger
giderler”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %117,1 artisla
48,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 10,7
milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2020
yilinda 2019 yilma kiyasla %108,3 artigla 22,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2021 yil1 itibariyla esas faaliyetlerden
diger giderlerin 42,5 milyon TL tutarindaki kism1 kur farki
giderlerinden olugmaktadir.

2019 yilinda 34.429 TL olan “yatirun faaliyetlerinden diger
gelirler”, 2020 yilinda 11,9 milyon TL, 2021 yilinda ise 13,4
milyon TL olarak gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 2020 yilinda maddi duran varlik satig karlarindan
kaynaklanirken, 2021 yilinda yatinm amagl gayrimenkul
deger artig kazanglarindan kaynaklanmigtr.

2020 yilinda 30,2 milyon TL olan “finansman gelirleri”,
2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %16,6 artisla 35,2 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda 23,2 milyon TL olan
“finansman gelirleri” 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla
%30,40 artigla 30,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021
yilt itibartyla finansman gelirlerinin 19,8 milyon TL-
tutarmndaki kismi faiz gelirlerinden, 15,5 milyon TL
tutarindaki kismi kur farki gelirlerinden olugsmaktadir.

2020 yilinda 23,1 milyon TL olan “finansman giderleri”,
2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %32,40 artigla 30,5 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda 10,0 milyon TL olan
“finansman giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
%130,02 artigla 23,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020
yilinda 2019 yilina kiyasla finansman giderlerinde meydana
gelen artisin baglica sebebi faiz giderlerindeki artistir. 2021
yili itibartyla finansman giderlerinin 14,8 milysHFFisRe,,
tutarindaki kism1 kur farki giderlerinden, 15,2 4 Ly
tutarindaki kismi faiz giderlerinden olugmaktad 4/

Sirket’in 2020 yilinda 40,4 milyon TL olan “ne lj dongng,;
2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %25,73 artisk
TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda 38,2 m¥
“net dénem kar1” 2020 yilinda 2019 yilmna kN
artisla 40,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. ‘
B.8 Secilmis Onemli proforma | Yoktur. i i
finansal bilgiler 15 Nisan 2092
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
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B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Izahname’de yer  alan  finansal tablolarn tamamma
tablolara iliskin  denetim | olumlu goriis verilmistir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi A
B.11 | Ihraggimin isletme | Ihrag¢inin igletme sermayesi izahname tarihine miiteakip en
sermayesinin meveut | az 12 ay i¢inde ortaya ¢ikacak yiikiimliiliiklerini karsilamaya
yiikiimliiliiklerini yeterlidir. Sirket’in izahnamede -yer almasi gereken finansal
karsilayamamasi tablo donemleri itibariyle net isletme sermayesi asagidaki
tabloda yer almaktadlr
(TL) -~ 1731122021 |31.12.2020 | 31.12.2019.
Dénen Varllk]ar 218.612.330 | 390.443.264 | 306.724.008
Kisa Vadeli Yiiktimliliikler | 185.523.656 | 228.804.757 | 182.175.702
Net isletme Sermayesi 33.088.674 | 161.538.507 | 124.548.306
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Ihrag edilecek ve/veya | Isbu izahname kapsaminda 14.000.000 TL nominal degerli
borsada islem gorecek | (B) grubu hamiline Sirket paylar1 halka arz edilecek ve Borsa
sermaye piyasasi aracimmn | Istanbul’da islem gorecek olup, s6z konusu paylara iliskin
menkul Kkiymet tammlama | ISIN kodu isbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
"numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi ,
C2 Sermaye piyasasi1 aracinin | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrag edilece@i para birimi
C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Thragg’nin ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, bu
tamamen odenmis pay sayis1 | sermaye her biri 1 TL nominal degerde 6.600.000 adet (A)
ile  varsa bedeli  tam | grubu nama ve 23.400.000 adet (B) grubu hamiline olmak
Gdenmemis pay sayisi iizere toplam 30.000.000 adet paydan olugsmaktadir. Bu
sermayenin tamami 6denmistir.
Her bir payin nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
C4 Sermaye piyasast aracimmn | [hrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
sagladizpi haklar hakkinda | agsagidaki haklar1 saglamaktadir:
bilgi - Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19,
Kar Pay: Tebligi 11-19.1)
- Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn madde 24 )
- Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakki (SPKn madde 27)
- Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)
- Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, SPKn madde
19, Pay Tebligi VII128.1)
- Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, Kayitl Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi I[-18.1)
- Genel kurula davet ve katilma hakk: (TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30 Vekaleten Oy
Kullanilmasi1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi
[1-30.1)
- Oy hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
- Bilgi alma ve inceleme hakki (TTK madde 437#°SPk:
madde 14 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlapgdyglfish
Esaslar Tebligi 11-14.1)
- Iptal davasi agma hakki (TTK madde 445, 44& 45
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn
20/2) -
- Azinlik haklar1 (TTK madde 411, 412, 420,439, %
- Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439} ‘
CS5 Sermaye piyasast aracimn | Halka arz edilecek paylar ilizerinde, paylarin { c@v € '
devir ve tedaviiliinii kisitlayiaa | tedaviiliinii  kisitlayici  veya pay sahibinin  haklarini |
hususlagﬂ hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
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C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araclarinin borsada
islem gérmesi icin basvuru
yapitip yapilmadigi  veya
yapilip yapilmayacagi hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi ‘

Halka arz edilecek paylarm BIST Ana Pazar’da iglem
gormesi igin 22/02/2022 tarihinde BIAS’a basvuruda
bulunulmustur.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in kar dagitum esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karm
Tespiti ve Dagitilmas:” baglikli 14, maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket’in kari, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sermaye piyasasi
mevzuatt ¢ergevesinde borsada islem goéren halka agik
ortakliklarin kar dagitim1 yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 Sirket paylarinm
Borsa Istanbul’da islem g&rmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayma
sunulacak kar dagitim politikasi gergevesinde belirlenecektir.

D—RISKLER

D.1

ihraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektdre

iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracciya ve Faaliyetlerine Tliskin Riskler:

e Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek
aksakliklar ve bu malzemelere olan bagmlilhigin
yaratacag1 riskler Sirket’in operasyonel faaliyetlerinde
aksamalar yaratabilir.

e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar fiyat belirsizligine ve
‘kur farki kayiplarina yol agabilir.

o Sirket faaliyetleri sel, deprem, iklim degisikligi gibi
dogal afetlere; virus, salgin hastalik, savas vb.
gelismelere maruz kalabilir.

e Sirket faaliyetleriyle ilgili ¢esitli hukuki davalara taraf
olabilir. Davalarin  Sirket aleyhine sonuglanmasi
durumunda tazminat 6deme yiikiimliiliigti dogabilir.

e Sirket’in finansal risklerinin tamami basarili bir sekilde
yonetilemeyebilir, Sirket’in finansal imkanlar1 finansal
riskten korunma iglemlerinin etkisini sinirlayabilir.

e Uretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde anahtar role
sahip makine ve ekipmanlarda olast bir ariza veya
kullanim dist  kalma hali, iretimde aksamalan
beraberinde getirebilir, bu durum da iriinlerin miisteriye
tesliminde ve tahsilatlarinda gecikmeye yol agabilir.

e Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kisminin “yerinde
montaj” gerektirmesi nedeni ile temel ve teknik
ihtiyaglara erisim ile nitelikli iggiicii zorluklari montaj
faaliyetlerinin aksamasina yol agabilir.

e Kalifiye personel bulma giigliigii ve olasi kilit personel
kayiplar1 Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket pazardaki rekabet¢i fiyatlar nedeni ile kaubdfes
odakli fiyat politikasim1 siirdiiremeyebilir, pgK
fiyatlara uyum saglama politikas1 hasilat kayl
nakit akisinda sorunlara yol agabilir.

e Sirket’in  kargilacagi tiim riskler  sig
olmayabilir veya karsilasilan hasar sigort2 ‘ceﬁg 157
kapsaminda olmayabilir. ,g, Pryy,

o Sirket, faaliyetlerinin yurt dig1 satiglar1 da yogurNglataks
igermesinin yaratacagi olasi risklerden etkilenebiljy. ~%=

o
.p2
h
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olusabilir.

e Sirket’in gerek iiretim gerekse montaj faaliyetlerinde
meydana gelebilecek is kazalar1 neticesinde Sirket ilgili
kanun ve hiikiimler g¢ergevesinde yiikiimliiliik altina
girebilir, tazminat 6demek zorunda kalabilir.

e Sirket’in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak
yenilemeye tabi lisans, sertifika vb. belgelerin herhangi
bir sebeple yenilenememesi durumundan Sirket’in .
finansal tablolar1 olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in ortaklar1 ve grup sirketleri lehine vermis oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler kapsaminda
dogabilecek yiikiimliilikleri ¢er¢evesinde finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihrageimin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

o Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi
Sirket’in karlihguu olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kosullarin potansiyel
miigteri sirketlerin yatirim istah1 iizerindeki etkileri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

e Hedef pazarlardaki karar verici otoritelerin sektore iliskin
kisitlayict  kararlar1  Sirket’in  ihracat faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olasi
degisikliklerin sektodrel cirolara yansimasinin sonuglari
Sirket’i etkileyebilir.

e Tahil degirmenciligi sektoriinde son dénemde global
olarak sektoriin giiglii oyuncularinin yatirimlarimi Cin’e
kaydirma yoniindeki egilimleri sektdriin mevcut kar
marjlarinin korunmasim olumsuz yonde etkileyebilir.

e Yem fabrikalar1 kurulumunun daha ¢ok gelismekte olan
iilkelerde gerceklestirilmesi, sektoriin bu pazarlardaki
faaliyetlerine doniik lojistik, nitelikli isgiicii ve teknik
kabiliyetlerini daraltabilir, bu durum maliyetlere artis
yoniinde etki edebilir.

D3 Sermaye piyasasi aracina | Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
iliskin onemli risk faktorleri | ¢ Ihragemin paylari ilk kez halka agik bir piyasada islem
hakkinda bilgi . gdreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.

e Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylarmin halka arz kapsaminda verilen,
dolagimdaki pay miktarm1 artirmamaya  doniik
taahhiitlere iligkin siirenin dolmasmin ardindan bityiik
miktarlarda  satilmast veya bu tiir satislarn
gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen Paylarin
piyasa fiyati tizerinde 6énemli ve olumsuz etkiye neden
olabilir.

e Halka arz sonrasi fhrager’nin hakim ortag, Sirket
sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri g pay |
sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir. " y \

e Thragcmin Genel Kurulu, esas sdzlesme }
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri §
gelecek dénemlerde kar payr 6dememeye
ya da Ihrage1 kar pay1 dagitamayabilir.

e Sirket’in halka acikhik orami smirlidir W
likiditesi ve pay fiyati {izerinde bunun olum$iu
olabilir. 1K
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e Fiyat tespit raporundaki varsaymmlarin ger¢eklesmemesi
Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

s Sirket paylar1 Tiirk Lirasi iizerinden iglem gorecek olup,
Tirk Liras’’min  degerindeki dalgalanmalar  Sirket
paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

o Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar i¢in uygun bir
yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagy tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmeilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arzdan Sirket 105.000.000 TL tutarinda, Sirket’in
meveut ortag Ittifak Holding 105.000.000 TL tutarinda briit
gelir elde edecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin
12.481.577 TL, halka arz edilecek pay basma maliyetin ise
0,89 TL olacag: tahmin edilmektedir. Sirket’in halka arzdan
elde edecegi net gelirin 98.611.349 TL, Sirket’in mevcut
ortag Ittifak Holding’in halka arzdan elde edecegi net gelirin
98.907.074 TL olacagi beklenmektedir.

Tahmini Ha(l”l[(‘i ;srz Maliyeti Sirket Ortak T?Tp;jl)m
SPK Kurul Ucreti 86.000 49.000 135.000
BIAS Kota Alma Ucreti 12.863 12.863 25.726
MKXK Uyelik Ucreti 30.000 0 30.000
Aracilik ve Konsorsiyum 5.981.063 | 5.981.063 | 11.962.126
Komisyonu
Bagimsiz Denetim 70.800 0 70.800
Hukuki Danismanhik 55.125 0 55.125
%fslgﬁg;, Pazarlama ve Halkla 100.000 0 100.000
Rekabet Kurul Ucreti 2.800 0 2.800
Diger(Tescil, noter vb) 50.000 50.000 100.000
Toplam Maliyet 6.387.651 | 6.092.926 | 12.481.577
Pay Basina Maliyet 0,91 0,87 0,89

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen paylarn
bedeli disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar
tarafindan islem komisyonu bedeli talep edilebilir. Bununla
birlikte daha ©nce herhangi bir araci kurumda hesabi
bulunmayan yatirimcilar igin ise hesap agma {icreti vb.
maliyetler dogabilir.

Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi '

TR

Sirket halka arzdan 105.000.000 TL tutarinda briit gelir elde
edecektir. Halka arza iliskin toplam maliyetin 12.481.577 TL,
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,89 TL olacag:
tahmin edilmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net
gelirin ise 98.611.349 TL olacagi beklenmektedir. ‘
Sirket paylarinin halka arzi ile; Sirket’in 6zkaynaklarmm
giiclendirilmesi, kapasite artirimi ve teknolojik yenileme
yatirimlar1 gergeklestirmek sureti ile rekabet giictinii artiracak
maliyet avantajinin saglanmasi, finansal borglarm ve
tedarikgilere olan borglarm azaltilmasi, isletme sermayesi
ihtiyaglarinin karsilanmasi, Sirket’in adil piyasa degerinin
belirlenmesi, Sirket’in ve sahip oldugu markalgoiBse.
bilinirliginin artirilmasi, potansiyel miisteriler pfZgh
giivenilirliginin pekistirilmesi, mevcut kurumsg}

kullanim yerleri asagida yer almaktadir:
1) Kapasite Artirnrm  ve  Teknoloji

DEGERLEI
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Yatirimlarimin Finansmani:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik

(vaklagik 19,7 milyon TL) kismmi kapasite artirimi ve

teknoloji  yenileme . yatinmlarinin  gergeklestirilmesinde

kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in 2022 yili igerisinde
gerceklestirmeyi planladig: yatirimlar su sekildedir:

o CNC 5 Eksen Tornalama Merkezi Yatirum: Mevcut
durumda fason olarak Sirket disinda isleme hizmeti
alinmakta olan makine parc¢alarmin talagli imalat islerinin
Sirket biinyesine alinmas: ile kalite ve kapasite artirimi
amaclanmaktadir.

e CNC Yatay Isleme Merkezi Yaturinu: Mevcut durumda
fason olarak firma diginda isleme hizmeti almakta olunan
makine pargalarmin talaglhh imalat islerinin = Sirket
biinyesine almarak kalite ve kapasite artirimi
amaglanmaktadir.

o 6 FEksen Kaynak Robotu Yatwrmmu: Yapilacak olan
yatirnmla ¢elik konstriiksiyon bdliimiinde silo iiretim
kapasitesinin %40 oraninda artirilmasi planlanmaktadir.

o CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yaturimu: Sirketin talagh
imalat atolyesinde 4 adet dagiticisiz 3 eksen isleme
merkezi kullanilmaktadwr. Yapilacak olan dagiticili
isleme ‘merkezi sayesinde imalat pargalarnin ilave 2
yiizeyinde iglem yapilabilecek ve pargalarin tekrar ikinci
bir isleme alinmalarmin 6niine gegilecektir.

o 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatrum: Yapilacak olan
yatirim ile Sirket biinyesinde iiretilmekte olan degisik ve
biiyiik 06lgekli geometrik sekillere sahip makina
pargalarinin yiiksek hassasiyet ve dogrulukta olgiilerek
imalatlarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

e  Boyama Robotu Yatirimu: Sirketin yas boya hattinda son
kat boya uygulamas: ilgili personel tarafindan manuel
olarak gerceklestirilmektedir. Bu yatirimla birlikte farkli
Olglide karmagik makine yiizeylerinde uygulanan standart
programlama ile tiim makinelerdeki boya kalinliginda
homojenligin ve en iyi yiizey kalitesinin elde edilmesi
hedeflenmektedir.

o Sinerjik Kaynak Makinasi Yatinu: Yapilacak olan
sinerjik kaynak makinesi yatirimi ile geleneksel metodla
yapilan kaynak islemlerinde meydana gelen capak ve
bélgesel deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse
teknolojileri sayesinde diigiik 1s1 girdisi ile ortadan
kaldirilacaktir. Eski metotta olusabilen boyama islemi
sonras1 boya kalkmasi problemlerinin  ¢6ziimii
hedeflenmektedir.

Bu yatirimlarla, mevcut durumda fason olarak’ Sirket diginda

yaptirilan bir kisim igler Sirket biinyesine alinarak, hem

maliyet avantaji saglanacak hem de Kkalite anlaylsmm

stirekliligine katki saglanmis olacaktir. i

2) Finansal Borglarin Odenmesi: .

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirig

(yaklasik 19,7 milyon TL) kismini bankalara olaf]

kisa vadeli finansal borglarinin 6demesinde §

planlamaktadir. Sirket’in halihazirda mevcut faiz% \
borglar1 655.625,20 EURO, 101.318.984 TL’dir.

431.109,96 EURO, 41.919.055,05 TL’lik b6limii kida.y

faiz dahil kredi bor¢laridir. : 5 <
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3) Tedarikeilere Olan Borg¢larin Odenmesi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %30’luk
(vaklasik 29,6 milyon TL) kismi ile tedarik¢ilere olan
borglarin &denmesini planlamaktadir. Halka arzdan elde
edilecek kaynagin %30°luk kismmin yaris1 ile verilen ¢ek ve
senetlerin 6denmesi, diger yaris1 ile mevcut tedarik¢i cari
hesap borglarmin 6denmesi saglanacaktir. Odeme yapilacak
tedarikgiler Sirketin iligkili tarafi degildir.

4) Pesin Hammadde Tedariki:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30°luk (yaklasik
29,6 milyon TL) kismmi pesin hammadde tedarikinde
kullanmay1 planlamaktadir. Pesin hammadde tedariki igin
ayrilacak kaynak ile Sirket’in hammadde tedarik
maliyetlerinde Onemli oranda diisiis saglanmasi sureti ile
faaliyet karlihiginm artirilmas: hedeflenmektedir. Pesin
hammadde tedariki sonrasinda, Sirket’in faaliyetlerinden elde
edecegi gelirden pesin hammadde tedarikine ayrilacak kismin
da artacagi ve bu suretle hammadde tedarik maliyetlerindeki -
mevcut duruma gore- digiisiin  siireklilik arz edecegi
Ongoriilmektedir.

E.3 Halka arza iligkin bilgiler ve

kosullari

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nm onay1 haricinde
halka arz edilen paylarin borsada islem gorebilmesi i¢in
Borsa [stanbul’un uygun gériisiiniin almmas1 gerekmektedir.
Halka arz, Sirket’in 30.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakit karsilig1 olarak 37.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi neticesinde ihra¢ edilecek olan toplam 7.000.000
TL nominal degerli 7.000.000 adet B grubu hamiline pay ile,
Sirket’in mevcut ortaklarindan Ittifak Holding’in sahip
oldugu 7.000.000 TL nominal degerli 7.000.000 adet B grubu
hamiline payin satis1 suretiyle gerceklestirilecektir. Halka arz
edilecek 14.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline
yazili paylarin, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayesine (37.000.000 TL) oran1 %37,84 olacaktir.
Halka arz edilecek paylar i¢in, 3 (ii¢) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir. Halka
arzda satis, Al Capital Yatrim Menkul Degerler A.S.
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fiyat
ile talep toplama ve en iyi gayret aracilifn yontemi ile
gerceklestirilecektir.
Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet paymn satis fiyati
15,00 TL olarak belirlenmistir.
Sirket paylarinin halka.arzinda talepte bulunacak yatirimeilar;
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’dir.
Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar
tiim yetkili aract kurumlarin merkez, sube, irtibat biirglesfHg
satisa yetkili acente olan bankalarn ilgili subelerjgie ;ﬁ&
bulunmak igin bagvurabilirler. Yurt I¢i Kurumsal ¥/ Atiticilar
ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar’n talepleri s
arza aracilik eden A1 Capital tarafindan toplanaciktirz +
Halka arz edilen 14.000.000 TL nominal tutarh plyfrfa\ze2%

- 4200.000 TL nominal degerdeki -%30\gFapindakisp

kismm Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara, e, 4 N A
- 8.400.000 TL nominal degerdeki %60 oran =
kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara, i 5 Nisan

" e / - 1.400.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki
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kism1 Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilara,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.
Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi s6z konusu degildir. Kaydi paylar
dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip
eden azami 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinmn
satigina  iliskin  diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden
iki is giinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarm kamuya
ag¢iklanmasma iliskin  diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satig siiresi
iginde yatmmcﬂarm yatirnm  kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum
Ihragg1 veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme
yontemi vasitasi ile derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satig
siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn’unda yer alan esaslar g¢ergevesinde SPK tarafindan
onaylanir ‘'ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kisimlar1 yayimlanir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayimlanmasindan Once pay satin almak igin
talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii
icerisinde taleplerini geri alma haklarina sahiptirler.

E.4

Catisan menfaatler de dabhil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar
iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
halka arzinda sahip oldugu paylarn satan ittifak Holding pay
satig geliri, halka arza aracilik eden yatrim kurulusu Al
Capital ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Al Capital’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 ve Sirket ile ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding ile herhangi bir
sermaye/ortaklik iligkisi bulunmamaktadir. Al Capital ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda halka arza
aracilik ve satig s6zlesmesi diginda herhangi bir anlasma
yoktur. Al Capital ile Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip
pay sahipleri arasinda, halka arza aracilik sdzlesmesi di§inda,
herhangi bir anlagsma yoktur.

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile diger Konsorsiyam Uyeleri
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat gatlsmam
bulunmamaktadir. , =
Sirket paylarinin halka arzma iligkin baglm ¥ 1@%
raporunu hazirlayan AKD Hukuk Biirosu hukulg 7 smanhi(




| yoktur.

‘Denetim ve YMM A.$. dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  bagarisma baglanmig bir ekonomik  ¢ikari

bulunmamaktadir. AKD Hukuk Biirosu ile Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding arasinda herhangi bir
sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. AKD Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisma
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. AKD
Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding ile
Sirket’in finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. arasinda herhangi bir
menfaat ¢atigmas1 ve herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi
bulunmamaktadir. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ttifak Holding arasinda
herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi yoktur. TTK Bagimsiz

bulunmamaktadir. TTK Bagmmnsiz Denetim ve YMM A.S.,,
Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Bunlarm
disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan damgmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢cimn ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz eden mevcut pay sahibi olarak Ittifak Holding A.S.
ve Thracer olarak imas Makina Sanayi A.S. Sirket paylarm
halka arz edecektir. »

Sirket 21/02/2022 tarihli 11 sayili Yonetim Kurulu kararma
binaen verdigi 22/02/2022 tarihli taahhiidi ile, Sirket
paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig:
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli
sermaye artirimi yapilmayacagmi ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirilmayacagmi, bu siire boyunca
Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagini ve bedelsiz sermaye artirimlar1 hari¢ olmak
iizere dolasimdaki pay miktarinin artmasit neticesini
doguracak herhangi bagka bir karar alinmayacagini, bu siire
boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair ya da bedelsiz sermaye artirimlar harig
olmak {iizere dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi bagka bir agiklamada bulunulmayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S. 21.02.2022 tarih 7
no’lu ve Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 21.02.2022 tarih 3
no’lu Yonetim Kurulu Kararlar1 geregi vermis olduklan
22.02.2022 tarihli taahhiitleri ile, Imas sermayesinde sahip
olduklar1 paylari, imas paylarinin Borsa’da islem gorpeses
baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, paylary? ki@ sd
fiyatindan bagimsiz olarak higbir sekilde /A i
satmayacaklarini ve bu paylarin Borsa’da satilmasj
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmay
ve dolasimdaki pay miktarmm artirilmasi %

paylarm bir yil siire iginde kismen veya tamam
disinda satilmasi1 veya devredilmesi durumunda Serifres
Piyasas1 Kurulu’nun 6zel durumlarmm kamuya aciklanmh

)

iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum aciklamas
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yapacaklarin1 ve Borsa diginda satisa konu paylarin da bu
sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini kabul,
beyan ve taahhiit etmislerdir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisinin -
sulanma etkisinin miktar1 ve | 2,0416 TL ve -13,61% oraninda olacagi hesaplanmaktadir.
yiizdesi Halka arza katilmayan mevcut ortaklar ig¢in pay basina
Yeni pay alma hakk | sulanma etkisinin 0,2634 TL ve 2,08% oraninda olacag:
kullammimn s6z  konusu | hesaplanmaktadir.

olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi ,

E.7 Talepte bulunan | Yetkili kuruluglar icretlendirme - politikalar1 ¢ergevesinde
yatinnmcilardan talep edilecek | yatirimcilardan hesap agma {icreti, sermaye piyasasi aracinin
tahmini maliyetler hakkinda | MKK’ya virman {icreti, yatwrimcmnin bagka bir yetkili
bilgi kurulustaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi
ve diger vergi ve iicretleri talep edebilirler. Halka arza
aracilik eden A1 Capital’in islem komisyon bedeli ve BSMV
maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan
talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin ‘baglmsu denetim
kuruluslarmmm ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarina iligkin finansal tablolar1 ile bunlara iliskin dipnotlar
TTK Bagimsiz Denetim YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim
raporlar1 hazirlanmigtir.

TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Sorumlu Denetgi Hakan ESTURK

Adresi Konak Mah. Barig (120) Sokak No:3/13 Niliifer / BURSA
Telefon A 0224 2111706

Internet Adresi https://www.ttkbagimsizdenetim.com.tr

Uye Olunan Profesyonel Meslek

Bursa YMM Odasi, Bagimsiz Denetim Dernegi
Kuruluglar -
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren dénemlere iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolan ile gelir tablolarindan
segilen 6nemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Finansal Durum Tablolar1 Konsolide Olmayan (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.829.128 17.866.167 5.171.513
Ticari Alacaklar 76.624.614 97.595.367 78.836.069
-1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.282.602 19.180.785 32.052.655
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 69.342.012 78.414.582 46.783.414
Diger Alacaklar 7.614.819 | 177.738.106 | 165.267.815
~1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 388.067 | 176.373.049 | 164.691.277
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.226.752 1.365.057 576.538
Stoklar 96.243.500 62.761.503 47.995.474
Pesin Odenmis Giderler 11.047.442 13.246.405 5.298.478
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11.047.442 13.246.405 5.298.478
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar - - 128.701
Diger Donen Varliklar 10.252.827 5.605.982 4.025.958
-Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10.252.827 5.605.982 4.025.958
TOPLAM DONEN VARLIKLAR ' 218.612.330 | 374.813.530 | 306.724.008
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 241.797.513 2.619.550 8.025.339
Ticari Alacaklar - 641.644 -
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 641.644 -
Diger Alacaklar 3345 792.332 290.109
-[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3345 792.332 290.109
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 27.786.000 14.670.000 -
Maddi Duran Varliklar 172.738.920 85.092.251 84.325.506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 175.735 55.994 112.178
Pesin Odenmis Giderler 132.216 - -
-[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 132.216 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 442.964.884 | 103.871.771 92.753.132
TOPLAM VARLIKLAR 661.577.214 | 478.685.301 | 399.477.140
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 33.934 31.153 427.703
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 45.947.311 46.458.712 42.050.893
Ticari Borglar 68.179.216 | 109.644.281 78.006.247
-iliskili Taraflara Ticari Borglar - 18.603.682 22.166.394
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 68.179.216 91.040.599 55.839.853
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.100.729 1.425.897 1.043.840
Diger Borglar 543.405 18.093.979
-Iligkili Taraflara Diger Borglar - 1.344.475
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 543.405 1.219.770 | ¢
Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 /
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 'E"
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.070.585 4.495.201
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 941.814 661.308
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 6.128.771 3.833.893
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 185.523.656 | 213.275.023
VAUNVADELIEKUNMLULUKLER
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 55.559.927 87.914.330 96.828.230
Uzun Vadeli Karsiliklar . 5.307.465 4.439.605 2.292.084
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084
Ertelenmis Vergi Yikimliiltig 34.338.084 8.617.515 2.641.582
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 95.205.476 | 100.971.450 | 101.761.896
TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.729.132 | 314.246.473 | 283.937.598
OZKAYNAKLAR 380.848.082 | 164.438.828 | 115.539.542
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000 7.500.000
Kar'veya Z'ararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml 106.266.875 42.111.553 32.977.426
Gelirler (Giderler)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: 109.198.238 44.778.944 34.433.492
-Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢tim Kayiplar: (2.931.363) (2.667.391) (1.456.066)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 100.596.000 - -
var-l?]flraifj%; Lll(}z;igggclig;ger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal 100.596.000 ) )
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256
-Yasal Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256
Diger Yedekler 4.583.125 4.490.313 4.496.313
Gegmis Yillar Karlari 85.842.466 44.669.178 30.253.951
Net Dénem Kari 50.775.674 40.383.842 38.207.596
TOPLAM OZKAYNAKLAR 380.848.082 | 164.438.828 | 115.539.542
TOPLAM KAYNAKLAR 661.577.214 | 478.685.301 | 399.477.140
Gelir Tablolan (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 272.797.110 202.300.667 161.409.790
Satiglarin Maliyeti (170.273.937) (129.467.433) | (103.388.764)
Briit Kar 102.523.173 72.833.234 58.021.026
Genel Yonetim Giderleri (16.203.295) (12.625.630) (7.693.620)
Pazarlama Giderleri (46.700.482) (35.949.876) (26.765.403)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (18.013.924) (8.375.054) (5.114.609)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 69.633.320 35.732.607 17.598.120
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (48.608.805) (22:387.741) (10.747.631)
Esas Faaliyet Kari 42.629.987 29.227.540 25.297.883
Yatirim Faali'yetlerinden Gelirler 13.401.339 11.988.586 34.429
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (91.711) -
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 56.031.326 41.124.415 25.332.312
Finansman Gelirleri 35.248.855 30.225.353 23.1
Finansman Giderleri (30.518.567) (23.050.601) (102093 o
Vergi Oncesi Kar 60.761.614 48.299.167 8.488.96 7 > o“;m
Donem Vergi Gideri (407.610) (4.270.122) - > ;;,,J 2 :
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (9.578.330) (3.645.203) 2’8%. 63y ‘;5?‘;’ ~
Net Déonem Kan 50.775.674 40.383.842 38. §' 1_

Yatirmmei, yatirom kararimi vermeden once _ihrag:(;mm finansal durum ve faaiiﬁetNisan 2022
sonuclarma iligkin ayrimtili bilgilerin yer aldigi is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bdliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket Paylarina yatirim yapmak cesitli viskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once asagida ele alinan risk faktorlerinin, ekleri ile birlikte isbu
izahnamenin biitiinii  kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu nedenle de
Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bir sekilde
etkilleyebilecegini éngordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamamimn veya bir
kisminan kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklegsmeleri halinde
Sirket’in faalyetlerinne, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum swralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diigtintilmemelidir.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek aksakliklar ve bu malzemelere olan
bagimhligin yaratacag riskler Sirket’in operasyonel faaliyetlerinde aksamalar yaratabilir.

Kiiresel olarak Subat 2020 déneminde baglayan ve tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
salgminin getirdigi olumsuz sartlar ve diinya ekonomilerinde ve {ilkemiz ekonomisinde son
donem artarak devam eden enflasyonist baski nedeni ile artan emtia fiyatlar1 nedeniyle,
Sirket’in sag, profil, elektrik ve otomasyon malzemeleri gibi kritik hammadde, malzeme ve
ekipman temininde ciddi fiyat artiglar1 goriilmustiir. Bu durum Sirket’in finansal tablolarinda
maliyet artig1 sonucunu getirmistir.

Déviz kurlanindaki dalgalanmalar fiyat belirsizligine ve kur fark: kayiplarina yol acabilir.

Sirket’in {iretim ve montajini gergeklestirdigi Milleral ve Viteral markali tirlinlerinin Snemli bir
kismin ihrag etmesi sebebiyle doviz kurlarindaki dalgalanmalar fiyat belirsizliklerini de
beraberinde getirmektedir. Sirket ihracat yapilan iilkelere gore degismekle birlikte, isin alinig
agamasinda diizenlenen {iretim, montaj ve satig icerikli sozlesmelerde is bedelinin tahsilinin
yaklagik %90’lik kismim sevkiyat tamamlandiginda, %10°luk kismini ise montaj tamamlanip
devreye alma asamasinda gergeklestirecegini hilkme baglamaktadir. Sozlesme sathasindaki
déviz kumnun yﬁksek 01mas1 ve buna bagli fiyatlama yapllma51 halinde sevkiy :

kalinabilecektir.

Sirket faaliyetleri sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal afetlere; virus, salgin hay
- savas vb. geli;melere maruz kalabilir.

IMAS Makina San. A\ g
Buyukkayacgk Mah. 407 Nolu Sk 3
N g Selgukll/KONYA

VD, 388 004 351 ilTigx:r'\Sit?N L oINS 2 e £
wwa'l(:"") Syrea ot LATITRISH =
Mersis No: 038600¢ 3554000 e hlif 45& M‘ﬁm )



etkilenebilir. Aym sekilde, kiiresel olarak Subat 2020 déneminde baglayan ve tiim diinyay:
etkisi altma alan Covid — 19 salgim1 gibi bir pandemi siireci veya olasi bir savag hali; iggiicii
kayb, lojistik imkanlarin ve montaj lokasyonundaki teknik ve fiziki imkanlarin sinirlanmasi
sonuglarini  getireceginden; bu sorunlarin ¢oziimiine doniik etkin bir kriz yOnetimi
uygulanamamasi halinde, boylesi durumlarda Sirket’in faaliyetlerini yerine getiremeyecek
veya gecikmeli yerine getirebilecek olmasi nedeniyle Sirket’in nakit akisinda ve finansal
durumunda sorunlar yasanabilecektir.

Sirket faaliyetleriyle ilgili cesitli hukuki davalara taraf olabilir. Davalarin Sirket alej:hine
sonuclanmast durumunda tazminat édeme yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket, faaliyetleriyle ilgili ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir. Bu davalarin bir kismi thracat
gerceklestirilen iilkelerin yerel hukuki mevzuatina, bir kismi uluslararasi hukuki mevzuata tabi
olabilir. Sirket’in bu davalarda alacad hukuki aksiyonlarin, miigterinin bulundugu iilkenin
yerel mevzuat hiikiimlerine ve ulusal mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun yetersiz olmasi
durumunda; Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek olgekte
tazminat 6deme ylikiimltligt dogabilir.

Sirket’in finansal risklerinin tamamu bagsarih bir sekilde yinetilemeyebilir, Sirket’in finansal
imkanlari finansal riskten korunma islemlerinin etkisini sinirlayabilir.

Sirket faaliyetlerinin onemli bir kismuinin tedarik, tiretim, sevkiyat ve montaj asamalarim
gerektiren siiregler zincirinden olugmast nedeniyle, bu silireglerin finansal olarak da
youetilebilmesi zarureti, Sirket’i ilave finansal risklere maruz birakmaktadir. Finansal risklerin
yOnetilmesi asamasinda, mevcut finansal imkanlarin yetersizligi riskten korunma islemlerinin )
etkinligini sinirlayabilir, bu durum da Sirket’in karliigimi ve nakit akigm olumsuz
etkileyebilir.

Uretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde anahtar role sahip makine ve ekipmanlarda
olast bir ariza veya kullamim dist kalma hali, iiretimde aksamalari beraberinde getirebilir, bu
durum da iiviinlerin miisteriye tesliminde ve tahsilatlarinda gecikmeye yol acabilir.

Sirket Cuteral tirtin grubu hari¢ olmak tlizere, agirlikli olarak siparis bazli iiretim
gergeklestirmekte ve drettigi trtinlerin bir sonraki agamada sevkiyatii ve montajint
tamamlamaktadir. Uretimde kullanilan ve anahtar role sahip makina ve ekipmanlarda olas: bir
arza ve kullanim dis1 kalma hali sevkiyat ve montaj faaliyetlerini de aksatacagindan Sirket’in
tahsilatlarinda sorun yasanabilir ve hatta bir kisim sézlesmeler geregi cezal sarta maruz
kalabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin énemli bir kisnunin “yerinde montaj” gerektirmesi nedeni il
ve teknik ihtiyaglara erisim ile nitelikli isgiicii zorluklart montaj faaliyetlerinin a i@ &g
yol agabilir. : ?

teknik ihtiyaglara erigim ile nitelikli isgiicti zorluklart montaj faaliyetlerinin 6ngdriileRyg
tamamlanmasim engelleyebilir, bu durum da Sirket’in tahsilatlarinda gecikmeye yol agabilir. an 2022
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Kalifiye personel bulma giicliigii ve olast kilit personel kayiplart Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Milleral markasiyla tahil, Viteral markasiyla yem degirmenciligi faaliyetlerinde
alinan sipariglere iliskin olarak; miisteriye teklif verme asamasindan baglayarak, siparisin
projelendirilmesi, siparigse iligkin tedarik ihtiyaciin tespiti, {iretimi, sevkiyat1 ve montaji
agamalarmin her biri ayr1 ayn kalifiye personel gerektiren stireglerdir. Sektérde kalifiye
personel temini gii¢liigii ¢ekilmekte ve kilit personel kayiplar ilgili siireglerin akigin1 olumsuz
etkileyebilmektedir.

Sirket pazardaki rekabetci fiyatlar nedeni ile karhihk odakl fiyat politikasim
siirdiiremeyebilir, rekabet¢i fiyatlara uyum saglama politikas: hasilat kayiplarina ve nakit
akisinda sorunlara yol acabilir.

Sirket’in iiretim ve satigin gergeklestirdigi tiriin kollarinda, yurt i¢i ve yurt digindaki pazarlarda
cok sayida tretici yer almaktadir. Ureticilerin bir kismi kaliteden 6diin verecek bir anlayisla
diisiik fiyat politikalar ile rekabet¢i fiyatlan sunabilmektedir. Sirket pazarda bilinen yliksek
seviyede kalitesini koruyabilmek adina rekabetgi fiyatlama anlayisina dahil olmamakla birlikte;
siparis bazhi Uretim yaptifi iiriin gruplarinda yeterli is alinamadifi donemlerde sabit
maliyetlerin baskisi ile diigiik fiyatlama yapmak durumunda kalabilir. Bu durum pazardaki
diger miisterilerin fiyat beklentilerini asagi ¢ekebilir. Boyle bir durumun gergeklesmesi
Sirket’in karliligini olumsuz yonde efkileyebilir.

Sirket’in karsilacag tiim riskler sigortalannus olmayabilir veya karsilasilan hasar sigorta
teminati kapsaminda olmayabilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 yaptirmig olmakla birlikte, karsi karsiya kaldig1 ve
maddi kayip ve zararla sonuclanabilecek risklere iligkin gerekli sigortalarin yenilenmemesi
veya yaptirilmamasi ve ilgili risklerin gergeklesmesi durumunda Sirket faaliyetleri ve finansal
tablolar1 bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinin yurt disi satiglart da yogun olarak icermesinin yaratacagr olasi
risklerden etkilenebilir.

Yurt dis1 satislarin yogun olarak gerceklestirilmesi nedeniyle satiglar yurt dis1 talebe duyarli
olmaktadir. Bu baglamda yurt disinda faaliyet gosterilen pazarlarda olugabilecek genel
ekonomik goriintimdeki olasi bozulmalar, siyasi ¢alkantilar sonucu olugabilecek toplumsal
istikrarsizliklar veya ter6r unsurlari Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in cografi konumu nedeniyle ilave maliyet riski olusabilir.

Sirket’in konumlandigi Konya ili ve civarmnda liman imkanlarimm bulunmamasi
sitket yurt digt satiglarina konu olan ftiriinlerinin 6nemli bir kismum (Afrika
Avustralya, Amerika, Kanada v.b.), oncelikle fabrikaya 355 km mesafedeki Mersin Li
demiryoiu ve karayoluyla sevk etmekte; bu durum da ilave lojistik maliyeti olugmasina seb :
olmaktadir. Demiryolu ve karayoluyla lojistik maliyetlerindeki bir artis, nakliye maliyefirfinNisan 2022
Sirket’e ait oldugu s6zlesmelerde Sirket’in finansal tablolarim olumsuz etkileyebilir, nakliye
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maliyetinin miigteriye ait olacag1 s6zlesme tekliflerinde ise miisteriye ilave maliyete sebep
olacagi i¢in miisterinin alternatif saticilara yonelmesine yol agabilir.

Sirket’in gerek iiretim gerekse montaj faaliyetlerinde meydana gelebilecek is kazalar
neticesinde Sirket ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik altina girebilir,
tazminat ddemek zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetleri asamasinda olusabilecek is kazalarninda Sirket’in yiikiimliliikleri yerel
mevzuat gergevesinde belirlenecek iken; yurt digi montaj faaliyetleri asamasinda meydana
gelebilecek is kazalarinda Sirket’in yiikiimliiliikleri ilgili tilkenin yerel mevzuat hiikiimlerine
gore belirlenebilecektir. Is kazasi riskinin gerceklesmesi durumunda, Sirket Onceden
Ongérmedigi ilave ve yiiksek tutarli tazminat riskine maruz kalabilir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak yenilemeye tabi lisans; sertifika vb.
belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi durumundan Sirket’in finansal tablolar
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerini tescillenmis 5 marka, 20 tasarim, 3 patent ve 6 faydalt modelle
yiiriitmektedir. Bu belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi ve ISO 9001-2015, ISO
1090, ISO 3834 kalite belgelerinin yeterlilik sartlarinin kaybedilmesi hallerinde Sirket’in
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ortaklar: ve grup sirketleri lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
kapsaminda dogabilecek yiikiimliiliikleri cercevesinde finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal tablolar itibariyla ortaklari lehine verilen 47.206.490 TL
tutarinda, Ittifak Holding grup sirketleri lehine verilen 232.501.650 TL tutarinda teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler bulunmakta olup, sdz konusu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
kapsaminda Sirket’e dogabilecek 6deme yiikiimliiliikleri sonucunda Sirket’in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. S0z konusu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler Kurul’un II-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12/1 maddesine aykirilik teskil etmekle birlikte, Sirket’in
22.02.2022 tarihli beyam ile II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12/5 maddesi
uyarinca ortaklar ve diger grup sirketleri lehine verilen mevcut teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlerinin, Sirket paylarinin borsada islem gormeye basladig1 yili takip eden dérdiincii yilin
sonuna kadar sifir diizeyine indirilecegi taahhiit edilmistir. Sirket tarafindan s6z konusu

tarafindan yaptirimda bulunulabilir.

5.2. Thraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

EEd

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmast Sirket’in karliligin \ﬁlsﬂgzﬁ
etkileyebilir. OGS

Yogun rekabetin yasandig1 sektdrde yeni firmalarin sektore dahil olmalar: firmalar aras%nga]mg " ;
fiyat kirma uygulamalarim artirabilir, bu durum sektérde faaliyet gosteren sirketlerin satiglarini
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Kiiresel ekonomik ko;ullar ve bu kosullarin potansiyel miisteri sirketlerin yatirim istah
iizerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler ve bu gelismelerin doviz kurlar tizerindeki olumsuz etkileri, Covid 19 pandemisi
benzeri salgin hastaliklar ekonomik giiven ortammin bozulmasina sebep olabilir. Bu durum
hammadde maliyetlerini, global navlun maliyetlerini 6nceden Ongoriillemeyecek sekilde
artirabilir, sekt6rde faaliyet gosteren sirketlerin satiglarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Hedef pazarlardaki karar verici otoritelerin sektore iliskin kisitlayict kararlart Sirket’in
ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Hedef pazarlardaki karar verici otoritelerin Sirket’in ihracatina konu iirlin gamina yonelik vergi
oran artirtmi, miktar ve/veya tutar smmrlamasi vb. kisitlayici kararlar almalari durumunda,
Sirket’in ihracat gelirleri olumsuz y6nde etkileyebilir.

Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlannda olasi degisikliklerin sektorel cirolara
yansimastmn sonuglar Sirket’i etkileyebilir.

Sirket, Tiirkiye’de faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tiirkiye’de ilgili karar verici otoritelerin
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore ve/veya iirtin gamina doniik gerceklestirebilecegi vergi
uygulamalart degisiklikleri ve/veya cesitli kisitlayic1 kararlar sektdrel cirolari olumsuz
etkileyebilir. ’

Tahil degirmenciligi sektoriinde son donemde global olarak sektoriin giiclii oyuncularinin
yatirnnmlarim Cin’e kaydirma yoniindeki egilimleri sektoriin mevcut kar marjlarinin
korunmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gdsteren giiclii sermaye yapisina sahip global sirketler, son donemde bilhassa
Avrupa tlkelerindeki yatinmlarini Cin’e kaydirma yontinde bir egilim igerisine girmislerdir.
Bu gelismede Cin’deki ucuz iggiicli maliyeti ve yerel karar verici otoritelerin yabanci
yatirimlan cazip kilan yaklagimlari belirleyici olmakla birlikte; Cin’den gerceklestirilen
ihracatlarda mevcut rekabetgi fiyatlar sektorde faaliyet gosteren firmalari kar marjlarinin
korunmasi bakimindan olumsuz yonde etkileyebilir.

Yem fabrikalari kurulumunun daha c¢ok gelismekte olan iilkelerde gerceklestirilmesi,
sektoriin  bu pazarlardaki faaliyetlerine doniik lojistik, nitelikli isgiicii ve teknik
kabiliyetlerini daraltabilir, bu durum maliyetlere artis yoniinde etki edebilir.

Anahtar teslim yem fabrikasi projelerinin gergeklestirilmesi stirecinde, yerinde montaj

olabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler: s
13, 8 Nisan 2022
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Halka arz isleminden 6nce Thraggimn paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gormemigstir. Halka arzin gerceklesmesinin ardindan halka arz edilen
paylara iligkin bir piyasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini
devam ettirecegine dair hi¢ bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak; halka arz edilen
paylara dair olusan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylari elinde bulunduranlarin
sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir Pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara yonelik aktif bir
islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da
yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara dair alim ve satim islemleri yapma
imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazarin siurli olmasi,
halk arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem
g6rdiigii fiyatin degiskendigini etkileyebilir. ’ ‘

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarn halka arz edilecegi pazarda islem goérdiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica ihragcimin faaliyet sonuglarn ya da
finansal performansi, isbu izahname setinde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyleanalistlerin veya yatirimecilarin beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen
paylarin degeri Ihragcimin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilenrisk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Ihragginin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
kapsaminda aldiklan paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlarn
hi¢biz zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara y6nelik yatirimlarinin tamamim veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin halka arz
kapsanunda verilen, dolasimdaki pay miktarim artirmamaya doniik taahhiitlere iliskin
siirenin dolmasimin ardindan biiyiik miktarlarda satilmast veya bu tir satislarin
gerceklesebilecegi olasihg, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyat iizerinde onemli ve
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket 21.02.2022 taribli ve 11 sayili Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi 22.02.2022_,
‘tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarimn Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig tagi#f
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Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S. 21.02.2022 tarih 7 no’lu ve Adese Gayrimenkul Yatirim
A.S. 21.02.2022 tarih 3 no’lu Yonetim Kurulu Kararlar1 geregi vermis olduklari 22.02.2022 tarihli
taahhiitleri ile, Imas sermayesinde sahip olduklan paylarm, Imas paylarinin Borsa’da iglem
| gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak
‘ higbir gekilde Borsa’da satmayacaklarini ve bu paylarin Borsa’da satilmasi sonucunu
| doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarin1 ve dolasimdaki pay miktarinin
artirilmas: sonucunu doguracak hicbir islemde bulunmayacaklarini, s6z konusu paylarin bir yil
siire igcinde kismen veya tamamen Borsa disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapacaklarini ve Borsa diginda satisa konu paylarin da bu
sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Yukarida belirtilen stireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir, hakim ortak
[ttifak Holding A.S. veya diger ortak Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. Sirket sermayesinde
sahip olduklar1 B grubu hamiline paylarinin tamamini veya bir kismin1 Borsa’ da satabilir. S6z
konusu islemler pay fiyatlan iizerinde olumsuz etki yaratabilir. ' '

Halka arz sonrast Ihracci’min hakim ortag, Sirket sermayesinin énemli bir boliimiine sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkh olabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket’in hakim ortag: olan Ittifak Holding A.S. Sirket’in
oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olacagindan, Sirket’in yonetim kontroliine sahip
olmaya devam edecektir. Ittifak Holding A.S. ayrica Sirket’in imtiyazli (A) grubu nama yazil
paylarina sahip olmasi sebebiyle, sahip oldugu (A) grubu paylar {izerinden Sirket’in belirli
sayida yonetim kurulu iiyelerinin segilmesi ve oy hakk:i imtiyazlarina sahiptir. Bu nedenle
yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar payr dagitimi, yeni pay e¢ikarnlmasi gibi pay
sahiplerinin onaym gerektiren islemler tizerinde Sirket’in hakim ortagimn etkisi olabilecektir.

Ihraccimin Genel Kurulu esas sézlesme hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde gelecek donemlerde kar payr dememeye karar verebilir ya da Ihracet kar pay
dagitamayabilir. ' :

Sermaye Piyasasi Kanunu’na goére halka agik anonim ortakliklar, kérlarini genel kurullar
tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede, kar payr dagitimi genel kurul onayma bagli olmasi
nedeniyle, Ihracci’min gelecekte yatirimcilara kir payr .dafitacagma iliskin bir garanti
bulunmamaktadir. Kar pay:1 sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde

miimkiin olmayacaktir. Kar pay1 dagitilabilmesi i¢in 6ncelikle Sirket’in ilgili yil
tamamlamas:1 ve varsa gegmis yillar zararlarinin mahsup edilmesi gerekmektedgf.
yonetimi dagitilabilir kar oldugu donemlerde genel kurul onay: ile kar dagitabili
Borsa’da iglem géren anonim sirketler karimi nakden veya kar paymin sermayey

Sirket biinyesinde tutup, dagitmamaya karar verebilir. Bunlara ek olarak pay sa 'pger'isé; 2002
Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
: % stz konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Ortaklifin tasfiyesi |,
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halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
ddeme yapilabilir.

Sirket’in halka aciklik orami sumrlidir ve paylanin likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra toplam 14.000.000 TL nominal degerli pay Borsa
Istanbul’ da islem gorecektir. Halka arz sonrasi ulagilacak 37.000.000 TL ¢ikarilmig sermayeye
gore halka agiklik oram %37,84 olacaktir. Bu sinirli halka agiklik orani paylarin likiditesini
olumsuz etkileyebilir ve bu durum da pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmas: nedeniyle Sirket paylarinin
halka arz fiyatinin belitrlenmesine esas teskil eden varsayimlarin gergeklesmemesi halinde
Sirket’in pay fiyat: olumsuz etkilenebilir.

Sirket paylari Tiirk Lirast iizerinden islem gorecek olup, Tiirk Lirast’nin degerindeki
dalgalanmalar Sirket paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

Sirket paylan Tiirk Lirasi cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi
durumunda bu kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolaysiyla Tiirk Lirasr’min diger para
birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalaf paylarmn degerini ve Tiirkiye digindaki
yatirimeilar igin bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar payr 6demelerinin degerini
etkileyebilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatummecilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullari gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

- Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamii bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu g¢ergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu .
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu lizerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araglara crisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

- Kur riski de dahil olmak {izere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerini

arz edilen paylarm tim kosullarii detayhh bir sekilde kavrayamadifi vegfilgii \‘9%

endekslerin ve finansal piyasalarin davramislarina asina olmadig1 ve yatirimi a@ :
X

gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz \oran'z, 2

faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek basina veya ﬁn
bir damsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadify hallerde,
i 5 Nsan 20 2022

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatinm uygun bir yatirim
olmayabilir.
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- Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

- Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu yatirumin
potansiyel yatiimcimin yatirim portfoytiniin tamami {lizerinde yaratacag: etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanlifa (tek bagina veya bir finansal damgmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatinmeilarin yatinm faaliyetleri gegerli yatirnm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatinme! i¢in sz
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski, faiz oran riski ve yabanci para riskidir.

5.4.1 Finansal riskler
5.4.1.1 Sermaye Riski:

Sermaye riski, Sirket’in borglar1 karsisinda -6zkaynagimin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiirlirken olas1 bir finansal kayip
yagsamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Sermaye riski toplam net borg / 6zkaynaklar oram kullanilarak izlenmektedir. Net borg, nakit
ve nakit benzeri varliklarin, toplam finansal borglar tutarindan diistilmesiyle elde edilmektedir.
Bu oran isletmenin varliklarimi finanse ederken kullandigi yabanci finansal kaynaklar ile

- igletme ortaklar1 tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin trettigi dzkaynaklar arasindaki

iliskiyi g0sterir. Oramin diisiik olmasi igletmenin borglanarak degil, daha ¢ok kendi
kaynaklarindan finansman sagladigini, yilksek olmasi ise isletmenin finansman i¢in
borglandigini gosterir. Sirket’in izahnamede yer’aImas1 gereken finansal tablolar itibariyla,
finansal tablo dipnotlan gercevesinde, toplam net bor¢ / 6zkaynaklar oran1 agagidaki tabloda
gosterilmektedir:

31 Aralik

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020 2019

Finansal Bor¢lar 101.541.172 134.404.195  139.306.826

Nakit ve Nakit Benzerleri (16.829.128) (17.866.167)  (5.171.513)

Net Bor¢ / Net Nakit 84.712.044 116.538.028  134.135.313
Toplam Ozkaynaklar 380.848.082 164.438.828 1154

Net Bor¢ / Ozkaynaklar Orani 229, 1%

Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibartyla net borg / @zka I%E?&:{

oran1 2019 yilsonu itibariyla %116, 2020 yilsonu itibariyla %71, 2021 yilsonu 1 a:rf{"g'lb @:ﬁ N

%22 olarak gerceklesmistir. ' <
el 4N 1

5.4.1.2 Kredi Riski: \\»—«/

§ 5 Nisan 2022

Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin yliklimliliiglint yerine
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sahislarla yiiriittiigii islemlerini kisitlayarak ve tgtincii sahuslarin kredi- riskini stirekli gbzden
gecirerek yonetmektedir.

Kredi riski yogunlagmalari, kargt taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalar1 veya aym
cografi bolge i¢inde faaliyet gostermeleri ya da benzer ekonomik ozelliklere sahip olmalarn
durumunda, s6zlesmeye baglanmis yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve
diger sartlardaki degisikliklerden aym sekilde etkilenmeleri sonucunda olusur.

Sirket, sinirh bolge ve sektorlerde sahis ve diger sirketlerle c¢alismanin doguracadi asiri
yogunlagma riskine karg: satis faaliyetlerini gesitlendirerek kredi riskini yonetmektedir. Sirket,
ayrica gerektiginde teminat almaktadir. Sirket’in maksimum kredi risk tutar: finansal tablolarda
tasimakta oldugu finansal araglarin taginan degeri kadardr.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir:

Ticari alacakiar Diger alacaklar
P x PR e Bankalardaki -
lligkili Taraf  Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger

31 Aralik 2021 7.282.602 69.342.012 388.067 7.561.252 16.785.806  43.322

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger :
dustklugine ugramamis finansal 7.282.602 60.592.512 388.067 7.561.252 16.785.806  43.322
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger
dustkligine ugramamis - 8.479.500 - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi
C. Deger dustklugine ugrayan
varliklarin net defter degerleri .
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 3.549.159 - - - -
- Deger dusuklagt () - (3.549.159) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmig kismi
D. Finansal durum tablosu digi kredi
riski iceren unsurlar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Taraf  Diger Taraf  Iligkili Taraf  Diger Taraf Banr;lz\alljl:gfk' - Diger
31 Aralik 2020 19.180.785 79.056.226  176.373.049 2.157.389 17.679.531 186.636

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger :
dustklugtne ugramamis finansal 19.180.785 75.943.287 176.373.049 2.157.389 17.679.531 186.636
varliklarin net defter degeri ’
B. Vadesi gegmis ancak deger
dustkluogune ugramamig - 3.112.939 - - - -
varliklarin net defter-degeri
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
C. Deger dusukitgtne ugrayan
varliklarin net defter degerieri
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 3.127.971 - -
- Deger dusuklagu (-) - (3.127.971) - -
- Net degerin teminat, vs. ile :
giivence altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu dist kredi
riski iceren unsurlar,
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Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Taraf Diger Taraf  iligkili Taraf  Diger Taraf Baﬁg?&gfk' Diger
31 Aralik 2019 32.052.655 46.783.414  164.691.277 866.647 5.094.100 77.413
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina altnmig kismi B ) ) ) B )
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustklugine ugramamis finansal 32.052.655 44.407.786  164.691.277 866.647 5.094.100 77.413
varlikiarin net defter degeri .
B. Vadesi gegmis ancak deger
distkliglne ugramamis - 2.375.628 - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi B B B B B i
C. Deger dusuklugiune ugrayan
varliklarin net defter degerleri B o ) B ) )
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 4.537.273 - - - -
- Deger dusukluga (-) - (4.537.273) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile
guvence altina alinmis kismi .
D. Finansal durum tablosu digi kredi
riski iceren unsurlar

5.4.1.3 Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in net fonlama ihtiyaglarim kargilayamama riskidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigtirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas: sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir, Ihragginin
kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlan saglayamamas: ve kaynak maliyetinin
artmas1 durumunda Ihragg1 zararla kargilagabilir. Likidite riski, kredi -kuruluglariyla 6nceden
belirlenmis kredi limitleri kapsammda dengelenen. nakit giris ve ¢ikiglart araciligiyla

yonetilmektedir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla likidite riskine maruz
yukiimliiliiklerinin vade bazinda dagilimi agagidaki gibidir:

"~

Sozlesme .
31 Aralik 2021 Defter uyarmea ;oo kisa 3ayile12ay 1yilileSyl
Degeri nakit ¢ikislar y arasi arasi
toplami
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler .
Borglanmalar 101.541.172  115.702.295 10.920.198 35.486.800 69.295.298
Ticari borglar 68.179.216 68.314.082 64.676.174 3.637.908 -
Diger borglar 543.405 543.405 543.405 -
170.263.793  184.559.782 76.139.777 39.124.708 69.295.298
Sozlesme
Defter uyarmnca 3 ay ile 12 ay
31 Arahk 2020 Degeri nakit cikuslar 3 aydan kisa aras)
toplami
/ . T 15 lean 2022
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Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler :
Borglanmalar 134.404.195 158.398.355 10.606.395 34.772.779 113.019.181
Ticari borglar 109.644.281 111.648.398 96.120.901 15.527.497 -
Diger borglar 2.564.245 2.564.245 2.564.245 - -
246.612.721 272.610.998 109.291.541 50.300.276 113.019.181
Stzlesme
31 Aralik 2019 Deftel: uyarinca nakit 3 aydan kisa 3ayilel2ay 1yilile5yl
Degeri cikislar arasi arasi
toplam
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 139.306.826 200.495.415 9.389.187 36.801.871  154.304.357
Ticari borglar 78.006.247 78.461.251 78.461.251 - -
Diger borglar 36.671.842 36.671.842 36.671.842 - -
253.984.915 315.628.508 124.522.280  36.801.871 154.304.357

5.4.1.4 Faiz Oram Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
agmasi, Sirket’in faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklanin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Sabit faizli finansal araglar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

3.636.960
134.404.195

583.623
101.541.172

Finansal varliklar

Finansal borglanmalar 139.306.826

5.4.1.5 Yabanc1 Para (Kur) Riski:

Yabanci para varliklar, yiikiimliliikler ve bilango dig1 yiikiimliiliikklere sahip olma durumu
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandiriima
Sirket’in maruz kaldig kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolar1 ve Euro cinsi kredil
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, na
cikiglarin1 detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli
durumlarda kur riskinden korunma amagcli finansal iglemler yapmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile net déviz pozisyonu agagidaki gibidir:
31 Arahk 2021

{5 s 2022

TL Karsihg: ABD Dolar: vro

1. Ticari Alacaklar 66.622.122 4.484.718 573.595
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar: dahil) 16.072.204 1.017.131 195.636
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger . - - -
82.694.326 5.501.849 769.231
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5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varlhklar (4+8j

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikimlilikler

. 12a. Parasal Olan Diger Yiikamliliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiktimlilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukiimlilikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikimliliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilitkler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango Digt Tiirev Araglarin Net Varlik / (Y ikimliiliik) Pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 D0v1z Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Urinlerin Tutan
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

'21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun

Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar
24. D6viz Yiikiimliiliklerinin Hedge Edilen Kismtnin Tutart

31 Arahk 2020

82.694.326

5.501.849

769.231

13.469.239
8.659.134

22.128.373

840.698

840.698

174.297
589.767

764.064

6.552.400

6.552.400

446.279

446,279

28.680.773

840.698

1.210.343

54.013.552

4.661.151

(441.112)

54.013.552

TL Karsihgi

4.661.151

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile net doviz pozisyonu agagidaki gibidir:

ABD Dolari

(441.112)

Avro

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dénen Varhliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimltlukier
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) '

75.278.919 °

15.064.624

90.343.542

+7.982.706
1.626.073

9.608.779

1.851.915
347.299

2.199.214

90.343.542

9.608.779

13.577.959
6.797.817

20.375.776
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15. Finansal Yiikiimiiiliikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango Dig1 Tiirev Araglarin Net Varlik / (Y tiktimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Titrev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun
Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar

24. Déviz Yiikiimliliklerinin Hedge Edilen Kisminimn Tutar:

10.041.249

10.041.249

- 1.114.716

- 1.114.716

30.417.024

1.430.668

2.210.860

59.926.518

8.178.111

(11.646)

59.926.518

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile net déviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

TL
Karsiigx

8.178.111

ABD Dolan

(11.646)

Avro

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yukiimlultkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimltlukler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)
14. Ticari Bdrglar

15. Finansal Yuktimliilikler

16 a. Parasal Olan Diger Yuikiimliiliikier

16 b. Parasal Olmayan Diger Yuktmliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango D1g1 Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Urlinlerin Tutarl
19b. Pasif Karakterli Bilango Dist Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
2 Doyiz Hedge'i I%n Kullanilan Fmansal Araglarin Toplam Gergege Uygun
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50.462.313
6.206.234

56.668.547

5.060.362
631.488

5.691.850

3.067.806
369.150

3.436.956

56.668.547

5.691.850

3.436.956

12.192.511
3.868.652

16.061.163

9.990.004

9.990.004

1.608.971
335.386

1.944.357

396.190
282.139

678.329

1.502.121

1.502.121

26.051.167

1.944.357

30.617.380

30.617.380
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23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - -
24, Déviz Yiikimliiltiklerinin Hedge Edilen Kisminimn Tutar1 » - - -

24. Déviz Yiktimliliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - -

Déviz kuru duyarlilik tablosunun kar/zarar béliimiinde 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihleri itibariyla ABD Dolar1 ve Euro’nun Tiirk Lirast karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi durumunda kar veya zarar tablosunun ve &zkaynaklarin ne sekilde
etkilenecegi sunulmustur. Analiz yapilirken, basta faiz oranlar1 olmak {izere diger biitiin

degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmigtir.

31 Arahk 2021 Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu .
Vergi Oncesi Kar / Zarar

%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligu 6.049.009 (6.049.009)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - o -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 6.049.009 (6.049.009)
4- Avro net varlik/yiikiimliiligi (647.654) 647.654
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (647.654) 647.654
TOPLAM (3+6) 5.401.355 (5.401.355)

31 Arahk 2020 Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tabloéu
Vergi Oncesi Kar / Zarar

%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlhik/ytikiimliiligi 6.003.142 (6.003.142)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 6.003.142 (6.003.142)
4- Avro net varhik/ytikiimliiltigii (10.490) 10.490
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (10.490) 10.490
TOPLAM (3+6) ) 5.992.652 (5.992.652)

31 Arahk 2019 Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Vergi Oncesi Kar / Zarar

%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/yitkiimliliigi _ 2.226.086 (2.226.086)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 2.226.086 (2.226.086)
4- Avro net varlik/yiikiimliiliigii 835.652

5- Avro riskinden korunan kisim (-) -

6- Avro Net Etki (4+5) ' 835.652
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkmda genel bilgi:
6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvam Imas Makina Sanayi Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme ad:
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Biiyiikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No:8
Selguklu / KONYA*

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii Konya Ticaret Sicili Miidiirliigt

Ticaret Sicil Numarasi 19954

* Sirket’in belirtilen merkez adresi Konya Organize Sanayi Bolgesinde yer almaktadir.

6.1.3. Thraceimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Konya Ticaret Sicili'ne 28 Temmuz 1989°da tescil edilmis ve sliresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thracaimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Ticaret Unvam IMAS MAKINA SANAYI ANONIM SIRKETI
Ortakhigin Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar1
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

. Biiyiikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No:8 Selguklu /
Merkez Adresi KONYA*
Telefon ve Faks Numaralari Telefon : +90 (332) 239 01 41 Faks : +90.332.239 01 44
internet Adresi : www.imas.com.tr

* Sirket’in belirtilen merkez adresi Konya Organize Sanayi Bolgesinde yer almaktadir.

6.1.5.Thracc faaliyetlerihin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, 28.07.1989 tarihinde bugday, misir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi tahillarin un ve irmik,ha@],i :
getirilmesinde kullamilan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin {iretilmesi ve ku ; as1 ®
faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla ittifak Makina Sanayi A.S. unvamyla kurul nfﬂ ugtir TP\ 2
Kuruldugu tarihte Sirket sermayesi 10 TL olup; bu kurulus sermayesinin 5 TL’si Seyit Mg
Buga’ya, 4 TL’si Gokay Baranok’a, 0,25 TL’si Mehmet Ali Korkmaz’a, 0,25 TL’si M
Ozeskici’ye, 0,25 TL’si Riza Harputlu’ya ve geri kalan 0,25 TL’si Abidin Tagkazan’a aittir.
Sirket’in sermayesi 26.02.1990 tarihinde 10 TL’den 2.700. TL’ye yiikseltilmistir. Yapilan )
sermaye artinm sonucu 2.700 TL ‘lik Sirket sermayesi 2.700 adet hisseye ayrilmus, ) Nisan w22
hisselerden 1.400 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 1.100 adet Gokay Baranok’a, 50 adet Mustafa
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Ozeskici’ye, 50 adet Mehmet Ali Korkmaz’a, 50 adet Abidin Taskazan’a, 50 adet Riza
Harputlu’ya ait seklinde olusmustur.

1991 yilinda seritli testere tezgahlar1 da iiretim portfoyline dahil edilmistir. :
Sirket’in sermayesi 10.01.1994 tarihinde 2.700 TL’den 10.000 TL’ye yiikseltilmistir. Yapilan
sermaye artirim sonucu 10.000 TL’lik Sirket sermayesi 10.000 adet hisseye ayrilmig, bu
hisselerden 5.840 adet ittifak Holding A.S.’ye, 1.561 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 1.257 adet
Gokay Baranok’a, 211 adet Mustafa Ozeskici’ye, 207 adet Mehmet Ali Korkmaz’a, 132 adet
Fahri Akay’a, 132 adet Mustafa Aydin’a, 132 adet Ali Korkmaz’a, 132 adet Ali Eken’e, 132
adet Hiisamettin Yaldiz’a, 132 adet Rahim Izgi’ye,132 adet Tuncer Akoglan’a ait geklinde
olusmustur. :

Sirket’in sermayesi 19.12.1994 tarihinde 10.000 TL’den 100.000 TL’ye ylikseltilmistir. Yapilan
sermaye artirim sonucu 100.000 TL’lik Sirket sermayesi 100.000 adet hisseye aynlmis, bu
hisselerden 79.055 adet Ittifak Holding A.5.’ye, 3.874 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 2.625 adet
Gokay Baranok’a, 1.939 adet Mustafa Ozeskici’ye, 2.025 adet Mehmet Ali Korkmaz’a, 1.842
adet Fahri Akay’a, 1.410 adet Mustafa Aydin’a, 1.428 adet Ali Korkmaz’a, 1.410 adet Ali

Eken’e, 1.419 adet Hiisamettin Yaldiz’a, 1.518 adet Rahim Izgi’ye, 1.455 adet Tuncer
Akoglan’a ait seklinde olusmustur.

1997 yilinda Misir’ da anahtar teslimi degirmen fabrikasi kurulmasi sureti ile Sirket’in ilk

ihracat1 gerceklestirilmistir.

Sirket’in sermayesi 08.09.1997 tarihinde 100.000 TL’den 250.000 TL'ye yiikseltilmigtir.

Yapilan sermaye artirim sonucu 250.000 TL’1ik Sirket sermayesi 250.000 adet hisseye ayrilmus,

bu hisselerden 79.055 adet Ittifak Holding A.S.’ye, 14.874 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 13.625

adet Gokay Baranok’a, 12.939 adet Mustafa Ozeskici’ye, 14.025 adet Mehmet Ali Korkmaz’a,

13.842 adet Fahri Akay’a, 12.410 adet Mustafa Aydin’a, 11.428 adet Ali Korkmaz’a, 11.410

adet Ali Eken’e, 13.419 adet Hiisamettin Yaldiz’a, 11.518 adet Rahim Izgi’ye, 1.455 adet
Tuncer Akoglan’a, 10.000 adet A.Cemil Yal¢indag’a , 10.000 adet Miimtaz Tiireyilmaz’a,

10.000 adet Abdullah Yaprake1’ya, 10.000 adet Elmas Buga’ya ait seklinde olusmustur.

Sirket’in Ittifak Makina Sanayi A.S. olan {invani, 1999 yilinda Imag Makina Sanayi A.S. olarak

degismistir.

Sirket’in sermayesi 17.12.1999 tarihinde 250.000 TL’den 1.000.000 TL’ye ylikseltilmistir.

Yapilan sermaye artirim sonucu 1.000.000 TL’lik Sirket sermayesi 1.000.000 adet hisseye

ayrilmis, bu hisselerden 744.360 adet ttifak Organizasyon ve Dan.Hizm.A.S.’ye, 79.055 adet
Ittifak Holding A.S.’ye, 15.774 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 14.595 adet Gokay Baranok’a,

13.789 adet Mustafa Ozeskici’ye, 15.005 adet Mehmet Ali Korkmaz’a, 14.762 adet Fahri

Akay’a, 12.412 adet Mustafa Aydin’a, 11.428 adet Ali Korkmaz’a, 11.410 adet Ali Eken’e,

14.349 adet Hiisamettin Yaldiz’a, 11.518 adet Rahim Izgi’ye, 1.455 adet Tuncer Akoglan’a,

10.000 adet A.Cemil Yalgindag’a , 10.000 adet Miimtaz Tiireyilmaz’a, 10.000 adet Abdullah
Yaprak¢i’ya, 10.000 adet Elmas Buga’ya, 30 adet Adese Gayrimenkul Yat.A.$.’ye, 5 f T
Ahmet Akman’a ait seklinde olugmustur. P N

edilmistir.

Sirket, 2011-12 yilinda imalat yéteneklerini ve kapasitelerini artirmak amaciyla 3 adet ckd N
tezgah ve kaynak robotu yatirim gergeklestirmistir. "
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Sirket’in sermayesi 07.01.2013 tarihinde 1.000.000 TL’den 7.500.000 TL’ye yiikseltilmistir.
Yapilan sermaye artirim sonucu 7.500.000 TL’lik Sirket sermayesi 7.500.000 adet hisseye
ayrilmis, bu hisselerden 364.123 adet Fahri Akay’a, 182.244 adet Adem Elgiin’e, 3.098 adet
Tahir Atila’ya, 6.202.030 adet Big Planlama A.S.’ye 748.505 adet Adese Gayrimenkul Yatirim
A.S,’ye ait seklinde olugsmustur.

Sirket, 2014 yilinda bilyiikbas, kiigiikbas ve kanath hayvan yemi firetimi i¢in kullanilan
makinelerin -ve anahtar teslimi tesislerin iretilmesi ve kurulmasi faaliyetlerine baglamig; S6z
konusu faaliyetler 2015 yilinda tescil edilen ”Viteral” markasinin ¢atisi altinda toplanmustir.

Sirket, 2017 yilinda Konya OSB’de yer alan yaklagik 56.090 metrekare agik alan lizerinde
29.285 metrekare kapali alana sahip fabrikasina taginmugtir.

2017 yilinda 1 adet lazer, 2 adet CNC 5 eksen, 1 adet 11 eksenli kaynak robotu ve 2 adet boya
hatt1 yatirimlan yapilmistir. Bu yatinimlarla birlikte tedarikgilerden fason olarak temin ettigi bir
kisim girdilerini kendi biinyesinde iiretmeye baglamis ve bu sayede lretimde kalite ve
maliyetlerde tasarruf saglanmistir.

2017 yilinda vals {iretim hattinda sektdrdeki ilk “seri tiretim bandi1 ve kanban sistemi”
kurularak vals iiretim kapasitesi 30 adet/ay dan 55 adet/ay’a gikarilmustir.

2017 yilinda celik konstriiksiyon alaninda “Steral” markas: olusturulmustur. Sirket, Steral
markasi ile endiistriyel yapilar, hizmet binalari, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), stadyum
ve koprii gibi projelerin anahtar teslim yapimi alaninda faaliyet géstermeye baglamigtir.

2017 yilinda daire testere tezgahlari ticareti “Cuteral” markas: c¢atis1 altinda faaliyete
gecirilmigtir.

2018 yilinda Pro-support markasi ile satig sonrasi hizmetler ve yedek parca satis departmani
faaliyete gecirilmistir. :

2020 yilinda 8 Kw, 6*2 mt ebatinda 1 adet fiber lazer kesim makinast yatirimi devreye
almmistir. Bu yatinim ile yumusak ¢elik, paslanmaz, aliiminyum, piring ve bakir malzemelerin

" kesim kapasitesi 4 kat arttirilarak; fason sag¢ kesim maliyetleri diistirtilmiistiir. Bu tezgahla
~ birlikte 30 mm kalinliga kadar tiim yumusak c¢elik, paslanmaz, aliminyum, piring ve bakir

malzemelerin kesimi yapilabilmektedir.

Sirket’in sermayesi 10.12.2020 tarihinde 7.500.000 TL’den 30.000.000 TL’ye ylikseltilmistir.
Yapilan sermaye artirnm sonucu 30.000.000 TL’lik Sirket sermayesi 30.000.000 adet hisseye
ayrilmig, bu hisselerden 24.805.980 adet Ittifak Holding A.S.’ye, 5.194.020 adet Adese

Gayrimenkul Yatirim A.S,’ye ait seklinde olusmustur.
Sirket, 17.05.2021 tarihinde devreye aldigi, fabrika binasi ¢atisina konumlandirilmis 1.4 MW

giiclindeki GES yatirim ile yaklagik olarak yillik enerji ihtiyacini kendisi karsilar ve ihtiyag
fazlasi elektrigi disar1 satar duruma gelmistir. |
29.07.2021 tarihinde Sirket’in hakim ortag Ittifak Holding A.S., Sirket sermayesinde
oldugu 2.200.000 adet payr Adese Gayrimenkul Yatinm A.$.’ye devretmis; devir

olmustur.

Sirket sermayesinde Ittifak Holding’in payr %82,69, Adese Gayrimenkul’lin payiff/o1%, (
x _" l:'

k9
A

01.11. 2021 tarihinde Sirket’in hakim ortag: Ittifak Holding A.S., Sirket sermayesin
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%72,69, Adese Gayrimenkul’iin pay1r %17,31, Noya Celik’in pay1 %10 olmugtur. Sirket
Yonetim Kurulu'nun 03.02.2022 tarihli toplantisinda, Ittifak Holding ile Noya Celik Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda 01.11.2021 tarihinde yapilmus olan; Ittifak Holding’in Imas sermayesinde
sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli paylarin Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
devri isleminden karsilikli olarak vazgegilmesi sebebiyle s6z konusu devir igleminin iptal
edilmesine ve ortaklik pay defteri kayitlarinin bu duruma gore yeniden diizenlenmesine karar
verilmis olup, bunun sonucunda Ittifak Holding’in Imas sermayesinde sahip oldugu paylarin
oram yeniden %82,69’a yiikselmistir.

Sirket, tahil degirmenciligi sektoriinde Milleral, yem degirmenciligi sektoriinde Viteral, seritli
ve daire testere tezgahlari sektoriinde Cuteral ve gelik konstriiksiyon sektoriinde Steral
markalaryla iiretim ve satig faaliyetlerini ylirlitmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢mnm
onemli yatirimlar1 ve bu.yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle yapmis oldugu yatirim harcamalarma iligkin
bilgiler agsagidaki tabloda gosterilmistir. '

Tamamlanma

Acqiklama 2021 2020 2019 Borc¢lanma Dereceleri
Kalip-Model 501.915 257.747| 112.719| Ozkaynak 100%
Bilgisayar 284.357 28.241 70.217| Ozkaynak 100%
Makine 3.324.472| 3.373.013 10.350| Ozkaynak 100%
Ekipman 136.970 307.978| 223.322 Ozkaynak 100%
Cihaz - 3.813 - | Ozkaynak 100%

| Binek Arag - 239.246 - | Ozkaynak 100%
Giines Enerjisi )
Santrali 5.966.424 - - | Ozkaynak 100%
Ticari Arag 252.331 - - | Ozkaynak 100%
Program 213.330 1.451 - | Ozkaynak 100%
TOPLAM 10.679.799 | 4.211.489| 416.608

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn nitelii, tamamlanma derecesi,

cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:
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6.2.3. Thraccimin yonetim orgamn tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayia: olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in igbu izéhnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin %20’si ile yeni yatirim
yapilmas: planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek fonun kullamim yerlerine iligkin raporda
belirlenen Sirket’in elde edecegi halka arz gelirlerinin kullanim yerleri asagida yer almaktadir:

1) Kapasite Artirmm ve Teknoloji Yenileme Yatirimlarmin Finansmam (%20):

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik (yaklagik 19,7 milyon TL) kismim
kapasite artirrmi ve teknoloji yenileme yatirimlannin gergeklestirilmesinde kullanmayi
planlamaktadir. Sirket’in 2022 yili igerisinde gerceklestirmeyi planladigi yatinmlar su
sekildedir:

o CNC 5 Eksen Tornalama Merkezi Yatuumi: Meveut durumda fason olarak Sirket diginda
isleme hizmeti alinmakta olan makine pargalarinin talagli imalat islerinin Sirket biinyesine
alinmasi ile kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir.

e CNC Yatay Isleme Merkezi Yaturumi: Meveut durumda fason olarak firma diginda isleme
hizmeti almakta olunan makine pargalarimin talagli imalat iglerinin Sirket biinyesine
alinarak kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir.

e 6 Eksen Kaynak Robotu Yatirimi: Yapilacak olan yatirimla celik konstriiksiyon boliimitinde
silo tiretim kapasitesinin %40 oraninda artirilmasi planlanmaktadir.

o CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yatirinu: Sirketin talagli imalat at6lyesinde 4 adet dagiticisiz
3 eksen isleme merkezi kullanilmaktadir. Yapilacak olan dagiticili isleme merkezi
sayesinde imalat par¢alarimin ilave 2 yiizeyinde islem yapilabilecek ve pargalarin tekrar

ikinci bir isleme alinmalarinin dniine gegilecektir.

o 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatirimi: Yapilacak olan yatirim ile Sirket biinyesinde
tiretilmekte olan degisik ve biiyiik 6lgekli geometrik gekillere sahip makina pargalarinin
yiiksek hassasiyet ve dogrulukta olgiilerek imalatlarimnin yapilmasi hedeflenmektedir.

e Boyama Robotu Yatrumi: Sirketin yas boya hattinda son kat boya uygulamasi ilgili
personel tarafindan manuel olarak gergeklestirilmektedir. Bu yatirimla birlikte farkl: 6l¢tide
karmasik makine yiizeylerinde uygulanan standart programlama ile tiim makinelerdeki
boya kalinliginda homojenligin ve en iyi yiizey kalitesinin elde edilmesi hedeflenmektedir.

o Sinerjik Kaynak Makinas: Yatirimi: Yapilacak olan sinerjik kaynak makinesi yatirimi ile
geleneksel metodla yapilan kaynak islemlerinde meydana gelen c¢apak ve bolgesel
deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse teknolojileri sayesinde diisiik 1s1 girdisi ile ortadan
kaldinlacaktir. Eski metotta olugabilen boyama islemi sonrast boya kalkmasi
problemlerinin ¢6ziimii hedeflenmektedir.

Bu yat1r1mlarla mevcut durumda fason olarak Sirket disinda yaptlrllan bir kisim 1§1er Si

: Ny
@ ik Imag Makina Sary/A i B |
HOLDING A.S. auymd«avawﬁ0 Aok R ol LA
5 Ao Mb. Nl Cel. Bule '\ml ik KU N No: 332 23601 41 QUHE :
i 0.33:229 21 90 Fow NaR & el ) 1393% 23ddoe 91 MFERAR
ZN Y DN ESR), 47HS) IC' g A : Vergi airefi 4 30 e
\RE .t ek VEAED effiL ’Aw\owﬁfékegﬁitr Sic. S\ 20088, \ st
Merst Nc 3
i

VWYL a1cnpna' cen r
arsis No: 038800435210Q01

{ 5. Nisan 2022 .



2) Finansal Bor¢larin Odenmesi (%20):

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %20°lik (yaklagik 19,7 milyon TL) kismim
bankalara olan bir kisim kisa vadeli finansal bor¢larmin &demesinde kullanmayi
planlamaktadir. Sirket’in halihazirda mevcut faiz dahil kredi bor¢lam 655.625,20 EURO,
101.318.984 TL’dir. Bu tutarin 431.109,96 EURO, 41.919.055,05 TL’lik bolimii kisa vadeli *
faiz dahil kredi borglaridir.

3) Tedarikgilere Olan Bor¢larin Odenmesi (%30) :

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %30’luk (yaklagik 29,6 milyon TL) kismi ile
tedarik¢ilere olan borglarin 6denmesini planlamaktadir. Halka arzdan elde edilecek kaynagin
%30’luk kisminin yarsi ile verilen ¢ek ve senetlerin denmesi, diger yarisi ile mevcut tedarikei
cari hesap borglarimn 6denmesi saglanacaktir. Odeme yapilacak tedarikgiler Sirketin iligkili
tarafi degildir.

4) Pesin Hammadde Tedariki (%30):

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30°luk (yaklagik 29,6 milyon TL) kismim pegin
hammadde tedarikinde kullanmay1 planlamaktadir. Pesin hammadde tedariki i¢in ayrilacak
kaynak ile Sirket’in hammadde tedarik maliyetlerinde énemli oranda diislis saglanmasi sureti
ile faaliyet karlihgimn artirilmas: hedeflenmektedir. Pesin hammadde tedariki sonrasinda,
Sirket’in faaliyetlerinden elde edecegi gelirden pesin hammadde tedarikine ayrilacak kismmn da
artacagl ve bu suretle hammadde tedarik maliyetlerindeki -mevcut duruma gore- diisiisiin
stireklilik arz edecegi ngoriilmektedir.

6.2.4. Ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in faydalandig: destek ve tegvikler asagida yer almaktadir;

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu Dogrultusunda
Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesvigi

« 5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda Diizenlenen
Sigorta Primi Destegi

« 5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda Diizenlenen

Gelir Vergisi Destegi
e 5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda Diiz' m
Damga Vergisi Destegi g; \)
« 6661 Sayil1 Kanun Kapsaminda Isveren tesvigi E <)
. 6764 Sayili Kanun Kapsaminda Stajyer Ogrenci Destegi T4 Ptrass® ’bq;,/

» Pazar Aragtirmasi ve Pazara Giris Tebligi Kapsamindaki Destek

i d% k|§lisan 2022

o Thra¢ Tasimalarina Navlun Destegi Saglanmasi Hakkinda Kanun Kapsamin
Destek

o Yurt dist Birim, Marka Ve Tamtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
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Teblig Kapsamindaki Destek

« 7103 Sayili Vergi kanunlan Ile Baz1 kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Imalat Destegi

« 16322 Yatinimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararlar Uyannca Uygulanan

Tegvik

7103 Sayili Vergi kanunlar Ile Baz1 kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Bilisim Destegi

Tesvik Gelirleri (TL) 31.12.2021 '31.12.2020 31.12.2019
5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saghk
Sigortasi1 Kanunu Dogrultusunda Sigorta Primi 1.298.912 948.180 718.433
Isveren Hissesi Tesvigi s
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi
Hakkinda Kanunda Diizenlenen Sigorta Primi 152.454 158.773 138.890
Destegi
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi
Hakkinda Kanunda Diizenlenen Gelir Vergisi 373.424 321.612 287.139
Destegi
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi
Hakkinda Kanunda Diizenlenen Damga Vergisi 16.294 17.933 15.682
Destegi
6661 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren tesvigi 130.857 110.540 185.363
6764 §'f1y111 Kanun Kapsaminda Stajyer Ogrenci 6.702 3326 7 400
Destegi
Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Tebligi i ) 4.896
Kapsamindaki Destek )
Ihrag Tasimalarma Navlun Destegi Saglanmasi i i 347436
Hakkinda Kanun Kapsamindaki Destek '
Yurt dist Birim, Marka Ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki - 147.034 92.167
Teblig Kapsamindaki Destek
7103 Say1li Vergi kanunlari Ile Bazi kanun Ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik i i 56.368
Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda )
Yeni Nesil Imalat Destegi
16322 Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararlar Uyarmca Uygulanan Tegvik 138.809 139.532 113.060
7103 Sayili Vergi kanunlari Ile Bazi kanun Ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun Dogrultusunda 36.515 45.423 55.004
Yeni Nesil Bilisim Destegi
Toplam 2.317.901 1.892.352 2.021.841
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrac¢ faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1989 yilinda tahil degirmenciligi ekipmanlar ve seritli testere tezgahlarinin imalatt
faaliyetleri ile makina sektoriine girmistir. 2003 yilinda bugday, musir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi
tahillarin un ve irmik haline getirilmesinde kullamlan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin
tiretilmesi ve kurulmasi faaliyetlerine doniik “Milleral™; seritli testere tezgahlari iiretimine
doniik “Cuteral” markalar1 olugturulmus ve tescil edilmigtir. 2017 yilinda ¢elik konstriiksiyon
alaninda “Steral” markasi olusturulmustur. Sirket, Steral markas: ile endiistriyel yapilar, hizmet
binalari, sosyal binalar (otel, AVM,hastane), stadyum ve koprii gibi projelerin anahtar teslim
yapimi alaninda faaliyet gdstermeye baglamugtir. 2017 yilinda daire testere tezgahlari ticareti
“Cuteral” markas: ¢atis1 altinda faaliyete gegirilmigtir. 2018 yilinda Pro-support markasi ile
satis sonras1 hizmetler ve yedek parca satis departmani faaliyete gegirilmistir. 5 kitada 100’1
askin tilkeye ihracat gerceklestiren Sirket, Konya OSB’ de yer alan yaklagik 56.090 metrekare
agik alan iizerinde 29.285 metrekare kapali alana sahip fabrikasinda firetim faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Milleral; bugday, misir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi tahillarin un ve irmik haline getirilmesinde
kullamlan makinelerin ve komple tesislerin anahtar teslimi olarak tiretilmesi ve kurulmasi
hizmetini 32 yildir basariyla gergeklestiren bir markadir.

Orta Dogu'dan Asya'ya, Giiney Amerika'dan Avusturalya'ya kadar tlim diinyadaki sektorel
ihtiyaclara hitap edebilecek kapasitede iiriin ve tesis sunabilen Milleral, kurulus yilindan
itibaren calismalanm global ekonominin gereksinim duydugu inovatif teknolojiler gelistirerek,
{irlin ve hizmetlerini miisteri ihtiyaglar dogrultusunda mitkemmellestirmektedir.

Geligtirilebilir teknolojik sistemler iireterek global pazarda 60'dan fazla ﬁlkeYe ihracat
gerceklestiren Milleral, CE, TSEK ve ISO 9001:2000 gibi kalite belgeleri ile bagarisim
ispatlamaktadir.
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Cuteral; A¢il1 yar1 ve tam otomatik, mafsalli, sﬁtuhlu, hizli kesifn ve PLC gibi bir ¢ok modelde
testere tezgahlari ile birlikte yiiksek izl kesim daire testereleri lireten bir markadir.

Viteral; Biiyiikbas, kii¢iikbas ve kanatli hayvan yemi liretimi i¢in kullanilan makinelerin ve
komple tesislerin anahtar teslimi olarak tiretilmesi ve kurulmasi hizmetinlerini tireten markadir.
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markalar ile kurdugu un ve yem fabrikalarina satig sonrasi

eti veren markadir.
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Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 finansal tablo dénemleri itibariyle satis
gelirlerinin ana kategoriler bazinda ve “yurt igi, yurt disi” seklinde simiflandirlmis hali asagida

yer almaktadir.

NET SATISLAR . A
(TL) Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021 | Oran
Cuteral 3.179.197 |3% 3.488.677 |2% 2.102.335 1%
Milleral 76.393.091 |71% 99.723.191 68% 121.146.644 | 72%
Viteral 27.800.587 |26% 33.859.354 [23% 27.487.080 | 16%
Yurt Disi
Steral 62.332 0% 0 0% 0 0%
Prosupport | 507.963 0% 10.131.115 7% 17.191.046 |10%
Diger 0 0% 0 0% 34.539 0%
Yurtdis1 Toplam 107.943.170 | 100% |147.202.337100% |[167.961.643 | 100%
Uriin 2019 Oran 2020 Oran 31.12.2021 Oran
Cuteral 4295.047 |8% 9.146.565 17% 17.782.181 [174 @1’:
Milleral 39.494.565 |74% 24.457.244 |44% 68.126.110 7% ’ 9\
. . Viteral 4.912.124 9% 7.347.462 13% 1.506.943 % & ) ’
Yurt I¢i A g o
Steral 227.302 0% 5.375.751 10% 5.607.644 % 2 \\X =
ENT791% . ©
Prosupport | 869.438 2% 4.953.534 |9% 4.162.950 e € [YAC‘“"’J\:\J
Diger 3.668.144 | 7% 3.817.774 | 7% 7.649.639 | 7¢ :"’ A w
Yurtici Toplam 53.466.620 |100% |55.098.330 |100% |104.835.467 100 % Stz
4.5 Nisan 022
| Genel Toplam | 1161.409.790 | [202.300.667 | - [272.797.110]
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Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021 | Oran
Cuteral 7.474.244 | 5% 12.635.242 | 6% 19.884.516 | 7%
Milleral 115.887.656 | 72% 124.180.435 | 61% 189.272.753 | 69%
Viteral 32.712.711 | 20% 41.206.816 |20% 28.994.023 |11%

NetSatistar o al  [280.632 0%  |5375.751 |3%  |5.607.644 |2%
Prosupport | 1.377.401 1% 15.084.649 | 7% 21.353.996 | 8%
Diger  |3.668.144 |2%  |3.817.774 |2%  |7.684.177 |3%
Net Satislar
Toplam 161.409.790 | 100% | 202.300.667 |100% |272.797.110 | 100%

Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satig gelirlerinin 2020 yilinda ise 2019 yilina
kiyasla %20,2 artigla 202,3 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2020 yilinda 202,3
milyon TL olan satig gelirleri 2021 yilinda %34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. : ‘

Sirket’in satislarinda Milleral ve Viteral {irin grubu igerisindeki “Anahtar Teslim Tesis
Kurulumu” faaliyetlerinden elde edilen gelirler 6nemli yer kaplamaktadir. 2020 yilinda anahtar
teslim tesis kurulumlarindan elde edilen satis gelirleri toplam satiglarin % 61 ‘ini olugtururken;
2021 yihinda Sirket’in satig gelirlerinin %69’unu anahtar teslim tesis kurulumlarindan elde
edilmistir.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere, anahtar teslim tesis kurulumlarinin da yer aldig
Milleral ve Viteral iiriin grubu, Sirket’in siirekli olarak en yiiksek tutarda ve oranda satigini
yaptig: triinlerdir. S6z konusu 2 iirlin grubunun toplam satiglar icerisindeki pay: son 3 yil
igerisinde stirekli olarak %80’in tizerindeyken; iginde bulundugumuz 2021 yilinda %80 olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda toplam satiglardan %72 pay alan Milleral grubu iirtinlerin 2020 yilinda toplam
satiglardan aldig1 paym %61°e distiigii goriilmektedir. Bu diigiigiin temel sebebi; 2019 yilinda
39,5 milyon TL olan Milleral iiriin grubu yurt i¢i satig tutarinin, 2020 yilinda 2019 yilina gore
%38,1 azaligla 24,5 milyon TL olarak gergeklesmesidir. Milleral {irlin grubu satiglar1 2021
yilinda 2020 yilina kiyasla %183,3 oraninda artig gdstermis ve toplam satislar igerisindeki pay1
yeniden %65 seviyesine ¢ikmigtir.

2019 ve 2020 yillarinda toplam satislar igerisindeki pay1 %20 olarak gerceklesen Viteral i

grubu paymin 2021 yilinda % 11°e diistiigii gorilmektedir. Bu diistisiin temel sebebi; 2
yilinda 7,4 milyon TL olan yurt i¢i Viteral tirlin grubu satiglarinin 2021 yilinda, 2020 (@ ?;
kiyasla %79,5 diisiisle 1,5 milyon TL olarak gergeklesmis olmasidir. ® P;:’;J t
Cuteral {iriin grubunun 2019 yilinda %5 olan toplam satiglar igerisindeki payimn, daha sonraij .nax ) ;
dénemde yeniden artig trendine girmis ve 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %73,7 artigla 12,6 N =
milyon TL’ye ¢ikmugtir. Cuteral {irtin grubu satiglarinin 2021 yilinda, 2020 yilia kl}aaéamsan 2022

%357,4 artigla 19,9 milyon TL olarak ger¢eklestigi goriilmektedir.

Endiistriyel yapllar, hizmet binalar, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), 'stadyum ve kopri
gibi projelerin anahtar teslim yapim alamnda yiiriitillen faaliyetler proje bazli, anahtar teslim

ve dﬁnems%}}\ink \g‘%;g];g{en stirecleri kapsadifi igin; Steral markast ile elde edilen satis gelirleri,
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yillar itibariyle alinan islere bagh olarak degiskenlik gosterebilmektedir. 2019 yilinda 281.596
TL olarak gerceklesen Steral iriin grubu satiglar, 2020 yilinda 5,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda Steral tirlin grubu satiglar1 5,6 milyon TL dir. '

Sirket’in Milleral ve Viteral iiriin gruplar igerisinde yer alan anahtar teslim tesis kurulumu
faaliyetlerine doniik, sektdrde var olan satis sonrast hizmetler ve yedek parga tedarik
boslugunun farkinda olan Sirket; 2018 yilinda hem mevcut kurulumunu gerceklestirdigi
tesislere hem de rakip firmalar tarafindan kurulumu gerceklestirilen diger tesislere etkin,
¢6ziim odakli satis sonrasi hizmetler ve yedek parca tedariki saglayarak; sahip oldufu mevcut
kalite anlayisinin pazardaki farkindaligini artirmak, rakip firmalardan kurulum hizmeti alan,
pazardaki potansiyel miisterilere ulagabilmek amaglariyla, Pro-support markasim gelistirmis ve
sektérde bu konuda 6ncii olmustur. Yukaridaki tabloda yer alan Pro-support satis gelirleri
verilen hizmet kapsaminda sunulan yedek parga ve is¢ilik kalemlerinden olugmaktadir.
Faaliyete gectigi 2018 yilinda 2,3 milyon TL olan Pro-support satig gelirleri 2019 yilinda 1,4
milyon TL olarak gerceklesmisken; 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %995 artisla 15,1 milyon
TL seviyesine ¢ikmigtir. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %41,6 artisla 21,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Pro-support markas: altinda yiiriitiilen faaliyetler Sirket’in satis hasilati ve karhligina direkt
katki saglamakla- birlikte; esas olarak Milleral ve Viteral firtin gruplan igerisinde yer alan
anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine yonelik yeni is iligkileri gelistirilmesine ve bu {iriin
gruplarinin sati hasilatlarina nemli katk1 saglamaktadar. |

Tabloda Diger Uriin grubu baghiginda simiflandirilan satig gelirleri traktor (reticilerine
gerceklestirilen “Ceki Grubu” iiriin satiglarindan ve tiretimde kullanildiktan sonra kalan atik
hurda satislarindan olusmaktadir. Ceki demiri, traktdr hidrolik alt baglant1 kollarina baglanan,
delikli lamadir.

Ilk olarak 2019 yilinda iiretim ve satigina baglanan ve 2019 ylllnda 387.150 TL satig geliri elde
edilen Ceki grubu tirtin satiglar1 2020 yilinda 2019 yilina gére %706 artisla 3,1 milyon TL’ye,
2021 yilinda 2020 yil1 12 aylik donemini de agarak 5,5 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Sirket’in satis gelirlerine iligkin verilerin donemsel olarak degerlendirilmesinde, satis
gelirlerinin yaklasik %70’ini olugturan anahtar teslim tesis kurulum gelirlerinin, tedarik

zmcmnden ba§1ay1p tesmlerm kurulumu ve ilk 9al1$t1r11ma51 asamalarma kadar gegen sure‘_-u s

Uretim ve Kapasite Kullanimi: Sirketin Milleral, Viteral, Cuteral ve traktor uretl"'y i'g
gerceklestirilen “Ceki Grubu” {iriin satiglariun yer aldign Diger liriin marklar 2y
gerceklestirdigi tiretim kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari (KKO) asagidaki tabloda
almaktadir. 18

.gan 2022

Uretim (Adet) ve Kapasite Kullamim Oram (KKOj; %)
Mark 2019 2020 2021
arka [= m =

Uretim | Kapasite | KKO Uretim | Kapasite | KKO Uretim | Kapasite | KKO

Imalat 1.879 10.219| 18,4% 3.881 9317 41,7% 5.456 8390 65,0%
1. 084 2.553 42,5% 1.327 2.728 48,6% 1.055 1.743 60,5% | w.
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Milleral
Viteral 91 573 15,9% 130 - 763 17,0% 150 459 32,7%
Cuteral | 238 794 30,0% 313 785| 39,9% 524 588 89,1%
Diger* |- 466 6.300 7,4% 2.111 5.041 41,9% 3.727 5.600 66,6%

Sirket’in tiretim kapasitesi Milleral markasinda 2019 yilinda 2.553 adet tiretim ile %42,5
oraninda KKO saglarken, 2020 yilinda 2.728 adet iiretim ile %48,6 KKO’na ulagilmisgtir.
Milleral markasinda 2021 sonu itibariyla iiretim kapasitesi 1.743 adet, KKO’'m %60,5
diizeyinde gerceklesmistir. Viteral markasinda tiretim kapasitesi ve kapasite kullanim
sirastyla 2019 yilinda 573 adet ve KKO %15,9 ve 2020 yilinda 763 adet ve KKO %17,0
diizeyinde gerceklesirken; 2021 yilinda iiretim kapasitesi 459 adet ve KKO’m da %32,7
diizeyine ulasmigtir. Cuteral markasinda tiretim kapasitesi ve kapasite kullamimu sirasiyla
2019 yilinda 794 adet ve KKO %30,0 ve 2020 yilinda 785 adet ve KKO %39,9 diizeyinde
gergeklesirken; 2021 y111nda tiretim kapasitesi 588 adet ve KKO’n1 da %89,1 diizeyinde
gerceklesmistir.

Halihazirda Ceki Grubu {iretiminin yer aldifi “diger” markalar kategorisinde iiretim
kapasitesi ve kapasite kullanimi sirasiyla 2019 yilinda 6.300 adet ve KKO %7,4 ve 2020
yilinda 5.041 adet ve %41,9 diizeyinde gerceklesirken; 2021 yilinda {iretim kapasitesi
5.600 adet ve KKO’n1 da %66,6 diizeyinde gergeklesmistir.

Ozetle, makina imalati is kolunda KKO 2019 yilinda %18,4, 2020 yilinda %41,7
seviyesinde gergeklesirken, 2021 yilinda makina imalatinda toplam KKO %65,0 diizeyinde
gerceklesmistir.

2019 yilinda 10.219 adet olan iiretim kapasitesinin, 2020 yilinda 9.317 adete ve 2021
yilinda da 8.390 adet diizeyine geriledigi gozlenmektedir. Uretim kapasitesindeki diigiiste,
diinyada stiregelen Covid-19 pandemesi nedeniyle tam zamanli ¢aligmada yasanan
problemler ve diinya genelinde ortaya ¢gikan hammadde ve yar1 mamiil tedarik zincirindeki
kesinti baslica etken olmustur.

hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

.‘ % "\-":.‘: j
7.2. Bashca sektorler/pazarlar: Mﬁ N i
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7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageimin bu sektorlerdekllpazarlaréail
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket 5 markasiyla 4 farkli sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket, tahil degirmenciligi
sektoriinde Milleral, seritli ve daire testere tezgahlar sektdriinde Cuteral, yem degirmenciligi
sektoriinde Viteral ve ¢elik konstriikksiyon sektériinde Steral markalariyla tiretim ve satis
faaliyetlerini yliriitmektedir. 2018 yilindan itibaren faaliyete gecirilen Pro-support markasiyla,
mﬁsterilere tﬁm bu l'irl'in gruplarmin satig sonras1 yedek parca, servis ve destek hizmetleri de
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Milleral

32 yildan bu yana bugday, musir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi tahillarmn un ve irmik haline
getirilmesinde kullanilan makinelerin imalatin1 ve satisin1 gergeklestirmekte olan Sirket, ilk
olarak 1997 yilinda Misir’da bir un fabrikasinn anahtar teslimi komple kurulumunu
gerceklestirerek anahtar teslimi komple tahil degirmenciligi tesisi kurulumu faaliyetlerine de
baslamistir. Ilerleyen siiregte 2003 yilinda makina imalat1 ve anahtar teslim tesis kurulumuna
doniik tall degirmenciligi faaliyetlerinin tiimii “Milleral” markasi gatis1 altinda konsolide
edilmistir.

Giintimiizde 60°tan fazla iilkeye ihracati gergeklestirilen “Milleral” tirtinleri CE, TSEK ve ISO
9001:2000 gibi kalite belgelerine sahiptir.

Milleral markas1 altinda anahtar teslimi komple un ve irmik fabrikalart kurulup devreye
alinabildigi gibi; un ve irmik fabrikalari ile birlikte gida sektdriintin diger birgok tireticisine de;

Ogiitme grubunda; Vals, Kare Elek, Irmik Sasorii, Kepek Firgasi, Vibro Un Firgasi, Cekigli
Degirmen, Vitamin Makinesi, Vibro Besleyici, Kabuk Soyucu, Larva Yok Edici makineler,

Temizleme grubunda; Yiksek Kapasiteli Cop Sasori, Eksantrik. Cop Sasorii, Hava Kanali,
Triyor, Dik Yikama ve Kurutma Makinesi, A¢ili Yogun Tav Makinesi, Radyal Tarar, Yogun
Tav Makinesi,

Tasima grubunda; Elevator, Helezon, Tiip Helezon, Blower Pompa, Blower Hava Kilidi,
Pnomatik Yén Klapesi, Zincirli Konveyor, Toz Filitresi, Hava Kilidi, Diisiik Basmgh
Aspiratdr, Mono Siklon, Pnomatik Siklon, Toz Siklonu makineler,

Paketleme grubunda; Torbalama Kantari, Vibro Silo Bosaltici, Un Mikseri, Karusel
Paketleme Makinesi, Kontrol Elegi, Rotorlu Kontrol Elegi, Dagitict makineler,

Otomasyon grubunda; Randiman Kantari, Otomatik Pagal Makinesi, Otomatik Tavlama,
Elektrik Sistemi, Fabrika Otomasyonu,

makinelerinin tiretim ve satis1 ger¢eklestirilmektedir.

Anahtar teslimi projelerde, miisterinin hedef kapasitesine uygun bina tasarimi ve
yerlesimi projelenir. Bu proje istenen trlin Ozelliklerine gore diyagramlarla §
sistematigine doniigiir. Proje igin ihtiyag duyulan makineler projeye 6zel olarak tiretilif§
montaj1 esnasinda maksimum verim prensibine gore mekanik ve elektrik montaj

3 & N :
. o e . . . < e
Montajin tamamlanmasi ve gerekli tiim kontrollerin yapilmasinin ardindan fabrika Wgvgeyiras®” = f
. o . . 3Ny
alinir. Milleral uzman egitmenleri tarafindan tesisin devreye alinmasi esnasinda ve sonraStada® . A

tesiste ¢alisacak olan teknik personele teknik egitimler verilir. Milleral teslim ettigi projelsirgl Nisan 2022
kusursuz sekilde ¢aligmasi, servis ve yedek parga ihtiyaci durumunda hizmet vermek lizere
Sirket biinyesinde Pro-support ekibi bulundurulmaktadir.

Paradigma Consultancy (www.paradigmam.com) tarafindan hazirlanan 24.12.2021 tarihli
“Tohumlar1 Temizleme, Ayirma, Ogiitme, Isleme Makine ve Cihazlar1 Pazar Analizi”
raporundan derlenen bilgilere gore; Sirket’in Milleral markasiyla faaliyet gosterdigi tahil
degirmenciligi sektoriinde 2020 yili itibariyle kiiresel Pazar buytklugii 2,06 milyar ABD
Dolar1’dur. O
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Sektorde Cin agik ara pazar lideri olup, diinya pazarimin yaklagik %23 ‘“tinii elinde tutan Cin
hizli biiylimesini siirdiirmektedir. Diinya pazarinda Cin’den sonra ikinci tretici {lke
Tiirkiye nin pazar payi yaklasik % 11°dir. Pazarda Cin ve Tiirkiye’yi sirasiyla ve birbirlerine
yakin pazar paylar ile Isvigre, Italya ve Almanya takip etmektedir.

Talil Degirmeciligi Diinya Ihracat Hacmi (1000
Amerikan Dolan) '
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Pazar lideri Cin, en biiyiik ihracatin1 agik ara Hindistan’a ve Ehdonezya’ya yapmakta olup
Asya ve Uzakdogu pazarlmn tek hakimi goriinlimiindedir. Kiiresel pazarnn {glinciisii
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durumundaki Isvigre’nin en fazla ihracat yaptigi iilkeler sirasiyla Banglades, ABD ve
Almanya’dir. Pazarin dérdiincii ilkesi durumundaki Italya en fazla ihracat: komsusu Fransa’ya
yapmaktadir. Romanya ve Pakistan, Italya’nin diger ihracat pazarlaridir. Italya yakin zamana
kadar yiiksek paya sahip oldugu Cezayir pazarim hizla kaybetmekte, bu durum Tirkiye’deki
tireticiler igin potansiyel pazar olanaklari sunmaktadir. Kiiresel pazarin besinci tlkesi
konumundaki Almanya en fazla jhracati sirasiyla Rusya, ABD ve Isvigre’ye yaparken;
Banglades pazarindaki etkisini de hizla artirmaktadir. Ilk yirmi iginde olup, ilk bes’in diginda
dikkat ¢eken {ilkeler son sene ortalama %66 biiyliyen Kanada, %24 biiyiiyen Hollanda ve %19
biiyliyen Cekya’dir.

2020 yili itibariyla pazardaki ilk 20 ihracate1 iilke ile tilkelerin ihracat degerleri asafidaki
grafiklerde gosterilmektedir.

Ik 20 Thracatci Ulkeler (1000 Amerikan Dolari)
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Ulkelerin Ihracat Degerleri (1000 Amerikan Dolar1)

Global pazarda Cin’in ardindan ikinci durumdaki Tiirkiye’nin 2020 yil1 ihracat hacmi 234
Milyon Amerikan Dolaridir. Tiirkiye bu ihracatin1 éncelikle Asya iilkelerine (Ozbekistan, Irak,
Banglades, Hindistan) ve Afrika lilkesi olan Sudan’a gergeklestirmektedir. Tiirkiye’nin pazarda
ihracatin1 hizla artirdig tilkeler sirasiyla Zambiya, Banglades ve Sudan’dir. Asagidaki grafikte
2020 yilinda Tiirkiye’nin pazarda en ¢ok ihracat yaptig {ilkeler gosterilmektedir.

Tiirkiye' nin Ihracati (1000 Amerikan Dolarr)
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Tilkiye’nin pazarda ihracat gerceklestirdigi iilkelerin Tiirkiye’nin ihracati igindeki ylizdesel
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dagilimina iliskin bilgiler ise asagidaki grafikte gosterilmektedir:

Tiirkiye' nin Thracat1 (1000 Amerikan Dolart)
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Tiirkiye’nin pazarda baslica ihracat gerceklestirdigi tilkeler olan Ozbekistan, Irak, Banglades,
Sudan ve Hindistan’a yillar itibariyla gergeklestirdigi ihracatinda meydana gelen degisimler ise
acagidaki grafikte gosterilmektedir:

Tiirkiye' nin Thracati (1000 Amerikan Dolar1)
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Tall Degirmeciligi Diinya Ithalat Hacmi (1000
Amerikan Dolar) :
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Sektorde baslica ithalatgs tilkeler ithalat bityiikliigi sirasina gore; 232 Milyon Amerikan Dolar
ithalat ile Nijerya, 136 Milyon Amerikan Dolar ithalat ile Hindistan ve 114 Milyon Amerikan
Dolari ithalat ile ABD’dir. Sektdrdeki baslica ithalatgi tilkelerin yillar itibariyla ithalat geh$1m1
asagidaki grafikte gosterilmigtir:

Tahil Degirmeciligi Diinya Ithalat Hacmi (1000
Amerikan Dolar)
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Tahil degirmenciligi sektdriinde, Diinya’da ilk 20 ithalat¢i tilkenin dagilim ile-tilkeler bazinda
ithalat kir1limi asagidaki grafiklerde gosterilmigtir:
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Diinyada Ilk 20 Ithalat¢1 Ulke (1000 Amerikan L
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Ithalat lideri iilkelerden Nijerya pazarma hakim iilkeler Hindistan ve Cin iken, Hindistan
pazarmna hakim iilke Cin ve ABD pazarina hakim iilke Kanada’dir. Tiirkiye, Nijerya’nin
ithalatinda 6’nc1 sirada yer almaktadir. Asagidaki grafikte Nijerya’'mn tahil deglrmencﬂlgl

sektoriinde ithalat yaptig1 baglica iilkeler yer almaktadir:

Nijerya' nin Ithalat1 (1000 Amerikan Dolar1)
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Diger taraftan, Tiirkiye diger bir 6nemli ithalat¢1 tilke olan Hindistan’in tahil degirmenciligi
sekA' mlgﬁ-i%kgn&g\u stragg yer almakta olup, asagidaki grafikte Nijerya’mn tahil degirmenciligj
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sektoriinde ithalat yaptigi baglica tilkeler yer almaktadir:

Hindistan' nin Ithalat1 (1000 Amerikan Dolax
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Sektorde net ihracat¢a konumunda olan Tiirkiye, 2020 yilinda 234 Milyon Amerikan Dolari
ihracatin yaminda, 16,7 Milyon Amerikan Dolar1 seviyesinde de ithalat yapmaktadir.
Tiirkiye’nin bu sektérde ithalat yaptig1 bashca tilkeler; Ingiltere, Cin ve Italya’dir. Asagidaki
grafiklerde Tiirkiye’nin sektorde ithalat yaptigi baglica iilkeler ile ithalatin {ilkeler bazinda

kirtlim gosterilmektedir:

Tirkiye' nin Ithalati (1000 Amerikan Dolar:)
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Tiirkiye' nin Ithalati (1000 Amerikan Dolar1)
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Tiirkiye’nin tahil degirmenciligi sektdriinde baslica tilkelerden yaptig: ithalat bityiikliiklerinin
yillar itibariyla geligimi ise agagidaki grafikte yer almaktadir:

Tiirkiye' nin Ithalati (1000 Amerikan Dolarr)
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Tiirkiye sektérel ihracatinda 3.930 Amerikan Dolari/Ton ortalama satis fiyati uygularken;

ithalati 17.089 Amerikan Dolari/Ton 6deyerek yapmaktadir. Yani Tiirkiye yurt digina sattifi
her ;1\ %nakine ﬁy@&,{@g ece 1 makine satin alabilmektedir.
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En blylik bes ihracatci lilkenin ton bagina fiyatlar:

Cin 4,864 USD
Turkiye 3,930 USD
isvigre 27,507 USD
italya 12,182 USD

Almanya 18,499 USD -

'Asagidaki grafiklerde Imag’in tatul degirmenciligi sektoriindeki  ihracatimin  sektorde
Tiirkiye’nin ihracat1 ile kargilagtirmasina yer verilmistir. 2016-2020 yillar1 arasinda Imas’in
tahil degirmenciligi sektoriindeki ihracati 19 milyon ABD Dolar ile 27 milyon ABD Dolari
arasinda degiskenlik gostermigtir:

Tirkiye ve iIMAS'in ihracats
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Imag’in tahil degirmenciligi sektoriinde Tiirkiye nin ihracati igindeki payr 2020 yilinda %8
olarak gerceklesmistir. Asagidaki grafikten goriilecegi tizere, bu oran 2016-2020 yillari
arasinda %8 ile %10 arasinda degiskenlik gostermistir:

IMAS"In Turkiye ihracati icindeki orani
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Cuteral

Sirket 1991 yilinda otomotiv yedek parca, savunma sanayi, makine liretimi gibi kritik
sektorlerin de iginde bulundugu metal islenen ve metallerin ebatli kesiminin yapildig: biitiin
fabrikalarda tiiretim siireglerinde kullanilan seritli testere imalat ve satig faaliyetlerine
baglamistir.

Seritli testere tezgahlari mafsalli ve stitunlu olarak farkli niteliklerde tretilebilmektedir. Sirket
1998 yilinda ilk serit testere ihracatim Ingiltere’ye gergeklestirmistir. 2003 yilinda seritli
testere tezgahlar: iiretimi “Cuteral” ad1 altinda markalagtirilmis olup; 2012 yilinda 1200*2000
mm kapasiteli en biiyiik serit testere tezgahi imalat: gergeklestirilmistir. 2015 yilinda mafsalli
ve siitunlu serit testerelerin “Hizli Kesim” versiyonlan da gelistirilerek Sirket’in “Cuteral”
markasi altindaki iiriin gammda yerini almigtir. Bu sayede sanayi tesislerinin farkl nitelikteki

Giintimiizde diinyanin farkli bélgelerinde 45 iilkeye ihracati gergeklestirilen “Cuteral” firii
CE, TS EN ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine sahiptir. \

Paradigma Consultancy (www.paradigmam.com) tarafindan 84615019 GTIP’na Mg
hazirlanan 24.12.2021 tarihli “Testere Tezgahlari, Digerleri Pazar Analizi” raporunde
detlenen bilgilere gore; Tiirkiye’nin bu firlin grubunda 2020 yilinda yaklagik 13 milych§ N|san Z[]ZZ
Amerikan Dolar1 1hracat1 bulunmaktadlr Bu tiriin grubunda Tiirkiye’nin ihracatimn yular
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Tiirkiye'nin Toﬁlam Ihracat1 ( 1000 Amerikan D
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Testere tezgahlan tirlin grubunda Rusya yaklagik 2 milyon Amerikan Dolar ibracat tutan ile
Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi tilkedir. Rusya’yr yaklagik 1 milyon Amerikan Dolar
ihracat hacmiyle Polonya takip etmektedir. Bu iki iilkeyi Hindistan, Ingiltere ve ABD’ye
yapilan ihracatlar takip etmektedir. Asagidaki grafiklerden ilki bu tirlin grubunda Ttrkiye’nin
ihracatinda ilk 5 iilkeye yapilan ihracatin yillar itibariyla seyri yer almaktayken, ikinci grafikte
tilkeler bazinda Tiirkiye’nin bu iiriin grubundaki ihracat bilgisi yer almaktadir:
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Tiirkiye'nin Ihracati ( 1000 Amerikan Dolar1)
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Tiirkiye’nin bu iiriin grubunda 2020 yilinda yaklasik 2,6 milyon Amerikan Dolan ithalati
bulunmaktadir. Asagidaki grafik Turkiye’nin bu {irtin grubunda ithalatimin yillar itibariyla
seyrini gostermektedir:
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Tiirkiye’nin bu t{irlin grubunda ithalat yaptig1 iilkeler incelendiginde, Almanya yaklasik
900.000 Amerikan Dolar1 ithalat tutari ile Tiirkiye’nin en fazla ithalat yaptigi tlkedir.

Almanya’y1 Italya ve Avusturya takip etmektedir. Asagidaki grafiklerden ilki bu {irtin
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grubunda Tiirkiye’nin ithalatinda ilk 5 tilkeden yapilan ithalatin yillar itibarniyla seyri yer
almaktayken, ikinci grafikte ilkeler bazinda Tiirkiye’nin bu iirtin grubundaki ithalat bilgisi yer

almaktadir:

Tirkiye'nin Ithalat1 ( Ik 5 Ulke ) ( 1000 Amerikan D
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Asagidaki grafiklerde Imag’in testere tezgahlari iiriin grubundaki ihracatinin bu {irlin grubunda
Tiirkiye’nin ihracat: ile karsilagtirmasina yer verilmigtir. 2016-2020 yillar1 arasinda Imas’m
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testere tezgahlari iirtin grubundaki ihracati 434.629 ABD Dolan ile 986.275 ABD Dolar
arasinda degiskenlik gostermistir:

Tirkiye ve IMAS'in ihracatt
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Imas’mn testere tezgahlan iriin grubunda Tiirkiye’nin ihracati igindeki payr 2020 yilinda %3
olarak gerceklesmistir. Asagidaki grafikten goriilecegi lizere, bu oran 2016-2020 yillar
arasinda %3 ile %10 arasinda degiskenlik gdstermistir:

IMAS n Tlrkiye ihracat icindeki oran:
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Viteral

Genel olarak un ve irmik degirmeni sirketleri, yem sektoriine de yatirim yapma egilimindedir.
Ciinkii hammadde tedarik kanallar1 aynidir ve un fabrikalarindan g¢ikan kepek vs. yan iirlinler
yem fabrikalar igin hammadde olarak kullanilmaktadir. Sirket’in un ve irmik fabrikalar kurma
alanindaki tecriibesi ve sektdrdeki bilinirligi, yem sektériine girme konusunda avantaj teskil
etmis ve Sirket, 2014 yilinda biiylikbas, kiiglikbag ve kanath hayvan yemi iretimi igin
kullanilan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin tretilmesi ve kurulmasi faaliyetlerine
baglamistir. S6z konusu faaliyetler 2015 yilinda tescil edilen “Viteral” markasinin ¢atis1 altinda
toplanmugtir. '

Viteral markas1 altinda anahtar teslimi yem fabrikalari kurulup devreye alinabildigi gibi; yem
fabrikalarina;

e Galvanizli sagtan imal edilen gévdeye sahip, hassas tartim 6zellikli “Dozaj Kantar1”,

e Her iki yonede dénebilen rotor 6zelligine sahip dort koseside kullanilabilen, numune
almaya elverisli “Ceki¢li Degirmen”,

e “Degirmen Besleyici”

e Aym anda 4 farkli sivi katki ilavesi yapabilme ozelligine sahip, kilitleme mekanizmali
pnomatik bosaltma kapaklari bulunan “Padilli Mikser” ve “Ribon Mikser”,

e Paslanmaz sagtan imal edilmis bunkerlerin, helezonlarn ve tartim kefelerinin
kullanildig1 “Mikro Dozaj Sistemleri”,

e Uriin akis1 basladiginda devreye giren ve akis miktar1 ayarlanabilir melas piiskiirtme ve
aginmaya dayanakli paletler ve ayarlanabilir palet ag1 ayar: sistemlerine sahip
“Melasiyer” makinesi, '

e Otomatik yaglama sistemli “Pelet Presi” makinesi,
e Paslanmaz gelikten imal edilmis govdeye sahip “Pelet Kondiisyoneri”,

e Istenilen iirlin sicakligina gore ayarlanabilir bosaltma hiza 6zelligine sahip, pndmatik
tahrikli 1zgaral1 “Pelet Sogutucu”,

e Vals toplarina girebilecek yabanci maddelere ve darbelere kars1 yayli emniyet sistemine
sahip “Graniilatér” makinesi,

e 430 kalite paslanmaz sagtan tiretilmis govdeye ve teflon siyiricili palet sistemine
“Hava Kilidi” makinesi,

e  “Vibro Pelet Elegi” makinesi, - &y 2
bR
<) &r . ?
e Saatte VBS-S i¢in 250-300 adet, VBS-D i¢in 450-500 adet ¢uvallama kapasit ng v ;"A’i_‘ax% Yy
25-50 kg tartma 6zelligine sahip “Torbalama Kantan”, 4 a ‘ '5/
e “Vibro Silo Bosaltic1”, 15 Nisan 2022
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e “Helezon”,

e “Toz Siklonu”,
¢ “Boru Miknatis”,
e “Yiiksek Basingli Aspirator”,

e FElektronik kumanda sistemine, basing manometresine ve emniyet vanasina sahip
“Patlag Filtre”,

makinelerinin iiretim ve satig1 gergeklestirilmektedir.

Paradigma Consultancy (www.paradigmam.com) tarafindan 843610 GTIP na gore hazirlanan
24.12.2021 tarihli “Hayvan Yemlerine Hazirlamaya Mahsus Makina ve Cihazlar Pazar
Analizi” raporundan derlenen bilgilere gore; bu iirtin grubunun kiiresel pazar biiyiikligii 1,01
milyar Amerikan Dolaridir.

Diinya ihracati
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Bu iirlin grubunda Hollanda %18 pazar pay: ile diinya lideri konumundadir. ikinci sirada yer
alan Almanya’nin pazar pay: yaklagik %12’dir. Pazar’da Hollanda ve Almanya’y: sirastyla
birbirine yakin pazar paylan ile Cin ve lItalya takip etmektedir. Asagidaki grafikte bu iiriin
grubunda 2020 yilinda ilk 20 ihracatg iilkelere iliskin bilgiler yer almaktadir:
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itk 20 ihracatgi tlke
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Asa@idaki grafik bu iiriin grubunda en biiyiik 7 ihracatgt tilkenin son 10 yildaki ihracat seyri
yer almaktadir. Tiirkiye 2020 yilinda bu pazarda %4,6 pazar pay: ile yedinci sirada olup; son 5
senede %23 ile en izl biiyiiyen tilkedir.

Diinya fhracati (ilk 7)
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Tiirkiye’nin bu tiriin grubunda ihracat yaptig1 baslica iilkeler Irak, Ozbekistan ve Cezayir olup,
Tirkiye’nin bu {iriin grubunda ihracat yaptig: iilkelere iligkin bilgiler asagidaki grafikte yer
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Turkiye'nin ihracati { 1000 Amerikan Dolari )
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Tiirkiye’nin bu ﬁrﬁn.grubunda ihracat yaptigi bashca lilkelere son 10 yilda gergeklestirdigi
ihracatin gelisimine iligkin bilgi ise asagidaki grafikte yer almaktadir:

Tirkiye'nin ihracati ( 1000 Amerikan Dolar )
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Ihracat yapan tilkeler arasinda 7. siradaki Tiirkiye’nin 2020 yili ihracat hacmi 46,5 mlﬁl $ansan 2022
Amerikan Dolaridir. Tiirkiye bu ihracatini gogunlukla Irak, Ozbeklstan Cezayir, Mustr, Israi
yapmaktadir.
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Dolar1 ile ABD, 55,7 milyon Amerikan Dolar1 ile Hollanda, 38,6 milyon Amerikan Dolar1 ile .
Almanya’dir. Bu 3 iilke icerisinde ABD ithalat fazlas1 verdigi igin oncelikli hedef tilkedir.
Ulkelerin bu iiriin grubunda ithalatina iligkin bilgiler agagidaki grafikte 6zetlenmektedir:

‘Ulkelerin 2020 Yili ithalat1 ( 1000 Amerikan Dolan )
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Bu iirlin grubunda en yiiksek 5 ithalate tilkenin son 10 yilda ithalat gelisimine iliskin bilgiler
agagidaki grafikte yer almaktadir:

Dinya ithalati ( 1000 Amerikan Dolart ) (ilk 5)
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Bu iiriin grubunda net ihracat¢1 konumunda olan Tiirkiye, 2020 yilinda 46,5 Milyon Amerikan
Dolar1 ihracatin yaninda, 6,9 Milyon Amerikan Dolar1 seviyesinde de ithalat yapmaktadir.
Tiirkiye pazarinda hakim olan tlke %76,7 pazar payi ile Cin’dir. Asagidaki grafikte
Tiirkiye’nin sektérde ithalat yaptigi baglica ilkeler ile ithalatin filkeler bazinda kirilim

gosterilmektedir:

Tiirkiye'nin ithalatt ( 1000 Amerikan Dolar1 )
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Tirkiye’nin bu {iirtin grubunda baglica {ilkelerden yaptig: ithalat biiyikliklerinin yillar
itibaryla gelisimi ise agagidaki grafikte yer almaktadir:
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Asagidaki grafiklerde 1ma$’1n bu driin grubundaki ihracattun Tirkiye’nin ihracati ile
kargilagtirmasmna yer verilmistir. 2016-2020 yillan arasinda Imas’in bu {iirlin grubundaki
ihracati 29 bin ABD Dolar1 ile 5 milyon ABD Dolarn arasinda degiskenlik gdstermistir:

Turkiye ve IMAS"In ihracati
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Imas’in bu iirlin grubunda Tiirkiye’ nin ihracati igindeki pay1 yillar itibaﬁyla artig egiliminde
olup, bu oran 2020 yilinda yaklagik %12 olarak gergeklesmistir.
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SteralSteral markas: altinda 2021 yilinda yurtiginde yapilan satiglarin %80,76’s1 I¢ Anadolu
Bolgesine, %19,24°1i Glineydogu Anadolu Bolgesine gergeklestirilmistir.

Steral {iriinleri EN-1090-1: 2009 + A1 :2011, ISO 3834-2 gibi kalite belgelerine sahiptir.
Pro-support

‘Sirket, sektordeki yedek parga tedarik ve teknik destek boslugunu doldurmak maksadryla 2018

yilinda “Pro-support” markas1 adi altinda teknik ve satig destek amagli bir ekip kurmugtur. Bu
marka ile, Milleral ve Viteral markalar ile kurdugu un ve yem fabrikalarina satig sonras: teknik
servis ve yedek parga hizmeti vermektedir. Bu kapsamda sektorlerin verimli ve durmadan
¢alismasi igin son derece kritik 6neme sahip olan hizhi yedek parga tedariki ve teknik destek
konusunda miisterilerine yardimci olmaktadir.

Aynmi zamanda rakiplerin kurdugu fabrikalara da yedek parca tedariki ve kapasite artirimu,
revizyon ve teknik damsmanlik hizmeti verilerek miisteri portfdylinlin genisletilmesine ve
cirosunun artiriimasina ciddi bir katki saglamaktadir. '

Sirket’in Pro-support markasi altinda 2021 yilinda gergeklestirdigi satislarin %72’si yurtdigina

yapilan satiglardan olugmaktadir. Pro-support markas: altinda yapilan satiglar Sirket’in 2021,
yilinda yurtdig1 satiglarinin yaklasik %10’unu olusturmaktadir. Pro-support markasi
yurtdigina satig yapilan baglica iilkeler Amerika Birlesik Devletleri, Afganistan, Arn
Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Bosna Hersek’ten olugmaktayken, yurtic
marka altinda yapilan satislarin biiytik gogunlugu I¢ Anadolu Bolgesine gergeklestirilm

Sirket’in giiclii ve zayif yonleri ile faaliyet gisterdigi sektorlerdeki avantaj ve dezavantajlari:
A1 CAPITAL YATUM 15 Nisan 2022
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Sirket tek bir sektorde faaliyet gostermemekle birlikte, faaliyet gosterdigi sektorlerin
biitiiniinde, sahip oldugu gii¢lii ve zayif yonleri ile; bu yonlerinin faaliyetlerine etki edecek
avantaj ve dezavantajlar1 agagidaki sekilde ifade edilebilir.

Sirket’in giiclii yonleri ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki avantajlar:

- Marka ve sektorel gesitlilik: Sirket sahip oldugu 5 ayr1 marka ile 4 ayn sektorde
faaliyetlerini yiirlitmektedir. Yurt i¢i ve/veya yurt disinda, faaliyet gosterilen
sektorlerden herhangi birine has olusabilecek sektorel bir daralma, kriz ve sektorel
faaliyetler i¢in risk olusturabilecek herhangi bir gelisme durumunda, sorun yasanan
sektdrde ugrayabilecegi kayiplar: diger faaliyet gosterdigi sektorlerdeki olumlu faaliyet
sonuglariyla telafi etme imkanina sahiptir.

- Pazar cesitliligi: Sirket yurt i¢i pazara hitap etmenin yanisira 5 ayn kitada 100’den
fazla iilkede faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yurt iginde veya ihracat gergeklestirilen
pazarlarin herhangi birinde olugabilecek yerel veya bolgesel bir daralma, kriz ve
pazarin kendisine has risk olugturabilecek herhangi bir gelisme durumunda, sorun
yasanan pazarda/pazarlarda ugrayabilecegi kayiplari diger faaliyet gosterdigi
pazarlardaki olumlu faaliyet sonuglariyle telafi etme imkamna sahiptir.

- Tahil degirmenciligi ve yem degirmenciligi faaliyetlerinde sektorel firsatlar:
Bugday, musir, arpa, yulaf ve ¢avdar gibi tahillarin temel gida olmasi nedeniyle diinya
tarihinde insanlik igin hep dnemli bir yer tutmustur. Bu nedenle eskiden oldugu gibi
giiniimiizde de diinyada biitiin iilkeler i¢in 6zellikle bugday stratejik -bir hammadde
olarak kabul edilmekte ve gida tedarik giivenliginin saglanabilmesi i¢in devlet
kontroliinde tutulmaktadir. Cin’in Wuhan eyaletinde baglayip tiim diinyada hizla
yayilan ve 2020 yili Subat ayindan itibaren iilkemizde de goriilen, halen yaygin bir
sekilde etkisini siirdiirmekte olan Covid-19 viriis salgini, son donemde diinyada

- yasanan kuraklik ve iklim degisikligi nedenleriyle; tilkeler tahil ihracatina kisitlamalar
getirmekte ve ilave tahil stoklamay1 6zendirecek tedbirler almaktadir. Bu gelismeler
Sirket’in faaliyet gdsterdigi tahil degirmenciligi ve yem degirmenciligi sektdrlerinin
Oonem kazanmasim saglamig ve sektdrde faaliyet gosteren firmalara yeni firsatlar
sunmustur. Sirket’in bu gelismelerden istifade edecegi firsatlar sadece tahl
degirmenciligi ve yem degirmenciligi faaliyetleri ile simirli kalmayip; aym zamanda
anahtar teslim tahil degirmeni ve yem degirmeni projelerine verecegi Steral markali
celik konstriiksiyon yapi imalatlarini da kapsamaktadar.

- Genis bir cografyaya pazarlama/satis ve teknik hizmet verebilme kabiliyeti: Siffas: o
33 yillik tecriibe ve deneyimiyle, faaliyet gésterdigi sektér ve pazarlarn tamg

gerek pazarlama satig faaliyetlerinde gerekse de Pro_-support markasi ile sat1
teknik hizmet ve destek faaliyetlerinde pazarda rakiplerine gore fark yaratacakh
personel, tstiin teknoloji ve mobiliteye sahiptir. Bu 6zellikleri Sirket’e mevedy D

. . : 4
payim koruma ve artirma hedefine ulasma noktasinda avantaj teskil etmektedir.

- Ar-Ge faaliyetlerine verilen 6nemin bir sonucu olarak Sirket’in kazanmis oldjih Nisan 2022
teknolojik ve esnek iiretim alt yapisi: Makine ve anahtar teslim Uretim tesisleri
kurulumu faaliyetleri, tireticilerin siirekli olarak iiretim teknolojilerini glincel tutmasin
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kargilayacak niteliklerde olmasim gerektirmektedir.

Aragtirma gelistirme faaliyetleri Sirket’in faaliyetleri icerisinde 6nemli bir yere sahiptir.
21.06.2017 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 5746 sayih
kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi kapsamina alinan Sirket, Makine Imalatgilart Birligi
tarafindan 2021 yilinda yayinlanan raporda, Tiirkiye’nin en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan
500 firmas: arasinda Makina Imalatcilar tiyesinden 12 firma arasinda yer almigtir*.
Ayrica, Sirket Turkishtime Dergisi’nin yaymladig: 2020 yili Ar-Ge harcamalarina gore
en biiylik 250 sirket listesinde 174’{incii sirada yer almigtir.**

*Kaynak : https://www.mib.org.tr/arge-250/

**Kaynak: https://turkishtimedergi.com/arge250/

- Marka bilinirliligi . ve global oyunculuk: Sirket faaliyet gosterdigi sektorlerde
edindigi tecriibe ve deneyim ile trettigi tirlinlere kazandirdig1 ve pazardaki rakiplerinin
iirlinlerine gore fark yaratan iistiin 6zelliklerini, markalagma anlayig1 ile pekistirmekte
ve gelistirmektedir. Bu anlayisin bir sonucu olarak Sirket sahip oldugu 5 marka ile,
faaliyet gosterdigi tahil degirmenciligi, yem degirmenciligi, testere liretim ve satis1 ve
celik konstriiksiyon imalat1 sektérlerinde pazarda global bir oyuncu haline gelmistir.

- Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda montaj ve tesisi cahstirma siireclerini
gerceklestirebilme yetenegi: Sirket’in faaliyet gosterdigi tahil degirmencilii ve yem
degirmenciligi sektdriinde anahtar teslim projelerde, pazarin genelinde rakiplerin
Onemli bir kismi Uretim asamasindan sonra, tesislerin kurulum ve c¢alistirilmasi
stireglerine dahil olmamaktadir. Sirket, pazarin geneline hakim bu uygulamadan farkh
olarak, imalatin1 yaptig1 anahtar teslim projelerinin Uretiminden sevkiyatina,
kurulumuna ve calistirilmasina kadar olan siire¢lerin tamamini kendi biinyesinde
gerceklestirmektedir. Sirket’in bu avantaji pazarda rakiplerine gore ustiinliik
saglamaktadir.

. Rekabet¢i Fiyat: Sirket yukarida sayilan ve kendisine faaliyet gosterdigi pazarlarda
avantaj saglayan giiglii yonleriyle, pazardaki rakiplerine gore rekabetci olarak
degerlendirilebilecek fiyat politikalarimi uygulayabilmektedir.

- Sirket’in iiretim tesislerinin yeni olmasi ve yiiksek teknoloji igermesi: Sirket imalat
faaliyetlerini yiiriittiigli 56.090 mt2 acgik alan {izerinde 29.285 kapali alan lizerine
kurulmus fabrikasina 2017 yilinda taginmis ve Uretim hatlarinin modernizasyonupiees,
gerceklestirmigtir.  Meveut . tiretim  hatlarma  iliskin  teknolojik  yatiryg i
onceliklendirmektedir. Sirket bu anlayisiyla faaliyet gosterdigi pazarlarda yiiks
anlayisim korumakta ve gelistirmektedir. i
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ve ISO 9001:2000 gibi kalite belgelerine, 45 iilkeye ihracati gergeklestirilen “Cuteral”
iirtinleri CE, TS EN ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine, Steral triinleri EN-1090-1:
2009 + A1 :2011, ISO 3834-2 gibi kalite belgelerine sahiptir.

Sirket yiiksek kalite anlayigimi belgeleyen soz konusu sertifikalarla faaliyet gosterdigi
pazardaki gii¢lii konumunu korumakta ve gelistirmektedir.

Sirket’in zayif yonleri ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dezavantajlar:
- Az gelismis/Gelismekte olan pazarlarda temel teknik ihtiyaclara erisim zorluklari:

Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kismi (anahtar teslim tahil degirmenciligi ve yem
degirmenciligi tesislerinin kurulumu) “yerinde montaj” gerektirmesi nederﬁyle; montaj
ve tesisin ilk ¢aligtiriimasi 'asamalarmda, temel ve teknik ihtiyaglarin karsilanmasina
doniik yerel imkanlar az gelismis/gelismekte olan pazarlarda kisitl olabilmektedir. S6z
konusu kisitli imkanlar Sirket’in projeye mahsus operasyohel yeteneklerini de olumsuz
etkileyebilmektedir.

- Kalifiye personel bulma zorlugu: Sirket’in Milleral markasiyla tahil, Viteral
markasiyla yem degirmenciligi faaliyetlerinde alinan sipariglere iliskin olarak;
miisteriye teklif verme asamasindan baglayarak, siparisin projelendirilmesi, siparise
iliskin tedarik ihtiyacinin tespiti, temini ve son olarak imalatin gergeklestirilmesi
siireglerinin tamami Konya’da bulunan fabrikada ylirtitilmektedir. Amlan siireglerin
her biri ayrn1 ayr1 kalifiye personel gerektiren siireclerdir. Sektorde kalifiye personel
temini gii¢liigli ¢ekilmekte ve kilit personel kayiplan ilgili stireglerin akisim1 olumsuz
etkileyebilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satiy tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihm hakkinda bilgi:

2019, 2020 ve 2021 yili itibariyle Sirket’in net satig gelirlerinin bolgelere gore dagilim
asagidaki tabloda yer almaktadir.

NET

SATISLAR % % _ %

(TL) 2019 Hasilat 2020 Hasilat 2021 Hasilat

Tiirkiye | 53.466.620 33,1 55.098.330 27,2 104.835.467 38,4

AB 2.730.274 1,7 6.306.652 3,1 1.016.212 0,4

ABD ' 2.951.651 1,8 5.419.337 2,7 4.640.781 1,7 |

Afrika 50.595,009 31,3 74.372.751 36,8 125.491.383 | 46

Asya 51257.791 | 31,8 | -60.295.155 | 29,8 | 34.597.773 # R\

Diger 408.445 0,3 808.442 0,4 2.215.494 Jf| &FF7TD 3

Net Satislar [ 161409790 | 100 [ 202300667 [ 100 | 272797.100} ] 3008/ 2 <}
Ny Frast "{,’,’35;

Ihracatin 2019, 2020 ve 2021 yilinda toplam net satis gelirleri igerisindeki payi sirasi W;{

%66,9, %72,8, %61,6°dwr. Thracatin igerisinde en yiiksek pay: alan iki pazar Afrika v Bsitieen 2022
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pazaridir. Bu iki pazarin toplam ihracat igerisindeki pay1 sirasiyla %63,1, %66,6, %58,7 ‘dir.
Afrika pazarmnin toplam ihracat igerisindeki pay: sirasiyla %31,3, %36,8, %46,0 ‘dir.

fhracatin iilkelere gére dagilim incelendiginde; 2021 yilinda Afrika bolgesinde yer alan
Nijerya %54,9 oranla en yiiksek ihracatin yapildig: tilke konumundadir. Nijerya’y1 %8,1 oranla
Uganda takip etmektedir. Nijerya’nmin 2021 yilinda ihracattan aldigi paymn yiiksekligi, bu
tilkede 2400 ton/giin kapasiteli un fabrikas1 kurulumu isi almis olmasindan kaynaklanmaktadir.

10 tilkenin pay; 2021 yilinda %77 olarak gergeklesmistir.

Yurt i¢i satiglarin seyri yillar itibariyle ihracat gelirlerinin seyrine gore degismektedir. Sirket
meveut kapasitesini oncelikli olarak kar marjinin daha yiiksek seyrettigi ihracat faaliyetlerine
doniik degerlendirmekte .ve yurt i¢i satiglarimin planlamasimi bu hususu dikkate alarak
belirlemektedir. Sirket’in 2019 yilinda %33,1 olan toplam satig gelirleri igerisindeki yurt i¢i
satig gelirlerinin oran1 2021 yilinda %27,2 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 finansal tablo donemleri itibariyle satig
gelirlerinin ana kategoriler bazinda ve “yurt i¢i, yurt dig1” seklinde simflandirilmig hali agagida

yer almaktadir.

|
Alman biiyiik 6lgekli bu is nedeniyle 2020 yilinda %65 olan toplam ihracat gelirlerindeki ilk

NET SATISLAR
(TL) Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021 | Oran
Cuteral  [3,179,197 [3% 3,488,677 [2% 2,102,335 |1%
Milleral  |76,393,091 |71%  |99,723,191 |68%  |121,146,644 |72%
VoD |Viteral 27,800,587 [26% 33,859,354 |23% 127,487,080 | 16%
Steral 62,332 0% 0 0% 0 0%
Prosupport | 507,963 | 0% 10,131,115 |7% 17,191,046 |10%
Diger 0 0% |0 0% 34,539 0%
Yurtdisi Toplam 107,943,170 | 100% | 147,202,337 |100% | 167,961,643 | 100%
Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021
Cuteral  [4,295,047 |8% 9,146,565 |17%  [17,782,181
Milleral 39,494,565 |74%  |24,457,244 [44% 68,126,110
Yurt I viteral 4,912,124 [9% 7,347,462 [13%  [1,506,943
Steral 227,302 |0% 5,375,751 |10%  |5,607,644
Prosupport | 869,438 2% 4,953,534 9% 4,162,950
Diger 3,668,144 |7% 3,817,774 |7% 7,649,639
Yurtigi Toplam | 53,466,620 |100% |55,098,330 |100% | 104,835,467
Genel Toplam 161,409,790 | 202,300,667 | 272,797,110 I
Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021
Cuteral  [7,474,244 [5% 12,635,242 | 6% 19,884,516
Milleral | 115,887,656 |72%  |124,180,435|61%  |189,272,753
NetSatislar |Viteral  [32,712,711 [20%  |41,206,816 [20%  |28,994,023 |11%
Steral 289,634 |0% 5,375,751 [3% 5,607,644 |2%
Prosupport [ 1,377,401 |1% 15,084,649 |7% 21,353,996 |8%
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Diger 3,668,144 |2% 3,817,774 |2% 7,684,177 |[3%

Net Satislar
Toplam 161,409,790 (100% | 202,300,667 |100% |272,797,110|100%

Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satig gelirlerinin 2020 yilinda ise 2019 yilina
kiyasla %20,2 artisla 202,3 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2020 yilinda 202,3
milyon TL olan satig gelirleri 2021 yilinda %34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in satiglarinda Milleral ve Viteral lirlin grubu icerisindeki “Anahtar Teslim Tesis
Kurulumu” faaliyetlerinden elde edilen gelirler 6nemli yer kaplamaktadir. 2020 yilinda anahtar
teslim tesis kurulumlarindan elde edilen satig gelirleri toplam satiglarin % 61 ‘ini olustururken;
2021 yilinda Sirket’in satig gelirlerinin %69’unu anahtar teslim tesis kurulumlarindan elde
edilmigtir.

Yukanidaki tablodan da goriilecegi iizere, anahtar teslim tesis kurulumlarinin da yer aldif
Milleral ve Viteral {irlin grubu, Sirket’in siirekli olarak en ytiiksek tutarda ve oranda satigini
yaptig triinlerdir. S6z konusu 2 iiriin grubunun toplam satiglar icerisindeki payir son 3 yil
icerisinde stirekli olarak %80’in lizerindeyken; i¢inde bulundugumuz 2021 yilinda %80 olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda toplam satislardan %72 pay alan Milleral grubu {irtinlerin 2020 yilinda toplam
satiglardan aldig1 payin %61°e distiigii goriillmektedir. Bu diigiislin temel sebebi; 2019 yilinda
39,5 milyon TL olan Milleral iiriin grubu yurt i¢i satig tutarinin, 2020 yilinda 2019 yilina gére
%38,1 azéhsla 24,5 milyon TL olarak gergeklesmesidir. Milleral iirtin grubu satiglar1 2021
yilinda 2020 yilina kiyasla %183,3 oraninda artig gostermis ve toplam satiglar igerisindeki pay:
yeniden %65 seviyesine gikmigtir.

2019 ve 2020 yillarinda toplam satiglar 1<;ensmdek1 pay1 %20 olarak gerceklesen Viteral iirlin
. grubu paymmin 2021 yilinda % 11°e diistiigti goriilmektedir. Bu diisiisiin temel sebebi; 2020
yilinda 7,4 milyon TL olan yurt i¢i Viteral {iriin grubu satiglarimin 2021 yilinda, 2020 yilina
kiyasla %79,5 diistisle 1,5 milyon TL olarak ger¢eklesmis olmasidir.

Cuteral tirtin grubunun 2019 yilinda %S5 olan toplam satiglar igerisindeki payinin, daha sonraki
dénemde yeniden artig trendine girmis ve 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %73,7 artigla 12,6
milyon TL’ye c¢ikmugtir. Cuteral {irlin grubu satiglarinin 2021 yilinda, 2020 yilina kiyasla
%57,4 artigla 19,9 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Endiistriyel yapilar, hizmet binalari, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), stadyum ve | @ &
gibi prOJelerm anahtar teshm yap1m1 alamnda yurutulen faahyetler proje bazh anahta ‘ esﬁ‘m ,..\

gerceklesmigtir. 2021 yilinda Steral tirtin grubu satlglarl 5,6 milyon TL’ d1r.

Sirket’in Milleral ve Viteral Grlin gruplar igerisinde yer alan anahtar teslim tesis kuguﬁlrﬂisan 2[122
faaliyetlerine doniik, sektérde var olan satig sonrasi hizmetler ve yedek parca tedarik
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tesislere hem de rakip firmalar tarafindan kurulumu gerceklestirilen diger tesislere etkin,
¢6ziim odakli satig sonras1 hizmetler ve yedek parca tedariki saglayarak; sahip oldugu mevcut
kalite anlayisgimin pazardaki farkindalifim artirmak, rakip firmalardan kurulum hizmeti alan,
pazardaki potansiyel miisterilere ulagsabilmek amaglariyla, Pro-support markasini geligtirmis ve
sektorde bu konuda 6ncii olmustur. Yukaridaki tabloda yer alan Pro-support satig gelirleri
verilen hizmet kapsaminda sunulan yedek parca ve isgilik kalemlerinden olugmaktadir.
Faaliyete gectigi 2018 yilinda 2,3 milyon TL olan Pro-support satis gelirleri 2019 yilinda 1,4
milyon TL olarak ger¢eklesmigken; 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %995 artigla 15,1 milyon
TL seviyesine ¢ikmugtir. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %41,6 artigla 21,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Pro-support markasi altinda yiiriitiilen faaliyetler Sirket’in sati hasilati ve karliligina direkt
katki saplamakla birlikte; esas olarak Milleral ve Viteral iiriin gruplan igerisinde yer alan
anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine yonelik yeni is iliskileri gelistirilmesine ve bu {irlin
gruplarinin satis hasilatlarina dnemli katki saglamaktadir. '

Tabloda Diger iiriin grubu bashiginda simflandirilan satis gelirleri traktér treticilerine
gerceklestirilen “Ceki Grubu” iiriin satislarindan ve atik hurda satiglarindan olugmaktadir.

Ik olarak 2019 yilinda iiretim ve satisina baglanan ve 2019 yilinda 387.150 TL satis geliri elde
edilen Ceki grubu iiriin satiglar1 2020 yilinda 2019 yilina gére %706 artigla 3,1 milyon TL ye,
2021 yilinda 2020 yil1 12 aylik donemini de agarak 5,5 milyon TL’ye ¢ikmistir.

Sirket’in satig gelirlerine iligkin verilerin donemsel olarak degerlendirilmesinde, satig
gelirlerinin yaklasik %70’ini olusturan anahtar teslim tesis kurulum gelirlerinin, tedarik
zincirinden baglayip tesislerin kurulumu ve ilk g¢aligtirilmasi agamalarina kadar gegen slireg
nedeniyle donemsellik igerdigi hususu ve bu hususun donemsel verilerde sapmalara yol
agabilecegi goz 6ntinde bulundurulmalidir.

Net satiglar igerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar tizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

Sirket’in 2021 yilinda satiglarinin ilk 10 miisteri bazinda kirllimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:
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.o 11k 10 Miisteri Toplam Hasilattaki

Miigteri Satis Tutar1 (TL) Toplamindaki Payi (%) i Pay1 (%)
Miisteri — 1 63.803.317,13 39,96 21,89
Miisteri — 2 34.072.545,05 21,34 11,69 -
Miisteri — 3 11.797.778,55 7,39 4,05 féﬁ\ |
Miisteri — 4 9.194.930,65 5,76 3,15 BT
Miisteri — 5 8.091.483,43 5,07 2,78 4 /,i;‘»’(‘&‘ﬁg
Miisteri — 6 7.001.946,29 4,39 2,40 gi&/ ‘: o
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Sirket’in 2021 yilinda tedarikgilerinin ilk 10 tedarik¢i bazinda kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:

o . 11k 10 Tedarikgi Satislarin Maliyeti
Tedarikei Tutar (TD) | po 1o nindald Pays (%) | Toplammdald Payt (%)
Tedarikei — 1 31.145.605 90 31,08 18,29
Tedarikgi 2 16.320.734,85 16.29 9,58
Tedarikei — 3 12.585.770.22 12,56 739
Tedarikei — 4 10.479.483.02 10.46 6.15
Tedarikei — 5 6.926.634,13 691 4,07
Tedarikei — 6 5.056.878,67 5.05 2.97
Tedarikei — 7 4.882.200,85 4,87 2.87
Tedarikei — 8 4.651.057,64 4,64 273
Tedarik¢i — 9 4.189.223,98 4,18 2,46
Tedarikgi — 10 3.969.864,85 3,96 2,33
TOPLAM 100.207.54,11 100,00 58,85

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in faaiiyet gosterdigi pazarlarda sel, deprem, yangin, i¢ savas, politik ¢alkantilar gibi
olaganiistii durumlarda satiglarin azalmasi s6z konusu olabilir, Sirket’in karlilig1 bu durumdan
olumsuz etkilenebilir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in Urettigi {irlinlerin markalagmis olmasi, faaliyetleri ve satiglar1 agisindan 6nem arz
etmektedir. Sirket’in tescillenmis 5 markasi, 20 tasarimi ve 3 patent ve 6 adet faydali model
bulunmaktadir. Uriinlere ait CE belgeleri, ISO90012015 kalite yoénetim sertifikas1 ayrica 5746
sayil1 kanun kapsaminda AR-GE merkezi belgesi bulunmaktadir.

Glintimiizde 60 ‘tan fazla tilkeye ihracat1 gergeklestirilen “Milleral” tirtinleri CE, TSEK ve ISO
9001:2000 gibi kalite belgelerine, 45 {ilkeye ihracat1 gergeklestirilen “Cuteral” {irlinleri CE, TS
EN ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine, Steral tirlinleri EN-1090-1: 2009 + A1 :2011, ISO
3834-2 gibi kalite belgelerine sahiptir.

7.5. Ihraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

[zahnamenin 7.2.1 bolimiinde yer verilen agiklamalann kaynag Paradigma Consultan&g"»”"m“‘\.
(www.paradigmam.com) tarafindan hazirlanan ve agagida listesine yer verilen se rqig @ * \\
s

aragtirma raporlaridir.
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So6z konusu raporlar kamuya agik ve serbestce erisilebilir olmadigi igin sunulamamaktadir.

Ayrica sektor ile ilgili olarak https://www.trademap.org internet adresindeki verilerden de
faydalamlmastir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

\

% Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragciyla olan iligkileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

Sirket’in 30.000.000 TL gikarilmis sermayesinde Ittifak Holding A.S.’nin 6.600.000 TL
nominal tutarli (A) grubu nama yazili, yonetim kurulu tiyelerini se¢gme ve oyda imtiyaz hakk:
veren paylari ile 18.205.980 TL nominal tutarli B grubu hamiline yazili paylar1 bulunmaktadir.
Sirket’in sermayesinin %82,69’u Ittifak Holding’e aittir. Ittifak Holding’in oy hakki oram
%90,79°tur. Sirket’in hakim ortag Ittifak Holding A.S. dir. '

ittifak Holding, 18 Mayis 1993 tarihinde Konya’da kurulmus ve tescil edilmistir. Ittifak
Holding Tiirkiye’de kayitli olup merkez adresi, Musalla Baglar1 Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is
Merkezi No:2 Kat:36 Selcuklu — Konya’dur. Ittifak Holding’in sermayesi 384.000.000 TL dir.
Ittifak Holding halka acik bir sirket olup, Ittifak Holding’in paylar1 31 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 01.04.2021 tarihinden bu yana ana pazarda islem
gormektedir. Ittifak Holding, gruba bagh tiim sirketlere yonetim damigmanligi hizmeti
sunmakta olup Sirket ile iliskisi de bu kapsamdadir. Ittifak Holding grubu i¢inde Perakende,
Gida, Insaat, Makine, Enerji, Ticaret, Hizmet ve Organizasyon faaliyetlerini yiiriiten sirketler
bulunmaktadir.31.12.2021 tarihli yilik finansal tablolarina gore Ittifak Holding’in aktif
biyiikligii 4.005.789.864 TL ve net satis hasilati 696.455.696 TL’dir. 2021 yilinda, Imas’in,
Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii igindeki pay1 % 16,52 ve satig hasilati igindeki payr %

39,17°dir.
Ittifak Grubu’na dahil olan sirketlere iligkin bilgiler su sekildedir:
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu

Isyeri kiralama,gayrimenkul projeleri gelistirme
ticaretini yapmak
Insaat sektoriintin her alaninda gayrimenkul

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. .

Seha Insaat Miih.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S.

gelistirme ve miiteahhitlik hizmetleri

Selva Gida San.A.S.

Makarna un ve irmik iiretimi satigi

Belya Turizm Ins.Enerji Bls.San.Tic.A.S.

Bilisim ve yazilim hizmetleri

Selva I¢ ve D1s Tic. A. S.

Gida ve Tarim Uriinleri Ithaati ve Ihracat: Yapmak

Kule Yon.ve Org.ve Danigmanlik A.S.

Yonetim ve organizasyon
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Selet Entegre Et ve Siit Ur.San.Tic.A.S.

Tarim ve Hayvancilik faaliyetleri

Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S.

Gida ve tarim iiriinlerinin ihracatini ve ithalatini
yapmak

frent Oto Kiralama Tic.A.S.(Gayri Faal)

Oto kiralama ve oto satisi

Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. (Gayri
Faal)

Sigorta aracilik hizmetleri

Miihendislik ve danigmanlik

1M Insaat Mim.Miih.Miit.ve Tic.A.S.

[ttifak Insaat Miih.Miit.ve Tic.A.S.

Insaat sektdriiniin her alaninda gayrimenkul
gelistirme ve miiteahhitlik hizmetleri

Selva Gida Sanayi A.S.:

1988 yilinda un iretimi ile gida sektoriine giren Selva Gida,

makarna, irmik, un iiretim ve satig faaliyetleri yiiriitmektedir. 1993 yilinda 2. un fabrikasim
kurarak biiytimesinin ilk adimlarini atan Selva Gida, ilerleyen yillarda ise sirasiyla irmik ve
makarna iiretimine de baglayarak giiniimiizde 5 kitada 90’1n {izerinde iilkeye ihracat yapar hale
gelmistir. Konya OSB’de yer alan fabrika alaminda; makarna ve irmik tiretim tesisleri, un
degirmeni, un paketleme tesisi, depolar, genel miidiirlik ve diger idari ofisleri bulunmaktadur.
Selva Gida’nin fabrikas1 34.561 m? agik alan {izerinde, 16.382 m? kapali alana sahiptir.

Cikarilmis sermayesi 78.000.000 TL olan Selva Gida’min paylar1 25 Haziran 2021 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda, Selva
Gida’nin, Ittifak Holding’in aktif biiyiikligii icindeki payr % 14,36 ve satis hasilati igindeki
pay1 % 41,23 tlir.

Sirket, 30.09.2021 tarihinde Ittifak Holding’in ve bagli ortakliklari Irent Oto Kiralama Tic.A.S.
ve Belya Turizm Ins.Enerji Bls.San.Tic.A.S.’nin Selva Gida sermayesinde sahip olduklar
toplam 16.600.000 TL nominal degerli paylart Selva hisselerinin 28.09.2021 tarihi itibariyle
BIST de olusan son 30 giinliik agirlikli ortalamalarimin ortalamas: olan 8,31 TL birim hisse
fiyat1 iizerinden ve iligkili taraflardan olan diger alacaklarina mahsuben satin almugtir. Sirket’in
Selva Gida sermayesinde pay oram1 % 21,28°dir. Ana ortak Ittifak Holding’in Selva Gida
sermayesinde payr %45,38 olup, halka agiklik oram %33,34’tiir. Sirket’in Selva Gida
sermayesinde sahip oldugu paylar, Selva Gida’nin halka arzina iligkin olarak verilmis bulunan,
halka arz tarihinden itibaren 1 yil satmama taahhiitiine tabidir. Taahhtidiin stiresi 24.06.2022°de
sona ermektedir.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S.: 1993 yilinda tarim ve hayvancilik alaminda
faaliyet gdstermek tizere Konya’da kurulmus olan Selet mevcut faaliyetlerine, zarar lreten
finansal sonuglari. nedemyle 31 08 2021 tarihi itibari ile son Vermlstlr Selet’in mulklyetlnde i
siireyle bir firmaya kiraya verilmistir o
stiregte aylik kira bedeli 262.500.- TL + KDV olmak lizere, hesaplanan 6.300.000.-TL i Y
tutarindaki 24 aylik toplam kira bedeli Selet tarafindan pesin olarak tahsil ed1 ﬂ;;
01.01.2024 - 31.12.2026 tarihleri arasindaki 36 aylik stirecte uygulanacak kira bedeli,

ortalamalara gére belirlenmis degisim oranlarinda arttinlmak suretiyle tespit edilecektir. Bt 2
ilaveten {iretim faaliyetlerine son verilmis olan yumurta ve yem {iretim tesislerinde bulunan
dqie ve sarf malzemeleri, yumurta ve yem Kkiractya rayig bedellen
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tizerinden KDV dahil 11.774.029,56-TL bedelle satilmistir. Mevcut durumda Selet kira geliri
elde etmektedir. :

Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S.: 1991 yilinda perakende market isletmecilidi ve
gayrimenkul yatirim faaliyetleri alanlarinda faaliyet gostermek tizere Konya da kurulmus olaan
Adese, 14.12.2020 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile, perakende market isletmeciligi
faaliyetlerini tamamu ile sonlandirmug ve gayrimenkul yatiim faaliyetlerine agirlik verecek
yeni bir yapilanma i¢ine girmigtir. Bu kapsamda yriitiilen ¢aligmalar sonucunda;

e Konya [li Karatay Ilgesinde yer alan ve faaliyetlerine son vermis oldugu Kumkoprii ve
Sarnig subelerinin miilkleri 19.03.2021 tarihinde Konya Karatay Belediyesi’nden
7.948.751 TL bedelle satin alinmistir.

e Aydin Yatinm Grup Sanayi Ticaret Ltd. Sti (Yiiklenici) ile 16.04.2021 tarihinde,
miilkiyeti Adese’ye ait olan Konya Ili, Karatay Ilgesi, Haciyusufmescit Mahallesi,
24026 ada, 65 parselde yer alan 22.191 metrekare arsa tizerinde "Kat / Arsa Pay1 Devri
Karsiigi Insaat Yapim Sozlesmesi" imzalanmig; 13.12.2021 tarihinde ingaat ruhsata
alinarak insaatin yapmmina baglanmigtir. 18 ayda bitirilmesi 6ngoriilen projeden
Adese’nin payina 17 adet Ticari / Sinai vasifli bagimsiz bsliim kalacaktir.

e Adese’nin, sermayesinde beheri 1,00-(Bir) TL degerinde 200.000 Adet C Grubu ve
1.800.000 Adet D Grubu olmak iizere, toplam 2.000.000 Adet pay karsiligi %1
oraninda paya sahip oldugu 200.000.000 TL 6denmis sermayesi bulunan Asaf 3
Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi paylarmna iliskin olarak; ana ortagi
[ttifak Holding A.S. bagh ortaklig1 Seha Insaat Mithendislik Madencilik Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S.' nin Asaf 3 sermayesinde sahip oldugu, beheri 1,00-(Bir) TL degerinde
4.600.000 Adet C Grubu ve 41.400.000 Adet D grubu paylar Adese tarafindan
93.220.661 TL bedelle satin alinmis; pay devri sonras1 Adese’nin Asaf 3
sermayesindeki payr %1’den %24’e yiikselmigtir. Devir bedeli olan 93.220.661 TL,
Adese’nin ana ortag ttifak Holding A.S.'den olan iligkili taraf diger alacak tutarindan
mahsup edilmistir.

e Adese’nin sahip oldugu Konya’nin Yazir bdlgesinde yer alan ve 303 konut, 20 ticari
alandan olusan 7 Renk Projesinin, %35 oraminda kat karsiligi yontemi ile
gerceklestirilmesi konusunda Konya'da mukim Konya Okkalar Ingaat A.S. (Yiiklenici)
ile 22.11.2021 tarihinde protokol imzalanmigtir. Protokole gére Yiiklenici Adese’ye
30.03.2022 tarihinde 3.000.000 TL ve Nisan 2022 - Agustos 2022 donemipde===w=w,
2.000.000 TL tutarinda 5 esit taksit halinde olmak tizere; toplam 13.000.000 TL dgﬁ.g_.i.\
ayrica 6deyecektir. Projenin 24 ay igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Adese, 29.07.2021 tarihinde ana ortak Ittifak Holding A.S.’nin Sirket sermayesin cs%l ST AL
oldugu beheri 1,0-TL olan, tamami nama yazili 2.200.000 adet pay1 Bizim Menkul '{:e};;j;s,‘,;a ::/f
A.S. tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 15.02.2Q24 » -
tarihli degerleme raporunda belirlenen 485.625.218-TL toplam piyasa degeri uzen@@ﬂmuzz
hesaplanan 35.612.516-TL bedel kargilig1 ve iligkili taraflardan diger alacaklarina mahsuben

satin almus; bu hisse devri sonrasinda Adese’nin Sirket’in tamami 6denmis 30.000.000 TL
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sermayesinde 2.994.020 TL nominal degerli olan payi, 5.194.020 TL nominal degere (%
17,31) gikmustir.

Adese’nin 252.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden kargilanmak sureti ile
756.000.000-TL (% 300 oramnda) artirilarak 1.008.000.000.-TL ' ye ¢tkarilmasina iliskin
Sermaye Piyasas1 Kurul’una yapmis oldugu bagvuru, Kurul’un 27.10.2021. tarih ve 55/1592
sayil1 toplantisinda onaylanmugtir. Adese s6z konusu sermaye artirimdan gelen kaynagm bir
boliimiiyle Vefa (geri alim) hakki kredilerinin tamamini 6demis ve ilgili kredilere konu
tasinmazlarin tapularin1 31.12.2021 tarihi itibariyle devralmugtir.

Adese ile Ittifak Holding’in bagli ortaklign Seha Insaat Mithendislik Madencilik Turizm Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda 17.12.2021 tarihinde KONYA ili MERAM ilgesi
KOZAGAC mahallesi 27396 ada, 1 parselde tapuya kayith 244.060,17 m? yiizdlgiimlii arsa
tizerindeki Zermeram projesinin 1. ve 2. etaplarinda satis1 gergeklestirilmeyen béliimlerinin
yapimi ve satisi amaci ile “Zermeram Adi Ortaklig1” kurulmustur. Adese’nin Adi Ortakliga
koyacagi 288.855.410 TL nakit sermaye karsilig1 - Adi Ortakliktaki pay1 % 69 olacaktir.

Ittifak Holding’in Gayrimenkul yatirimui alaninda faaliyet gdsteren markasi olan Adese,
gelistirmekte oldugu yatirtm projelerinin yanisira, halihazirda Konya Merkez de Kule Site
AVM ve Eregli Ilgesinde Eregli Park Site AVM basta olmak iizere, aktifinde bulunan
Kumkoprii, Seydisehir, Mengene, Kadinhan1 magazalarindan, Kule Plaza’da yer alan 4 kattaki
ofislerinden ve Kule Plaza 42. katta yer alan restorandan diizenli olarak kira geliri elde
etmektedir.

2011 yilinda Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglayan Adese, 01.04.2021 tarihinden bu yana
Ana pazarda islem gormektedir, 30.09.2021 ara finansal déneminde Adese Gayrimenkul
Yatiim A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigli i¢indeki payr % 33,90 ve satig hasilati
icindeki pay1 % 5,64 tlir.

Seha Insaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S.: 1988 yilinda altyap:, istyapi, konut, ticari ve
endiistriyel tesis projeleri gibi, insaat sektoriiniin her alaninda gayrimenkul gelistirme ve
miiteahhitlik hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak tlizere Konya’da kurulmustur. Seha, 3,5
Milyon metrekareye yakin insaat gergeklestirmis, yaklagik 15 bin konut inga etmistir. Yilda
2000 konut ve 160 bin metrekare ingaat iiretim kapasitesine sahiptir. Bolgesinde yurt dis1 -
yatirimlari olan ilk ingaat §irketidir

Seha ile Jttifak Holding’in bagh ortakliga Adese Gayrimenkul Yatirim A.S arasmda 17.12. 2}0,231-_:——%.\
tarihinde KONYA ili MERAM ilcesi KOZAGAC mahallesi 27396 ada, 1 parselde pygﬁ { e
kayith 244.060,17 m? yiizolgtimlii arsa lizerindeki Zermeram projesinin 1. ve 2. etla NO %}
satig1 ger¢eklestirilmeyen bolimlerinin yapimi ve satig1 amact ile “Zermeram Adi rta@l%}w% i
kurulmugtur. Seha Zermeram Adi Ortakhigina, Zermeram Projesinin 1. Ve 2. etaplarinf\mg 923 .f‘ Sé
is bitirme seviyesi iizerinden sermaye olarak devretmis ve Zermeram Adi Ortakhgm \% rast®
oraninda .pay sahibi olmustur. Seha aym zamanda Zermeram Adi Ortakliginimn proyes w
tamamlamak lizere miiteahhit olarak gorevlendirdigi sirket olup; miiteahhit olarak da % T@l

yer alacaktlr 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda Seha Insaat Miih. Mad. Tur. Sai an 2022

a %AIE]&;&%]’%Q’ dmg in aktif biiytikligii i¢indeki pay1 % 19,49 ve satig hasilatt i¢indeki pay1
vagpQ’d MERLER A 8.
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frent Oto Kiralama Tic. A.S.(Gayri Faal): 1996 yilinda oto kiralama ve oto satig ve servisi
alanlarinda faaliyet gostermek tizere Konya’da kurulmus olup, bir otomobil firmasmin yetkili
bayisi olarak oto satis1 ve servisi alaninda faaliyet gostermekte iken; 05.10.2021 tarihi
itibariyle sona eren bayilik sozlesmesinin uzatilmamasina karsihikli mutabakat ile karar
verilmis ve bu gercevede Irent Oto’nun ana ortak Ittifak Holding’in, sermayesinde %100 paya
sahip oldugu AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ile birlesmesine doniik islemlere
baslanmistir. Birlesme siirecine iligkin ig ve iglemler devam etmektedir. 31.12.2021 tarihli
finansal tablolarda Irent Oto Kiralama Tic.A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif bityiikligii igindeki
pay1 % 0,78 ve satis hasilati igindeki pay1 % 4,07°dir.

Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim San. ve Tic. A.S. : 1995 yilinda bilisim ve yazilim
hizmetleri  alaméinda  faaliyet  gOstermek  lizere = Konya’da kurulfnus olup;
gelistirdigi “Belit” ERP {irtiniiyle; agirlikli olarak Ittifak Grubu sirketlerine olmak tizere, iligkili
olmayan taraflara da bilisim ve yazilim hizmetleri sunmaktadir.

Belit bir ERP iiriintidiir. Isletmenin tiim stire¢lerini igeren uctan u¢a uygulama olup, Uretim-
Maliyet Yo6netimi, Siparis, Satin Alma, Stok Yonetimi, Duran Varlik Yo6netimi, Depo, Mal
Kabul, Sevk, Satis, Kasa Yonetimi, Insan Kaynaklari, Muhasebe, Finans, B2b, B2c, Online
Satis, El Terminali, e-Devlet Siiregleri e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter; Banka Online Otomasyon
ve miisteri ¢eki uygulamalarindan olugmaktadir.

Sirket, Belya’dan program bakim ve destek faaliyetlerinin alimimi yapmaktadir. 31.12.2021
tarihli finansal tablolarinda Belya Turizm Ins. Enerji Bilisim San.ve Tic. A.S.’nin Ittifak
Holding’in aktif biiyiikliigii icindeki pay1 % 0,2 ve satig hasilati i¢indeki pay1 % 0,46°dur.

Seleks i¢ ve Dis Tic. A.S. : 1994 yilinda gida ve tarim diriinlerinin ihracati ve ithalati alaninda
faaliyet g6stermek lizere Konya’da kurulmus olup; yurt dis1 pazarlarda araci ihracatg1 olarak
calismaktadir. Ittifak Holding’in %100 bagl ortakhigidir. 31.12.2021 finansal tablo ara
doneminde Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii i¢indeki pay1 %
0,31 ve satig hasilati i¢gindeki pay1 % 2,55°tir.

AES Sigorta Aracihik Hizmetleri A.S. (Gayri Faal) : 1999 yilinda sigorta aracilik hizmetleri
alaninda faaliyet gostermek iizere Konya’da kurulmus olup; sigorta hizmetleri alim
yapmaktadir. . [ttifak Holding’in %100 bagli ortakligidir. 31.12.2021 tarihli finansal
tablolarinda AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biytkligi

icindeki pay1 % 0,04 ve satis hasilat1 igindeki pay1 % 0,09°dur. =

et 2 098 Yo s s g e 0 MY TP
1M Insaat Mimarhk Miihendislik Miiteahhitlik Ve Tic. A.S.: 2006 yilinda Insaat se}¢foriine o \‘
yonelik mithendislik ve damigmanhk alaminda faaliyet gostermek tizere Konya’da kurufmu: i 7?\{:‘\ % \3
Seha Insaat’in % 100 bagl ortakhigidir. 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda 1 Ina@ t‘;?&t:?} / 5:-’(‘” “';
Mimarlik Miihendislik Miiteahhitlik Ve Tic. A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biiyy ,lﬁib,,.%gm a.tf
icindeki pay1 % 0,01°dir. . :\j B g v
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8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmmn dékiimii:
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢emin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmnca ihracgr tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in dnemli maddi duran varliklan Arazi ve Arsalar, Binalar, Tesis Makine ve Cihazlardir.

Asagidaki tabloda, izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo donemleri itibariyle
Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklar yer almaktadir. '

Sirket’in merkez adresi Bilyiikkayacitk Mahallesi 407 Nolu Sokak No: 8 42250
SELCUKLU/KONYA olup; asagidaki tabloda yer alan arazi ve arsalar iizerinde kurulu binalar
Sirket’in merkezidir. Tesis makine ve cihazlar, Sirket’in {iretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi, merkez adresinde yer alan fabrikasindaki tiretim hatlarindan olugmaktadir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklar asagida gosterilmistir:

01.01.2021-
N Net Defter Kiraya | 31.12.2021
Cinsi Edinildigi m? | Mevkii | Degeri Kullanim | Verildi ise Kira
geri .
- Yl (TL) Amaci Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum |- (TL)
Fabrika Bina Kendi
Arsasi 201656090 | Selguklu | 70.113.000 | Kullanim - -
Kendi
Fabrika Binasi 2016 56090 | Selguklu | 85.040.000 | Kullanim - -
Kayacik Fabrika Filtron Su
Arsasi . 1993 | 13323 | Selguklu | 16.654.000 Kira Tekn Miih. 366.666
Kayacik Fabrika San.Tic.Ltd
Binasi 1993 | 13323 | Selguklu | 11.132.000 T
Tesis Makine ve 2015- Kendi
cihazlar 2021 - | Selguklu | 16.155.325 | Kullanim - -
Kendi ' '

Tagitlar 2021 - | Selguklu 214.553 | Kullanim - -

2016- ‘ Kendi
Demirbaglar 2021 - | Selguklu 527.809 | Kullanim - -
Diger Maddi ‘ Kendi @\\
Duran Varliklar 2021 - | Selguklu 688.233 | Kullanim - ¥ \
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Kolon hareketli isleme merkezi 2016| i 892.762,15 Kendi i
. Kullanim
_ - di _
Boya kabini (novatek) 2018 139.951,03 Kendi
Kullanim
- - Kendi -
Cnc abkant pres (sandikgilar) 2018 83.598,22
Kullanim
10 ve 15 ton ving (giiralp) 2018 ~ | Kendi ;
v nVing guralp 124.260,76 | Kullanim
Cmx 70u.cnc dik isleme 018! ” - Kendi -
merkezi (dmg mori) 317.965,74 | Kullanim
Robotlu kaynak otomosyon 2018 | ° - Kendi -
sistemleri (closs) 369.736,37 | Kullanim

- Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhk: Bulunmamaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi

Edinilecegi
Yil

m? | Mevkii

Yapilan
Odemeler
(TL)

Yapilacak
Odemeler
(TL)

Kullanim
Amaci

9.1.2. Thracemm maddi duran varhklarmm kullammmim etkileyecek gevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlarn hakkinda bilgi:

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklar: tizerinde verilen ipotekler asagida
gosterilmistir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra Sirket’in maddi duran varliklan
tizerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamustir.

. Kimin
Maddi Duran Kisitlamanin/Ayni . . Verilis
Varlik Cinsi Hakkmn Tiirin | [wehine | Nedeni Tutart (TL) |y ipi
Verildigi :
Yatirim ve
) ODEA :
Kayacik Fabrika POTEK BANK Isletme 12.000.000 |08.09.2016
Binasi AS Sermayesi
a Kredisi
Ygtmm ve
Fabrika Binas: iporex  |AKBANK| - Isletme 1 54 56 090
T.AS. Sermayesi
Kredisi \
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkimda bilgi:

31.12.2021 tarihli degerleme raporu Emek Tasinmaz Degerleme ve Damigmanhk A.S.

tarafindan yapilmastir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (31.12.2021)
MDV
Maddi Ekspertiz | Simflandirilmasi Degerleme
Duran |Edinme| Ekspertiz | Raporu (Yatirmm Degerleme Fon Net Defter
Varhk | Tarihi Degeri Tarihive | Amach Olup Yontemi | Tutari/Deger| Degeri
Cinsi : Nosu Olmadigy) Diisiikliigii
Tutar1 (TL)
Kayacik 31.12.2021 K(agr‘rlzztl“vrga
Fabrika | 2005 | 27.786.000 - ITH- Yatirim Amagh Maliyet) 26.935.509 850.491
Binasi 202100038 aLyen
Ydntemi
Karsilastirma
. 31.12.2021 :
Fabrika | 3016 |155.153.000| -ITH. | Yaomm Amach (ﬁfﬁ?aitv)e 124.175.858 |30.977.142
202100037 g anyey
Yontemi

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarmm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itiBarlyla maddi olmayan
duran varliklarinin dagilimi asagidaki gibidir.

Kullanim | Yararh -
Amaci| Omiir 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
(YiD)
Belit Yazilim Programi ERP 4 55.994 112.178 151.501
Programi
Gelik Konstrikksiyon Uretim 9 164.110 0 0
Tekliflendirme Programi
Programi
Itfa Pay1 44.369 56.184 39.323
Net Defter Degeri 175.735 55.994 112.178
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Maddi olmayan duran varliklar i¢in herhangi bir degerleme yapilmamuigtir.

Bilgisayar programlar1 agirlikli olarak ana ortak Ittifak Holding’in bagl ortakligi Bely
temin edilen Belit ERP programindan S)Iusmaktadlr. Belit programy, isletmenin tiim siiregler i
iceren ug¢tan uga uygulama olup, Uretim-Maliyet Yonetimi, Siparis, Satin Alma,
Yo6ngetimi, Duran Vaéggk Yonetimi, Depo, Mal Kabul, Sevk, Satis, Kasa Y6netimi, Muhasebe,
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Finans, b2B, B2c, Online Satis, El Terminali, e-Devlet Siiregleri e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter,
Banka Online Otomasyon ve miisteri ¢eki uygulamalarindan olusmaktadir. '

Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara bagimli
degildir.
9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasi halinde, ihrace

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi: '

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varbklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:
'Sirkef’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden itfa pay1 kargiligi

diistilerek net defter degerleri tizerinden dlglilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhiklarin kullanimini veya satisii kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kullanimim veya satisini kisitlayan
herhangi bir s6zlesme veya diger kisitlayici hitktimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye bulunmamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmig 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren donemlere iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolarindan secilen dnemli
finansal kalemlere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Finansal Durum Tablolari Konsolide Olmayan (TL) 31.12.2021 31.12.2020 128619 ’J"#\
DONEN VARLIKLAR ' N :
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.820.128 | 17.866.167 | & s.5tRi3 | )
Ticari Alacaklar 76.624.614| 97.595367| § R85 N62P/. .
-fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.282.602 19.180.785 2 .0352.55& 52 %
-{liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 69.342.012| 78.414.582| 46%g{a |t #
Diger Alacaklar 7.614.819 | 177.738.106 165.267.\2?1:#'
-Itiskili Taraflardan Diger Alacaklar 388.067 | 176373.049| 164650 354N 2022
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.226.752 1.365.057 576.538
Stoklar 96.243.500 | 62.761.503 | 47.995.474
Pasin@®derimisG 11.047.442 |  13.246.405|  5.298.478
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-iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11.047.442 13.246.405 5.298.478
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - - 128.701
Diger Dénen Varliklar 10.252.827 5.605.982 4.025.958

-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varllklar 10.252.827 | . 5.605.982 4.025.958
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 218.612.330 | 374.813.530 | 306.724.008
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 241.797.513 2.619.550 8.025.339
Ticari Alacaklar - 641.644 -

-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 641.644 -
Diger Alacaklar 334.5 792.332 290.109

-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 334.5 792.332 290.109
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 27.786.000 14.670.000 -
Maddi Duran Varliklar 172.738.920 85.092.251 84.325.506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 175.735 55.994 112.178
Pesin Odenmis Giderler 132.216 - -

-[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 132.216 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 442.964.884 | 103.871.771 92.753.132
TOPLAM VARLIKLAR 661.577.214 | 478.685.301| 399.477.140
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 33.934 31.153 427.703
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 45.947.311 46.458.712 42.050.893
Ticari Borglar 68.179.216 | 109.644.281 78.006.247

-Iliskili Taraflara Ticari Borglar - 18.603.682 22.166.394

-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 68.179.216 91.040.599 55.839.853
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.100.729 1.425.897 1.043.840
Diger Borglar 543.405 18.093.979 36.671.842

-iligkili Taraflara Diger Borglar - 1.344.475 36.508.119

-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 543.405 1.219.770 163.723
Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260

-Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.070.585 4.495.201 2.815.917

-Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsihiklar 941.814 661.308 506.272

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.128.771 3.833.893 ©2.309.645
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 185.523.656 | 213.275.023 | 182.175.702
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 55.559.927 87.914.330 96.828.230
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084

-Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun Vadeli Kargiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084
Ertelenmis Vergi Yikuimlilugi 34.338.084 8.617.515 2.641.582
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 95.205.476 | 100.971.450
TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.729.132 | 314.246.473
OZKAYNAKLAR 380.848.082 | 164.438.828
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000
Iézlrl:/l?r/zz (Zha;::iz;)Yemden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh 106.266.875 42.111.553

-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 109.198.238 44.778.944

-Tammlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar: (2.931.363) (2.667.391)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 100.596.000 -
varlCI}kelrag:rzgatr:l 111(};gzl;?1§z;ger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal 100.596.000 ) i 5 N\Sé ZHZZ
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256

~Yasal Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256
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Diger Yedekler 4.583.125 4.490.313 4.496.313

Gecgmis Yillar Karlarn ' 85.842.466 44.669.178 30.253.951

Net Donem Kari 50.775.674 40.383.842 38.207.596

TOPLAM OZKAYNAKLAR 380.848.082 164.438.828 | 115.539.542

TOPLAM KAYNAKLAR . 661.577.214 | 478.685.301 | 399.477.140
DONEN VARLIKLAR

Sirket’in donen varliklar1; nakit ve nakit Benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 8denmis giderler ve diger donen varliklardan olugsmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri; |

2019 yilinda 5,2 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2020 yilinda 2019 yilna kiyasla
%245,5 oraninda artisla 17,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzerlerinde
2020 yilinda 2019 yilina kiyasla goriilen artisin temel sebebi alinan siparig avanslaridir. Nakit
ve nakit benzerleri, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %5,8 oraninda azaligla 16,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. S6z konusu azalisin temel sebebi; alinan siparis avanslarindan
gerceklestirilen hammadde tedarikleridir. Sirket, anahtar teslim tesis kurulumu siparislerine
iliskin almig oldugu avanslar1 6nemli olgiide doviz bazli fiyatlamaya tabi olan hammaddelerin
tedarikinde kullanmak iizere dovizli olarak bekletmekte ve bu durum vadesiz mevduatta
tutulan miktarin belirleyicisi olmaktadir.

Ticari Alacaklar;

Tliskili taraflardan ticari alacaklar: Sirket’in 2019 yilinda 32,05 milyon TL olan iligkili
taraflardan ticari alacaklari, 2020 yilinda 2019 yllina kiyasla % 40,15 azaligla 19,18 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Iliskili taraflardan ticari alacaklarda 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla goriilen azalisin temel sebebi; iliskili taraflardan gergeklestirilen tahsilatlardir. iligkili
taraflardan ticari alacaklarin 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla % 62,03 azaligla 7,28 milyon TL
olarak gergeklesmesinin temel sebepleri iligkili taraflardan gerceklestirilen tahsilatlar ve iligkili
taraflara olan ticari bor¢lar hesabiyla netlestirme/mahsup islemleridir.

Miskili olmayan taraflardan ticari alacaklar: Sirket’in 2019 yilinda 46,8 milyon TL olan
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar1 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %67,61 artisla
78,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda 2020
yilinda 2019 yilina kiyasla goriilen artigin temel sebebi, 2020 yilinda satig gelirlerinde goriilen
%25,4°liik artigtir.

Diger Alacaklar;

Diskili taraflardan diger alacaklar: Sirket’in 2019 yilinda 164,7 milyon TL olan '
taraflardan diger alacaklari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla % 7,09 artisla 176,4 milyt

taraflardan diger alacaklarn 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla % 99,78 azalisla 388.067 }
olarak ger¢eklesmesinin temel sebepleri; iliskili taraflardan gerceklestirilen 137,9 milyonll"
kargiligi 16.600.000 adet (%21,28 sermaye pay1) Selva Gida San.A.S. hisse alim tutarinm
iligkili taraflardan olan diger alacaklara mahsup edilmesi, iligkili taraflardan gergeklestirilen
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nakit tahsilatlar ve bilangonun pasif tarafindaki kisa vadeli yiikiimliliikler baghg: altindaki
iligkili taraflara olan diger borglarla netlestirme/mahsup islemleridir.

fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar: Sirket’in 2019 yilinda 576.538 TL olan iligkili
olmayan taraflardan diger alacaklari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla % 136,77 artigla 1,4
milyon TL olarak gerceklesmistir. iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarda 2020 yilinda
2019 yilina kiyasla goriilen artigin temel sebebi; vergi dairesinden olan alacaklardaki artistir.
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklarin 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %429,41 artisla
7,2 milyon TL olarak gerceklesmesinin temel sebebi; vergi dairesinden olan alacaklardaki
artigtir.

Stoklar;

Sirket’in 2019 yilinda 48,0 milyon TL olan stoklar1 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %30,8
artigla 62,8 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %53,3 artigla 96,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Stoklarda yillar itibariyle goriilen artigin temel sebebi, Sirket’in hammadde
maliyetlerinin 6nemli 6l¢tide doviz kurlarina bagimli olmasi, meveut siparislerdeki artigin ilk
madde malzeme ile yar1 mamiil stoklarma yansimasi ve Oniimiizdeki doniimlerde {irtin
talebinde artis olabilecegi beklentisiyle hammadde stogu yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler;

Sirket’in 2019 yilinda 5,3 milyon TL olan pesin 6denmis giderleri, 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %150 artigla 13,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Pesin 6denmis giderlerde 2020
yillinda gorillen artigin  temel sebebi, tedarikgilere gergeklestirilen siparis avansi
ddemelerindeki artistir. Pesin 6denmis giderler, tedarikgilere 6denen siparis avanslart karsilig
tedarikgilerden temin edilen hammaddelerin stoga alinmasi ile, 2021 yilinda 2020 yilina
kiyasla %16,6 azalisla 11,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. |

Diger donen varhklar;

Sirket’in diger donen varliklarinin tamami KDV alacaklarindan olugmaktadir. Sirket’in 2019
yilinda 4,0 milyon TL olan diger donen varliklar1 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla %39,2
artisla 5,6 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %82,9 artigla 10,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Diger donen varliklarda yillar itibariyle gériilen artisin temel sebebi, Sirket’in
artan ihracat hacmi ve stoklardaki artisin KDV’ye yansimasidir.

" DURAN VARLIKLAR

maddi duran varliklar ve madd1 olmayan duran varliklardan olusmaktadu

Finansal yatmmlar,

Y4 % . e,
azalisin temel sebebi, Sirket’in portfoyunde bulunan Seha Insaat Miith.Mad.Tur.San.Tic.A. S Ve nz-aﬁggs@é‘

Ittifak Holding A.S. hisselerinin elden ¢ikarilmig olmasidir. Aym donemde $1rl§65’ iRisai 2022
ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.S.’nin hissedar1 olan Konya Savunma Sanayi A.S§.
sermayesmdekl 587.193 TL olan pay1 2.6 milyon TL’ye ¢ikmustir. Finansal yatirimlar 2021
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yilinda, iliskili taraflardan diger alacaklar mahsubu ile iligkili taraflardan Selva Gida San.A.§.
hisseleri satin alinmasi ve Konya Savunma San.A.§. sermayesindeki pay oramnm 3,3 milyon
TL’ye ¢ikanlmas: ile; 2020 yilina kiyasla %9130,5 artigla 241,7 milyon TL’ye ¢ikmigtir.

Yatirim amach gayrimenkuller;

Sirket’in yeni fabrika binasina taginmasi sonrasinda eski fabrika binasi kiraya verilmis ve 2019
yilina kadar maddi duran varliklar hesabinda takip edilen eski fabrika binas1 2020 yilindan
itibaren yatirim amagl gayrimenkuller hesabinda Emek Taginmaz Degerleme ve Damgmanhik
A.S. tarafindan SPK mevzuatina uygun olarak hazirlanan degerleme raporunda belirtilen deger
tizerinden yatirim amagh gayrimenkuller hesabinda izlenmeye baglanmgtir.

Maddi duran varhklar;

Sirket’in 2019 yilinda 84,3 milyon TL olan maddi duran varliklari, 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %0,9 artigla 85,0 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %103,8 artigla 172,7
milyon TL olarak gergeklesmigtir. Maddi duran varliklarda yillar itibariyle goriilen artigin

temel sebebi, maddi duran varliklar igerisinde arsa ve araziler ile binalarin yeniden degerleme
farklaridir.

KISA VADELi YOKUMLULUKLER

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlary;

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 ve uzun vadeli bdrc;lanmalarm kisa vadeli kisimlar toplama,
agirhkli olarak, kullamlmis olan banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri
5demelerinden ve kismen finansal kiralama islemlerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri
6demelerinden olugmaktadir. |

Sirket’in 2019 yilinda 42,5 milyon TL olan kisa vadeli borglanmalan ve uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 toplami, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %9,4 artigla 46,5
milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilma kiyasla %1,1 azalisla 45,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yili ile 2021 yili arasinda kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli k151rnlar1 toplammdaki degisim yalmzca %1, 1 azalig yénl'inde )

banka kredileridir.

Ticari borg¢lar;

ticari borglari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %16,07 azahsla 18,6 milyon TL sev1y’ g
diiserken, 2021 yilinda tamam kapanmigtr. Iliskili taraflara olan ticari borglarin 1zahn Eielean 2027
yer alan mali tablo donemleri itibariyle kapanmis olmasinin temel sebebi,iligkili taraflar

ticari alacaklar hesablyla netlestlrme/mahsup 1$Iemler1d1r
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Iliskili olmayan taraflara ticari borglar: Sirket’in 2019 yilinda 55,8 milyon TL olan iligkili
olmayan taraflara ticari borglari 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %63,04 artisla 91,0 milyon
TL olarak gerceklesmistir. iliskili olmayan taraflara ticari borglarda 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla goriillen artisin temel sebebi, dénem iginde gergeklestirilen vadeli hammadde
‘tedarikleridir. Iliskili olmayan taraflara ticari borglarin 2021 yilinda 2020 yilna kiyasla %
25,11 azalisla 68,2 milyon TL olarak ger¢eklesmesinin temel sebebi, iligkili olmayan taraflara
gerceklestirilen nakit 6demelerdir.

Diger borg¢lar;

Tliskili taraflara diger borglar: Sirket’in 2019 yilinda 36,5 milyon TL olan iligkili taraflara
diger borglari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla % 96,32 azalisla 1,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Iliskili taraflara diger borglarda 2020 yilinda 2019 yilna kiyasla goriilen
azalisin temel sebebi; iligkili taraflara gergeklestirilen nakit demeler ve iligkili taraflardan
diger alacaklarla olan netlestirme/mahsup islemleridir. 2021 yilinda {liskili taraflara olan diger
borglar hesabinin bakiyesi, netlestirme/mahsup islemleri ile kapanmigtir.

liskili olmayan taraflara diger bor¢lar: Sirket’in 2019 yilinda 163.723 TL olan iligkili
olmayan taraflara diger borglari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla % 645,02 artisla 1,2 milyon
TL olarak gerceklesmistir. iliskili olmayan taraflara diger borglarda 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla goriilen artigin temel sebebi; vergi dairesine olan borglardaki artigtir. Iliskili olmayan
taraflara diger borglarin 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %55,45 azaligla 543.405 TL olarak
gefgeklesmesinin temel sebebi; vergi dairesi nezdinde gergeklestirilen mashup islemleridir.

Ertelenmis gelirler;

Sirket’in 2019 yilinda 21,1 milyon TL olan ertelenmis gelirleri 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %129,9 artisla 48,6 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %26,7 artigla 61,6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in ertelenmis gelirlerinin tamamu, siparisi alinan
anahtar teslim tesis kurulumu faaliyetlerine iliskin alinan siparis avanslarindan olugmaktadir.
Almnan siparis avanslarindaki 2019 yilindan 2021 yili sonuna kadar olan siiregte goriilen
yaklasik yillik birlesik %70,0 oramindaki biiyiime ile bilangonun donen varliklar bashig
altindaki stoklar arttirilarak anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine iliskin kaynak
olusturulmustur.

Kisa vadeli karsihklar;

faahyetlerlne ait henliz gergeklestmlmeyen montaj faaliyetlerine iliskin éngoriilen giderl
ayrilan kargiliklardir.

2019 yilinda 2,8 milyon TL olan kisa vadeli karsiliklar, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %459, 6fisan 2022

artisla 4,5 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %57,2 artigla 7,0 milyon TL olarak

gergeklesmlstlr ez,
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UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalar, ¢alisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi ytiktimliiliigtinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar;

Sirket’in uzun vadeli borglanmalar1 agirlikli olarak, kullanilmis olan banka kredilerinin 1 yila
asan vadedeki geri Odemelerinden ve kismen finansal kiralama iglemlerinin 1 yi1 asan
vadedeki geri 6demelerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda 96,8 milyon TL olan uzun vadeli borglanmalan, 2020 yilinda 2019
yilina kiyasla %9,2 azahsla 87,9 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %36,8
azalisla 55,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2020 ve 2021 yillarinda vadesi 1 y1l ve altina
diisen banka kredilerinin kisa vadeli bor¢lanmalar hesabina almmasiyla uzun vadeli
bor¢lanmalar azalig gostermistir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 toplaminin egilimine bakildiginda; 2019 yilinda
139,3 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli finansal borg¢lar toplaminin, 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %3,5 azaligla 134,4 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %24,5 azalisla 101,5
milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir. 2019-2021 doneminde kisa ve uzun vadeli
borglar toplaminda goriilen 37,8 milyon TL tutarindaki azalisin temel sebebi, Sirket’in gesitli
finans kuruluglarina ger¢eklestirmis oldugu finansal bor¢ 6demeleridir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle kisa ve uzun vadeli banka
kredllerlmn toplamma iligkin tablo asaglda yer almaktadir.

3 Co 31122021 - | L 3112 2020 . '31.12.2019
.~ Para Birimi C " TL Tutar | . TLTutar- | TLTutar
TL 86.191.222 . 113.247.224 121.528.851
ABD Dolari - 2.466.510 1.992.260
Euro 10.203.598 14.372.557 11.866.399
Toplam 96.394.820 130.086.291 135.387.510

OZKAYNAKLAR

Sirket’in 2019 yilinda 115,5 milyon TL olan 6zkaynaklari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
%42,3 artisla 164,4 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %131,6 artisla 380,8 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda 115,5 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari;
e Maddi duran varliklarin yeniden degerlemelerinde goriilen 74,7 milyon TL artig, | ‘

e Tammlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgtim kayiplar hesabinda takip edilen,
tazminat: karsiliklarinda goriilen 1,5 milyon TL artis, ’

e Kar veya zararda yeniden siflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler hesabm G NV
takip edilen, finansal yatirimlara konu hisse senetlerinin degerlerinde goriilen 10{)8 lean ‘ 2022

milyon TL artis,

e Yasal yedeklerde goriilen 679.686 TL art1$,= {.- F <
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e Diger yedeklerde goriilen 86.812 TL artis,
o Gegmis yil karlarinda goritlen 55,5 milyon TL artis,

e 2021 yih finansal tablolarinda 2019 yil1 dénem karina gore olugan 12,5 milyon TL net
dénem kari artigi,

e 10.12.2020 tarihinde gerceklestirilen %300 oraninda 22,5 milyon TL nominal degerli
bedelsiz sermaye artisina kaynak olusturan 22,5 milyon TL gegmis yillar karlar

“ile 265,3 milyon TL artarak 380,8 milyon TL’ye ulagmistir.
Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlan: Ortakliklann kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin dlgiilmesi amaciyla
hesaplanan oranlardir. Likidte oranlari hesaplamirken aktiflerde yer alan donen varliklar ve
pasiflerde yer alan kisa vadeli borglar baz alinmaktadir.

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli borglarim ddemesinde bir zorlugun olup olmadigim
gosterir.

b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

¢-) Stoklar/Toplam Varhklar: Stoklarin toplam varliklara boliinmesiyle bulunur ve
isletmenin stok seviyesi hakkinda gésterge niteligindedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle likidite oranlarina iliskin
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

L Likidite Oranlari ] -
o Oranlar =~ - - 31122021 | 31.12.2020 | :31.12.2019
Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli
Yiikimlilikler) 1,18 1,71 1,68
Asit-Test Oran1 (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa
Vadeli Yikimliilikler) 0,66 143 142
Stoklar/Toplam Varliklar 0,15 0,13 0,12

Cari Oran’da ve Asit-Test oraninda 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda, 31.12.2020 finansal
tablolara kiyasla goriillen diiglislerin temel sebebi; donem iginde, dénen varliklar altinda

taahhiidiiyle baglidir.

Silvee ! |

Mali Yapt Oranlari: Sirket’in kaynak yapisim analiz etmek i¢in kﬁllamhr.

bilangosundaki varliklarin kaynaginin ne oldugu ve kaynak kiriliminin anlasﬂmasﬁi&nms 2022
kullanilan oranlardur.
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a-) Kaldira¢c Orami (Toplam Yiikiimliilikler/Toplam Varhklar): Sirket’in toplam
yiikiimliiliklerinin yani borglariin  Sirket’in toplam varliklarina béliinmesiyle bulunur.
Sirlket’in varliklarimin ne kadarim borgla finanse ettigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin kisa vadeli
yiiktimliiliiklerle fonlandigim gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin ylizde kag¢imin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigim gosterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varhklarin ylizde kagimin 6z kaynaklarla fonlandigim
gosterir.
e-) Duran Varliklar/ Ozkaynaklar: Sirket’in duran varliklarimin ne kadarinin 6zkaynaklarla

fonlandigim gosterir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle mali oranlart agagidaki
tabloda yer almaktadir.

- - ‘Mali Yapl Oranlarl - . :
Oranlar - o | 31.12. 2021 31.12.2020 | 31.12:2019
Kaldirag Orani (Toplam Yukumlu]ukler/Toplam 0.42 0.67 0.71
Varliklar)

Kisa Vadeli Yukumlulukler/Toplam Varliklar 0.28 0.46 0.46
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar 0.14 0.20 0.25
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar ' 0.58 0.33 0.29
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 1.16 0.63 0.80
Alacak Devir Giin Sayisi (Ticari Alacaklar/Net

Satiglar*365) - Giin 76 176 178
Stok Devir Giin Sayis1 (Stoklar/Satiglarin

Maliyeti*365) - Giin 206 177 169
Borg Devir Giin Say1s1 (Borglar/Satislarin

Maliyeti*365) - Giin 146 309 275

Sirket’in kaynak yapisinin analizinde kullanilan kaldirag orami Sirket’in varliklarmin ne
kadarinin borgla finanse edildigini gostermekte olup, Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyla 0,71
olan kaldirag orani, 31.12.2020 tarihi itibariyla 0,67 olarak, 31.12.2021 tarihi itibartyla ise 0,42
olarak gerceklesmistir. Kaldirag oranindaki azalma Sirket’in &zkaynaklarinda séz konusu
donemlerde meydana gelen artis paralelinde varliklarinin borgla finanse edilen kisminin

oraninin azaldiimm gostermektedir. Sirket’in 6zkaynaklarinda séz konusu dénemde meyU’
gelen artig baglica maddi duran varliklarin yeniden degerlemelermde goriilen 74 7 m1l, f}@

varliklarin artig hizi 2020 yilinda 6zkaynak artis hizindan diigiik olmast nedeniyle 2019 y111d
0,80 olan duran varhklar/6zkaynaklar oram1 2020 yilinda 0,63 olarak gergeklesirken, 2021
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yilinda maddi duran varlik yeniden degerlemesi ve yeni maddi duran varhik girigleri ile duran
varliklar/6zkaynaklar oran1 1,16’ya yiikselmigtir.

2019-2021 yillar arasinda Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etme siiresi kisalarak 2019 yilinda
178 giinden, 2020 yilinda 176 giine, 2021 yilinda ise 76 giine inerken, Sirket stoklarimn
ortalama stokta kalma siiresini gOsteren stok devir giin sayis1 s6z konusu donemde artis
gostermis, 2019 yilinda 169 giin olan stok devir giin sayisi, 2020 yilinda 177 giine, 2021
yilinda ise 206 giine yiikselmistir. Diger taraftan, Sirket’in borg devir giin sayis1 2019 yilinda
275 giinden 2020 yilinda 309 giine yiikselirken, 2021 yilinda 146 giine gerilemistir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Ihraceimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larma iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibartyla gelir tablosuna
iliskin kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gelir Tablolar1 (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 272.797.110 202.300.667 161.409.790
Satislarm Maliyeti (170.273.937) (129.467.433) | (103.388.764)
Briit Kar 102.523.173 72.833.234 58.021.026
Genel Yo6netim Giderleri (16.203.295) (12.625.630) (7.693.620)
Pazarlama Giderleri (46.700.482) (35.949.876) (26.765.403)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (18.013.924) (8.375.054) (5.114.609)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 69.633.320 35.732.607|  17.598.120
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (48.608.805) (22.387.741) (10.747.631)
Esas Faaliyet Kan 42.629.987 29.227.540 25.297.882
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 13.401.339 11.988.586 34.429
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (91.711) -
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 56.031.326 41.124.415 25.332.311
Finansman Gelirleri 35.248.855 30.225.353 23.178.545
Finansman Giderleri (30.518.567) (23.050.601) (10.020.994)
Vergi Oncesi Kar 60.761.614 48.299.167 38.489.863
Donem Vergi Gideri (407.610) (4.270.122) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (9.578.330) (3.645.203)

Net Dénem Kar1 50.775.674 40.383.842
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degirmenciligi, yem deglrmen0111g1 senth ve dalre testere sat1$1ar1 celik konst ﬂ )goﬂ»w&s* r
Ny h B
2020 yilinda, Sirket’in 202,3 milyon TL olan satig hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina k1y§s§ N 2022
%34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda satig hasilatindaki sz I5a
konusu artigin temel sebebi “Milleral” markasi ile gergeklestirilen tahil degirmenciligi

faali etAeLrl\r}e 111E§!1n yurt i¢i ve yurt dig1 sat1$ has1lat1ndaki artigtir. Sirket’in 2019 yilinda 161,4
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Mersis No: 038800435 06015

milyon TL olan satis hasilat1 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %25,3 artigla 202,3 milyon TL
olarak ger¢eklesmigtir. 2020 yil1 12 aylhik doneminde satig hasilatindaki sz konusu artigin
temel sebebi “Pro-support” markasi ile gergeklestirilen satig sonrasi hizmet gelirlerindeki
artistir.

2020 yilinda 129,5 milyon TL olan “satiglarmn maliyeti”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%31,5 artigla 170,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda 103,4 milyon TL olan
“satiglarin maliyeti”, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %25,22 artisla 129,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 72,8 milyon TL olan briit kari, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %40,8
artisla 102,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayn1 dénemde Sirket’in briit kar marj,
%36,0’dan %37,6’ya yiikselmistir. 2019 yilinda 58,0 milyon TL olan briit kar 2020 yilinda
2019 yilina kiyasla %25,5 artisla 72,8 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. Briit kar marj1 2019
yilinda %35,9 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda 12,6 milyon TL olan “genel yonetim giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%28,34 artigla 16,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artisin temel sebepleri;
personel giderlerindeki ve vergi,resim ve harglardaki artiglardir. 2019 yilinda 7,7 milyon TL
olan “genel yonetim giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %64,11 artigla 12,6 milyon TL
olarak gergeklesmistir. S6z konusu artigin temel sebepleri; personel giderlerindeki ve dava
mahkeme giderlerindeki artiglardir.

2020 yilinda, 35,9 milyon TL olan “pazarlama giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%29,9 artisla 46,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artigin temel sebepleri;
navlun ve nakliye giderleri ve seyahat ve ulagim giderlerindeki artiglardir. 2019 yilinda 26,8
milyon TL olan “pazarlama giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %34,31 artisla 35,9
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artisin temel sebepleri; naviun ve nakliye
giderleri ve komisyon giderlerindeki artiglardar. |

2020 yilinda, 8,4 milyon TL olan “aragtirma ve gelistirme giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina
kiyasla %115,09 artigla 18,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 5,1 milyon TL
olan “aragtirma ve gelistirme giderleri”, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %63,75 artigla 8,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. Arastirma gelistirme giderlerinde izahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyle goriilen artisin temel sebebi; Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektorler itibariyle Ar-ge faaliyetlerine agirlik verme zaruretidir.

“esas faaliyetlerden diger gelirler” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %103,1 artigla 35,7

TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerinden diger gelirlerde izahnamede yer alan fi nsﬂ? & B

tablo dénemleri itibariyle gériilen artisin temel sebebi; kur farki gelirlerindeki artigtir. SB(@I,
17.05.2021 tarihinde devreye aldigi, fabrika binasi ¢atisina konumlandirilmis 1,4 MW
(1,78MW DC) giiciindeki Giines Enerjisi Santrali yatirima ile yaklasik olarak yillik enerji ™

ihtiyacini kendisi karsilar ve ihtiyag fazlasi elektrigi disar1 satar duruma gelmistir. Sirket 1.8 lean ZBZZ

MWh’lik giictin 0,88 MWh’lik kismum kendi elektrik ihtiyacimi kargiladiktan sonra, 0,93
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MWh’lik giicii disariya ortalama 0,5820 TL/KWh fiyatla satmig ve bu sekilde elektrik
satisindan 2021 yilinda 542.432 TL tutarinda gelir elde etmistir.

2020 yilinda, 22,4 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2021 yilinda 2020
yilina kiyasla %117,1 artisla 48,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda 10,7 milyon
TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla %108,3 artisla
22,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerinden diger giderlerde izahnamede yer
alan finansal tablo donemleri itibariyle goriilen artisin temel sebebi; kur farki giderlerindeki
artigtir.

2019 yilinda 34.429 TL olan “yatirim faaliyetlerinden diger gelirler”, 2020 yilinda 11,9 milyon
TL, 2021 yilinda ise 13,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler
2020 yilinda maddi duran varlik satis karlarindan kaynaklanirken, 2021 yilinda yatirim amagl
gayrimenkul deger artis kazanglarindan kaynaklanmigtir.

2020 yilinda 30,2 milyon TL olan “finansman gelirleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%16,6 artigla 35,2 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 2019 yilinda 23,2 milyon TL olan
“finansman gelirleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %30,40 artigla 30,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yili itibariyla finansman gelirlerinin 19,8 milyon TL tutarindaki kismi
faiz gelirlerinden, 15,5 milyon TL tutarindaki kismi kur farki gelirlerinden olusmaktadr.

2020 yilinda 23,1 milyon TL olan “finansman giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%32,40 artigla 30,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda 10,0 milyon TL olan
“finansman giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %130,02 artigla 23,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla finansman giderlerinde meydana gelen artisin
baglica sebebi faiz giderlerindeki artigtir. 2021 yili itibariyla finansman giderlerinin 14,8
milyon TL tutanindaki kismi kur farki giderlerinden, 15,2 milyon TL tutarindaki kismi faiz
giderlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 2020 yilinda 40,4 milyon TL olan “net dénem kar1”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%25,73 artigla 50,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 38,2 milyon TL olan “net
dénem kan” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %5,70 artisla 40,3 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satig gelirlerinin 115,9 milyon TL’lik bﬁlmg

Milleral grubu {iriin satiglarindan olugmaktadir. Milleral tirlin grubu igerisinde yer alan apghtar®* o

teslim tahil degirmenciligi projelerinde kullanilan ¢elik konstriiksiyon (steral) iiriinleride bu ?%\)3}}
153 2
5’%(

grup icerisinde siiflandirilmaktadir. 2019 yilinda gergeklestirilen Viteral {irlin grubu sgtis
32,7 milyon TL’dir. Cuteral, Pro-support, ¢eki grubu ve atik hurda satis gelirleri toplanyy 238

milyon TL’dir. 2020 yilinda satig gelirleri  %20,2 artigla 202,3 milyon TL w 4
4 N

-\/” ‘\:-:*;

122 % i

gerceklesirken; Milleral iiriin grubu satiglar1 %7,2 artigla 124,2 milyon TL, Viteral {iriin g L

satiglant %26,0 artigla 41,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satig sonras1 hizmetlere ilﬂslgir}wsan 2022
. Pro-support markah hizmet satig gelirleri 2020 yilinda %995,15 artigla 1,4 milyon TL’den 15,1

milyon TL seviyesine ulagmustir. 2021 yilinda satig gelirleri %34,8 artigla 272,8 milyon TL

olarak gergeklesirken; Milleral iiriin grubu satiglar1 toplam satig gelirlerindeki artis oraninin da
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iizerinde %52,4 artisla 189,3 milyon TL, Viteral iiriin grubu satis gelirleri %29,6 azalisla 29,0

" milyon TL olarak gerceklesmistir. Cuteral markal: serit testere tezgahlan satig gelirleri 2021
yilinda %57,4 artigla 12,6 milyon TL’den 19,9 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Satig sonrasi
hizmetlere iliskin Pro-support markali hizmet satig gelirleri 2021 yilinda %41,6 artisla 15,1
milyon TL’den 21,4 milyon TL seviyesine ulagmustir. Izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibariyle {irlin gruplarinin toplam satig hasilati igerisinde aldiklar1 pay, Milleral {irlin
grubu igerisindeki daha uzun stire¢ gerektiren ve daha ytiksek hasilat olugturan anahtar teslim
tesis kurulumu iglerinin agirligina gore degiskenlik gostermektedir.

10.2.3. Ihracemin, izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cograﬁ konumdaki ekonomik, siyasi ve toplumsal gelismeler,
Tirkiye ekonomisini 6nemli 6l¢tide etkilemektedir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini Onemli dl¢lide etkilemesi s6z konusudur. Tﬁrkiye’nin bulundugu
cografi konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna savaginin, her iki litkeyle de ticari ve siyasi
iliskileri olan Tiirkiye tizerinde olumsuz etkiler yaratmasi yiiksek olasiliktadir. Bu {ilkelerdeki
savas halinin sonucunda Tiirkiye’ nin bu iilkelerden elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde
olumsuz etkilenme séz konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler
sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle olusabilecek ekonomik gerileme sirketlerin
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, bu durum karliliklari ve finansal
performanslari olumsuz etkileyebilir. '

Diinyada ve Tﬁrkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler ekonomik giiven ortammin bozulmasina sebep olabilir. Bu durum hammadde
maliyetlerini, global navlun maliyetlerini onceden ongoériilemeyecek sekilde artirabilir, bu
kapsamda Sirket’in satiglar1 ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Dé6viz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerine iligkin olarak fiyat belirsizligine ve
kur farki kayiplarina yol acabilir. Sirket’in Giretim ve montajm gergeklestirdigi Milleral ve
Viteral markali {iriinlerinin Onemli bir kismim ihra¢ etmesi sebebiyle doviz kurlarindaki
dalgalanmalar fiyat belirsizliklerini de beraberinde getirmektedir. Sirket ihracat yapilan
iilkelere gére degismekle birlikte, igin alimig asamasinda diizenlenen iretim, montaj ve satig
icerikli s6zlesmelerde i bedelinin tahsilinin yaklasik %90’k kismim  sevkiyafess:
tamamlandiginda, %10’luk kismini ise montaj] tamamlanip devreye alma asany ik r

gergeklestirecegini hikkme baglamaktadir. Sézlesme safhasindaki déviz kurunun yiiks ’: '

Bunun yam sira izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Sirket .

- satiglarinin ortalama %70°lik bélimiinin yurt digina gergeklestirilen satislardan olustng%; )

dikkate alindifinda; Sirket’in mevcut ve potansiyel pazarlarinda gerceklesebilecek kamusa \ Nisan 2022
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ekonomik, finansal veya parasal politika degisikliklerinin Sirket’in faaliyetlerini dogrudan
veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemesi kagimlmazdir. '

Cin’in Wuhan eyaletinde baglayip tim diinyada hizla yayilan ve 2020 yili Subat ayindan
itibaren tilkemizde de goriilen, halen yaygm bir sekilde etkisini stirdiirmekte olan Covid-19
viriis salgmi, gerek tilkemizde gerekse tim diinyada firetim sektdrlerinde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerinin aksatilmaksizin siirdiiriilmesinde sorunlara yol agmustir. Sirket bu
dénemde Tiirkiye’deki yerel otoritenin “kapanma” tedbirlerine ragmen, lilke genelinde iiretim
faaliyetlerinin aksatilmaksizin siirdiiriilmesine katk: saglayan tedbir ve yaklagimlan sayesinde
tiretim faaliyetlerini siirdiirebilmig; ancak yurt dist pazarlarda montaj ve kurulum
faaliyetlerinde aksamalar yasanmistir. S6z konusu aksamalar, ilerleyen siiregte diinya
genelinde “kapanmalarin” nispeten azalmig olmasina ve llkeler arast ulasimin yeniden
miimkiin olmasina bagl olarak ortadan kalkmugtir. S6z konusu gelismeler 2020 y1l1 igerisinde
yasandifindan, faaliyetlerde goriilen pandemi kaynakli aksakliklarin telafisi donem iginde
gerceklestirilebilmistir. Ancak, viriis salginin etkilerinin halen devam ettigi ve siirecin yeniden
yogun kisitlamalara ve kapanma tedbirlerine sebep olabilecek bir boyuta gelebilecegi ve bu
durumun Sirket’in bilhassa yurt digt montaj ve kurulum faaliyetlerinde yeniden aksamalara
sebep olabilecegi ihtimali goz ardi edilmemelidir.

10.3. Ihragcinin borg¢luluk durumu
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Bor¢luluk Durumu (31.12.2021) Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 185.523.656
Garantili -
Teminatl 37.850.680
Garantisiz / Teminatsiz 147.672.976
g:(lll;l\l’::g:ll :i-:ll;:::::mulder (Uzun vadeli borg:larln kisa 95.205.476
Garantili -
Teminatl 62.853.808
Garantisiz / Teminatsiz 32.351.668
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 280.729.132
Ozkaynaklar 380.848.082
TOPLAM KAYNAKLAR 661.577.214
Net Bor¢luluk Durumu (31.12.2021) Tutar (TL)
A. Nakit 16.245.505
B. Nakit Benzerleri 583.623
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 16.829.128
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 33.934
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 45.947.311
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar ' 1 8 Nisan 2022
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 45.981.245




J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 29.152.117
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 55.559.927
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 55.559.927
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 84.712.044

Izahnamenin imza tarihi itibariyle Sirket’in son finansal tablo tarihine goére (31.12.2021)
finansman yapis1 ve bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisim olmamigtir

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in fon kaynaklarmin

dagilimi agagida gosterilmistir.

KISA VADELI YOKUMLULUKLER 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Kisa Vadeli Borglanmalar 33.934 31.153 427.703

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 45.947.311 46.458.712 42.050.893

Ticari Borglar 68.179.216 109.644.281 78.006.247
-iligkili Taraflara Ticari Borglar - 18.603.682 22.166.394
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 68.179.216 91.040.599 55.839.853

Calisanlara Saglahan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.100.729 1.425.897 1.043.840

Diger Borglar 543.405 18.093.979 36.671.842
-Iligkili Taraflara Diger Borglar - 16.874.209 36.508.119
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 543.405 1.219.770 163.723

Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260
-Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260

Kisa Vadeli Karsiliklar 7.070.585 4.495.201 2.815.917
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 941.814 661.308 506.272
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.128.771 3.833.893 2.309.645

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 185.523.656 228.804.757 [  182.175.702

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 55.559.927 87.914.330 96.828.230

Uzun Vadeli Karsiliklar 5.307.465 4.439.605
-Cahisanlara Saglanan Faydalara {liskin Uzun Vadeli Karsihiklar 5.307.465 4.439.605

Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 34.338.084 8.617.515

TOPLAM UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 95.205.476 100.971.450

TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.729.132 329.776.207

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000

Kar veya Zarqrda YCl:lian Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 106.266.875 42.111.553

Kapsaml Gelirler (Giderler)
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-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart (Azaliglarr) 109.198.238 . 44.778.944 34.433.492

-Tanimlannus Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayplarr) -2.931.363 -2.667.391 -1.456.066
Kar. veya Z_ararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 100.596.000 ) )
Gelirler (Giderler)

-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

100.596.000 - -

varliklardan kazanglar (kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256

-Yasal Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256
Diger Yedekler 4.583.125 4.490.313 4.496.313
Gegmis Yillar Karlar 85.842.466 44.669.178 30.253.951
Net Donem Kar1 50.775.674 40.383.842 38.207.596
TOPLAM OZKAYNAKLAR 380.848.082 164.438.828 115.539.542
TOPLAM KAYNAKLAR 661.577.214 494.215.035 399.477.140

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket’in toplam yiikiimltiliikleri 185,5 milyon TL kisa vadeli,
95,2 milyon TL uzun vadeli olmak tizere 280,7 milyon TL’dir. Sirket’in fon kaynaklar;
agirhikli olarak kisa vadeli ylikiimliiliikler ve 6zkaynaklardan olusmaktadir. Ozkaynaklar
icerisinde en 6nemli pay1 dagitilmayan gegmis yillar karlari, gergege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar, maddi duran varlik yeniden
degerleme artislan ve donem kar1 olusturmaktadir. Kisa vadeli yiiktimliiliikler igerisinde en
onemli pay: ticari bor¢lar, uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ve
s6zlesmesi yapilmig anahtar teslim tesis kurulum iglerinin alinan avanslart olugturmaktadir.
Sirket’in banka kredilerinin para birimi ve faiz orani bilgisi asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Orjinal Para Birimi Agirhikl Ortalama Etkin .
: Degeri ¢ Faiz Orani TL Kargilig:

31.12.2021

TL 86.191.221 %16,02 86.191.221
Euro 694.959 %6,16 10.203.598
31.12.2020

TL 113.247.224 %14,02 113.247.224
ABD Dolar 336.014 %3,76 2.466.510
Euro 1.595.550 | %6,11 14.372.557
31.12.2019

TL 121.528.851 %20,26 121.528.851
ABD Dolari 335.386 %3,75 1.992.260
Euro 1.784.260 %6,11 11.866.399
Sirket’in banka kredilerinin vadesine gére dagilimi agagidaki gibidir;

TL . 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

3 aya kadar 11.064.998 12.269.163 9.187.846

3- 12 ay 32.750.068 33.079.749 32.410.111

.1-2 y1l aras1 35.053.988 36.234.744 35.664.680

2-3 yil arast - 15.320.240 31.135.106 29.190.095

3-4 yil arasi 2.205.526 15.415.933 21.734.658

4-5 y1l aras1 - 1.951.596 7.200.120

Toplam 96.394.820 130.086.291 135.387.510
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle nakit akis tablolari
asagida yer almaktadir.

NAKIT AKIS TABLOSU 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 63.111.471 24.578.943 189.429.001
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart -10.394.459 6.960.547 -382.179
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar -53.754.051 -18.844.836 -185.798.074
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) -1.037.039 12.694.654 3.248.748
Dénem bast nakit ve nakit benzerleri 17.866.167 5.171.513 1.922.765
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 16.829.128 17.866.167 5.171.513

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglar1 izahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibartyla pozitif olarak gergeklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akiglarinin en Snemli
kalemi siirekli ve diizenli olarak gergeklestirilen “dénem karlandir.” 2019 yilinda isletme
faaliyetlerinden nakit akiglarimin belirleyici kalemi “Isletme sermayesinde gergeklesen
degisimler” baghig1 altindaki “iligkili taraflardan diger alacaklardaki” azalistir.

“Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar’” izahnamede yer almas: gereken finansal
tablo donemleri itibariyle farkliliklar arz etmekle birlikte; 2020 yilinda aktifinde yer alan un
tesisinin iligkili taraflara satigiyla pozitif, 2021 yilinda ise agirlikli bolimii GES yatirimindan
kaynakl1 olmak itizere negatif gerceklestirilmistit.

“Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1” izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo donemleri itibariyla negatif seyretmistir. Bu durumda, Sirket’in anilan siiregte
bor¢ Gdemelerine ﬁiskin nakit ¢ikiglar1 ile borglanmalardan kaynaklanan nakit girisleri
arasindaki fark belirleyici olmustur. Bunun yam sira 2019 yilinda “iliskili taraflara olan diger
borglarin” “iligkili taraflardan diger alacaklarla” mahsubu iglemi nedeniyle finansman
faaliyetlerinden nakit akis1 dnemli 6l¢iide negatif neticelenmistir.

Biitiin bu degisimlerin, 2019 yilinda 3,2 milyon TL pozitif olan nakit akig tablosuna etkisi,
2020 yilinda 12,7 milyon TL posz ve 2021 yilnda 1,0 milyon TL negatif olarak
gerceklesmistir.

Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri de dikkate alindiginda; 2019 yilinda 5,2 milyon TL
olarak gergeklesen dénem sonu nakit ve nakit benzerleri, 2020 yilinda 17,9 milyon TL ve 2021
yilinda 16,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla borg:lul:
ile s6z konusu borg¢larin 6zkaynaklara orani agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finansal Yikimllikler 101.541.172 134.404.195 139.306.826
Eksi: Nakit ve Nakit 16.829.128 17.866.167 5.171.513
Benzerleri .
Net Finansa} Bors 84.712.044 116.538.028 134.135. 3135 s
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Ozkaynaklar 380.848.082 164.438.828 115.539.542

Net  Finansal Borg¢/
Ozkaynaklar

22,24% 70,87% 116,09%

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
yiikiimliiliikleri stirekli ve diizenli olarak azalis egilimde iken; nakit ve nakit benzerleri 2020
yilinda 6nemli miktarda artig ile 2021 yilinda sirh azalig egilimindedir. Bu durumun bir
sonucu olarak net finansal borg:luluk'siirekli ve diizenli olarak azalig egilimi g@stermigtir.
Sirket’in 6zkaynaklari, esas faaliyet karliliklar1 yam sira, azalan finansman giderlerinin dénem
karlarina olumlu katkis: ile de siirekli ve diizenli olarak artis egilimi gostermistir. Sonug olarak
Sirket’in net finansal borglarinin 6zkaynaklarina orani izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo donemleri itibariyle diigiis egilimini korumakta olup; 2021 yilsonu itibariyla %22,24
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla diizeltilmis
FAVOK’ii! 2019 yili itibartyla 22,1 milyon TL, 2020 yili itibartyla 19,8 milyon TL, 2021 yili
itibartyla 27,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. FAVOK marj1 agisindan bakildiginda ise,
Sirket’in 2019 yilinda %13,7 olarak, 2020 yilinda %9,8 olarak, 2021 yilinda ise %10,2 olarak
gerceklesmistir.
11.4. Isletme sermayesi beyani:

- Sirket’in net isletme sermayesi “dénen varliklar — kisa vadeli yikiimliliikler” seklinde
hesaplanmaktadir. 2021 yilinda net isletme sermayesinde goriilen azalisin sebebi, donem
icinde, dénen varliklar altinda simiflandirilan iligkili taraflardan diger alacaklara mahsuben

gerceklestirilen 137,9 milyon TL tutarindaki Selva Gida San.A.S. hissesi aliminin duran
varliklar altinda simiflandirilan finansal yatirimlar hesabinda izleniyor olmasidir.

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem i¢in yeterli isletme sermayesi

bulunmaktadr.
Finansal Durum Tablosu |  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 218.612.330 390.343.264 306.724.008
Kisa Vadeli Yiktmlilakler 185.523.656 228.804.757 182.175.70 TR
Net isletme Sermayesi 33.088.674 161.538.507 124.548 31

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat,

15 Nisan 2022

31 Araik 2021 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

rehin ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

! Kur farkinin kaydedildigi “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Gider” kalemleri digarida tutularak FAVOK
diizeltilmistir. Sirket’in GES gelirleri hesaplamaya dahil edilmezken, Hurda ve Talag Satig Gelirleri “diizeltilmis

FAVOK’ a ekjenmigtir. IMAS Makina San. A.$)
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AXendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler 142.776.238 190.732.882 195.458.523
B. Bagh Ortaklig1 adina vermis oldugu TRIK'ler - - -

C.Olagan Ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kigilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRiK'ler : - ) )
D. Diger TRIK'ler 279.708.140 342.663.895 347.552.417
-Ortaklar lehine verilen 47.206.490 62.933.588 71.959.420

-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
verilen TRIK'ler 232.501.650 279.730.307 275.592.997

-C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIK'ler - - -
422.484.378 533.396.777 543.010.940

Sirket’in diger teminat, rehin, ipotek ve kefaletler altinda izlenen ortaklari lehine ve grup
sirketleri lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler Kurul’un II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 12/1 maddesine aykirilik tegkil etmekle birlikte, Sirket’in 22.02.2022
tarihli beyani ile II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12/5 maddesi uyarinca ortaklar
ve diger grup sirketleri lehine verilen mevcut teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin, Sirket
paylarmim borsada islem gormeye bagladigi yili takip eden dérdiincti yilin sonuna kadar sifir
diizeyine indirilecegi taahhiit edilmistir.

11.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in ngdriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin %20’si ile yeni yatirim
yapilmasi planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin raporda
belirtilen Sirket’in yeni yatirimlarina iliskin halka arz gelirlerinin kullamim yerleri agagida yer
almaktadir:

Kapasite Artirnm ve Teknoloji Yenileme Yatirinmlarmin Finansmani:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik (yaklagik 19,7 milyon TL) kismim
kapasite artirimu ve teknoloji yenileme yatiimlarimin gergeklestirilmesinde kullanmay:
planlamaktadir. Sirket’in 2022 yili igerisinde gerceklestirmeyi planladigi yatinimlar su
sekildedir:

o CNC 5 Eksen Tornalama Merkezi Yatirimi: Mevcut durumda fason olarak Sirket diginda
isleme hizmeti alinmakta olan makine parg¢alarinin talagh imalat islerinin Sirket blinyesine -
alinmast ile kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir. ﬁ.@y

o CNC Yatay Isleme Merkezi Yanirumi: Mevcut durumda fason olarak firma diginda islfme,_ 7N %\
hizmeti almakta olunan makine parcalarmin talasli imalat islerinin Sirket biinygsing / [\\ %% Q‘S‘-ﬁ

EJ e i
alinarak kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir. st T NS o . ,{;
. P se1es s N T 5 5%
e (6 Eksen Kaynak Robotu Yatirimi: Yapilacak olan yatirimla ¢elik konstriiksiyon bolimiinge + :' ;"i’ /'j
silo tiretim kapasitesinin %40 oraninda artirilmas: planlanmaktadir. N

o CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yatirumi: Sirketin talagh imalat atdlyesinde 4 adet daQrpgsmsan 2022
3 eksen isleme merkezi kullanilmaktadir. Yapilacak olan dagiticili isleme merkezi
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sayesinde imalat parcalarimn ilave 2 yiizeyinde iglem yapilabilecek ve parcalarin tekrar
ikinci bir isleme alinmalarinin Sniine gegilecektir.
e 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatirum: Yapilacak olan yatirim ile Sirket biinyesinde
- firetilmekte olan degisik ve biiyiik dl¢ekli geometrik sekillere sahip makina pargalarinin
yiiksek hassasiyet ve dogrulukta Slgiilerek imalatlarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

e Boyama Robotu Yatirumi: Sirketin yas boya hattinda son kat boya uygulamas: ilgili
personel tarafindan manuel olarak gergeklestirilmektedir. Bu yatinmla birlikte farkh 6lgiide
karmasik makine ylizeylerinde uygulanan standart programlama ile tiim makinelerdeki
boya kalinliginda homojenligin ve en iyi yiizey kalitesinin elde edilmesi hedeflenmektedir.

o Sinerjik Kaynak Makinas: Yatirimi: Yapilacak olan sinerjik kaynak makinesi yatirmmi ile
geleneksel metodla yapilan kaynak islemlerinde meydana gelen ¢apak ve bolgesel
deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse teknolojileri sayesinde diistik 1s1 girdisi ile ortadan
kaldinlacaktir. Eski metotta olusabilen boyama islemi sonrasi boya kalkmasi
problemlerinin ¢6ziimii hedeflenmektedir.

Bu yatirimlarla, mevcut durumda fason olarak Sirket diginda yaptirilan bir kisim isler Sirket
biinyesine alinarak, hem maliyet avantaji saglanacak hem de kalite anlayisinin siirekliligine
katki saglanmig olacaktir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢mim
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptii aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icim harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
O6demeler hakkinda bilgi:

Sirkef’in arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik harcama tutarlar1 2019 yilinda 5,1 milyon
TL, 2020 yilinda 8,4 milyon TL, 2021 yilinda 18,0 milyon TL’dir.

Sirket aragtirma gelistirme politkésml, sektoriin gelecegine dair planlanan hedef ve projelerle,
kurumsal gelisimini gii¢lendirmek ve faaliyet gosterdigi alanlarda, sadece makine degil;
teknoloji de tiretmek olarak ifade etmektedir.

Sirket sahip oldugu bilgi, birikim ve sorumluluk bilinciyle, kiiresel ekonominin gereksinim

duydugu yeni teknolojileri gelistirmekte; iiretim maliyetlerinin minimize edildigi, enerjéi’»,_ .
verimliligi en tist diizeyde oldugu etkin sistemlerin kuruldugu ¢6ziimleri sunmaktadir. Sad f?ﬁ. 2 A
kendi firetim tesislerinde gergeklestirdigi makine iiretim siirecinde degil; kurulu r
tistlendigi tiim tesislerde dogal dengenin korunmasim dnceliklendirmektedir.

Sirket gelecek nesillerle de paylagilacag: bilinciyle, enerji kaynaklarinin olabildi
ekonomik kullamldig: degirmen diyagram, projelendirme, iiretim, montaj ve devreye ah

dahil faaliyetlerinin tiim siireglerinde sistemlerin kalitesini sistem etkinligi ile birlestirmektidg. N = 2027
e I§an
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13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Covid-19 Kiiresel olarak Mart 2020 doneminde Diinya Saglk Orgiitii tarafindan pandemi
olarak ilan edilmistir. Tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgininin etkileri, diinya
ekonomilerinde ve {ilkemiz ekonomisinde olumsuz gartlara sebep olmustur.

Pandemi nedeniyle global sirketlerin faaliyetlerinde kapasite diislirmesi, arz — talep dengesini
bozmustur. Hammadde, yar1 mamul ve mamul iretiminde meydana gelen azalma ve
gecikmeler, tedarik zincirinde kirtlmalara neden olmus ve bunun neticesinde miisteri
kontratlarindaki yiikleme siireleri, montajlar ve anahtar teslimi projelerin galigtirilmasinda
aksamalar meydana gelmistir.

Diinya genelinde emtia fiyatlarinda dalgalanma ve ana hammadde fiyatlarinda ciddi artiglar
meydana gelmistir. Londra Metal Borsasi verilerine gére demir bazli hammadde fiyatlar1 2020
doneminde 600 Amerikan Dolarinda yatay seyrederken 2021 ‘doneminde 1800 Amerikan
Dolar1 seviyesine ¢ikarak %300’lere varan yiikselisler olmustur. Bu artiglar, projelerde
satiglarin maliyetini %15-20 arasinda artirmustir. Ancak maliyetlerde meydana gelen bu artiglar
daha onceden imzalanan sdzlesmelerin fiyatlarinda yiikseltmeye gidilememesinden dolayi
nihai satig rakamlarina yansitilamamus ve girketlerin karliliklarin diistirmustir.

Sirket halka arzdan elde edecegi gelirle; mevcut kredilerden kaynaklanan finans ylikiinlin
azaltilmasi, saglanan isletme sermayesi ile alim gliciiniin artirilmasi bunun neticesinde de
satilan malin maliyetlerinde azaltma ve satig gelirlerinin ve karlihiginin artirilmasi beklenmekle
birlikte 2022 yilindan itibaren olumlu sonuglarimin sirket finansal tablolarina daha gii¢lii bir
sekilde yansiyacag 6ngoriilmektedir.

13.2. Thraccimn beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 no.u bélimiindeki “Ihragiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler”,
“Ihrager’min I¢inde Bulundugu Riskler”, “Ihrag Edilecek Paylara Iligkin Riskler” ve “Diger
Riskler” ana bagliklar1 altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylarla ilgili 13.1 no.lu
boéliimde bahsedilen hususlar diginda faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI M@w\
14.1. Ihraceinim Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dén le’f‘mé ) 2, \\
iliskin kar tahminleri: ¥ (0 1% )
NI

. Yoktur. . AN ALY

14.2. Thrageimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur. 15 Ngan 202
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Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek

sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:
Yoktur.

14.5. Daha once yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle

hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraccinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
I
[ [ 1
| GenelMiidir Yardimcisi —i Genel Miidiir Yardimcisi —| Genel Miidiir Yardimasi
| Pazarlama/ Satis Midiiri —| Proje Planlama $efi - Uretim Mudiri Mali isler Midiiri
- I-‘telzirr;:!rr:l |'Yn|;unslt? Satig L_| gelik Konstrilksiyon Sefi 1 Ar-Ge Miidiirii idari ister Sorumiusu
- Yem Yurtid Satig Proje Satinalma 1| Kalite Kontrol Sorumlusu Insan Kaynaklan Sorumlusu |—
Sorumlusu Sorumlusu
L Testere ve Celik | | Elektrik/Otomasyon | Uretim Satinalma
. Konstritksiyon Satis Sefi miidirii Sorumiusu
Servis/ SY::I?:ITS:? Satig Degirmen Proje Miidiirii '——  Kalite Yonetim Sistemi
o Yem Proje Miidiirii
15.2. Idari yapr:
15.2.1. Ihrac¢min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Gérev Siiresi Sermayedeki
L orev duresli ]
.o . . Ortakhkta Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi . ... | /Kalan ,
' Ustlendigi Girev Siiresi o
Gérevler orev Siiresi | (TL) | (%)
: Yonetim Biiyiikkayacik Yonetim
Tayfun Bora yurkay 3Yil/2 Yl
Kumru Kurulu Mabhallesi 407 Nolu Kurulu 1A - -
Baskan1 | Sokak No: 842250 | Bagkan Y
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SELCUKLU/KONYA

Vekili
Yonetim Biiyiikkayacik
Yavuz Kurulu® Mahallesi 407 Notu 3Yil/2Yil
Ariyan Bagkan Sokak No: 8 42250 ) 11 Ay ) B
Vekili | SELCUKLU/KONYA
Biiytikkayacik
Necmi Yonetim Mahallesi 407 Nolu 3Yil/2Yil
Ozdemir | Kurulu Uyesi | Sokak No: 8 42250 i 11 Ay i i
SELCUKLU/KONYA
Biiyiikkayacik
Hasan YOnetim Mabhallesi 407 Nolu 3Y1d/2Yl
Oziilkii | Kurulu Uyesi | Sokak No: 8 42250 ) 11 Ay i i
SELCUKLU/KONYA
< Biiyiikkayacik
Turgay %ﬁgjﬁ Mahallesi 407 Nolu ] 3Yil/2 Yil )
TONGA .. .| Sokak No: 8 42250 11 Ay
Kurulu Uyesi | g1 cUKLUKONYA
< Biiyiikkayacik
Ayten lz[i)grigtllsrlnz Mabhallesi 407 Nolu i IYil/2Yil i i
UGUR : ~ .| Sokak No: 842250 11 Ay
Kurulu Uyest | g1 cukLUKONYA

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 18.02.2022 tarihinde yapilan
toplantisinda 3 yilligina segilmislerdir.

genel kurul

15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda | Sermaye Pay1
N . . Ihracqida
Ad1 Soyad G Is Adres e oo
1 Soyadi orevi s Adresi Ustlendigi TL %
Gorevler
Biiyiikkayacik Mahallesi
Mustafa OZDEMIR Genel Miidiir 407 N012282(;]§)ak No: 8 Genel Miidiir - -
SELCUKLU/KONYA
Biiyiikkayacik Mahallesi
HAN Genel Miidiir 407 Nolu Sokak No: 8 Genel Miidiir
Murat APAK Yarduncisi 42250 Yardimeisi T )
SELCUKLU/KONYA
Biiyiikkayacik Mahallesi
Genel Miidir 407 Nolu Sokak No: 8 Genel Miidiir
Hasan TOSUN Yardimcisi 42250 Yardimcisi \ %
SELCUKLU/KONYA A
Biiyiikkayacik Mahallesi X s /
" Genel Miidiir | 407 Nolu Sokak No: 8 | Genel Miidiir W
Gokhan MANTI Yardimeisi 42250 - Yardimcisi ) Mz f..l/
SELCUKLU/KONYA .
& H5Hisan- 2022
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15.2.3. ihraca son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragemnin kuruculari hakkmmda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. Thraceinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel
ile ihrac¢1 son 5 yil icerisinde Kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Thra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette | Is Tecriibesi Tahsil
Unvani Adi, Soyad Bulundugu | - (Y1) Ast
. Durumu
Siire (Y1l)

. e Tayfun Bora .
Yonetim Kurulu Bagkam KUMRU 2 35 Lisans
gggfm Kurulu Baskan 5. 07 ARIYAN 2 20 Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Necmi OZDEMIR 1 25 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan OZULKU 2 : 39 Yitksek

Lisans
%ii‘srinm Yonetim Kurulu | ) 020 TONGA 1 Ay 33 Lisans
Qagupsm Yonetim Kurulu Ayten UGUR ] Ay 71 Yl.lksek
Uyesi Lisans
Genel Miidiir Mustafa OZDEMIR 18 29 Yksek

Lisans
Genel Midiir Yardimcisi Hasan TOSUN 21 24 Lisans
Genel Miidiir Yardimeis: | Murat APAKHAN 11 25 Yiksek
Genel Miidiir Yardimeisi Gokhan MANTI 11 23 Lisans

Tayfun Bora KUMRU- Yo6netim Kurulu Baskam

yoOnetici olarak caligmigtir. Daha sonra 2003 yilindan 2017 yilna kadar kurucu ortagi iRl
CT Ic; ve D1$ Ticaret Damsmanhk lemetlermde g:ahsma hayatlna devam etmlstlr 201 9 ' d

Sn.Kumru, 2019 Aralik ayindan bu yana tiim Ittifak grubu sirketlerinde Yoénetim KumihB lean 2022
Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
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Yavuz ARIYAN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1975 yilinda Ankara’da dogdu. Ilk orta ve lise egitimini Ankara’da tamamladi.2001 yilinda
Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Boliimiinden mezun oldu. Demirbank, HSBC Bank ve
Finansbank’ta farkl1 boliimlerde yonetici, bir fabrikamin Finans yoneticisi olarak, son olarak da
uluslararast ticaret firmasinda koordinatdr olarak ¢alisti. 2019 yilinda katildig: Ittifak Holding
biinyesinde c¢esitli grup sirketlerinde Yénetim Kurulu tiyeligi yapan Sn.Ariyan, 2019 Aralik
aymndan bu yana tiim Ittifak grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

Necmi OZDEMIR - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Istanbul’da dogdu. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimiinden 1994 yilinda mezun oldu. Is hayatina Rumeli Holding’de Denetim
Uzman Yardimeis: olarak baslayan Necmi Ozdemir, sirasi ile Merko Holding ve Igiklar
Holding Sirketlerinde uzun yillar Denetim Birim Yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur.
SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans: ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan Necmi Ozdemir 2020 yili Ocak dénemi itibari ile [ttifak Holding I¢
Denetim Direktorliigit gbrevine atanmistir.

Hasan OZULKU - Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Konya dogumlu olan Hasan Oziilkii, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde lisans
egitimini tamamlamgtir. 1982 yilinda bagladig1 kariyer hayatinda farkli sirketlerde muhasebe
miidiirligii gorevlerinde bulunmustur. 1998 yihinda Ittifak Holding istiraklerinden olan Imas
Makine’de muhasebe miidiirii olarak goreve baslayan Oziilkii, 2001 yilinda ayn1 sirkettin genel
miidiir yardimeihgina atanmigtir. 2007 yihinda Ittifak Holding’e Muhasebe Miidiirii olarak
atanan Oziilkii, 2010 yilinda mali ve idari igler koordinatérliigii’ne, 2012 yilinda da fcra Kurulu
Uyeligine atanmistir. Ingilizee bilen ve {i¢ gocuk babasi olan Oziilkii, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir belgesine sahiptir. '

Turgay TONGA — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 Ankara dogumlu olan Turgay Tonga, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat boliimiinde lisans egitimini 1986 yilinda tamamlamistir. 1989- 1991 yillan arasinda
AEG -ETI Trafo fabrikasinda Planlama ve Kontrol Boliimiinde, 1991-1994 yillar1 arasinda
Kavram Denetim A.S de Denetgi, 1994-1995 yillar arasinda Isiklar Holding de Denetgi, 1996-
1997 yillar1 arasinda Orsa Holding de Denetim Miidiir Yardimeiligi, 1997-1998 yillan arasinda
Ak Denetim de Denetgi,1998-2002 yillar arasinda Uzel Holding Denetim Miidiirliigii ve LIl cgx,
Turizm Mali Islerden Sorumlu Koordinatdr, 2002-2004 Yillar1 arasinda Damismanlik 5%94 ok \
2017 yillan arasinda Bagoglu Kablo Profil A.S. de Genel Miidiir, 2018-2021 yillar ;’ﬁas. -f'\\ % )

k\?\;} Ry

Basoglu Kablo Profil A.S. de Denetim Koordinatorii gérevlerinde bulunmustur.Evli ve
babasidir.

Ayten UGUR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi :
| 51 Nisan 202

1972 Erzincan dogumludur. Anadolu Universitesi Eskisehir Isletme boliimii mezunu olup
yiiksek Lisansini muhasebe ve Denetim {izerine Okan Universitesinde tamamlamustir. Ayrica
2021 Yilinda Anadolu Universitesi Adalet Béliimiinden mezun olmugtur.2001 yilindan bu
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yana Istanbul Maltepe Ilgesinde meslegi Mali Miisavirlik alaninda Bagimsiz Biiro faaliyetini ™
yiiriitmektedir. Meslegin icrasi ile birlikte 2009-2015 donemi ISMMMO Stajyerlerle Iletigim
Komitesi iiyeligi, 2019-2022 donemi ISMMMO Mesleki Etik Komitesi tiyeligi, 2016-2019
Maltepe Mali Miisavirler Muhasebeciler Dernegi Saymanhigi, 2018 yili T.C Istanbul Gedik
Universitesi biinyesinde bir donem Tiick Vergi Ve Muhasebe Sistemleri 6gretmenligi
gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilindan bu yana T.C Istanbul Gedik Universitesi Danisma
Kurulu Uyeligi faaliyeti ile birlikte Ozel sektor Bagimsiz denetim ofisinde Bas Denetgilik, T.C.
Adalet Bakanhig Istanbul'a baglh bilirkisilik ve 2022 Eyliil ayindan itibaren de MMMBD
Genel Merkez Denetleme Kurulu Bagkanhifi gorevlerini siirdiirmektedir. Evli ve bir ¢ocuk
annesidir. '

Mustafa OZDEMIR — Genel Miidiir

1976 yilinda Manavgat’da dogdu.1997 yilinda Selguk Universitesi Mithendislik ve Mimarhik
Fakiiltesi Elektrik —Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu. 2002 yilinda Selguk
iiniversitesi Fen Bilimleri Enstitiistinde Yiiksek Lisansin tamamlamistir.

Is hayatina Ittifak Holding A.S. istirak sirketi olan Belya A.S. de Stajyer miihendis olarak
baslamistir. 1997 yilinda yine Belya A.S. biinyesinde Otomasyon grup baskan olarak devam
etmistir. 2002 yilinda Degirmen sektoriinde faaliyet gdsteren Imag’a Otomasyon Miidir
Yardimeisi olarak atanmistir. Sirasiyla Otomasyon miidiirii, Proje koordinatérii, Genel Miidiir
Yardimeiligi gorevlerinde bulunan Mustafa Ozdemir, 16.10.2014- yilindan bu yana Imas’da
Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Hasan TOSUN — Genel Miidiir Yardimcis:

1973 yilinda Konya ’da dogdu. Ilk orta ve lise egitimini Konya’da tamamladi.1999 yilinda
Seluk Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimiinden mezun oldu. Universite
mezuniyetirﬁn ardindan Imas’da yurt dig1 satig personeli olarak géreve baglayan Sn. Tosun,
sirastyla yurt dig1 bolge satig miidiirltigii ve Satig miidtirltigli gorevlerinde bulunduktan sonra
2017 yilinda atandif1 genel miidiir yardimeilig1 gorevini halen stirdiirmektedir.

Murat APAKHAN — Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda Zile’de dogdu. Cumhuriyet Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Makine
Mihendisligi béliimiinden 1997 yilinda mezun oldu. 2006 yilinda Selguk Universitesi
Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Makine Miithendisligi boliimtinde yiiksek lisansim

tamamladi.
Is hayatina 1997 yilinda Rumeli Holding’de bagladi. Sirasiyla Vakif Gayrimenkul Ek @.,r
Degerlendirme A.S ve Yenmak Motor Gomlek A.$.’de yonetici kademelerin N \
pozisyonlarda galistiktan sonra, 2010 yilinda Imag Makina San.A.S$.’de tiretim miidiffii 3 '% ‘}
goreve baglamigtir. 2017 yilinda atandigi genel miidiir yardimeciligi gorevigj g ; ]
stirdiirmektedir. 5 PleASS % ,j
A
Gikhan MANTI — Genel Miidiir Yardimcis S

3 Nisan 2022
1975 yihnda Erzurum’da dogdu. Selguk Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi '

Endiistri Miihendisligi béliimiinden 2002 yilinda mezun oldu.
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Is hayatina 1998 yilinda Yenmak Motor Gémlek A.S.’de kalite kontrol personeli olarak
baglarmg, 2002 yilinda Yenmak Motor Gomlek A.S. biinyesinde kalite kontrol miidiirii olarak
atanmustir. 2010 yilinda Imag’da kalite kontrol miidiirii olarak goreve baglayan Sn. Mant1, 2017
yilinda atandid1 genel miidiir yardimeiligt gorevini halen stirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Tayfun Bora KUMRU
Ortakhik | Ortakhk ,
Gorevi Gorevi Donemine | Donemine | Ortakhg
. devam Ait En Ait En Devam
Sirket (Baskan/Baskan . 9 S S Edi 9
Vekili/Uye...vb) ediyor mu’? on on iyor mu?
(Evet/Hayir) | Sermaye | Sermaye |(Evet/Hayr)
Pay:1 (TL) | Pay1 (%)
- . Yonetim Kurulu
K“sfak Holding |5 qam (Aralik Evet  |22.254,91 | 0,0000554 Evet
o 12019’dan sonra)
Adese Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Bagkanmi (Aralik Evet - - -
Yatinim A.S. 2019°dan sonra)
fmas Makine Yonetim Kurulu
Sanayi A.S Bagkan1 (Aralik Evet - - -
v 2019°dan sonra)
. | Yonetim Kurulu
ielsva Grda Sanayi Bagkani (Aralik Evet - - -
e 2019°dan sonra)
Yonetim Kurulu
181:: hid"h Mad.A Bagkan1 (Aralik Evet - - -
5.Mih.Mad.A-$-15619°dan sonra)
Selet Entegre Et | Yonetim Kurulu
ve Siit Uriinleri | Bagkam1  (Aralik Evet - - -
San. Tic. A.S. 2019°dan sonra)
: Yonetim Kurulu
%e(lzeli ISG ve Dig Bagkan1 (Aralik Evet - - -
o 2019’dan sonra) o
qusl;; Egrel;in Yonetim Kurulu f
A Bagkam (Aralik Evet - - - :
Biligim San. ve 2019°dan sonra) { :
Tic. A.S. SRANT
[rent Oto Yonetim Kurulu & Plyas™
Kiralama Tic. Bagkan1 (Arahk Evet - - SRy
A.S. 2019°dan sonra) ' ]
AES Sigorta Yonetim Kurulu
Aracilik Bagkam1 (Aralik Evet - - -
Hizmetleri A.S. [2019’dan sonra)

;r Vsz:x—itl—:l- \,:;/{'
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(f;) 225G A.5)

iMAS Makina San. A.$.

Ry o Plaza ismoNC38 N skkayacyk Mah 407 Nolu Sk.
' ) pus: “aB%gsz ‘7\'-P'ch‘%gd}l:(ﬁL-P(q%aol&gTr fy B o0 Sl UKIIKONYA 4 >
deviz P10.332.7121 0 275N\ h Yel/ +90 k32 235 01 41 R H \
. M) STANBUL NefermV. CLAT 000 473NN _+s0 32 2§a 09 91
o1 K2 U 0:270189 Ti€aret Il o\t 2 AEIR fieox el qalen183 ¢ Bry .
Mdslak V.D. 388 004 3 : 5 ] 1 - Xic {

www.alcapital) Hereis No: G433 0084 831

Mersis No: 0383004304

Ao ht




Kule Yonetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Bagkanm (Aralik Evet
Damigmanlik A.S. |2019°dan sonra)
Selva Ig ve Dig Yonetim Kurulu
Ticaret A.S Bagkan1 (Aralik Evet - - -
e 2019°dan sonra)
1M Insaat
Mimarlik Yonetim Kurulu
Miihendislik Bagkan1 (Aralik Evet - - -
Miiteahhitlik Ve |2019°dan sonra)
Tic. A.S.
%;:fefeA%:s Sirket Miidiirii Hayir - - -
Yavuz ARIYAN
Tlgili Dgili
Sahsin Sahsin
Gorevi Gorevi Ortakhk | Ortakhk | Ortakhg
Sirket (Bagkan/Baskan devam Dénemine | Donemine Devam
. Vekili/Uye...vb) ediyor mu? | Ait En AitEn | Ediyor mu?
B (Evet/Hayir) Son Son (Evet/Hayir)
Sermaye | Sermaye
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
Yonetim Kurulu
AS I v MG Evet  |12349,20 | 0,0000322 |  Evet
sonra)
Yonetim Kurulu
Adese -
.- Bagkan Vekili
Gayrimenkul , Evet - - -
(Aralik 2019°dan
Yatirim A.S.
sonra)
Yonetim Kurulu
Imas Makine Bagkan Vekili Evet ) ) )
Sanayi A.S. (Aralik 2019°dan
sonra)
Yonetim Kurulu
Selva Gida Sanayi | Bagkan Vekili Evet i
AS. (Aralik 2019’dan
sonra)
Yonetim Kurulu
Seha Bagkan Vekili Evet i
Ing.Mith.Mad.A.S. | (Aralik 2019°dan
sonra)
Selet Entegre Et Yonetim Ku-rl‘llu
ve Siit Uriinleri Bagkan Vekl? Evet - -
. (Aralik 2019°dan
San. Tic. A.S. 5
sonra)
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Yonetim Kurulu
Seleks Ic ve D1s | Bagkan Vekili Evet
Tic. A.S. ' (Aralik 2019°dan )
. sonra)
Belya Turizm Yonetim Kurulu
Insaat Enerji Bagkan Vekili Evet
Bilisim San. ve | (Aralik 2019°dan i
Tic. A.S. sonra)
irent Oto Yo6netim Ku.rl.llu
Kiralama Tic Baskan Vekili Evet -
' (Aralik 2019°dan
A.S.
sonra)
. Yonetim Kurulu
AES Sigorta Baskan Vekili
Aracilik , Evet -
. . (Aralik 2019°dan
Hizmetleri A.S.
sonra)
Kule Yo6netim Yonetim Ku‘r 1-11u
Organizasyon Ve Bagkan Vekili Evet
(Aralik 2019°dan
Danismanlik A.S.
sonra)
Yonetim Kurulu
Selvalgve D1 | Baskan Vekili Bvet ]
Ticaret A.S. (Aralik 2019°dan <
sonra)
IM Ingaat Yonetim Kurulu
Mimarlik a1
. oo Bagkan Vekili
Miihendislik (Aralik 2019°dan Evet -
Miiteahhitlik Ve
Tic. A.S. sonra)
Necmi OZDEMIR
Tlgili Tigili
Sahsin Sahsm
. Gorevi Ortakhk | Ortakhk | Ortakhg
Gorevi
Sirket (Baskan/Bagkan devam Dénemine | Dénemine Devam
Veksili/l"l o svb) ediyor mu? | Ait En Ait En | Ediyor mu?
ye... (Evet/Hayir) Son Son
Sermaye | Sermaye
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
- . Yonetim Kurulu
thak Holding | yveqi (Temmuz Evet | 12.598,00 | 0,0000328
o 2020’den sonra)
Adese Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Uyesi (Temmuz Evet - -
Yatinim A.S. 2020’den sonra)
Imas Makine Yonetim Kurulu Evet - - -
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Sanayi A.S. Uyesi (Temmuz
2020’den sonra)
Selva Gida Sanayi S__(one‘t im Kurulu
AS. Uyesi (Temmuz Evet - - -
2020’den sonra)
Yonetim Kurulu
18 eh;/rh Mad A Uyesi (Temmuz Evet - - -
ng-Miih.Mad.A. 5. 2021°den sonra)
. Yonetim Kurulu
,?,?ieli g} ve Dig Uyesi (Temmuz Evet - - -
T 2020’den sonra)
Belya Turlz.r‘n Yonetim Kurulu
Ingaat Enerji .
e s Uyesi (Temmuz Evet - - -
Bilisim San. ve 2020’den sonra)
Tic. A.S.
AES Sigorta Yonetim Kurulu
Aracilik Uyesi (Temmuz Evet - - -
Hizmetleri A.S. |2020°den sonra)
Kule Yonetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Uyesi (Temmuz Evet - - -
Danismanlik A.S. [2020°den sonra)
Selva Ig ve Dig .Yéne.tim Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi (Temmuz Evet - - -
2020°den sonra)
1M Ingaat
Mimarlik Yonetim Kurulu
Miihendislik Uyesi (Temmuz Evet - - -
Miiteahhitlik Ve |2020°den sonra)
Tic. A.S. ’
Hasan OZULKU
Tigili Tgili
Sahsin Sahsm
—— Gorevi Ortakhk | Ortakhk
. Gorevi devam D6nemine | Dénemine
Sirket g Ell{.i;%mask%n ediyor mu? | AitEn Ait En
ekili/Uye...vb) (Evet/Hayir) Son Son
Sermaye | Sermaye
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
Adese Yonetim Kurulu -
Gayrimenkul Uyesi (Aralik Evet - -
Yatirim A.S. 2019°dan sonra)
. . Yonetim Kurulu
. Isrgiz;/lzklsne Uyesi (Aralik Evet - - -
e 2019°dan sonra)
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Selet Entegre Et

Yonetim Kurulu

ve Siit Uriinleri | Uyesi (Aralik Evet - - -
San. Tic. A.S. 2019’dan sonra)
Irent Oto Yonetim Kurulu
Kiralama Tic. Uyesi (Aralik Evet - - -
AS. 2019’dan sonra)
AES Sigorta Yoénetim Kurulu
Aracilik Uyesi (Aralik Evet - - -
Hizmetleri A.S. |2019°dan sonra)
Kule Yonetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Uyesi (Aralik Evet - - -
Damismanlik A.S. |2019°dan sonra)
Mustafa OZDEMIR
Tlgili Tlgili
Sahsin Sahsin
I Gorevi Ortakhk { Ortaklik | Ortakh@
Gorevi . . " .
Sirket (Baskan/Baskan flevam Donfemme Doxfemme I.)evam
Vekili/Uye...vb) ediyor mu? | Ait En AitEn | Ediyor mu?
(Evet/Hayir) Son Son (Evet/Hayir)
' Sermaye | Sermaye
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
C . Yonetim Kurulu
&tleak Holding Uyesi (Temmuz Evet - - -
i 2020’den sonra)
Adese Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Uyesi (Temmuz Evet - - -
Yatirim A.S. 2020’den sonra)
. | Yonetim Kurulu
ielsva Gida Sanayi Uyesi (Temmuz Evet . - -
e 2020’den sonra)
Seha _Eﬁne.til?r Kurulu v
: . yesi (Temmuz ve - - -
Ing.Miith.Mad.A.S. 2020°den sonra)
Selet Entegre Et | Y6netim Kurulu
ve Siit Urtinleri | Uyesi (Temmuz Evet - - -
San. Tic. A.S. 2020’den sonra)
. Yonetim Kurulu
%}(lzel:‘. g} ve Dig Uyesi (Temmuz Evet - - .f?’;?fg‘ @’*&\
T 2020°den sonra) ,;"/ L o \
i L N,
IB;eslg; E:Erjzln Yéne.tim Kurulu g( ,_,f (@;é v\‘! :
Bilisim San. ve Uyesz (Temmuz Evet i i \\i KN \79}3/ © ff
. 2020°den sonra) R ot !
Tic. A.S. y | y
Irent Oto Yonetim Kurulu Evet ] ) Ry #
Klral.ama Tli. Uyesi (Temmuz 15wl 2022
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Aracilik Uyesi (Temmuz "~ Evet - - -
Hizmetleri A.S. [2020’den sonra)
Kule Yonetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Uyesi (Temmuz Evet
Damismanlik A.S. [2020’den sonra)

Yonetim Kurulu
Uyesi (Temmuz Evet - - -
2020’den sonra)

Selva I¢ ve Dig
Ticaret A.S.

1M Insaat
Mimarlik Yonetim Kurulu
Miihendislik Uyesi (Temmuz Evet - - -
Miiteahhitlik Ve [2020’den sonra)
Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi (Temmuz Evet - - -
2020°den sonra)

Imas Makine
Sanayi A.S.

15.5. Son 5 yida, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihlk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincit maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayl bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullamlmasi, kacakeihk, vergi kacakcihf veya
haksiz mal edinme sug¢larindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigmma dair bilgi:

Yoktur.

AS. 2020°den sonra)
AES Sigorta Yonetim Kurulu
15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahj
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sij '
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi 6!
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine \geﬁ Nisan 2022
i ihragcidaki diZer yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
A C](PiTAvLY N
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Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢i son S y1l icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihragciya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasmndaki ¢ikar
catismalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracci son 5 yil

_igerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev

almalart icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragemnin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracct son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde

soz sahibi personelinin; ihracgi ve bagh ortaklhiklarmna verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in

s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve

. saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu Ust Diizey Yonetim
Yillar Ucretleri (TL) Ueretlori (TL) TOPLAM (TL)
2019 196.758 992.422 1.189.180
2020 549.829 1.364.694 1.914.523
2021 995.564 1.800.838 2.796.402

Sirket st diizey yoneticilerini, Yo6netim Kurulu Uyeleri, genel miidiir, genel miidiir
yardimeilari olarak belirlemistir. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar, ticret, huzur hakki
ve benzeri menfaatler toplamindan olugmaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢gmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihra¢cinin veya bagh ortakhklarinmm ayirms oldugu veya tahak
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Kisa vadeli 272.855 162.107 141.593

izin-karsiliklar 272.855 162.107 141.593
Uzun vadeli 215.681 175.994 102.382
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 215.681 175.994 102.382
TOPLAM 488.536 338.101 243.975
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] ; 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Donem bagi bakiyesi 175.994 102.382 75.195
Hizmet maliyeti 27.466 20.181 9.486
Faiz maliyeti 16.325 7.857 5.000
Odemeler - (21.559) -
Aktiteryal fark (4.104) 67.133 12.701
Dénem sonu bakiyesi 215.681 175.994 102.382

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracgmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda
A Ortaklikta Gorev Siiresi/Kalan
Adi Soyad Gorevi Ustlendigi Gérev Siiresi
' Gorevler
. s Yonetim Kurulu

Tayfun Bora KUMRU Yonetim Kurulu Bagkant Baskan Vekili 3Y1d/2Yd 11 Ay
Yavuz ARTYAN Yonetim Kurfll.u Bagkan i 3Yil/2Yi 11 Ay

Vekili
Necmi OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi - 3Yil/2 Y 11 Ay
Hasan OZULKU Yonetim Kurulu Uyesi - 3Yi/2 Y11 Ay
Turgay TONGA Bagimsiz %(;ré:?m Kurulu i 3Yil/2 Y1l 11 Ay
Ayten UGUR Bagimsiz \.{oneFlm Kurulu i 3Yil/2Y1 11 Ay

Uyesi " '
Mustafa OZDEMIR Yonetim Rurulu Uyesi /| o1 Vi -

Genel Mudiir

Murat APAKHAN Genel Mudiir Yardimeisi - -
Hasan TOSUN Genel Miidiir Yardimcisi - -
Go6khan MANTI Genel Miidiir Yardimecisi - -

Sirket Yonetim Kurulu Upyeleri, Sirket’in 18.02.2022 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda 3 yilligina secilmiglerdir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢cg1 ve bagh ortakliklar1
tarafmdan, yonetim kurulu uyelerme ve yonetimde soz Sahlbl personele, is 111$k1s1 sona

cergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin lcreti vb 6deme yﬁkﬁmlﬁlﬁ. i 18
sozlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliiligii dogabilecektir.
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17.3. Thracomm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu tiyelerine iligskin bilgiler yukarida
sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi komitesi
ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak
hentiz Yoénetim Kurulu Karar1 alinmamustir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin
halka arzim takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde
ve bu Teblig’de belirtilen stirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisima kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
SPK’min 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5 inci maddesinin dordiincti firkas:
uyarinca, paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in
Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar liglincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem
gbrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsysmdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin 23.maddesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine
~ teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.” hitkkmii yer almaktadir.

SPK’nin I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin S.maddesi 4.fikras uyarlnéa,
“Paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamast igin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincti grupta
yer alan ortakliklarn yiikiimliilikklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye
baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir”. Dolayisiyla Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar liglincli grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, sdz
konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu

A tf\’“}/\ o

lll§kllel' biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi: zﬁ
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- Yatinmeilarm Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat ger¢evesinde karsilamak,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim
hazirlamak,

- Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli dnlemleri almak,

- Kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.

Sirket’in, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénelim Tebligi kapsaminda paylarmin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran ortaklik olarak, yatirimet
iliskileri bolimii olugturarak, bu kapsamdaki yiiktimliiliiklerini, paylarinin borsada islem
gbrmeye baslamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren alt1 ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan gartlan saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve co@rafi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda ac¢iklama:

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle personel sayis1 286 kisi olup, beyaz yaka personel sayisi
66, mavi yaka personel sayis1 220 kisidir. Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo dénemleri itibariyla personel sayilar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Yil Beyaz Yaka Mavi Yaka Genel Toplam
2019 57 206 263
2020 61 226 287
2021 66 220 286

Sirket’in personelinin tamami Konya’da gorev almaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihracginin paylarma yonelik sahip olduklari opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarma yonelik sahip old

opsiyonlar hakkinda bilgi: % %
Yoktur, C‘; ’
18.2.3. Personelin ihragqiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma Bakkin 1 2:’ "; N
bilgi: %N, ’:A:"" )
Yoktur. %&% '
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccnimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in mevcut 30.000.000 TL ¢ikarilmig sermayesinin son genel kurul tarihi ve izahname
tarihi itibariyle ortaklar1 arasindaki dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine Tliskin Bilgi
' Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Son Genel Kurul itibariyla Izahname Tarihi itibariyle
Ortagin Ticaret Unvam (18.02.2022) (....04.2022)
Sermaye Se;l;;ye Oy Hakki| Sermaye Sell;::l;ye Oy Hakk
0, o,

Pay1 (TL) (%) (%) Pay1 (TL) (%) (%)
Ittifak Holding A.S. 24.805.980 | 82,69 % | 90,79% | 24.805.980 | 82,69 % | 90,79 %
Adese Gayrimenkul Yatinnm A.§ | 5.194.020 | 17,31% | 9,21 % 5.194.020 |1731% | 9,21 %

TOPLAM 30.000.000 | 100% 100% 30.000.000 | 100% 100%

Sirket sermayesinde dolayli olarak %5’in iizerinde pay sahibi olan gergek veya tlizel bir kisi
bulunmamakta olup, Sirket sermayesinde %82,69 oraminda pay sahibi olan Ittifak Holding’in
ortaklik yapis1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Ittifak Holding Ortakhk Yapisi

Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
: Sermaye Pay1 / Oy Hakk
5 i Son Genel Kurul izahname Tarihi itibariyle
Ortagin Ticaret Unvam / (27.7.2020) (11.04.2022)
Adi Soyadi
Sermaye Sermaye H:l)lz,kl Sermaye Pay1 | Sermaye Hglz,kl
o, o,
Pay1 (TL) | Payi(%) (%) (TL) Payi(%) (%)
Noya Celik Sanayi ve Tic.A.S. | 10.000.000,00 10% 442% | 18.735.587,41| 4,88% | 21,24%
Yilmaz OZGUR 948.414,75| 0,95% | 6,29% - - -
Halil Ibrahim BALKANLI 900.753,32| 0,91% | 5,98% - -
Halka Agik / Diger 88.150.831,93| 88,00% |83,31% | 365.264.412,59 95 12 9 %% 3 ‘:R
TOPLAM 100.000.000;{ 100% 100% 384.000.000 'f‘ 0%
Noya Celik’in 25.964.199,34 TL tutarindaki sermayesindeki paylarm tamami Adn Cd[
aittir. X ;;‘ PRSI
&% ga P \'9‘;1 M) T G4y
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. Ortaklik Yapisi N ®
Dogrudan Pay Sahipligine Hliskin Bilgi \"E\ ® o
Sermaye Payr / Oy Hakki 13 Nisan 2672
Son Genel Kurul ; . .
Izahname Tarihi Itibariyle
Ortagn Ticaret Unvam (07.04.2021) _ Y
Sermaye Pay1 | Sermaye H;)lel Sermaye Pay: Sermaye Hglz,kl
o, 0,
(TL) Payi(%) (%) (TL) Payi(%) (%)
Itt1fak Holding A. S 17.640.000,17 7,00 53,03 | 70.560.000,66| 7,00 53,03
PN lmag Malkina San. A.§. | =
@ @35&%@1 3 oo i 1YY
PR VRIEENAN ok C R N E 5.”%;3%04 ISP\
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Halka A¢ik / Diger 234.359.999,83 | 93,00 46,97 | 937.439.999,34| 93,00 46,97
TOPLAM 252.000.000| 100% 100% | 1.008.000.000| 100% 100%

Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %S5 ve fazlasi pay sahibi olan Ittifak Holding
A.S. ve Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. haricinde gergek ve tlizel kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarn sahip olduklari farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in, %5¢den fazla ortaklik oranima sahip olan Ittifak Holding A.$.’nin 6.600.000 adet (A)
grubu imtiyazli hissesi bulunmaktadir. (A) grubu pay sahipleri, sirket esas sdzlesmesinin 7.
maddesi uyarinca yonetim kurulu iyelerinin yarisiu aday gosterme ve esas sOzlesmenin
10.maddesi uyarinca genel kurullarda her bir pay igin 5 (bes) oy hakkina sahiptir. Dolayisiyla,
halka arz oncesinde Ittifak Holding A.S.’nin sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Imag’m
genel kurul toplantilarindaki toplam oy hakki orani %90,79°tur. (A) grubu paylarin tamam
Ittifak Holding’e ait olup, Sirket esas sdzlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ . Toplam Sermaye
Grubu Hamili Imtiyazlarin Tiirii Nominal Toplam (TL) o
amiline N Oran1 (%)
Deger (TL)
- Yonetim kuruluna aday
Osterme imtiyazi
A Nama -Gengl kurul toplarﬁlsmda 5 1,00 6.600.000 22
oy hakki imtiyazi
B Hamiline Yoktur 1,00 23.400.000 78
TOPLAM 30.000.000 100

A Grubu paylar Esas Sozlesme’nin 7. ve 10. maddeleri gercevesinde Yonetim Kurulu
tiyelerinin belirlenmesi ve oy hakk: kullaniminda imtiyaza sahiptir. Cikarilan paylarin tamam
satilip bedelleri tahsil edilmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ihrag
edilemez. Sermaye artirnmlarinda yonetim kurulu tarafindan aksi kararlagtirilmadik¢a (A)
grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) grubu riighan hakk: kullandirilir. (A) grubu pay
sahiplerinin riighan hakki kullanimlarindan arta kalan paylarin olmas1 durumunda arta kalan b

paylar bagkaca bir isleme gerek kalmaksizin (B) grubu ve hamiline paya doniiglir, o "g \a,,,,%?ff:;‘“"i
yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimi kisitladig: takdirde, ¢ikarilagak %yeilfg,.\\ ’ Y
paylarin tiimii (B) grubu ve hamiline yazil1 olarak ¢ikarilir. Ayrica yonetim kurulgf se Ge iy = \
artirtmlarinda (A) grubu paylar karsilifinda (B) grubu hamiline paylar ¢ikarmaya da e@k%;i:%gg,} £ z» i
A ve B grubu paylar serbest¢e devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret a@uma-y;:sf*‘\ 2 fi
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve hisSelgrifi /

roecd

kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.
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Sirket sermayesindeki 6.600.000 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylarin tamami
Ittifak Holding’e, Sirket sermayesindeki 23.400.000 TL nominal degerli imtiyazsiz (B) grubu
paylarin ise 18.205.980 TL nominal degerli kismu Ittifak Holding’e, 5.194.020 TL nominal
degerli kism1 Adese Gayrimenkul Yatinm A.S.’ye ait olup, imtiyazlar hakkinda detayli bilgi
izahnamenin 21.15. numarali béltimiinde yer almaktadir.

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihraggimn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiyr kontrol edenlerin adi, soyada, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in SPKn’nun 26. maddesi ¢ergevesinde yénetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu
paylar ile Sirket’in oy haklarmm %90,79’luk boliimiine sahip olan ttifak Holding A.S.’ne
aittir. Ittifak Holding A.S. ihragginin sermayesinde %22 oraminda (A) grubu imtiyazli paya,
%60,69 oraninda (B) grubu paya sahiptir. -

Sirket’in yonetim hékimiyetinden kaynaklanan giictin kotliye kullanilmasini engellemek i¢in
TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal' Yénetim Ilkeleri disinda alinan tedbirler
bulunmamaktadir.

19.5. Thragemm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas olan
gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER '

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum 4itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemleri asagidaki tabloda gosterilmis olup; islemlere iliskin detaylar ayrica ozel
bagimsiz denetim raporunun 4 nolu dipnotlarinda belirtilmistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31.12.2021 31.12.2020 3 2;%01{ .
Adese Gayrimenkul Yatmm A.S. - 5.671.336 '
Ittifak Holding A.S. - 10.731.929

frent Oto Kiralama Tic. A.S. ' - 439.568

Seha Insaat Miihendislik Madencilik Turizm San. Tic. A.S. - 1.329

Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S. 7.282.602 1.366.432

Selet Entegre Et Siit Uriinleri San.Tic. A.S. - 970.191

Selva Gida San. A.S. - -

Toplam 7.282.602 19.180.785 | - 32.052.655

2 [‘3/"(4;"’.1’"‘; i . IMAS Makina San. A.S.
un L EiNG Sggkkayacyk Mah. 407 Noiu,Sk.
) Tgx :
> U
i




iliskili taraflardan diger alacaklar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 |-
Ittifak Holding A.S. - 139.252.970 | 160.038.017

Konya Savunma Sanayi A.S. 388.067 - -

iega Ingaat Miihendislik Madencilik Turizm San. Tic. 13.232.967 )

Selet Entegre Et Siit Urunlerl San. Tic. A.S. - 17.219.325 -

Big Planlama Yonetim Miisavirlik A.S. - 6.386.377 -

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. - 282.110 -

Selva Gida San. A.S. - - 4.653.260

Toplam 388.067 176.373.049 | 164.691.277

Iliskili taraflara ticari borclar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Seha Ingaat Mithendislik Madencilik Turizm San. Tic. A.S. - 10.569.715 14.088.040
Big Planlama Yonetim Miisavirlik A.S. - +7.399.604 © 3.497.683
Seleks I¢ Ve Dig Tic. A.S - 319.951 -
Belya Turizm Ingaat Enerji Bilisim Sanayi Tic. A.S. - 173.477 307.208
Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 133.715 53.711
Selva Gida San.A.S. - 7.220 1.755.610
Ittifak Holding A.S. - - 2.297.800
Irent Oto Kiralama Tic.A.S. - - 166.342
Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. - - -
Toplam - 18.603.682 22.166.394
iliskili taraflara diger borglar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. - - 1.062.365 1.062.366
Selva Gida San. A.S - 282.110 2.130.571
Seha Ingaat Mithendislik Madencilik Turizm San. Tic. A.S. - - 14.012.073
Big Planlama Yonetim Miisavirlik A.S. - - 13.802.857
Selet Entegre Et Siit Uriinleri San.Tic.A.S. - - 5.500.252
Toplam - 1.344.475 36.508.119

[ttifak Holding A.S., Ittifak gruba bagl: tiim sirketlere ydnetim damigmanlii hizmeti sunmakta
olup, Sirketimiz ile ticari iligkisi bu kapsamdadir. Ticari olmayan iligkinin niteligi, 6diing nakit
almverislerinden olugmaktadir.

Sirketimiz, Belya Turizm Ins. Enerji Bilisim San.ve Tic. A.S.’den ERP program‘g d
bakim ve destek hizmetlerinin alimini yapmaktadir. “ o
Sirketimiz, Seha Ing. Miih. Mad. Turizm San. Tic. A.S. ile {iretim faaliyetlerini gergek {‘zrrgﬁg}l . @}

ve merkezinin bulundugu fabrika binasimin 1n$aat1n1n yap1m1ndan kaynakli ticari 1115?1%@?“ 2022

bulunmustur.
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Sirketimizin, Selva Gida Sanayi A.S.’ye satisimi gerceklestirdigi un tiretim tesisinin bakim
onarim hizmetlerinden kaynakl: ticari iligkisi bulunmaktadir.

Sirket, Selet Entegre Et ve Siit Ur.San.Tic.A.S. ile, yem tesisi kurulumu satigindan kaynakli
ticari iliskide bulunmustur.

Sirket, Irent Oto Kiralama Tic. A.S. ’den belirli bir dsnem arag¢ bakim hizmeti almugtir.
Mevcut durumda Irent bu faaliyetine son verdiginden Sirketimiz ile herhangi bir ticari iligkisi
kalmamigtir.

Sirket, AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’den sigortacilik hizmetleri alim: yapmaktadr.

31.12.2021 tarihli finansal tablolar itibartyla Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacak tutari
7.282.602 TL olup; séz konusu ticari alacak, Ittifak Holding A.S.’nin %100 bagli ortakligt
Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S.’ne diizenlenen ihrag kayith satiglardan kaynaklanmaktadur.

Izahnamede yer alan son finansal tablo donemi ile izahname tarihi arasinda iligkili taraflar ile
gerceklestirilen islemlerde onceki dénemlere gore Snemli bir degisiklik olmamigtir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibartyla iligkili taraflarla gergeklestirilen
islemler sonucunda elde edilen gelirler ile katlanilan giderler asagidaki tablolarda yer

almaktadir:
Gelirler Giderler

1 Ocak- 31 Aralik 2021 'Tlcarl Kur .farkf ‘Falz' .Tlcarl Kl'lr fark{ ) Falz'
faaliyetler gelirleri gelirleri faaliyetler giderleri giderleri

Seleks I¢ ve Disg Ticaret A.S. 24.142.860 - - 4.360.387 - -
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 160.247 2.217.210 - 67.265 - -
Ittifak Holding A.$. - 7.021.102 15.195.392 5.498.152  2.104.369 -
Belya Tur. Ing. Enerji Bilisim San. Tic. A.S. - 728 - 723.659 5.941 -
Seha Ins. Miih. Mad. Turizm San. Tic. A.S. - 965.885 1.353.309 - 174.264 -
Selva Gida Sanayi A.§. 569.347 1.043 - 14.739 - -
Selet Entegre Et ve Siit Ur. San. Tic. A.S. 78.081 - 1.707.878 - - -
frent Oto Kiralama Ticaret A.S. - - - 2.294 - -
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 7.228 - - 278.872 - -

24.957.763 10.205.968 18.256.579 10.945.368 2.284.574

Gelirler Giderler
Ticari  Kur fark: Faiz Ticari  Kur fark Faiz

10cak- 31 Aralik 2020 faaliyetler gelirleri gelirleri faaliyetler giderleri giderleri
Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S. 12.302.891 - - 775.883 - .
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. o 2747 - - 315.983 - f" ﬁ?"‘“‘\\
Ittifak Holding A.S. 7.968.829 4.310.912 17.268.198 1.767.206 149.054 4 n& S, \
Big Planlama ve Yo6netim Miisavirlik A.S. - - - 3.676.204 i
Belya Tur. Ing. Enerji Biligim San. Tic. A.S. 3.967 - - 218.218
Seha Ins. Mith. Mad. Turizm San. Tic. A.S. 41.301 . - 3.419915
Selva Gida Sanayi A.S. 10.816.874 - 2302336 1.661
Selet Entegre Et ve Siit Ur. San. Tic. A.S. 166.435 - 617.731 -
Irent Oto Kiralama Ticaret A.S. - - - 11.446
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 3.074 - - 215.847

31.306.118 4.310.912 23.608.180 6.982.448 150.672 1,42.75@1_5
an 2022

Gelirler Giderler
Aralk 2019 Ticari  Kur farki Faiz Ticari  Kur farki Faiz
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faaliyetler gelirleri gelirleri faaliyetler giderleri giderleri

Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S. 14.716.160 - - 152.145 - -
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 15.001 3.920 10 147.617 86 -
Ittifak Holding A.S. 389.011 12.863.659 3.771.114 351.858 3.788.838 -
Big Planlama ve Yonetim Miisavirlik A.S. - - - 1.827.300 - -
Belya Tur. Ing. Enerji Biligim San. Tic. A.S. - — - 68.627 - -
Seha Ing. Miih. Mad. Turizm San. Tic. A.S. - - - 115 - 2379.131
Selva Gida Sanayi A.S$. 183.034 - - 47.486 60.165 61.833
Selet Entegre Et ve Siit Ur. San. Tic. A.S. 59.359 - - 315.786 16.452 -
frent Oto Kiralama Ticaret A.S. - - - 6.086 - -
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.186 - - 133.451 - -

15.363.751 12.867.578 3.771.124 3.050.471 3.865.541  2.440.964

Iliskili taraflarla olan ticari faaliyet gelirlerinin net satis hasilati i¢indeki oram 2019 yilinda
%9,52; 2020 yilinda %11,04; 2021 yilda %9,15°tir. 1liskili taraflarla yapilan islemler
sonucunda elde edilen toplam gelirlerin net satig hasilatina orani ise 2019 yilinda %19,83; 2020
yilinda %29,28; 2021 yilinda %19,58 olarak gergeklesmistir. lligkili taraf giderlerinin net satig
hasilatina oram1 2019 yilinda%5,80; 2020 yilinda %3,60; 2021 yilinda %4,85 olarak

gergeklesmistir.

iliskili taraflaria olan islemler | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Iliskili taraflardan toplam gelirler 53 .420.3 10 | 59.225.211 32.002.453
Mliskili taraflara toplam giderler 13.229.942 | 7.282.872 9.356.976
Hasilat : 272.797.110(202.300.667 161.409.790
[liskili taraflardan toplam gelirler / Hasilat 19,58% 29.28% 19,83%
1liskili taraflara toplam giderler / Hasilat 4,85% 3,60% 5,80%

Iliskili sirketlere uygulanan faiz oranlar agagidaki gibidir:

2021 2020 2019
TL %13,00 % 13,00  %21,00
EURO %6,00 % 6,00 % 6,00
USD %6,00  %6,00 % 6,00

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 08.12.2020 tarihinde tescil edilen ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000 (Otuz mj

TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerinden 23.400.000 adet (B) grubu hamilig
6.600.000 adet (A) grubu nama yazili paylaraA ayrilmistir. S6z konusu ¢ikarilmis ser:
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. |

21.2. Kayith Sermaye Tavanm:

Sirket’in kayith sermaye tavami 150.000.000 (Yiiz elli milyon) TL olup, bu sermaye miktari
erpgbiri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) degerinde 150.000.000 (Yiiz elli milyon) adet paya
ENKINL DEG A el IMAS Malina San. A.d
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boliinmiigtiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2021-2025
yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

} Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thracemm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakliklarmmn sahip olduklart ihragei paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklari bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarmin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doéniigtiirilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araglart yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas: araclar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar1 yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 04.12.2020 tarihli Genel Kurul karan ¢ercevesinde Sirket’in 7.500.000 TL tutarindaki
sermayesi, 22.500.000 TL tutarin tamami gegmis y1l karlarindan olmak tizere i¢ kaynaklardan
kargilanmak suretiyle 30.000:000 TL ‘ye yiikseltilmistir.

4 . I¢ Kaynaklardan
. .| TTSG TTSG Genel Onceki Sermaye Nakit (Gecmis Y1l
Tescil Tarihi . Kurul Sermaye
Tarihi Sayist Tarihi (TL) Artisi (TL) Karlarindan)
ari Sermaye Artis1 (TL)
08.12.2020 | 10.12.2020 | 10221 | 04.12.2020 7.500.000 - 22.500.000
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Yoktur.

21.10. Thraceinmm meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig y1l ve bir dnceki yilda eger ihragq halihazirda halka
acik bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafmdan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig Sirket’in esas sozlesmesi ile
TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ yonergesi izahname ekinde yer almaktadir. Esas
sozlesmeye ve i¢ yonergeye iligskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Esas s6zlesmenin 7’nci maddesi uyarinca, Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde en ¢ok 3 (li¢)
yilligia segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tiyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler. (A)
grubu pay sahipleri yonetim kurulu tyeligine aday gésterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan
genel hiikiimlere gore segilir. (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz iyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. YOnetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére belirlenir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi olarak segildigi
takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilamn yapilmis oldugu Sirket’in internet
sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi adina sadece bu tescil edilmig
gercek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi kendi adina
tescil edilmis bulunan gergek kisiyi her zaman degistirebilir.

a-r"

Yonetim kurulu tiye sayisi esas sdzlesme hiikiimlerine aykiri olmamak sart: ile gene ‘?ﬁuﬁfg
tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu {iye sayisimn tek sayi olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sah :
gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyesi sayisi, yonetim kuruk '11 Jyerryass” s {f”{
sayisinin yarisina tekabiil eden kilsurath sayimin agagi dogru en yakin tam sayiya yuvarla

a{‘ut,/*

sureti ile tespit edilir. 15 fisan Zzz

Yonetim Kurulu Bagkam (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilen

i erden b1r1 olmak zorundadir. e
S ¥ﬁ. VRN [#AS Makina San. A.$. [«

Buyukkaya kMan 407 Nolu Sk.  § \\

0 SelcUkiWKONYA | 1D
L 223 0141(3Ha P New N
pert XS NP L Vo)
Ver irdsi 4 300 SAL R
LUPATY; \

( \3 9%&39 %




Tirk Ticaret Kanunu’nun 394. maddesi uyarinca, tutarlarin Genel Kurul’da belirlenmesi
kaydiyla, yénetim kurulu iiyelerinin huzur hakki, ticret, ikramiye ve prim haklar1 vardr.
Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ticretlerine iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiiktimleri saklidir.

Esas s6zlesmenin 6.’nc1 maddesi uyarinca, Yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli goérdigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklaninin kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmas: ile
imtiyazli veya itibari degerin altinda veya {izerinde pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen stirlandirmaya iligkin kararlar
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklarmi kismen veya tamamen bir veya birden
fazla yonetim kurulu {iyesine veya iiglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda
Yo6netim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1. maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Yénetim Kurulunun alacag: karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak tiglincii
kisilere devredebilir. En az bir y6netim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet
sahibi ti¢tincii kisilere karg: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullamilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
siirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hikiimleri
saklidir.

Sirket’in 24.06.2013 tarihli i¢ yonergesi Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usullerini
TTK hiikiimlerine gore diizenlemektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢imin amag ve
faaliyetleri:

Sirket amag ve faaliyetleri esas sozlesmenin “Sirket’in ama¢ ve konu “baglikli 3’{incii
maddesinde belirlenmis olup, sdz konusu esas sozlesme maddesi uyarinca Sirket’in baghca

ingaat 1malat ve montaj 1§lenm, 11g111 yapi malzemelenmn, ham ve yard1m01 maddelerm
alim ve satimlari ile esas sozlesmede sayilan diger faaliyetleri yapmaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
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Esas s6zlesmenin 7.’nci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde en ¢ok 3 (lig)
yilligina segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tiyeden olusacak bir ySnetim kurulu
tarafindan yiirtitiiliir. G6rev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. (A)
grubu pay sahipleri ydnetim kurulu tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu iyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan
genel hiikiimlere gore segilir. (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
se¢ilecek yonetim kurulu tyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz ‘lyeler haricindeki {iyelerden olacaktir. Yonetim
kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére belirlenir.

Sirket esas s6zlesmesinin 7.maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile is bu esas sozlesme uyarmmca Genel Kurul
tarafindan alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlar1 almaya yetkilidir.

Sirket esas s6zlesmenin 8. maddesine istinaden, Sirket’in yonetimi ve digariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak
sOzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in {invami altina konmus ve Sirket’i
ilzama yetkili kisi veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, yonetim yetki
ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu liyesine veya
iglincli bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1. maddesine uygun bir yonerge diizenler. Yonetim Kurulunun alacag: karar
lizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak t¢lincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ti¢lincii kisilere karg: hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullamlmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Ttirk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket esas s6zlesmesinin 7 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan, yénetim kurulunun
gorev ve sorumluluklammn saghkh bir blg:lmde yerine getirilebilmesi u;m yonetlm kurulu

teshisi, bunun i¢in gerekli onlernler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile

R1sk1n Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yénetim kurulu islerin isleyisini takip etmek,

S VIZ. S olunacak hususlar1 hazirlamak, butun onemli meseleler hususiyle bilangonun
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hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasi gozetmek gibi ¢esitli konularda
tiyeler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in halka arz &ncesinde 30.000.000 milyon TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 6.600.000 adet (A) grubu nama ve 23.400.000 adet (B) grubu hamiline paylara
ayrilmistir. Sirket sermayesindeki 6.600.000 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylarin
tamam Ittifak Holding A.S.’ye aittir. Sirket sermayesindeki 23.400.000 TL nominal degerli
imtiyazsiz (B) grubu paylarin 18.205.980 TL nominal degerli kismu Ittifak Holding A.S.’ye,
5.194.020 TL nominal degerli kism1 Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.’ye aittir.

Sirket esas sdzlesmesinin 7. maddesi uyarinca, (A) grubu pay sahipleri y6netim kurulu
tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi (A)
grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.
Diger yénetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore segilir. (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iyeleri, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu iiye sayisimin tek sayr olarak belirlenmesi
halinde, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu
{iyesi sayis1, yonetim kurulu iiye sayisinin yarisina tekabiil eden kiisurath saymin asag dogru
en yakin tam sayiya yuvarlanmasi sureti ile tespit edilir.

Yonetim Kurulu Baskam (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilen tiyelerden
biri olmak zorundadir.

Ayrica Sirket Esas sdzlesmesinin 10. maddesi uyarmca, Olagan veya olaganiistli genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir.

Sirket Esas s6zlesmesinde (B) grubu paylara tamnmug herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas sOzlesmesinin 6. maddesi uyarinca, ‘(A) ve (B) grubu paylar serbestce
devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Plyasa51 Kurulu duzenlemelerl ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler
uygulanir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinmm degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas sdzlesmesinin 6. maddesi uyarinca, sermaye artirimlarinda ydnetim k uwg‘
tarafindan aksi kararlagtirilmadikga (A) grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) ey
riichan hakki kullandirilir. (A) grubu pay sahiplerinin riighan hakki kullanimlarindan artd ka \\
paylarin olmasi durumunda arta kalan bu paylar bagkaca bir isleme gerek kalmaksiZi# (B NZTES } _‘
grubu ve hamiline paya doniisiir. Ancak yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma h lgq,mﬁ/w P ® 'ﬂ
kisitladig takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timil (B) grubu ve hamiline yazihi olarak ¢ika :.f ‘L’;f’
Ayrica yonetim kurulu sermaye artirimlarninda (A) grubu paylar karsihifinda (B)

hamiline paylar c¢ikarmaya da yetkilidir. Bunun diginda Sirket esas sozlesmesinde paleSElﬂ 2022

sahiplerinin haklanmn ve 1mt1yazlar1n1n deglstlrllmesme yonelik bir hukum bulunmama
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olup, s6z konusu islemlerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatt hikiimleri
esas alinir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismn yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” bashkl 10.maddesi uyarinca,

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii olarak toplamr. Olagan genel kurullar, Sirket’in hesap
devresi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde ve yilda en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise,
sirket iglerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlti diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yapulir.

Genel Kurul toplant: ilani, mevzuatta 6ngdriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme déhil
her tiirltl iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere Genel
Kurul toplant: tarihinden asgari i¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel
Kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agtklamalarin yam sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal ydnetim diizenlemeleriyle
belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya merkezinin bulundugu sehrin ellveri§li bir yerinde
toplanir.

Genel kurul toplant1 ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantisi genel kurulca segilecek bir bagkan, gerek goriilir ise bir bagkan

- yardimcist ve bir tutanak yazmam ile bir oy toplayicinin bulunacagi toplanti baskanlif

tarafindan yonetilir. Toplanti bagkanligina secilecek kisilerin pay sahibi olmasi zorunlu
degildir. Toplantt bagkan1 genel kurul toplantisini yonetirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, sirket esas sézlesmesi ve I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Genel kurullarda toplantiya vekéleten katilma ve oy kullanimina
iliskin hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat

hiikiimlerine uyulur. . {\ gf’"% \
s
Olagan veya olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibin /V/eﬁ'a 2,
vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) o{(ha]ﬁq (A 50 "Zé) - )3
verir. . 2l e
“\‘(\b \Ig‘fv"\ » /

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara "‘Jiupk ol “”
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonii *._._,,:;»-"
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hukulfﬂﬁr]lean 20722
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gori
a(%lklamalanna Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan tantyacak Elektronik Genel
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Kurul Sistemini kurabilecedi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkmii uyarmca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanir.

Sirket esas sozlesmesinin “Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulundurulmast” bashkl
11.maddesi uyarinca,

Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi temsilcisi bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasim tagimayan toplanti
tutanaklan gecerli degildir. -

Sirket esas sozlesmesinin “Ilan” bashkh 12.maddesi uyarinca,

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenleme
ve belirtilen stirelere uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun diizenlemelerine gére yapilacak 6zel durum agiklamalan ile
Kuru] tarafindan dngériilecek her tiirlii agiklamalar ilgili mevzuata uygun olarak ve zamaninda
yapilir.

21.18. Thraccimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sdzlesmesinin 6. maddesi uyarinca, A ve B grubu paylar serbestge devredilebilirler.
Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha adir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLi SOZLESMELER

Alim-Satim Fason Sozlesmeleri af"%e
_ g

Sirket biiyiik 6lgekli iiriin tedariklerinde mal alim sdzlesmeleri, tirlin satiglarinda i sg_nsr

sdzlesmeleri ve bayi kanall satiglarda bayi s6zlesmelerini kullanmaktadir. {

Bayilik Sozlesmeleri

Sirket’in {iretimini ve satisiu yaptigi iirlin ¢esitlerinin ve ileride portfSyiine katabilecds

muhtemel triinlerinin, ¢esitli bélgelerde satig1 konusunda gercek ve tiizel kisilerle akdedilnﬂi% Nisan 2022

Bayilik Sozlesmeleri bulunmaktadir. Bayilere satig yetkisi verilmis bolgeler Sirket’in
isi fa-Béllh, bir stire igin akdedilmis olan bu
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s6zlesmeler, taraflanin sozlesmeyi sonlandirmak istememesi durumunda otomatik olarak birer
yillik siirelerle uzamaktadir. Bu sozlegmeler, ilgili bolge igin tek yetkili bayilik yetkisi
kapsaminda veya sadece ilgili bolgede satis yetkisi verme kapsaminda olabilmektedir.

Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, iiretim ve satigim yaptig1 projelerde, proje bazinda; silo sistemleri, elektrik otomasyon
sistemleri, montaj (gelik kontsriiksiyon, mekanik, elektrik), boya, devreye alma tedarigine
iliskin cesitli sirketler ya da sahislar ile s6zlesmelere taraftir.

Lojistik Hizmet Sozlesmeleri

Sirket’in yurt i¢i ve yurt dig1 nibai {iriin, hammadde ve yardimeci malzemelerin kara, hava ve
deniz yoluyla sevkiyatlari ile ilgili olarak belirlenmis bir firmayla yapilmis sdzlesmesi yoktur.
Sézlesmeler, is bazinda maliyet, hizmet kalitesi ve vade dikkate alinarak en uygun firma ile,
proje bazinda yapilmaktadir. Bu sozlesmelerde her tiirlii kaza, tirtin kayb1 vb. durumlara iliskin
riskin lojistik hizmeti saglayicisina ait oldugunu 6ngoren hiikiimler bulunmaktadir. Bunun yam
sira lojistik hizmet saglayicilart Sirket adina teslim etmeyi listlendikleri Uriinler i¢in tagima
sigortast yaptirmakla da yikiimlidiir. Lojistik hizmet saglayicilarin kusuruyla iriinlerde
olugabilecek zararlardan dolayr Sirket’in tazminat talep etme hakki bulunmaktadir. Bu
s6zlesmeler uyarinca gergeklestirilen tirlin teslimatlarinin fiyatlandirilmasi, cari piyasa
kosullarinda fiirlinlerin  hacmine ve teslimat noktasimn mesafesine bagli olarak
belirlenmektedir.

Bilgi Teknolojileri Sizlesmeleri

Sirket, Belya Turz. Ins. Enerji Bilisim San. ve Tic. A.S. tarafindan yazilan BELIT adli ERP
sistemini kullanmaktadir. Belit yazilimi hammaddenin aliminda laboratuvar analizinden
baglayarak tiretim, paketleme ve sevkiyat asamas: da déhil olmak iizere muhasebe ve insan
kaynaklan verilerinin kayit ve beyanlan igin kullamilmaktadir. Sirket, Belit yazilimim
01/01/2018 tarihinde kullanmaya baslanmigtir. Belit yazilimu e-defter, e-irsaliye ve e-fatura
stireclerinde Gelir idaresi Bagkanligindan onayl yazilimlar arasindadur.

Sigorta Sozlesmeleri ve Poligeler

Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi fabrika da dahil olmak {izere varliklarina iliskin
cesitli riskleri kapsayan sigorta poligeleri bulunmaktadir. Sigorta poligeleri ile glivence altina
alman temel risk Sirket’in cesitli mal varliklarinin zarar gormesi riskidir. Bu kapsamda
dtizenlenmis olan;

- 01.12.2021-01.12.2022 tarihlerini kapsayan endiistriyel paket poligesi, ’%\
° °§'§> S
- 01.12.2021-01.12.2022 tarihlerini kapsayan yemleneblhr enerji paket pohgem (G ), -

- 05.11.2021-05.11.2022 tarihlerini kapsayan karayollart motorlu araglar zorunl §

sorumluluk paket katilim polic;esi \.\i ‘
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Diger Sozlesmeler
Sirket’in faaliyetlerini ylirtittirken imzaladig1;
- Yeminli Mali Miisavirlik Denetim ve Tasdik S6zlesmesi ,

- KVKK uyumluluk siireci ve Xkarsilagilabilecek yaptinmlardan korunmak adina
danismanlik hizmetleri almak tizere KVK VERBIS Veri Giivenligi ve Yonetim
Danismanlig1 s6zlesmesi,

- Bagimsiz denetim sézlesmesi,
- Arag kiralama sdzlesmesi,

- Konya ili, Selc;uklu ilcesi, Kayacik mahallesinde bulunan 13.323 m? yiiz 6l¢timlii eski
fabrika binasinin kiraya verilmesi kapsaminda imzalanan kira s6zlesmesi,

bulunmaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracemnm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
gercevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 2019, 2020 ve 2021
yillar1 i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlarina
Sirket’in Kurumsal internet adresinden (www.imas.com.tr) ulagilabilir. Ayrica soz konusu
finansal raporlar ile 6zel bagimsiz denetim raporlari, izahname ekinde yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluslarm unvanlar, bagmsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillanna iliskin finansal raporlar1 TTK Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmigtir.

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Ortak Bas
Donemi Unvan Adresi Denetgilerinin Adi
Soyadi
01.01.2021-
301 1 1; i220§210_ TTK Bagimsiz Konak Mah. Barig i
T - Denetim ve YMM | (120) Sokak No:3/13 Hakan ESTURK
31.12.2020 AS. Niliifer / BURSA
01.01.2019-
31.12.2019
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Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde bagimsiz denet¢inin
degisikligi s6z konusu olmamigtr.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler
(itretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlars hakkindaki gelismeleri de
.icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig) hakkinda ifade:

Sirket’in mevcut ortaklarindan Ittifak Holding A.S. ile Sirket’in eski ortag1 Noya Celik Sanayi
ve Ticaret A.S. arasinda 01.06.2021 tarihinde, Ittifak Holding A.S.’nin Sirket sermayesinde
sahibi oldugu ve Sirket’in sermayesinin %10’una isabet eden 3.000.000 TL nominal degerli
3.000.000 adet paym Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devrini dngéren pay devir
s6zlesmesi imzalanmis; ancak pay devir bedeli 6demesi 01.11.2021 tarihinde tamamlandigi
icin, pay devri 01.11.2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Pay devri sonrasi Ittifak Holding
A.S.’nin Sirket sermayesindeki pay1 %72,69; Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sirket
sermayesindeki pay1 %10 olmustur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.02.2022 tarihli toplantisinda, Ittifak Holding ile Noya Celik
‘Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.11.2021 tarihinde karsilikli mutabakat ile; Ittifak Holding’in
Imas sermayesinde sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli paylarin Noya Celik Sanayi ve
Ticaret A.S.'ve devri isleminden vazgecilmesi sebebiyle s6z konusu devir isleminin iptal
edilmesine ve ortaklik pay defteri kayitlarinin bu duruma gore yeniden diizenlenmesine karar .
verilmis olup, bunun sonucunda ittifak Holding’in Imas sermayesinde sahip oldugu paylarin
orani yeniden %82,69’a yiikselmistir. ~

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar1 ile izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagrtimr” baglikli 14.madesi uyarinca, kar pay:
dagtimi esaslan asagidaki sekilde belirtilmistir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet dénemi sonunda elde e M\
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce Sdenmegf”y X e \
ayrilmasi1 zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunluwer 11 \
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge:
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
7 CAm). Sermayemn %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir. i5 lean 2022
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Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar paymin yonetim kurulu
liyelerine, Sirket ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra
kalan kismi, genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlmis olan
kisimdan, sermayenin %5°i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi dagitim tarihi itibar1 ile meveut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir,

Esas s6zlesme hiikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dafitim karari geri
alinamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kar payi
avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karariyla, ilgili faaliyet
d6nemi ile sinirli olmak tizere yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

e AT M,

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla nakit kar dagitimi yapilmam e,
Sirket’in 04.12.2020 tarihli Genel Kurul karar1 ¢gergevesinde Sirket’in 7.500.000 TL tuta dgz_lgi- @’3

sermayesi, 22.500.000 TL tutarin tamami ge¢mis yil karlarindan olmak {izere i¢ kayng]
karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL ‘ye ylikseltilmisgtir.

%
< !
e T "DL:?; aj
23.7. Son 12 ayda ihrac¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizgri Iges.-,-,,f:'.’f" A
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki taldbﬁ&@il;,f,/
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:
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Son 12 ayda Ihragci’nin finansal durumu veya karlilig: tizerinde 6nemli etkisi olmus dava,
hukuki takibat ve tahkim islemi vb. gibi uyusmazlik yoktur. Sirket paylarinin halka arzina
iliskin olarak hazirlanan bagimsiz hukuk¢u raporuna izahname ekinde yer verilmektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 14.000.000 TL olup; bu paylarin 7.000.000
TL nominal degerli kismi sermaye artinmi suretiyle ihrag¢ edilecek (B) grubu Sirket

paylarindan, 7.000.000 TL nominal degerli kismu Halka Arz Eden Pay Sahibine ait (B) grubu
paylardan olugsmaktadir. Halka arz edilecek paylara iligkin bilgiler asafidaki tabloda

sunulmaktadir.
Pay Bir Paym Halka Arz
- Sayisinin . Meveut
Nama/Hamiline | ; . Nominal | Toplam Sonras:
Grubu - Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay - Sermayeye
Oldugu Degeri (TL) Sermayeye
Sayisina Oram
o (TL) - Oram
ram
B Hamiline Yoktur 14.000.000 | %46,05 1,00 14.000.000 %46,67 %37.,84
TOPLAM | 14.000.000 | %46,05 1,00 14.000.000 | %46,67 %37,84

Halka arz edilecek 14.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arz sonrasi
olusacak 30.400.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar igindeki oram1 %36,18 olurken,
halka arz sonrasi olusacak 37.000.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine orami %29,73
olacaktir.

‘Paylarmn ISIN kodu SPK onayini takiben Takasbank’tan temin edilecek olup, paylar MKK
nezdinde kaydilestirilecektir.

Sirket’in Halka Arz dncesinde mevcut ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, bu sermaye

her biri 1 TL nominal degerde 6.600.000 adet (A) grubu nama ve 23.400.000 adet (B) grubu

hamiline olmak {iizere toplam 30.000.000 adet paydan olugmaktadir. e
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Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz Iﬁ;@ SR
hancmdekl iiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olarak belirle s’itsan ZQZZ
' grubu pay sahiplerinin gostereceg1 adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
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Sirket esas sOzlesmesinin 7. maddesi uyarinca, (A) grubu pay sahipleri yOnetim
iiyeligine aday gésterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim kurulu iyelerinin yari

grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan gllﬁ
Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore segilir. (A) {up
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu tyeleri, Se

IMAS Malkina San, 8.\
Buyé:kkmzacyk Mah. 407 Noolu Sk,

Q: 228
el +¢p 332R39 f
X +9P 33239 (%
eNuk RiLgsi
Tie. 3¢ &t An. 4 !
%emsNa L2P04Ra1 ool




liyesi sayis1, yonetim kurulu iiye sayisimn yarisina tekabiil eden kiisurath sayimnin asagi dogru
en yakin tam saytya yuvarlanmasi sureti ile tespit edilir.

Yonetim Kurulu Bagkani (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilen
tiyelerden biri olmak zorundadir.

Ayrica Sirket Esas sozlesmesinin 10. maddesi uyarinca, olagan veya olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir.

Sirket Esas s6zlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarna tabidir. Sirket’in
paylar1 sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslari g¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahipleriné asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay:1 Tebligi 11-19.1):
Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim
tarihi itibariyla paylarin tiimii kar pay: alma hakk: elde eder.

b) Zamanasim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar
o

bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarij

itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan temettii kar pay1 ve;;;’:"

avansi Sirket tarafindan serbest¢e 6z varliga dontistiiriilebilir. i

sahipleri tarafindan kullanim proesediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir siurls "‘:"".
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahigl
icin aynidir.
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Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluglari altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kir payr 6demeleri MKK araciligi ile yatirimeilarin
hesaplarina aktanimaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak tizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagiiminda Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisiin yapildign hesap dénemi
sonu itibartyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve Kkiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payr orani, hesaplama yontemi ve Odemelere iligkin
prosediirlerde Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun yayimlamis oldugu
ilke kararlar, tebligler ile ilgili diger kanun ve sair mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi’ne.
uyulur. Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamanui, Yo6netim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirilur. '

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14. Maddesi'ne gore;

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet dénemi sonunda elde edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya
ayrilmas1 zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir. '

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar paymim ydnetim kurulu tiyelerine,
Sirket ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge ¢ |
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iyelerine, Sirket ¢aligsanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay: dagitim tarihi itibar1 ile mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kar payi
avanst dagitabilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karariyla, ilgili faaliyet
dénemi ile sumrl olmak iizere yénetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhliklar icin
SPKn madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1) :

TTK md. 461 uyarmca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni
¢ikarilan paylar1 alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 6’nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi VII128.1) :

TTK md. 462 uyarinca, esas sdzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir amaca
Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlar1 ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir. Artirimin tescili ile o anda meveut pay
sahipleri mevcut paylarnin sermayeye oranina gore bedelsiz paylarn kendiliginden iktisap

ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka ag¢ik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artir R,
tarihindeki mevcut paylara dagrtilir. & 3 ' \9 \
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507): i 41’5;:%\3 )
TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de %}Q*;,?E‘;«a ’{g
eren Sirket’in mal varligimnin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: tak de,;’ ;;::qs»& ™
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Moy, I M D

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn'madd?ffw
’WE el;aleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi I1-30.1): 15 Nisan 2022
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TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin: kullanmak igin, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki
sonuglarini dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sdzlesmede
gosterilen sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak lizere,
toplant: tarihinden en az ti¢ hafta 6nce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka
acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula
katilirlar. Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKX tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olaan ve olaganiistli toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kérn kullamim sekline, dagitilacak kér
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yénetim kurulu, SPKn’nin 13 {incii maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligskin listeyi, MKK’dan saglayacag “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. '

Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30) :

oy o . . . @»fmw.;
TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oym g::k\\
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylannin toplam itibari degeriqu,;/o/raﬁtﬂg "'Z

g oa om0\
olarak kullanir. o !ﬁ W%
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TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden gok kisinin ortak ml'ilkiyetindeyse, bunlar i ‘é"gﬁgi‘em?_ gj;;',’f.»'%\
birini veya figiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarm kullanmasi i¢in i1

o . . . L. e e N P
olarak atayabilirler. Bir paymn {izerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, \?ET‘ :
kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa ha g, Nisan 2022
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz dniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.
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TTK md. 433 uyarinca, oy hakkmin kullanmilmasmna iliskin sinirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payn, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortag olduklar:
sahis sirketleri ya da hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza
yetkisini haiz ki§ilef, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve incelem_e Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi I1-14.1):

SPKn md. 14 uyannca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dagitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az {i¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuclar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun
olmalidir.

Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakhklar i¢cin SPKn madde 18/6, 20/2):

'SPKn md. 18/6 uyarnca, yonetim kurulunun Kkayith sermaye sistemine iliskin esasla ;‘T«-\W_
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iligkin huku eg@ Lt Fr 4
¢ergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, karann ila ndag "'\
itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal gavag 1&( Jﬁ'} S “ |
acabilirler. /91’?/& © )
. ,,, "Pn st o 4
SPKn md. 20/2 uyarnca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerige 4 » 1
“yiikletilebildigi Olglide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla smurli olarak ™ =
bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarmin gercegi diiriist bir sekild® Nisan 2022
yan51tmamas1ndan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
VN 61§1a81 nedeniyle dagitilan kér pay1 avansmln dogru olmamasindan dogan
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zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak iizere kr pay! avansinin kararlagtirildig1 veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap
etmis bulunan kigilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhig:
hélinde, pay sahipleri ve y6netim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin
icinde, iptal davast agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz by kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrimin usulline gore yapilmadigini, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katihip oy kullandiklarimi, genel kurula katilmasma ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy,
dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarin1 simirlandiran veya ortadan
kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen &l¢ti
disinda sinirlandiran veya anonim Sirket’in temel yapisim bozan veya sermayenin korunmasi
hiikiimlerine aykir1 olan kararlar1 batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Y6netim kurulu iptal veya butlan davasimin agildigim ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve Sirket’in internet sitesine koyar. Iptal davasinda tig
aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden 6nce durusmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildig: takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, Sirket’in
istemi lizerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarint mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davas: agildig takdirde
mahkeme, yonetim kurulu tiyelerinin goriiglinii aldiktan sonra, dava konusu kararin
yiirtitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karan,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin
bir suretini derh4l ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.
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TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotiiniyetle iptal veya butl
agildign takdirde, davacilar bu sebeple Sirket'in ufradifi zararlardan
sorumludurlar. '

Azmhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559):
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TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonwtizam="
kurulund h olarak ktirici sebepleri tindemi belirterek, 1 kurulu toplaatyya, . ,
urulundan, yazihi olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu a8 %gan 2027

cagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular
giindeme koymasini isteyebilirler.
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TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasmna iligkin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin basvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplant1 bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam: en az bir milyon
Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay iginde girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, y6énetim kurulu yelerinin, denetcilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan ‘sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu slirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka a¢ik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmmn kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin
ozel bir denetimle agiklifa kavusturulmasimi, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesmden bir 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon
Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularn veya §1rket
organlarimn, kanunu veya esas s6zlesmeyi ihlal ederek, Sirket’i veya pay sahlplenm ArE
ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1 halinde 6zel denetgi atanur.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24):

1MAS Makina San. A.5.

Mah. 407 Nolu$x 1\\¢
BLybl Gx aza

a @ Buyuk‘ﬂ“/a klulKO

- =1 0:8 42250 Selcu \
] @ Ui?gﬁl \ Te' e 332 8093 o
5.6 NIy laI\-San)urli STA ALY R .S, _ 33 SRy

W + Misalla BagAn Mh, (ulo Cd. Kulel\ta
Wo:270189 el 0.332]221 Y9 99 —r.‘ \ “L

WWW.a
Mersis iNo: O?;!BE%OWr 5219007



SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
tizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan aznlikta kalan
pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim sirketten talep edebilirler. Cikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarmmn adil bir bedel karsihginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler.

Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 sz konusu degildir.
Déoniistiirme Hakka: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 21/02/2022 tarih ve 2022/11 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda:

1) Sirket’in 150.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak {izere, 30.000.000
TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin, mevecut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasi suretiyle, 7.000.000 TL tutarinda artirilarak 37.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina,

2) Arttirnlmasina karar verilen her biri 1 TL nominal degerli toplam 7.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamamimn (B) Grubu hamiline pay olarak ihra¢ edilmesine,

3) Thrag edilecek 7.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin, sermaye piyasasi
mevzuat: ve ilgili mevzuat hitkkiimleri ¢ergevesinde halka arz edilmesine, .

4) Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S.’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu
7.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin da sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde halka arz edilmesine,

5) Halka arza aracilik ve konsorsiyum liderligi igin Al Capital Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin yetkilendirilmesine ve gerekli sézlesmelerin imzalanmasina,

6) Halka arzin Borsa Diginda Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontemiyle Satig
yontemiyle yapilmasina,

7) Al Capital Yatiim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporunda bulunacak fiyatin halka arz fiyat: olarak kabul edilmesine, s6z konusu halka arz
satig fiyatinin tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

halka arz yapilmayacag ve bedelsiz sermaye artirimlari hari¢ olmak {izere dolas:
miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagy, s
boyunca Sirket tarafindan yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da
sermaye artirimlan hari¢ olmak tizere dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini dog
herhangi bagka bir agiklamada bulunulmayacag: hususlarinda gerekli taahhiitlerin verilmesine,
9) Yukaridaki maddeler kapsaminda toplam 14.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu
paylarin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu
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1 CAPITAL

A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli
bagvurularin yapilmasina,

karar verilmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding A.S.’nin 21/02/2022 tarih ve 7 sayilh Yonetim
Kurulu toplantisinda;

1) Ittifak Holding A.S.’nin bagl ortakliklarindan Imas Makina Sanayi A.S. sermayesinde
sahip olunan toplam 18.205.980 TL nominal degerli (B) Grubu paylardan 7.000.000 TL
nominal degerli kisminin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri gergevesinde halka arz edilmesine,

2) Ittifak Holding A.S.’nin Imas sermayesinde sahip oldugu paylarn, Imas paylarmin
Borsa’da islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak hicbir sekilde Borsa’da satilmayacagi ve bu paylarin Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagi ve dolasimdaki pay
miktarinin artirilmasi sonucunu doguracak hi¢cbir islemde bulunulmayacagi, s6z konusu
paylarin bir yil stire iginde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagi ve Borsa diginda satisa konu
paylarin da bu smirlamalara tabi olacaginin alicilara bildirilecegi hususunda taahhiit
verilmesine,

3) Halka arz edilecek olan paylarin Borsa Istanbul A.S.'de halka arzina aracibk ve
konsorsiyum liderligi i¢in A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine ve
gerekli s6zlegmelerin imzalanmasina, »

4) Al Capital Yatrim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporunda bulunacak fiyatin halka arz fiyat: olarak kabul edilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarmm kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satim alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu Q;» p,ihal
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslaliz:} 1
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir. :

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir s¢€
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
fazlasina ula %Ea'?ll durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
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kalan pay sahiplerini ortakliktan cikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarmin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
nitelifine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamilabilmesine iligkin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
cagrmin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir. '

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihra¢¢inim paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler ey N N
: }r’/f/ E@ﬂ@.»‘&‘ X,

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar: D

2 7 : |
Sirket paylarmin halka arz edilebilmesi i¢in SPK tarafindan ihrag edilecek paylarafilis wr(‘@‘% ; ‘\
izahnameye onay verilmesi gerekmektedir. )
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Halka arz ve Borsa’da islem gormeye iligkin olarak belirtilen iki kurum disinda bagka
kurumlardan onay alinmasi gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artiimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilecek paylarn toplam' nominal degeri
14.000.000 TL olup, bu paylarin 7.000.000 TL nominal degerli kismu sermaye artirimi
suretiyle ihra¢ ve halka arz edilecek (B) grubu Sirket paylarindan, 7.000.000 TL nominal
degerli kismu ise Ittifak Holding’e ait halka arz edilecek paylardan olusmaktadir. Halka arz
edilecek paylara iliskin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay | Bir paym Halka Arz
- Sayisinin . Mevcut
Nama/Hamiline|. . ] Nominal | Toplam .| Sonras:
Grubu - Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay - Sermayeye
Oldugu Degeri (TL) Sermayeye
Sayisina Orani
(TL) Orani
Oram
B Hamiline Yoktur | 14.000.000 | %46,05 1,00 14.000.000 | %46,67 %37,84
TOPLAM | 14.000.000 | %46,05 1,00 14.000.000 | %46,67 %37,84

Halka arz edilecek 14.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arz sonrasi
olusacak 30.400.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar i¢indeki orami %46,05 olurken,
halka arz sonras1 olusacak 37.000.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine oram %37,84
olacaktir.

Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artiriom ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle
bir durumun gerceklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutari ve oran degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’mn onaymi miiteakip tescil ve
lan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (iig) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Satisin 2022 yilinin
ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmakta olup, kesin satig baglangig ve bitis tarihleri SPK ve
BIAS onaylarinin ardindan Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal
internet adresinde (www.imas.com.tr) ve halka arza aracilik eden Al Capital’in kurum[l.,a-
internet adresinde (www.alcapital.com.tr) kamuya duyurulacaktir.

M\

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yontemi:

Halka arzda satig, A1 Capital liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fi ayat ile
Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gergeklestirilecektir. 9 Nisan 2022
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Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatirimecilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar,
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilardir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt diginda iggi, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile bir .
takvim yili i¢erisinde Tiirkiye’de devamli 180 giinden fazla oturanlar: (“Ttiirk Paras1 Kiymetini
Koruma 32 Sayili Karar”) ve agagida tanimlanan Kurumsal Yatirimcilar diginda kalan tiim
gercek ve tiizel kisilerdir.

Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan; araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif
yatirrm kuruluglari, emeklilik yatiiim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslar,
varlik yonetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve
kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar ve aktif toplamiin 50.000.000 TL, yillik
net hasilatimn 90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL uzerlnde olmasi kistaslarindan en
az ikisini tagiyan kuruluglar.

Yurt dist Kurumsal Yatirnmeilar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar'la tamumlanan yurt disinda yerlesik
olan, araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, kolektif yatirnm kuruluslar,
emeklilik yatinm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslan, varlik yonetim
sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklar ve
vakiflar ile Diinya Bankas: ve Uluslararas1 Para Fonu gibi uluslararast kuruluslardir. Paylar,
Tiirk mevzuati uyarinca BIST'te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatirimcilar paylan Tiirkiye'de satin alacaklardir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatirnmeilarin, halka arz siiresi
iginde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
bagvurmalar1 gerekmektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilarm ve Yurt Dist Kurumsal
Yatinmeilarin ise- A1 Capital’in merkez, sube ve acentelerine miiracat ederek talep formunu
doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar talep formunda talep ettikleri pay adetini ve
ﬁyatlm belirteceklerdir. /

1. Ger¢ek Kisi Yatirimeilar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicli belgesi veya pasaport)

_fotokoplsl 15 Nisan 2022
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2.

Tiizel Kisi Yatirmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rmegi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilign veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma sart: aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in talep formunu doldurmalarnt gerekmektedir. Talep
miktarmin 1 (bir) lot ve katlari seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimei igin talep
edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktar1 ile siurhdir.
Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paymn
Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi
sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatimcilarm talep formunu doldurmalan
gerekmektedir. Talep miktarin 1 (bir) lot ve katlart seklinde olmas: sarttir. Her bir
yatirimel i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktar: ile
siirlidir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar: 1 lot olacaktir. Kurumsal Yatimeilar
pay bedelini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme
riskinin araci kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasas: aract bedellerini talep
toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti vatandaslar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (Vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan
bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numaras: icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listesinden g¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle agagidaki sekilde nihai halka
arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir:

Yurt Ici Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Esit dagitim ydntemine gére yapilacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamlarak yatiimci bazinda

yitksek tutarli emir dikkate almacaktir. Aym T.C. kimlik numaras1 veya vergigki ) ”3;,

. . LR . - . r
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilme cek'g \‘-;.:;ﬁ =
Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar en ¥ ksek%‘f;‘;;v @

tutarl: talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yat1r1mc1 K

sayisina béliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina bolinerek aym sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan
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sermaye piyasast araglarmnin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt sinir koyan yatimmeilar
agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmast halinde yatirimen
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagrtima tabi olacaktir.

- Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmellara Dagitim: Her bir Yurt Ici Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Thrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holdmg birlikte
karar vereceklerdir.

- Yurt Dist Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimerya
verilecek pay miktarma fhracc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ittifak Holding birlikte
karar vereceklerdir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢gikan miktarlar alt sir
koyan yatinmcilar agisindan goézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simrin altinda
kalmasi halinde yatinmei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatiimei gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Thrager ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gordiigli sekilde
dagitilacaktir.

Al Capital, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinli igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr ayr kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecektir.
Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giinii takip eden is glinii
igerisinde onaylayacak ve 6naylad1g1n1 Al Capital’e bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yaurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar'in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri)r maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak
talep formu doldurmalarn gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda mevcut
olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkl1 bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve
tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Talep Bedeli, talep edilen pay adedi ile F}
Tespit Raporu’nda belirtilen halka arz satis fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan tutardlzg

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar agagidaki ddeme segeneklerinden bir veya birden f las@i

segerek talepte bulunabilirler. \
Nakden Odeme: \
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Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar talep ettikleri pay adedine 111§k1n Talep Bedeli’ni nakden ve{vgyﬁmn 2022

hesaben yatirabileceklerdir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida

gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayist (ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat

katsayisi)

- Teminata ‘ Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
‘Almnacak Kiymet | Katsayis1 |~ Uygulanacak Fiyat -Uygulanacak Fiyat
Para Piyasasi Fonu 97% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

tarafindan agiklanan alis fiyati

tarafindan agiklanan alig fiyati

Dolari, Avro)

katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Kisa Vadeli R, L
ABorg:lanma Araglari 97% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonu tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
Borglanma Araglar 90% Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonu ° tarafindan agiklanan ali fiyat:1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
. . Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
d 0
Hisse Senedi Fonu 0% tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
< Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Degisken: F 90%
ceigien Fon ° tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
Bloomberg elektronik alim
Eurobond (T.C satim ekraninda her bir Bloomberg elektronik alim
Hazine ve Maii .e konsorsiyum iiyesi, bankanin satim ekraninda fiyat
Bakanlisnm ihz,a 95% gordiigii en az ii¢ islem saglayicilarin verdigi islem
efti“i) ¥ yapilabilir fiyat saglayicisinin yapilabilir cari piyasa fiyati
& ortalama fiyat: dikkate kullanilacaktir.
almacaktr.
Her bir konsorsiyum tiyesinin ) . .
: alistiz1 bankanm ileili eiinde Her bir konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS 95% ¢ ) e . gl g caligtig1 bankanin ilgili giinde
ilk agikladig gdsterge alis . ..
islem animdaki cari alig fiyati
fiyati
Ozel Sektdr
Borgl Aragl -
organma Aragarl Ozel Sektdr Borglanma * v
(Her Araci Kurum . Ozel Sektor Borglanma
. Araglarinda Borsa Istanbul .
sadece ihracina . Araglarinda Borsa [stanbul
.o 0 Borg¢lanma Araglar1 Piyasasi
aracilik ettigi ve 85% . s Borglanma Araglar
. . Kesin Alim Satim Pazari’nda . , .
Borsa Istanbul'da R Piyasasi’nda olusan cari
. R olugan son is giinii agirlikli .
islem goren ortalama fivats piyasa fiyati
OSBA!'lar1 teminata : Y
konu edebilir.)
Pay (BIST 30°da . B IST, Pziy .1.31yvasa31 nda olusan BIST Pay Piyasasi’nda olugan §
er alan paylar) 90% son iggiinii agirliklt ortalama cari piyasa fiyatt H
Y fiyati _ %
TCMB tarafindan agiklanan
o bir giin 6ncesinin alig kuru ) . ..
Déviz (ABD 90% (Kiisurath doviz tutarlars bir ve Her bir konsorsiyum ityesinin

calist1i1 bankann cari kury
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Vadeli Mevduat
Blokesi (TL) 100% ) i
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
TCMB tarafindan agiklanan doniistiiriilmesinde, tahsilatin
Vadeli Mevduat bir giin 6ncesinin alig kuru yapildig1 andaki her bir
Blokesi (ABD 90% (Kiisuratli doviz tutarlari bir ve | konsorsiyum iiyesinin ¢alistig
Dolar1, Avro) katlar seklinde yukar1 bankann s6z konusu déviz
yuvarlanacaktir.) alig kuru (Kiisurath doviz
tutarlari bir ve katlar1 geklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak sekilde asagi/yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinimcilar;

- Dagitim listelerinin ag:lklandlgi glin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen
kismun tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve

acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata
kabul edebilirler teminatlar1 farkli sekilde nakde doéniistlirebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata S
alinan kiymetler iizerinde, hesabmn bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehigf V .
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halin e, ©

fi’fk
Eti ﬁ /{é
4

teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozli ihbar veya 1 ara%” : (ﬁ“\“{ﬁ\%
ki \(3n S ¥

gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukarn@ak : YA
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” lizerinden re’sen paraya gevirer ‘g”” alpas® %
almaya hak kazamilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunar ! * !

yatinmeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifa%ngizmsan 2022
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dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagint
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardur.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461
s.k.) sayili Ilke Karar1 hilkiimlerine uygun olmak kaydiyla halka arzda kredili bagvurularini
kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar1 belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai
halka arz fiyat: ile ¢arpilmas1 sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmis
sayilacaktir. '

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeailar
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Al Capital’e bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar'm isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Al
Capital’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini Al Capital’e 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aminda 6demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat: ile
carpilmasi sonucu olusacak pay‘bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’a kadar A1 Capital’e 6deyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar’in bu
sekilde yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Disi1 Kurumsal Yatirimcilar
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar sadece Al Capital’e bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Disi
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci ig
glinii saat 12:00’a kadar Al Capital’e 6deyeceklerdir. Yurt Dig1t Kurumsal Yatinmeilar’in bu
sekilde yapacaklar 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 8deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim kurulusu
tarafindan A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait ilgili banka hesabina aktarilacaktir.
Halka arz edilen pay bedellerinin tahsilati tamamlaninca halka arza aracilik eden yetkili
kurulus olan Al Capital tarafindan tahsil edilen pay bedelleri halka arz igin agilmis olan
asagida bilgileri yer alan banka hesaplarina yatirilacaktir.

. . . . " PN,
Sermaye Artirnm_Suretiyle Halka Arz Edilen Paylarin Bedellerinin_Yatirilacag Hesa )
. NS Y %
Bilgileri:
Hesap Sahibi Imas Makina Sanayi A.S. ( 2 % ‘
Banka Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ;t.z., ; ;1
Sube Konya Ticari Subesi ,,,, -"jy“c;?s o o
4
IBAN Numarasi TR670001500158007315137142 ' w%
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Ortak Satisi_Suretivle Halka Arz Edilen Pavlarin Bedellerinin Yatirilacagn Hesap
Bilgileri:

Hesap Sahibi Tttifak Holding A.S.
Banka Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Sube , Konya Ticari Subesi
IBAN Numarasi TR57001500158007293824191

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinmecilar, asagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir
iletimine araci olan bankalarn ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisindeki yatirimeilar, agagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarn ilgili
subelerinin yami sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilii subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM
vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinimeilarin, internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve
telefon bankacilig1 hesaplarinin olmast, interaktif bankacilik taahhtitnamesi imzalamig olmalar
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatiimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilarin talepleri sadece Al
Capital tarafindan toplanacaktir.

Telepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSiYUM LIDERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Istanbul
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212371 18 01

Genel Midiirliik, Istanbul Goztepe, Atasehir, Beylikdiizii, Izmir, Ankara, Bursa, Mersin,
Kadikdy, Zekeriyakdy, Istanbul-Zorlu Center, Antalya, Kurtkdy, Kayseri, Denizli, Maltepe,
Ankara-Cankaya, Eskisehir, Canakkale, Kirikkale, Balikesir-Ayvalik, Balikesir-Edremit,
Konya Irtibat Subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr internet

. ‘%
sitesi ‘ S gy

KONSORSIYUM UYELERI:

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Gazeteciler Sitesi Keskin Kalem Sokak No: 29. 34394 Esentepe / ISTANBUL
Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43
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Izmir Sube, www.esube.acar.com.tr internet sitesi ve Acar Trader Mobil uygulama

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S;
Maslak Mah. Tasyoncas1 Sok. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer / ISTANBUL
Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

_ Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat biirosu, Ankara irtibat biirosu ve
www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Begiktas — Istanbul
Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212 217 07 10

Ankara ve Izmir irtibat biirolar1 ve www.alanyatirim.com.tr internet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisgli / ISTANBUL
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0 212 346 09 89

Genel miidiirliik, merkez sube ve tiim irtibat biirolari, 0212 213 08 00 numaral telefon ve
www.alnusyatirim.com internet sitesi, Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayaiaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sanyer - Istanbul
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarali telefon ve www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No: 1 Kat:17 34732 Kadikdy /
ISTANBUL

Tel: 0216-547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 —99

444 1 263 numarah.telefon ve www.bmd.com.tr internet siteleri
DENIiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL
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Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri
ve Denizbank A.S. A¢ikDeniz Internet Bankaciligi (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00,
0212 348 90 35 telefon ile 0242 316 02 97 (Akdeniz Ozel Yatirrm Merkezi), 0216 586 39 11
(Istanbul Anadolu 2 Ozel Yatimm Merkezi), 0312 465 14 10 (Baskent 1 Ozel Yatuim
Merkezi), 0312 465 14 04 (Baskent 2 Ozel Yatinm Merkezi), 0232 355 94 44 (Ege Ozel
Yatirim Merkezi), 0412 228 08 59 (Giineydogu Anadolu Ozel Yatinm Merkezi), 0362 311 48
87 (Karadeniz Ozel Yatirim Merkezi), 0352 222 49 26 (Orta Anadolu Ozel Yatirim Merkezi),
0282 693 22 50 (Trakya Ozel Yatirim Merkezi), 0322 455 10 72 (Cukurova Ozel Yatirim
Merkezi), 0224 800 10 31 (Marmara Ozel Yatitm Merkezi), 0232 355 93 39 (izmir Ozel
Yatirrm Merkezi), 0212 409 18 34 (Avrupa 2 Ozel Yatirim Merkezi), 0216 571 70 75 (Bagdat
Cad. Ozel Yatirrm Merkezi), 0212 348 95 81 (Avrupa 1 Ozel Yatiim Merkezi) ve 0258 295 28
92/93 (Denizli Ozel Yatirm Merkezi) ile www.denizbank.com internet adresi ve MobilDeniz
mobil uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340  Besiktag /
ISTANBUL

Tel: 0 850 45036 65 Faks: 0212353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas / ISTANBUL
Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatimm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim gsubeleri, Garanti BBVA Mobil ve
www.garantibbva.com.tr Internet Bankacilif1, 444 0 630 Garanti BBVA Yatirimer Destek
Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe / ISTANB, £,y

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36 & %
Gedik Yatirtm Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri, 0216 453 00 53 numaralt tele?gnen e ?g
: -

www.gedik.com internet adresi o :
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HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiill Sok. No:9 WBC Is Merkezi Blok I¢ Kapi No:21
Atagehir/ISTANBUL

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatiim Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, [zmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye
Halk Bankasi. A.S. subeleri, 444 42 55 numarali telefon ve sube iletisim kanallari,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet adresleri ile Halk Yatirim Borsa ve
Halk Yatirim Trader mobil uygulamalar1

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00 ile www.icbcyatirim.com.tr internet adresi

iNFO_ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atagehir, Bakirkéy, Besiktas, Beylikdiizti, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla,
Ankara, Cankaya, S6giitozii, Adana, Aydm, Balikesir, Bodrum, Bursa, Gaziantep, Izmir,
Kirikkale ve Samsun Irtibat Biirolar1 ile www.infoyatirim.com internet adresi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolar1 ve
ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaral telefon ile www.ing.com.tr internet
adresi ' :

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiytikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower K:2 Maslak Sartyer ISTANBUL
Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve https://www.integralyatirim.com.tr internet adresi

15 Nsan 2022

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara ve Izmit irtibat biirolar1 ile 0212 238 88 88 numarali telefon ve
www.investaz.com.tr internet adresi

ISIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 2 I¢ Kap1 No : 6 Sariyer / Istanbul
Tel: 0212345 00 66 Faks: 0212 345 07 66 .

0212 345 00 66 numaral: telefon ve www.isikmenkul.com internet sitesi

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50

0212 286 30 00 numarali telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giliven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4
Beykoz/ISTANBUL

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S Genel Miidiirliik ile tiim sube ve acenteler ile
www.meksa.com.tr internet adresi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
- Bityiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak Sariyer / ISTANBUL
Tel: 0212 963 19 81-82-83 Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli ve Adana subeleri, 444 1 730 numarali telefon yessorss,
AT A
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi lf;‘it f‘-.’si-\\\%%
TR
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 3 k%ﬁﬁ—,\fﬁ‘ :‘ ﬁ
0

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
ISTANBUL

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99 15 Nisan 2027

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Midiirliik ile tiim subeleri ve 0850 222 0 414 numarali telefon ile www.oyakyatirim.com.tr,

itribankardoRIMr internet adresleri ve OYAK Yatirim ve Fibabanka mobil uygulamalar
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PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah.Harman 1 Sokak No:7-9 Kat:3 Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 982 25 00 Faks: 0 212.233 69 29

PhillipCapital Genel Miidirltigli, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalik,
Bagdat Cad., Bayrakli, Bostanci Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziantep,
Gaziosmanpasa, Gebze, Isparta, Izmir, Izmit, Kalamis, Karsiyaka, Kayseri, Malatya, Manisa,
Mersin, Mugla, Nisantas1, Nigde, Ordu, Samsun, Trabzon, Umraniye, Van irtibat biirolari, 0
212 982 25 00 numarali telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi, Phillip Mobil G
uygulamasi

' QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 336 70 00 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Izmir, Kayseri, 0212 336 73 73 (Sadece Finans
Yatirim) numarali telefon ve www.internetsube.qnbfi.com (Sadece Finans Yatirim) internet
subesi, QNB Finansinvest mobil uygulamasi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - ISTANBUL
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Miidiirliigli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Gime, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve -
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, [Zzmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri ile www.tacirler.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyitkdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sariyer-ISTANBUL
- Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95 J—
0242 243 50 00 numaral1 telefon ile Antalya irtibat biirosu, 0212 339 10 00 numarali tgléqulﬁl LN

o

Akasya irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numarali telefon ile www.terayatirim.cogh inte o 2,
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Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi subeleri ve www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet adresleri ile Utrade mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-‘}X Blok No:18 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakaf Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri, T.
Vakiflar Bankas1 T.A.O. 0850 222 07 24 numarali telefon ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.

www.vakifbank.com.tr ve Vakif Yatirim www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ile T.
Vakiflar Bankas1 T.A.O. Mobil Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl1 Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S Genel Miidiirliik ve tiim subeler, www.yf.com.tr
internet adresi ile YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas / ISTANBUL
Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankas1 A.$.’nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay
Menkul Degerler A.S.’nin :merkezi, 0 850 222 29 79 numarali telefon,
www.ziraatyatirim.com.tr, www.ziraatbank.com.tr internet adresleri, ZBorsa, Ziraat Trader,
Ziraat Mobil uygulamalar1

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tap odes, -
gosterilmektedir: - :

Ba“‘gvuru Yeri . . ,i* - o Téminafa Aimacak Kiymet ..

e Para Piyasasi Fonu

s Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

15 Nis
o Ozel Sektér Borglanma Aracit (OSBA) (her araci

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem g&renleri kabul edebilir)
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Hisse Senedi Fonu
Pay ( BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro)

Acar Menkul Degerler A.S.

TL DIBS

Ahlatci Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
Pay ( BIST 30°da yer alan paylar)
Doéviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Alan Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sabit Yontem)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari1 Fonu (Sabit
Yontem)

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu (Sablt
Yontem)

TL DIBS (Sabit Yontem)

Hisse Senedi Fonu (Sabit Y6ntem)

Degisken Fon (Sabit Yontem)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sabit Yontem)

Alnus Yatirm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD D
Avro, Sterlin)

Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Hisse Senedi Fonu

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS ‘*\'5’

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sad‘é\'?-:l
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanb
islem gorenleri kabul edebilir)
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e Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

TL Vadeli Mevduat '

e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,
Avro)

Bizim Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikasi
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Denizbank A.S. (Emir Iletimine Aracilik
Yapacak Kurum)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS -

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihraggis1 Denizbank A.S. olan borg¢lanma araglar
kabul edilecektir,)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,
Avro, Sterlin) '

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay ( BIST 30°da yer alan paylar)

Dé&viz ( ABD Dolar1, Avro)

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

T. Garanti Bankas1 A.S. (Emir Iletimine
Aracilik Yapacak Kurum)

Para Piyasasi Fonu (GPY1. Ve GPY 2. para
piyasasi fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (GPY)

TL DIBS

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nin
ihrag ettigi)

e Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsada islem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab: (TL,
Dolari, Avro, Sterlin)

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

(Emir Iletimine Aracilik Yapacak Kurum)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat Blokesi

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigr’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektér Bor¢lanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracmna kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat .

Do6viz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon _

Pzty .(BIST 30.’da yer alan paylar) P /ﬁ%? -? .‘%\

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ster}ff) < s Swft “J

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) & SN, D -‘g
ING Yatirim Menkul Degerler A.S. ay ( y pay g7 Y

. . Déviz ( ABD Dolari, Avro) = Q *»«} & i

ING Ogzel Bankacilik Subeleri (Emir Iletimine < w «;?’ L/ D ]
Aracilik Yapacak Kurum) < < Pyt O ﬁ,“’ 7
. Pay (BIST 30°da yer alan paylar) N //
Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. Déviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin ) \\\% S g
InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S. Kullaniimayacak 15 Nisan 2022

I$1k Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
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e Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS

e Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracma kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikalar1 (Borsada Islem Goren)

e Hisse Senedi Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Marbas Menkul Degerler A.§. A ¢ Doviz Blokesi ( ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. ¢ Doviz Blokesi ( ABD Dolari)

e Para Piyasasi Fonu

o Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

o Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr’nin
ihrag ettigi) '

e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu '

e Bor¢lanma Araglari Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz ( ABD Dolari, Avro)

Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. * Para Piyasa.m Fonu
) e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (OKP)

¢ Kira Sertifikas1 Fonu

e Bor¢lanma Araglari Fonu (OKT, OGF)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Para Piyasasi Fonu

e Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS

e Furobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci

PhillipCapital Menkul Degerler A.§. kurum sadece ihracina kendi aracilik ettjFias
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabqll.lg,‘";:_;:‘f‘: '

¢ Hisse Senedi Fonu

¢ Borg¢lanma Araglar1 Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

s Doviz ( ABD Dolari, Avro)

Para Piyasasi Fonu (Degisken)

QNB Fihans Yatirim Menkul Degerler A.§.
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~Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi) (Degisken)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir) (Degisken)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Degisken)

Doviz  Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
(Degisken)

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Odea Bank A.S. (Emir Iletimine Aracilik
Yapacak Kurum)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)
Ozel Sektdr Borg¢lanma Araci (OSBA) (Sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

o

Kira Sertifikalar1 (Borsada Islem Goren) ._,.;f/”i oy
Hisse Senedi Fonu ‘
Bor¢lanma Araglari Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

IMAS Makina San. A.8.
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Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gérenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Bor¢lanma Arag:larl Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

Dé6viz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

Vakif Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasas1 Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)

_ Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz ( ABD Dolar1, Avro )

T. Vakiflar Bankas: T.A.O. (Emir [letimine
Aracilik Yapacak Kurum) *

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vaklfbank Para
Piyasas1 Fonu) st
Kisa Vadeli Borglanma Araglari ,‘"’ ny ! w»
Portfoy Vakifbank Kisa Vad 5
Araglar1 Fonu) '
TL DIBS i =
Doviz ( ABD Dolan, Avro) (Inter
ve mobil bankacilik harig)

Vadeli Mevduat Blokesi ( TL, ABD Dof"‘ﬁ‘%
(Internet bankaciligi ve mobil bankacilik harig)

13
\s ofEge -
%y, D
s f b"“ "N ﬁv .| & )
A, K "5"" T

.,% Wy

g
RN DEf" D[l [79 5 [ ( EMA@ Maklnaﬁ?&uﬁ? {
No:1 | ¥ D,%\,G R Buykkay AT NS AR A
Maslak Mgala B mnr . i . RER/ s/ o0 fs2 23 0141 Y (y I
www.a i Gapislcomir /i 035k 22} a0 08 Y A A Q%Wir g sh-c:ta
P Zi A U 2ot
 Mesis No: 0388002} AR VA Pt e il fi‘:m"nl"‘émcoe,




¢ Para Piyasasi1 Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS

e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

e Hisse Senedi Fonu

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

o Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat PortfGy
. tarafindan kurulan)

T.C. Ziraat Bankasi A.§. (Emir Iletimine e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece

Aracilik Yapacak Kurum) Ziraat PortfGy tarafindan kurulan)

Prim Menkul Degerler A.S. (Emir Iletimine o Kira Sertifikasi Fonu (Sadece Ziraat Portfoy

Aracilik Yapacak Kurum) tarafindan kurulan)

Pay Menkul Degerler A.S. (Emir Iletimine
Aracilik Yapacak Kurum)

d) Paylarm dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin séz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ittifak Holding tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasmi takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla konsorsiyum tiyeleri tarafindan
yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimecilarin paylari, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum {iyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is glinli igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair
aciklama:

Asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde halka arz iptal edilebilecektir:

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ihraggimnm ve araci kurusf ‘ .;' B0 S
sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilac “\'f et ,\‘“
Onemli 6l¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, %‘i , Bras "

¥ e 45
- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek Olgiide savas hali, yangin, depre?n‘“ﬁi!c%g
pandemi, su baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithg, hiikiimet daib&ifjsap 2022
ve/veya halka arza etki edebilecek dogal afet veya uluslararasi ihtilaflarin meydana

gelmesi, AR ]
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- Halka Arz Edenler veya Al Capital tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik
vb. diger gelismeler ile para ve serméye piyasalarindaki geligmelerin halka arz edilen
paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas1 nedeniyle yeterli talebin
olusmayacagimn ve piyasalarn durumu iﬁbariyle halka arzdan beklenen faydanin elde
edilemeyeceginin 6ngdriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarin, Thrager’yi,
Thrager’mn faaliyet gosterdigi sektdrii ya da Ihrage1’nin mali biinyesini ciddi etkileyerek
halka arzin basarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

- Thragel, varsa fhraggi’nin pay sahibi oldugu ortakliklari, Thraggi'nin yonetici ve/veya
ortaklar1 aleyhine paylarm halka arzini, halka arz fiyatin1 veya paylarin pazarlanmasin
etkileyebilecek olgiide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya benzeri
hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,

- Talep toplama siiresinin baslangicindan 6nce Halka Arz Edenler ve/veya Al Capital
tarafindan halka arzdan vazgegilmesi.

Izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agtklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’min II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’tincti maddesi hitkiimleri
saklidir.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
ittifak Holding tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte dnemli bir sebebin ortaya
¢cikmasi halinde halka arz iptal edilebilir. “Onemli Sebep” diinyamn baslica finans piyasalar
veya Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmasi
halini de i¢ermektedir.

Halka arza yonelik toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmasi durumunda, halka arz
ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama
déneminin sonunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglamir. Halka arza yeterli talep
gelmemesi durumunda sermaye artigina konu olan paylarin halka arzi dncelikli olacaktir. Bu
kapsamda yeterli gelmeyen talep ortak satisina konu edilen pay adedinden diigtilecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarmm iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is gilinil igerisinde satis1 gergeklestiren konsorsiyum {iyess
tarafindan, basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyen yatirimei) AN

edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarn da klymetlermdek}‘}; kaj, 1
Isbu Izahname’nin "Halka arza bagvuru siireci" baglikli 25.1.3.2. numarali bolumun bg) iﬂ\
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi" bashkli kisminda anlatlldlg{\%ék 1ldey
kaldirlacaktir. 4

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1(bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatiime igin talep
edilebilecek azami pay m1ktar1 halka arz edilen toplam lot miktari ile sinirlidir.
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Tiim yatirimeilar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt
sinir belirleyebilirler.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa.
baglamadan &nce veya satig siiresi iginde yatimecilarin yatinm kararm etkileyebilecek -
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrage1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giini iginde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmug
olan yatinmecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirnmecilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarmn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 is glinii
igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclar1, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glindi igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

Halka arzin sermaye artirmi suretiyle gergeklestirilen kismina iliskin olarak mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklari ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmugtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, i adreslet
ve bir paymn satin alma fiyat ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur. ? ‘
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

! S‘

Yoktur. \‘“:\ﬁis
25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandlrllmayaczj San 2@22
nemalandirilacaksa esaslar:
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25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Gorevi Kurum Adi
Tayfun Bora KUMRU | Yénetim Kurulu Bagkan Imas Makina Sanayi A.S. / Ittifak Holding A.S.
Yavuz ARIYAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Imas Makina Sanayi A.S. / Ittifak Holding A.S.
Necmi OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi Imas Makina Sanayi A.S. / Ittifak Holding A.S.
Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi imas Makina Sanayi A.S.
Turgay TONGA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Imas Makina Sanayi A.S.
Ayten UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Imas Makina Sanayi A.S.
Mustafa OZDEMIR Genel Miidiir Imas Makina Sanayi A.S.
Hasan TOSUN Genel Miidiir Yardimcist ¥ma$ Makina Sanayi A.S.
Murat APAKHAN Genel Miidiir Yardimcisi Imas Makina Sanayi A.S
Giékhan MANTI Genel Miidiir Yardimcisi 1ma§ Makina Sanayi A.S
Serdar Oguz Mali Isler Miidiirii Imas Makina Sanayi A.S
Murat ALTUN Grup Mali Isler Miidiirii Ittifak Holding A.S.
Ayse TERZI Yonetim Kurulu Bagkani Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ahmet Hulusi KONUK | Genel Miidiir Yardimcisi Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.§.
Murat DONMEZ Genel Miidiir Yardimcisi Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sertan KARGIN Direktor A1l Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hakan ESTURK Sorumlu Ortak Bag Denetgi TTK Bagmmsiz Denetim ve YMM A.S.
Burak ANASONOGLU |Kidemli Denetgi TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Erman KAYMAK Denet¢i TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bur¢in SARIHAN Denetgi TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
33%’;%;8 LU Hukukgu AXD Hukuk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thracemm bildigi olciide, ihragginm ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma

niyetinin olup olmadir veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi: //:%
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II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dln%;ﬂ]&%ﬂ 2022
fikras1 hiikkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en
az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve ylizde onunun yurt i¢i kurumsal yatinnmeilara -
jygorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin piyasa
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Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlan:
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degerini, piyasa kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihraggimn ve/veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye
veya bir kat daha artirmaya yetkili kilmmigtir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gercevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 14.000.000 TL nominal degerli paylarmn;
« 4.200.000 TL nominal degerdeki kismi1 (30%) Yurt I¢i Bireysel Yatirimecilara,
« 8.400.000 TL nominal degerdeki kismi (60%) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,
« 1.400.000 TL nominal degerdeki kismi (10%) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.
Yukarndakilere ek olarak,

1- Talep toplama siiresi sonunda belli bir yatrimeir grubuna tahsis edilen tutan
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise ilgili yatrimer grubuna ait tahsisatin
karsilanamayan kismu, diger gruplara serbestce aktarilabilir.

2- Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, herhangi bir yatirmei grubuna tahsis edilen
tutar,‘ %20°den fazla olmamak iizere azaltilarak, azaltilan tutar diger tahsisat gruplarina
aktarilabilir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirnmer grubuna tahsis edilecek tutar karsilayacak
tutarda talep gelmemisse o gruba ait tahsisat Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak
Holding’in birlikte karar ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatmmeir grubuna tahsis edilen tutar
karsilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlan arasinda, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi ittifak Holding’in karari ile tahsis edilen tutar1 %20°den fazla azaltmamak kaydiyla
herhangi bir gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihragglhm calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri: '

" Esit dagitim yontemine gore yapﬂacaktlr T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirime1 bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli aract kuru 1
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimik numarasma sahip olan
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi ‘
kimlik numarasina sahlp miikerrer girilen diger emlrler dagitima konu ed1

talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

\\g 'if'
Yurt I¢i Bireysel Yatiimecilara tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan L% i35 - 22
S3 tle bul tut ltindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kala
%IR“E?EK ~2u suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. ka
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MENKUL DE

tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatrimei sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasas1 araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya

cikan miktarlar miktar konusunda bir alt simr koyan yatiimeilar agisindan gdzden
gecirilecektir. Miktarm bu alt sinirin altinda kalmas: halinde yatirimei istegine uygun olarak
cikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatinmcr gruplarma veya belirli difer gruplara tanmabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmas: 6ngoriilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei grubu igin toplam yatirimelr sayisimin bu yatimmer grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmis ve alt smir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim
yatirimcilara en az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatitme:r grubu igin toplam yatirimel sayisimn bu yatirmer grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet lot
dagitilacagina Al Capital’in Onerileri de dikkate alinarak $irket tarafindan Kurul’un II-5.2
say1li Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi Tebligi md. 19'da yer alan esit ve adil davranilmasi
esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatrumeilar igin esit dagitim yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl: talepler dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numaras1 kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimik numarasima sahip olan yatirime: emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate
alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasma sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan
dolay1 dagitilamayan paylar en yiiksek tutarli talepten baglanarak yeniden dagitima konu
edilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilara tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimei
say1sina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen Kkarsilanamayan yatrimei sayisina boliinerek ayni seki}gﬁ'm\
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan se ay;é@.-é&«m

gecirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmas: halinde yatirimei isteine uygun

¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir. P s
s

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ile Yurt Digi Kurumsal Yatirimceilara verilecek pay miktarlarma '
z Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir. 15 Nisan 2022
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g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasna araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin,
islemi yapan veya yapilmasina arac1 olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden i
giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis
pay miktarim 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyatl ile talepte bulunan yatirnmcimnin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir adet paymn satig fiyat1 15,00 TL olarak belirlenmisﬁr.

Konsorsiyum {iyelerinin halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talep edebilecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmigtir.
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Alternatif
Yatirim

arsis No: 03°300 R52 130015

1K1AS Makina San. A.S.
Buyukiwyﬁc%'k Muh 4137/Eolu Sk.

Menkul - 4TL 4TL 4TL - -
Degeler A.S.
Bizim Menkul 3,32TL +
Degerler A.S. Yoktur Vardir BSMV Vardir Yoktur -
Deniz Yatinm
Menkul 3,47 - . 10,68 TL+BSMV
Kiymetler | TL+BSMy | MKK tarifesi | MKK tarifesi Yoktur Yoktur ilk kez MKX sicil aliminda
AS.
Dinamik
Yatirim Hisse basina i . "
Menkul Yok 132TL . Skalaya Gore Skalaya Gore Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Garanti
Yatirim -
Menkul MK_K . MKK Tarifesi | MKK Tarifesi ; 3 MKK l_(urumu tarafindan alnan icretler
Tarifesi miigteri hesaplarina yansittilmaktadir
Kiymetler
AS.
Gedik Yatirim Poli:ijl:;:gre]zgm;ealan .| Ucretlendirme Politikasi’nda yer alan tarife
Menkul Yoktur Yoktur 4TL tarife geqerl); dir Yoktur gecerlidir.
Degerler A.S. https://edk yt/N3wNL8 https:/gdk.yt/N3wNLS§
MKK MKK Tarifesi ’
Halk Yatrm | T2ifesi/ | MKK Tarifesi Uyelerarasi .
Menkul Hesap 0,5103 TL + Menkul Virman | Takasbank Tarifesi Yoktur [slemlere ait Diizenleyici kurulug masraflar:
Degerler A.S A¢ma BSMV Transferi Yiizbinde 5+BSMV alinmaktadir.
gerler A3 | 347004 TL 2,5515 TL+
+ BSMV BSMV
ICBC Turkey )
Yatirim Yoktur Yoktur 021 TL Beher Iglem iin 3,25 | v oy qur Yoktur
Menkul TL
Degerler A.S.
info Yatirm
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
|ING  Yatirm Iv;llialé;r}:n
Menkul & Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
ticretler
Degerler A.S.
yansitilir |
Takasbank
tarafindan alinan
tcretler : Tutar
tizerinden % 0,005
Integral (Yiizbinde bes +
Yatirim BSMV) (126,272.-
Me:nkul 1,25 TL + /1,262,723.- TL Komisyon orani; %0,1 (Binde 1) +
Degerler Yok Yok BSMV arasindaki tutarlar) Yok BSMV
AS. Asgari:6.33 TL +
BSMV (126,272.-
TL'den az olan W_&%\
. . . S @ -
tutarlar i¢in) Azami: ‘;7’ R NRL VR (g
63.25 TL+ BSMV Vi V- . 2
(1,262,723.- TL'yi YNNG \
agan tutarlar icin) f = {({ ) EI |
’ 1 ERRN PO
InVestAZ S0.000yZ}I; n}/re kadar \ e _}}2\ Tar /j’,
Yaurim Yoktur | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | 50.000 TL-100.000 TL | Yoktur Yoktur & Y AS LY
Degarier AS aras1 12,50 TL 100.000 gt A
g ' TL tistii 19 TL o
Isik Yatirim MKK
Menkul Tarifesi Yoktur 7.5 TL+BSMV Kurum Skalasi Yoktur Yoktur i 5 N 9
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Marbas
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Meksa
IT/I?I:?LE Yoktur Yoktur MKK Tarifesi Yum;}:fitle; EFT Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
0 TL - 50.000 TL aras:
Osmanli STL,
N Yoktur Yoktur Yoktur 30000 1L - 11002.800 Yoktur Yoktur
Degerler A.S. 100.000 TL ve tizeri 20
TL
OYAK
I&gﬁg} 3’32&1\‘/+ Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
PhillipCapital
Menkul 347TL Yoktur 2,64 TL 2,1 TL (internet sube) Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
QNB Finans
L?;Eﬂ Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur MKK taraﬁn(ti:ssziill 1:;r11n1::1r:t:él§irr‘rnu$terllerden
Degerler A.S.
1 TL -25,000 TL ye
kadar
Tacirler 12 TL,
Yatirim 4 TL (Pay 25,001-75,000 TL’ye
Menkul Yoktur Yoktur Basina) kadar 25 TL, Yoktur Yoktur
Degerler A.S. 75,001- 300,000 TL’ye
kadar 45 TL,
301,000 TL ve itzeri 65
TL.
‘Tera Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
) . Onbinde 1 o Sirketimiz resmi internet
Unlt Menkul| Azami5 Yoktur Azami375TL | (Asgari 5 TL Azami voktur sitesinde https:/www.unlumenkul.com/yasal-
Degerler A.S. TL 100 TL duyurular/
: adresinde yaymlanir
: Saklayrc Saklayici
I\\/Az]:lfulYatmm 347 TL+ | Kurum Virman | Kurum Virman Takasbank Tarifesi Yoktur Miisteriden sadece yasal olarak alinmast
D BSMV tarifesi tarifesi Yiizbinde 10+BSMV gereken masraflar alinacaktir
egerler A.S.
uygulanacaktir. | uygulanacaktir.
Miisteriden
sadece
T.  Vakiflar yasal . .
Bankasi olarak Yokt 1,25 TL + Yumﬂ]t:klt eki EFT Yok Miisteriden sadece yasal olarak alinmasi
T.A.O. alinmas; oxtur BSMV sralast oktur gereken masraflar alinacaktir
uygulanacaktir
gereken
masraflar
alinacaktir
Miisterilerden | 0-100.000 TL arasi: 20
alinmiyor. TL+BSMV
Yatirim 100.000,01 TL-250.000
Finansman TL aras: 35 TL +
Yatirim milgterisi BSMV
Finansman Miisterilerden | olmayanlardan; | 250.000,01- 500.000 e
Menkul Yoktur alinmiyor bagka TL arast: 50 TL Yoktur Yoktur
Degerler A.S. kurumlara hisse | 500.000,01 -1.000.000
senedi aras1 75 TL
virmanlarinda 1.000.000,01- iizeri:
MKK tarifesi 100 TL + BSMV
uygulanir.
Ziraat Yatirim fslem bagina
Menkul Yoktur Yoktur 1,25 Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S. ' TL+BSMV
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25.3.2. Halka arz fiyatimmn tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki bir paym satig fiyat1 15,00 TL olarak belirlenmistir. Al Capital
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatinin belirlenmesi i¢in yapilan
degerleme calismasinda “Indirgenmis Nakit Akim Analizi” ve “Piyasa Carpan Analizi”
yontemleri kullanilmistir. Fiyat tespit raporu Izahname ekinde yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin kabul edilmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

Farkli degerleme yontemleri ve farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarimn
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulasilmasi miimkiin olup, yatirimcilar tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat tespit raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az i¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.org.tr), Sirket’in internet adresinde (www.imas.com.tr) ve Yetkili
Kurulus®un internet sitesinde (www.alcapital.com.tr) ilan edilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmistir.

Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasindan Sirket’in dogrudan, mevcut ortaklarn ise dolayh
olarak menfaat saglayacaklar1 degerlendirilmektedir. -Sermaye artirimi suretiyle halka arz
edilen paylar karsihiginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklarin ise dolayli yoldan
menfaat elde edebilecedi degerlendirilmektedir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolayr ortaklar hem kar payr hem de
mevcut paylarmin deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica, halka arz
edilen paylarm ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut paylarmin degerinin belirlenmesi
acisindan bir 6lgiit olmasi da dolayl: bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kam ve sithri hisimlari) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklar

karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
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25.4.2. Halka arzin yapilacad iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmm
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ger¢eklestirileceginden dolayr paylarin saklama,
takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum tiyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile paylarin halka arzini gergeklestirecek yetkili kurulug
olan Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda 21/02/2022 tarihli “Halka Arza
Aracilik ve Satis Sozlesmesi” imzalanmugtir. S6z konusu s6zlesme, araciliin tiirii ve kapsam,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Yetkili Kurulus’un hak, ytikiimliliik ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iligkin hiikiimler ile izahnamenin 25.1.4.
numarall bolimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina
iliskin hiiktimleri icermektedir.

Halka Arza Araciik ve Satis Sozlesmesi’nin konusu, Sirket tarafindan sermaye artirimi
suretiyle ihra¢ ve halka arz edilecek toplam 7.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket
paylan ile mevcut ortaklardan Ittifak Holding A.S.’ye ait 7.000.000 TL nominal degerli (B)
grubu Sirket paylarinin halka arz ve satigina aracilik edilmesidir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gerc¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarmnin halka arzinda sahip oldugu paylan satan Ittifak Holding pay satis
geliri, halka arza aracilik eden yatirim kurulugu A1 Capital ise halka arza aracilik komisyonu
elde edeceklerdir.

Halka arz kapsaminda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin hélka arza aracilik
komisyonu, hukuki danigmanlik biirosunun damsmanlik {icreti ve bagimsiz denetim
sitketlerinin denetim ticreti elde etmesi sdz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler,
izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” béliimiinde ayrimntili bir sekilde
agiklanmaktadir.

Al Capital’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari ve Sirket ile ve mevcut paylariin ...
¢ %

iligkisi bulunmamaktadlr Al Capital ile Sirket ve mevcut paylarimn bir kismim Halkgr" ' r"ﬁ' “ g
Eden Ortak Ittifak Holding arasinda halka arza aracilik ve satig sézlesmesi diginda herharﬁzl bli"g, W
anlasma yoktur. Al Capital ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ara indab 1‘&,‘: ;,(g,v,f«,,
halka arza aracilik s6zlesmesi diginda, herhangi bir anlagsma yoktur. \é 2T :
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Sirket paylarmnm halka arzina iliskin bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan AKD Hukuk
Biirosu hukuki danismanlik ticreti, bagimsiz denetim kurulusu TTK Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. ise bagimsiz denetim raporu {icreti elde edecektir.

Sirket ve mevcut paylarinin bir kismim Halka Arz Eden Ortak Ittifak Holding ile Sirket
paylarinin halka arzina iligskin bagimsiz hukukgu goriisiinii olugturan AKD Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir menfaat catigmasi ve herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi
bulunmamaktadir. AKD Hukuk Biirosu ile Sirket ve mevcut paylariin bir kismini Halka Arz
Eden Ortak [ttifak Holding arasinda herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. AKD Hukuk
Biirosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisma baglanmig bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. AKD Hukuk Biirosu’nun $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlagma yoktur. '

Sirket ve meveut paylarmin bir kismum Halka Arz Eden Ortak Ittifak Holding ile Sirket’in
finansal tablolarinin &zel bagimsiz denetimini yapan TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
arasinda herhangi bir menfaat ¢atismas1 ve herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi
bulunmamaktadir. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile Sirket ve mevcut paylarimn bir
kismini Halka Arz Eden Ortak Ittifak Holding arasinda herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi
yoktur. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanms bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S., Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Sirket’e sunulan bagimsiz
denetim hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur.

Bunlarn disinda halka arzdan dnemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi igin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa .en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylarinin halka arzina iligkin izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi bu paylarin
Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin Borsa’da iglem
gorebilmesi BIAS mevzuatmin ilgili hilkiimleri gergevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun
verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin Borsa’da islem gbrme tarihi BIAS Yonetim
Kurulu’nun yapacag: duyuru ile belirlenecektir.
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Sirket paylarimn BIST Ana Pazar’da iglem goérmesi igin 22/02/2022 tarihinde
bagvuruda bulunulmugtur.
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gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadiginaili§ sl

bilgi:
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26.2. ihrageinm aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada isl

Yoktur.

Nisan 2022

Gy

248,
>y ML

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

15

IAS Makina San. A.S.

o] b . \
Iy HETAS Buylkkayacyk Mah. 407 Nok W\
UO 4 GolbinG A5, No:8 &2c2ysos lcuklu/thsA(' Y B ’\
Mpsalla BatYan Mi\Kute Cd. P]:gqjaz‘ I (.o: {5 . 150 3§2 234 01 41 (3 Hal) X o
Mo /21 0.334 221 19 99 Fat ©.3\721 LA iyt LR NEr W)Y
: e VA 'E300047t?-5'3! QRO S\ VAL 3
k \ LSACED: vicareQGiciPNg: Y 6 hitins N o, Ir Mersiso: §4a3 M-“E 14 imas
Mersis No: 3830043521000




- Séz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmalara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragommm bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarmimn
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarmm
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicih@in esaslar:

Yoktur.
26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

- . - Pay Sahipligi Disinda
Halka Arz Eden Adres Sirket Isinde Onemli Mahiyette

Aldig Gorevler e L ey e

1liski Bilgisi

Musalla Baglar1 Mahallesi :

C . Kule Caddesi Kuleplaza
Ittifak Holding A.S. Kat:35 No:2 Selcuklu Yoktur Yoktur
42060 KONYA

" paylarin halka arz sonrasi olugacak 30.400.000 TL’lik B grubu paylar igindeki payt

MEMCUL D27 ERLé"

Me\ia

27.2. Paylari halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri

Paylarim halka arz edecek olan Ittifak Holding’in satiga sundugu paylar asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Pay .
Bir Payin
Grubu Nama/Hamiline imtivazlar | Pay Sayisi (s;zm;;n Nominal | Toplam |Sermayeye
Oldugu ¥ y>ay S p Tay Degeri (TL) Oram (%)
ayisina (TL)
Oram (%)
B Hamiline Yoktur | 7.000.000 | %23,03 1,00 7.000.000 | %18,92
TOPLAM | 7.000.000 '

%
2y
,;r“"ﬁ;“‘ A ‘:.}
Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 7.000.000 TL nominal degerli B grubu hamili e yaz;l \\

olurken, halka arz sonrasi olusacak 37.000.000TL’lik ihragg1i sermayesine orani
olacaktir.
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Halka Arz Oncesi Halka Arz Soniras

Ticaret Unvant Grubu | Sermaye |Sermaye | Grubu | Sermaye |Sermaye

Pay1 (TL) |Pay1 (%) | Pay1 (TL) | Pay1 (%)
. . A 6.600.000 22,00 A 6.600.000 17,84
Itifak Holding A.3. B | 18205980 | 60,60 | B | 11.205980 | 30,28
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. B 5.194.020 17,31 B 5.194.020 14,04
Halka Agik Kisim - - - B 14.000.000 | 37,84
TOPLAM 30.000.000 | 100,00 37.000.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirlmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 21/02/2022 tarihli ve 11 sayili Yonetim Kurulu kararna binaen verdigi 22/02/2022
tarihli taahhiidi ile, Sirket paylarmin Borsa Istanbul A.$.’de islem gormeye basladi tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli sermaye artinmi yapilmayacagim ve
dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artinlmayacagim, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni
bir satis veya halka arz yapilmayacagim ve bedelsiz sermaye artinmlar hari¢ olmak tizere
dolasgimdaki pay miktarinin artmast neticesini doguracak herhangi bagka bir karar
alinmayacagini, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair ya da bedelsiz sermaye artirimlar1 hari¢ olmak tizere dolagimdaki pay miktarimin artmasi
neticesini doguracak herhangi baska bir agiklamada bulunulmayacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S. 21.02.2022 tarih 7 no’lu  ve Adese Gayrimenkul
Yatinm A.S. 21.02.2022 tarih 3 no’lu Yonetim Kurulu Kararlan geregi vermis olduklan
22.02.2022 tarihli taahhiitleri ile, imas sermayesinde sahip olduklari paylarin, imag paylarin
Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak higbir sekilde Borsa’da satmayacaklarini ve bu paylarin Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarm ve dolagimdaki pay
miktarinin artirllmast sonucunu doguracak higbir islemde bulunmayacaklarini, séz konusu
paylarin bir yil siire i¢inde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmast veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ozel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapacaklarini ve Borsa disinda satiga konu
paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit
etmiglerdir.

c) Sermaye piyasas1 mevzuat kapsammda verilen tahhiitler:

lean 2022
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dair ya da bedelsiz sermaye artirimlart hari¢ olmak iizere dolasimdaki pay miktarinin artmasi
neticesini doguracak herhangi bagka bir agiklamada bulunulmayacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir.

Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S. 21.02.2022 tarih 7 no’lu ve Adese Gayrimenkul
Yatm A.S. 21.02.2022 tarih 3 no’lu Yénetim Kurulu Kararlann geregi vermis olduklan
22.02.2022 tarihli taahhiitleri ile, imag sermayesinde sahip olduklar1 paylarn, Imag paylarinin
Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, paylarin borsa fiyatindan
bagimsi1z olarak higbir sekilde Borsa’da satmayacaklarini ve bu paylarin Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarim ve dolagimdaki pay
miktarinin artirilmas1 sonucunu doguracak higbir islemde bulunmayacaklarini, s6z konusu
paylarin bir yil siire iginde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun &6zel durumlarmn kamuya aglklénmasma iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacaklarim ve Borsa disinda satiga konu
paylarin da bu smirlamalara tabi olacagmu alicilara bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit
etmiglerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli husular:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin jhragginin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in, halka arzdan toplam briit 105.000.000 TL (net 98.611.349 TL) gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Halka Arz Eden Ortak ttifak Holding’in, halka arzdan briit 105.000.000 TL (net 98.907.074
TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 12.481.577 TL, pay basina maliyetin ise 0,89 TL olacag:
tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artim1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugu paylardan bir

kismimn satis1 suretiyle gergeklestirilecek olmasindan dolayi, aracilik ve danigmaph™ . S,
maliyetleri, Borsa Istanbul iglem gérme bagvuru ticreti ile halka arz edilecek paylann rﬁiﬁ Al o \
degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden aliacak Kurul {icreti, halka arz edilen ylar%xf&:’;\’% k)

[ oy 7 ’ i 3
birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket tarafindan karsilagaca: ﬁgxz}.ﬂ,f \;’ 8« };
i

Sirket’in sermayesinin tamammin nominal degeri lizerinden alman Kurul tcreti il PO
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir. Ho
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Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket Ortak | Toplam (TL)
SPK Kurul Ucreti ' 86.000 49.000 135.000
BIAS Kota Alma Ucreti 12.863 12.863 25.726
MKXK Uyelik Ucreti 30.000 0 30.000
Aracilik ve Konsorsiyum Komisyonu 5.981.063 5.981.063 11.962.126
Bagimsiz Denetim 70.800 0 70.800
Hukuki Damgmanlik 55.125 0 55.125
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler 100.000 0 100.000
Rekabet Kurul Ucreti 2.800 0 2.800
Diger(Tescil, noter vb) 50.000 50.000 100.000
Toplam Maliyet 6.388.651 6.092.926 12.481.577
Pay Basina Maliyet 091 0,87 0,89

Bu kapsamda, Sirket’in halka arzdan 98.611.349 TL tutarinda net gelir elde edecegi
beklenmektedir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket paylarinin halka arz ile; Sirket’in 6zkaynaklarimn gii¢lendirilmesi, kapasite artirimi ve
teknolojik yenileme yatirnmlar1 gerceklestirmek sureti ile rekabet giictinli artiracak maliyet
avantajinin saglanmasi, finansal borglarin ve tedarikgilere olan borglarin azaltilmasi, igletme
sermayesi ihtiyaglarinin kargilanmasi, Sirket’in adil piyasa degerinin belirlenmesi, Sirket’in ve
sahip oldugu markalarmin bilinirliginin artirilmasi, potansiyel miisteriler nezdinde
giivenilirliginin pekistirilmesi, mevcut kurumsal yapiun gelistirilerek giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. ‘

Halka arzdan elde edilecek fonun kullamim yerlerine iligkin raporda belirlenen Sirket’in elde
edecegi halka arz gelirlerinin kullamim yerleri asagida yer almaktadir:

1) Kapasite Artirm ve Teknoloji Yenileme Yatirnmlarinin Finansmani:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik (yaklagik 19,7 milyon TL) kismuim
kapasite artimmi ve teknoloji yenileme yatirimlarnin gergeklestirilmesinde kullanmay:
planlamaktadir. Sirket’in 2022 yili igerisinde gergeklestirmeyi planladign yatinmlar su
sekildedir:

e CNC 5 Eksen Tornalama Merkezi Yaturimi: Mevcut durumda fason olarak Sirket disinda
isleme hizmeti alinmakta olan makine pargalarinn talagh imalat islerinin Sirket biinyesine

alinmasi ile kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir. W o

e CNC Yatay Isleme Merkezi Yaturumi: Mevcut durumda fason olarak firma d1§1n%$ 1§ienie . \%’\
hizmeti almakta olunan makine par¢alarimn talagli imalat iglerinin Sirket b’unyﬁs :\1\}% 52
almarak kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadar. 4 2 €.‘ / g ; );

o 6 Eksen Kaynak Robotu Yatirimi: Yapilacak olan yatirimla celik konstriiksiyon ba‘l\umunHE‘ ’ ‘;” “J é?
silo tiretim kapasitesinin %40 oraninda artirilmasi planlanmaktadr. Y 4k *\ P 4

o CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yatirumi: Sirketin talagh imalat atdlyesinde 4 adet dagmpgl fsan 9 &?2

ﬁlﬁ @1@ 5 merkem kullamlmaktadlr Yap1lacak olan dagiticili isleme merkezi -
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29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in 31.12.2021 tarihli dzel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylannin halka
arz1 meveut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak
satis1 suretiyle gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine
iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar
varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmus olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilecektir.

Sulanma Etkisi Analizi (TL) Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonras:
Halka Arz Fiyati ‘ 15,00
Artirilan Sermaye 7.000.000
Halka Arz Biiyiikliigii(Sermaye artirimi kapsaminda) 105.000.000
Tahmini Halka Arz Maliyeti(Sirket tarafindan 6.388.651
karsilanan)
Net Halka Arz Geliri(Sermaye artirimi kapsaminda) 98.611.349
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 380.848.082 ) 479.459.431
Odenmis Sermaye 30.000.000 37.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 12,6949 12,9584
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 0,2634
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 2,08%
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -2,0416
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -13,61%

Bu kapsamda, halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisi -13,61% olacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

29.1. numaral1 boliimde gosterildigi tizere mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi 0,2634 TL ve
2,08% olacaktr.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti %2 Jug™ Y,
Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri 7 3 3" fuls¥ \\:"{,
AKD Hukuk Biirosu Hukuki Danigmanlik Hizmeﬁéri o AN\ i
TTK Bagimsiz Denetim YMM A.S. Bagimsiz Denetim Hizme%feri ?: LER 3 % Z‘t,;
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30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname’de, sektdr yaymlarindan ve kamuya acik diger bilgi kaynaklarindan elde edi 'sN.
verilere yer verilmektedir. Izahnamede igiincii sals bilgilerinin- kullamldifi yerlerde "o san 2022
5 ﬂ?Ielirtilmistir. Sirket, bu tip liglincii sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir
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sekilde belirtilmis oldugunu teyit eder. Ayrica, sektdr yayinlannda ve diger kamuya acgik bilgi
kaynaklaninda {i¢lincii sahislarca verilen bilgilerin glivenli oldugu diistiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

Ihraces, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayinladig: bilgilerden yola gikarak agiklanan bilgileri
yanlis ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin
oldugu gibi alindigim beyan eder.

Bu izahnamede Thragcinmin icinde bulundugu sektore iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Thrage
velveya iligkili sirketleri ile higbir iliskisi olmadig1 gibi Ihragg1 ve/veya iligkili sirketleri
tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym Kkigiler, Ihragei tarafindan daha &nce istihdam
edilmemisler ya da fhraggidan herhangi bir ticret almamuslardir. Ihragginin yonetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde iiye olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin halka arza
aracilik eden yetkili kurulus olan A1 Capital ile de herhangi bir baglantilart bulunmamaktadir.

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarina iligkin finansal tablolan ile bunlara iligkin dipnotlari
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim
raporlart hazirlanmstir.

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Ortak Bag Goriis / Sonug
Donemi Unvani Adresi Denetcilerinin Adi
Soyadi

01.01.2021-

301 1 ]02 1220 62210_ TTK Bagimsiz Konak Mabh. Baris )
- Denetim ve YMM | (120) Sokak No:3/13 Hakan ESTURK Olumlu

31.12.2020 AS. Nilitfer / BURSA

01.01.2019-
31.12.2019

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim
raporunda olumlu goriig verilmis olup; raporda;

“Imas Makina Sanayi Anonim Sirketi (Sirket) 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal
durum tablolari ile aym tarihte sona eren hesap donemlerine ait; kdr veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablolar, 6zkaynak degisim tablolar: ve nakit akis tablolari ile onemli
muhasebe politikalarimn ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan

finansal tablolarum denetlemis bulunuyoruz. ﬁﬂ‘é E"“‘?\ :
Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 201 J///tarzhl 2 \
itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine afj fi iia \' \q\
performansin ve nakit akiglarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na R§’l& /] 0 l;f

. 9
. .. % s s 2 - . ) I N Dty AG:‘-‘;' i
uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadur. ~~\:, . ’;R\ .

- ifadelerine yer verilmigtir.
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isbu izahnamede kullanilan Hukukgu Raporu AKD Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmugtir.
AKD Hukuk Biirosu ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding arasinda herhangi
bir sermaye/ortaklik iligkisi yoktur.

AKD Hukuk Biirosu
Avukat Av. Atilla Kagan DURAKLIOGLU
Adresi Cinnah cad. 33/20 Cankaya Ankara
Telefon 0312468 01 52
Fax 0312468 01 53

isbu fzahnamede kullamlan gayrimenkul degerleme raporlart Emek Taginmaz Degerleme ve
Damigmanlik A.S. tarafindan hazirlanmigtir. Emek Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding arasinda herhang1 bir sermaye/ortaklik
iligkisi yoktur.

Emek Tasinmaz Degerleme ve Damismanhk A.S.
Sorumlu Degerleme Uzmam Fatih OZER ‘
Degerleme Uzmam ' . Eyup AYKUT
Adresi Icadiye, Diindar Sk. No: 15, 34674 Uskiidar/Istanbul

Telefon 02162012112
Fax 02162012115

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimmn finansal yatirnmlar:
hakkinda bilgi:

Ihragginin
Finansal

Tablolar Sirketin

Hangi Aldig/

Istirak Oy Deger Sirketin  |Alacag1

Ticaret istirak  [Oram Oy Hakki  |Hakki |istirak Sermaye Uzerinde |Sermaye |Temetti

Unvanlan Faaliyetleri Tutar ( %) |Tutan Oram Sermaye Yedekleri Olagan K/Z izlendigi |Taahhiitii | Tutan
gel"a.G'da Makamawnve |0 ch0000 21,28 | 16.600.000 21,28 78.000000 26922.683 |- 10851202 | Norminal
anayi A.S. irmik tirefimi Deger
]S(::ay;ia‘s’mm i:;’:’tm" Sanayi | 355513 158 3255513 1,58 206.397.223|  24.500.000 237.298 Nl‘;':;‘:]

Sirket, 30.09.2021 tarihinde Ittifak Holding’in ve bagli ortakliklan [rent Oto Kiralama Tic. }g&»

ve Belya Turizm Ins.Enerji Bls.San.Tic.A.S.’nin Selva Gida sermayesinde sahip ol
toplam 16.600.000 TL nominal degerli paylari Selva hisselerinin 28.09.2021 tarihi i barg,y

4 @‘h 5

w
BIST de olusan son 30 giinliik agirlikli ortalamalarinin ortalamas: olan 8,31 TL b1r_ Iﬁsﬁsé g‘»
fiyati tizerinden ve iligkili taraflardan olan diger alacaklarina mahsuben satin almigtir. ‘Q\‘)‘ %N\ ’.253/ o “’-’

?.'“.r‘c_g'?'\’ ]
Sirket, 09.07.2018 tarihinde 147.000.000 TL ¢ikarilmus sermaye ile kurulan Konya Sav

a H %/’
Sanayi A.S.’ye 587.193 TL pay karsiig kurucu ortak olarak istirak etmigtir. Izahname tar1 - 1isan 2022

itibariyle Konya Savunma Sanayi A.S.’nin 206. 397 223 TL sermayesinde payl 3.255. 513 TL N
olmustur ‘
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32. PAYLAR ILE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

32.1. Tiirkiye’de Vergilendirme Hakkinda Genel Bilgi

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibaryla yiirirlikte bulunan vergi mevzuaty
dikkate almarak hazwlanmistir. Ozellikli durumlarda yatinmeilarin vergi damgsmanlarina
damismas: gerektigi onemle hatwlatilr. Isbu Izahname tarihi itibariyla yirirlikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatiun yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuann geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz ontinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimluliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miukellef) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hitktimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili.igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla
oturmas1 gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup ad1 gecen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaglart da Tam
Miikellef yani smirsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde
belirtilen bu sartlar saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklgljxan

deger artis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ett1kler14v 61%?(

sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edllmektedlr g( . ,;—,/_«,;,. 2,
ﬂ;’ ‘I(/ &N ‘.'.:‘F ?
Kisilerin 2022 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilend lms?d}i*xdg,,/ ;1) = )’1
asagida yer alan artan oranlt gelir vergisi tarifesi uygulanir. "z;\‘g ef‘i \;;3 ’c‘; \/“’i
Y L . /

Gelir Aralig: - Gelir Vergisi Oram \’E B

32.000 TL'ye kadar 1% Nishn 2022

70.000 TL'nin 32.000 TL'si i¢in 4.800 TL, fazlas: 20%

170.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in 12.400 TL (iicret gellrlermde 250.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in 27%

12.400 TL), fazlast °

880.000 TL'nin 170.000 TL'si i¢in 39.400 TL (licret gehrlermde 880.000 TL'nin 250.000 TL'51 35%

icin 61.000 TL), fazlasi °

880.000 TL'den fazlasmimn 880.000 TL'si igin 287.900 TL (iicret gelirlerinde 880.000 TL'den 40%

fazlasmin 880.000 TL'si i¢in 281.500°TL), fazlasi
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglan
{izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kérlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlanna gore belirlenmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifimn “Kurumlar
- Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi kapsaminda kurumlarn 2018,
2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kazanglar1 igin kurumlar vergisi ylizde 22
olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu yiizde 22°lik orani, yiizde 20’ye kadar indirmeye
yetkili kilmmustir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gegici 10’uncu maddesi ile getirilen yiizde
22 kurumlar vergisi oram, 2020 vergilendirme doneminin sona ermesi ile 2021 yili igin
Kurumlar Vergisi Kanunu‘nun 32’inci maddesi uyarinca %20 olarak uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tlir vergi miikellefiyeti
tammlanmigtir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya.
(ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen ig bakimindan iglemlerin fiilen
toplandif1 ve yonetildigi merkez olan ig merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk
vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tﬁfkiye disinda elde ettikleri
kazanglarimn tamamu iizerinden Tiirkiye’de. vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlariin Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancini doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmus ise Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kdrindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

7256 Sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununun 32°nci maddesine eklenen 6’°nct fikra ile
Paylart Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek iizere en az %20 oramnda halka
arz edz’len kurumlarm (bankalal f nansal kiralama 5irkerleri fakt()'ring §irkefleri ﬁnansman

Indirimden yararlamlan hesap dineminden itibaren bes hesap donemi zgmde pa e
iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi hdlinde, indirimli vergi oram u}%lcg_ﬁa.ﬁg‘” N
nedeniyle zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulan LR
: geczkme fazzz ile birlikte tahsil edilir.
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32.2 Paylarm elden cikarilmas: karsiiginda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillar arasinda Borsa Istanbul'da iglem géren paylarin elden ¢ikarilmast sonucu
saglanan deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK'min gegici 67. maddesi gergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'min gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanclan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmekte olup GVK'nin gegici 67. maddesinin ytirlirlitk stiresi 31.12.2025
tarihine kadar uzatilmistir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem gdren paylarin alim satimimna aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden _ yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatmi yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat

 yitktimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, tiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayicr kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi hélinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alhs bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarn bir bagka kisi veya kurum adma
nakledilmesi hélinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifina
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen

%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci kuruluglar ve saklayici
kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarim alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin itfasi
hélinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyas é};gzzwz
_ araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler, ﬁ« “ﬁ;‘ \WJ;\\

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin 6diing islemle 1nd§n ?
‘saglanan gelirler. § ® 5

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayii Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanune; ‘\ 1; :
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan Vadel;l\-d; oy
islem ve opsiyon s6zlesmeleri, BIST te iglem géren araci kurulus, varantlar dahil olmak izere

paylar (menkul kiymetler yatrim ortaklik paylart hari¢) ve pay yogun fonlarinin katllqng Nisan 2022

belgelermden elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki
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miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile deger
artist kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore kurulan yatinm fonlar1 ve yatirim
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgmca belirlenenler igin
%0; ve (iii) (ii) numaral alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak tizere, (i)
numaral alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatimmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degigiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikarilmasi hélinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden g¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin iginde birden fazla atim sattm yapilmas: halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde aglrhklf ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrah ilk giren ilk gikan y&ntemine gdre belirlenecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevklfat matrahinin tesp1t1nde
dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatinm fonlar katilma belgeleri ve
yatirnm ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlar1 paylannm da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smnifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim ylimn son ii¢ aylik déneminde olugan zarar tutarmin izleyen déneme akt

miimkiin degildir. , \\
n:‘\ 2
Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir yildan fazla sii yl J
a’)

Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden (;1k
tevkifat uygulanmaz. K

A 5\
Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem goren paylara iligkin alim satim kazang:larl 1c;1n\gm
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirle Isan 2022

dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahll £dilmez., Tlcan faaliyet kapsaminda elde edilen
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gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar: seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmi$ olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata
tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°‘nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararlan
uyarinca, halka arz tarihi itibarryla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67.maddesinde diizenlenmis olan .tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis
ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimleri nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hitkiimleri Ttirk Vergi Kanunlar’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o lilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl1 kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir dmegini ilgili vergi dairesine ibraz gim

yeterli olacaktir . 2
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Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
{ilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca terciime edilmis 6rmeginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, séz konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hélinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
saytlh BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orami uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hitkiimleri ve I¢ mevzuat hitktimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigi hallerde, ¢ifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine gére gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifinin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyai dogmus sayilacaktir. ‘

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metmlerl
Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadur.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina, 193 Sayili Gelir Vergisi Kanununun
Gegici 67°nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlari Hakkinda Karar’a ve 7256 sayili kanuna
gore; 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci
kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi
olmakla beraber tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar igin tevkifat orani halen %0
oraninda uygulanmaktadir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1, Md.1/a).

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'min 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842&33‘75@’?:{ ‘W‘ite
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: agsamasina birakilmistir. Bu k&ﬁs A ‘
GVK'nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef ku mlar 37" g»« kA )\
"tam miikellef ger¢cek klsllere gelir ve kurumlar Verg1s1 miikellefi olmayanlara ve bu ‘Vg:rgaéle = / g

<
]

o

belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15'ir. Ancak, KVK’'nn 5/1 a
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi uyarfﬂuﬁ lean 2022
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dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarn ortaklara
dagitimi halinde, kir pay: dagiimina bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1
Numarali Genel Tebligi, Bolim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. Maddenin
2. fikrasina gére tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasimn
(1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili "kar paylarinin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kir paylarimn belli bir haddi agmig olmasi halinde (2021 y1l1 igin bu had 53.000
TL’dir), bu kér paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kir paymin tamam
{izerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname {izerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarm vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kurum kazanglarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle ger¢ek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kir dagiim sayilmadig: i¢in tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi
gercek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye irad: sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi
s6z konusu degildir. Temettii avanslar1 da kér paylar ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamy, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar: ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarizi mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarldigy yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye
iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir.
(GVK, Md. 101/5)

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kir pay: ddemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarm, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklan kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylart™ S
icin gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar: dahil olmakﬁ Zegess Vet H ‘K

yatirim fon ve ortaklarindan alinan kir paylarimin kurum kazancina dahil edilerek kl§ um},ap{??m\\\é‘ \
vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kér%g%yéfﬁ,% }} § < j‘
icin, dagitim yapan yatirim fon ve ortaklig: biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar§ aylﬁ’ap;fj:‘;‘,\ n;" /”
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edi ﬂirq ’,;"‘ /’
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortakligindan alinan net Kt
payinin gegerli kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir. 15 Nisan 2022
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32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir.

Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yliriirliikte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinin hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z
konusu anlasma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan dnce uygulanacaktir..

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir isyeri- veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kir pay:r 6demeleri, tam miikellef gergek kisilere
6denen kir paylarna iliskin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasima konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlar1 {izerinden tevkif suretiyle alinmug vergiler, dar miikellef
kurumlar acisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamig
menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.2.23. Yabana Fon Kazanc¢larmmm ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticilidini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayitli Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
jtibaren yiirtirliige girmek ftizere, "Yabanci fon kazanglannin vergilendirilmesi" baghiklt 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarmn aracilik iglemlerini ylriiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlan diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar d&rﬁ"’”’“ﬂm
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sigk eg K
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn is yerleri de bu fonlarn is yerg? Ve;ga A ) \i

D :v\

merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

3 :3')9 [0 /
Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beygfgfi”\ ° g
ldr & ¥

verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi héilinde de bu kaz
beyannameye déhil edilmeyecektir
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Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlas: tasinmazlardan olusan girketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara Iliskin Kar Paylarinin Ve Kér Pay1 Avanslarmn Vergilendirilmesi

GVK'min 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karmn
dagitilmas: asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara: (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri
veya daimi temsilci aracilifiyla kir payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylar1 tizerinden 2009/14592 sayili
BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatiim fonlar ve
ortakliklar1 icin bu oran %0 oramnda uygulamir). Tam Miikellef kurumlarca; (1) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (i) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kér paylarinin
yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payr dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50si) dahil olmak tizere dagitilan kar paymin tamam (%100°1)
izerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymn yilhk
vergi/beyannamesinde beyan edilmesi hélinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’ nin 86/1 -¢ maddesi
uyarmeca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri i¢in 53.000 TL’yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde
" edilen kér paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kér dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitim
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir. Karpay1 avanslar1 da kir paylar ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir. "f/'f:ﬁ? @\"ﬁk
S R VA,
32.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler ) 4 o »
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GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek %pgﬂ%r&\;ﬁz
dagitilan kir paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin b or'énp;f = "'f ‘;f @ ;
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6%.@5?1@ FRSET D 4
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Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi n}lﬁu Nisan 2022
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Diger taraftan GVK’nmn 101. Maddesinin 5 nolu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin

“vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi hélinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak be‘yan edilecektir. KVK’nin 6. -
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazaneci tizerinden %20 oraninda uygulanir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfmin “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik
Yapilmasma Dair Tebligi kapsaminda kurumlarm 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine ait kazanglan i¢in kurumlar vergisi yiizde 22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar
Kurulu yiizde 22’lik oram, yiizde 20’ye kadar indirmeye yetkili kilinmistir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun gecici 10’uncu maddesi ile getirilen yiizde 22 kurumlar vergisi orani, 2020
vergilendirme déneminin sona ermesi ile 2021 yil1 i¢in Kurumlar Vergisi Kanunu‘nun 32’inci
maddesi uyarinca %20 olarak uygulanmaktadir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylar, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatinm ortakliklarimin pay
senetlerinden elde edilen kér paylari hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan
kér paylan lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir)
tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi g¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde

“ettikleri kér paylar1 icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin

bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadur.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma ilisk)iw_ . »\
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar}r L@{E&i}‘ N
kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: ka fal ing ’

dair beyanlar:

etti

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
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33.3. Paylarm yetkili kuruluSlarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagmma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A iZAHNAME KULLANIM IZNiNiN BELIRLENEN BIiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullammm izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TOUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kkosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER ﬁﬁﬁfxﬁm
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1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlti rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve 6zel bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Thrager’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: Imas Makina Sanayi A.S. 2019, 2020 ve 2021 Yillarna Ihskm Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyan:

EK 5: Gayrimenkul Degerleme Raporlar1 ve Degerleme Kﬁrulusu Sorumluluk Beyani
EK 6: AKD Hukuk Biirosu’nun Hukukg¢u Raporu

EK 7: Halka Arzdan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

EK 8: Fiyat Tespit Raporu
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