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BIRIKiM VARLIK YONETIM A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas)i Kurulu (Kurul)’nea 0 2..1.07-.1.2922 tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhigimizin gikarilmig sermayesinin 50.000.000 TL’den 56.000.000 TL’ye ¢ikarilmas
nedeniyle artirlacak 6.000.000 TL nominal degerli 6.000.000 adet pay ve mevcut
ortaklardan Altinhas Yatirnm Holding A.S.’ye ait 6.000.000 TL nominal degerli toplam
6.000.000 adet pay olmak iizere toplam 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet
payin halka arzina iligkin izahnamedir.

izahuam_enin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin (www.birikimvarlik.com.tr) ve halka arzda satiya aracilik
edecek Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.halkvatirim.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgr sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢c¢imn yonetim Kkurulu {iyeleri kusuriarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde Gzetin yamltic), hatal
veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece Gzete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degierleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cerg¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu [zahname, “diigiinilmektedir’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik agtklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 8ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihraggimin gelecege yonelik
agiklamalannin 6ngorillenden gok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR
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TANIMLAR

32 Sayih Karar

11.08.1989 tarihli 20249 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk
Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar

6361 Sayih Kanun

6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletlei -

ABD Dolan / USD / Amerika Birlesik Devletleri Dolan

Amerikan Dolan ey ===
Altinhas Holding Altinhas Holding A.S.

Altinhas Yatirim Altinhas Yatinm Holding A.S.

Holding / Halka Arz

Eden Pay Sahibi |

Araci Kurum /
Konsersiyum Lideri /

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

| Halk Yatinm B -

Aracihik ve 11.03.2022 tarihinde imzalanan (ve 16.08.2022 tarihinde tadil

Konsorsiyum edilen) Halka Arza Aracilik ve Finansal Damgmaniik S6zlesmesi

Sozlegmesi { ve 27.04.2022 tarihinde imzalanan “Halka Arza Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi” ) B

Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme _

Ar-Ge Kanunu 12.03.2008 tarihli ve 26814 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasanm Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun N

ATM | Otomatik Para Cekme Makinesi (dutomated Teller Machine)

Avro/ EUR/ Euro Avrupa Birligi para birimi

Bankacihik Kanunu

01.11.2005 tarih ve 25983 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5411 sayih Bankacilik Kanunu

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BKK Bakanlar Kurulu karan
Borsa Ist_anbul {Borsa/ | Borsa Istanbul A.S.
| BIST/BIAS 15
Borglar Kanunu / TBK | 04.02.2011 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete’ n
6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu el
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Burgan Bank A.S.

Waon Adresi hirikimvarikihs07.K¥p 9
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KISALTMALAR TANIMLAR

BT Bilgi Teknolojileri

CHF - Isvigre Frangi B

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yinetmeligi 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi

Cevre Izin Yonetmeligi

COVID-19

10.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi

Koronaviriis hastalii 2019

Cumhurbaskanhi

T.C. Cumhurbagkanlif

Esas Sozlesme

Birikim Varlik Yoénetim A.S.'nin esas stzlesmesi

European Trade & Investment SA

European Trade

t -
e ’33.";

i Ly

FAVOK Faiz, vergi ve amortisman Oncesi kir
Fibabanka Fibabanka A.S. -
Final Alacak Final Alacak Yonetim Damsmanhk ve Destek Hizmetleri A.S.
Final Varhk — Final Varhk Yonetim A5 e |
Finansal Tiiketici 7/3/2020 tarihli ve 31061 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan,
Finansal Tilketicilerden Alinacak Ucretlere lliskin Usiil ve Esaslar]
Hakkinda Teblig (Sayi: 2020/7)’in 4 Uncii maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendinde belirtilen tiiketicilerden, banka veya dife
mali kurumlara olan ve tacirlere kullandinlan ticari bir finansma
niteliinde olmayan borglarnt varhk yonetim sirketlerinc
, | devralinan tiketiciyi
' FVOK | Faiz ve vergi dncesi kéar
L GKS . | Genel kredi s6zlegmesi
 GSYH Gayri safi yvurtigihasitla ,
GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
| | 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
| Halka Arz Edilecek | Thrag¢i’'mn ~ ¢ikanlmis  sermayesinin - 50.000.000 TL’den
Paylar | 56.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak toplam
| 6.000.000 TL nominal degerli pay ile Altinhas Yatirim Holding’e
: ait olan ve ortak sati;i yoluyla halka arz edile
| 6.000.000 TL nominal degerli 6.000.000 adet pay
ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numar;
- Securities Identification Number) )
IVO | I¢ Verim Oram (Internal Rate of Return)
icra ve Iflas Kanunu 19.06.1932 tarih ve 2128 sayil Resmi Gazete’
A 2004 sayih cra ve iflas Kanunu
frhet / Birikim Varlik Yonetim A.S.

Tiraret SicitNo: 5751-0
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| Birikim Varhk
Isyeri Acma ve Cahsma | 10.08.2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Ruhsatlarina Iligkin Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlanna iliskin Yonetmelik
Yionetmelik

izabname ve ihra¢

22.06.2013 tarih ve 28685 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Ii-

Korunmasi Kanunu /
KVKK

Belgesi Tebligi 5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi B

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay Tebligi 23.01.2014 tarih ve28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-
19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin 07.04.2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’'de yayimlanan

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KKDF Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu
KKEG Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

— -

Konsorsiyum Uyeleri

_Kurul /SPK

|
| Kuarumsal Yonetim

Tebligi

| Uyeleri tablosunda listelenen kurumlar

Izahname’nin 25.1.3 numarali béliimiinde yer alan Konsorsiyum

— — 4

| Sermaye Pivasast Kurulu

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [I-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

R

1770366726 Tic. M No: 505¢0.5

birikimvarik@hs0l{ep.tr

KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu B
| Ltd. $ti. | Limited Sirketi -
| Maliye Bakanhfy T.C. Hazine ve Maliye Bakanli1 -
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.§. B B
MKS Merkezi Kayit Sistemi ‘
Miilga VYS (1,11.2006 tarihli ve 26333 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Yinetmeligi Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar
| | Hakkinda Yo6netmelik N
PwC Tiirkiye PwC Danigmanlik Hizmetleri A.S. o
Risk Merkezi Bankacilik Kanunu’nun Ek Madde 1°i uyarninca
merkezi :
Satis Tebligi 28.06.2013 tarih ve 28691 sayil Resmi Gazete'de
s 5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisi Tebligh, 4
SGK . T.C. Sosyal Sigortalar Kurumu i‘mms«
SGK Kaggnu 16.06.2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gaﬂe&’m\%a imlanan
N 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortagt Kanunu

Ticaret Sit No: 5047510



KISALTMALAR TANIMLAR 1
SPKn 30.12.2012 tarih ve 28513 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TCMB / Merkez Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankasi B

Teknoloji Bakanh§ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli@

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan o

TGA Tahsili gecikmis alacak N .

TL Tiirk Liras:

TMS Tirkiye Muhasebe Standartlan - i

TMSF- Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu - N
 Trona _| Trona Ig ve Dig Ticaret Damgmanhik A.S.

TSKB | Tiirkiye Smnai Kalkinma Bankas1 A.$.
. Turkrating | Istanbul Uluslararas) Derecelendirme Hizmetleri A.S. i
TUIK __ Turkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Isinsanlari Dernei o]
| TTK/ Tiirk Ticaret 14.02.2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan |
 Kanunu 1 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ey |

TTSG 4 Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi -
 UYAP _I_ Ulusal Yargi Afi1 Projesi
(vb. | ve benzeri
P_VERBIS | Veri Sorumlulan Sicili |

Vergi Usul Kanunu / 10.011961, 11.01.1961 ve 12.01.1961 tarihli ve sirasiyla 10703,

VUK 10704 ve 10705 sayili Resmi Gazeteler’de yayimlanan 213 sayili

) 7 | Vergi Usul Kanunu o ]

- VYS/Varhk Yonetim | Bankacilik Kanunu ve VY$ Y&netmeligi uyannca kurulan varlik
 Sirketi yonetim sirketi ~

VYS Yénetmeligi 14.07.2021 tarih 31541 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan

Varlik Ydnetim $1rketle_nmn Kurulug ve Faaliyet Esaslan ile
Devralinacak Alacaklara [li ler Hakkinda Y6netmelik
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime

BiRiKim VARLIK YONI

gt 'No 017703667260 i
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 14.10.2022 tarih ve 11835 sayil
yazisinda;

1) Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylann
nominal degerinin sermayeye oram™ sartlarinin halka arzdan sonra saglanmasi
durumunda Sirket paylarinin Ana Pazar’da iglem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

3) Borsa gortisiinde “Igbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece
SPK’nin gérils talebine cevap vermek amaciyla simrl olmak iizere mevcut bilgi ve
belgeler dikkate almarak hazirlanmistir. Isbu Borsa istanbul A.S. goriisiine dayanilarak
alnacak kararlar sonucu dopabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almas:

hususlarinin  Jirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamz gdriisli olarak
Kurulunuza iletilmesine karar verilmisgtir.

TR e s HOLDING A.S. Y&R
BIK‘IKIM VARLI i AS. LT o MeAsrLL ek VR i DL R
BlUyUKUCTe L™ o Gzl d ne. * 7
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
BDDK’nin 22.07.2022 tarih ve E-12509071-110.01.04-56266 sayih yazisinda;

VYS$ Yonetmeligi’nin Faaliyet Alant baghikli 14 iincii maddesinin birinci fikrasimin (d)
bendinde yer alan “Varlik Yénetim Sirketleri Ana faaliyetlerini gergeklestirmek iizere
sermaye piyasasi mevzuati déhilinde ve gerekli izinleri almak kaydiyla faaliyette
bulunabilir ve menkul kiymet ihra¢ edebilir, fon kurabilir, ihra¢ edilmis menkul
kiymetlere yatinm yapabilir.” hitkkmiiniin amir oldugu ve VY$ Yonetmeligi'nde varhk
yonetim sirketlerinin paylarinin halka arzimi diizenleyen veya buna simirlama getiren
herhangi bir htiktim bulunmadig,

BDDK’min 21.04.2016 tarihli ve 6858 sayih Karan ile kurulug izni alan Birikim
Varlik’a BDDK’nin 08.03.2018 tarihli ve 7753 sayili Karan ile faaliyet izni verildigi,
Birikim Varhk’in VY$ Yoénetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte
oldugu ve Birikim Varlik’in faaliyetleri iizerinde BDDK tarafindan getirilmis herhangi
bir kisitlama bulunmadi

belirtilmisgtir.

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul, Borsa Istanbul ve BDDK disinda herhangi bir
kurumdan gorils veya onay almasina gerek yoktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tilrltt makul 5zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Birikim Varhk Yonetim AnonimWRir|

Tarih: 14.11.2022
Adi Soyady: Fahrettin OZYAPAR
| N
Gérevi: Genel Miidiir/Y énetim Kurulu Uye:
Tarih: 14.11.2022

Adi Soyad: Ali YILDIRIM g™ e,

Lgﬁrevi: Yénetim Kurulu Uyesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Altinhas Yatirnm Holding Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

" 1ZAHNAMENIN TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 14.11.2022
Adi Soyad: inan ALTINBAS \

Gérevi: Yonetim Kurulu Baskani - \
Tarih: 14.11.2022
Adi Soyadi: Ali YILDIRIM %

'Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

| IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tarih: 14.11.2022
Adi Soyadi: Menevse Ozdemir Dilidiizgiin
| Gérevi: Miidiir 7
| Tarih: 14.11.2022

Adr Soyadr: Zafer Mustafaoglu
Gorevi: Ggnel Miidiir Yardimcisi

ALTIN HOLBING AS
Iay{ik Tserenls Mer?zi( 8l
tepe / Sisli




izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlanum degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.
Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadr.

figili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
' Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

HSY Danigmanhk ve Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 |
ile 30.06.2022 tarihli finansal tablolara iligkin |

bagimsiz denetim raporlar

Ad Soyadi: Eda Merig Sefer
Girevi; Sorumlu Ortak Bas Denetgi
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2. OZET

A—-GiRI;-. VE UYARILAR

A.l | Giri§ ve uyarilar

Baghk

Apklama Yiakimliihigi
Bu ozet izahnameye giris olarak
okunmaldir.
Sermaye piyasast araglarina iligkin
yatirtm kararlan izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmasi

durumunda, davaci yatirimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iligkin  maliyetlere yasal  siiregler
baglatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
fizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak Ozetin izahnamenin diger kisumlar
ile birlikte okundugu takdirde yamiltics,
hatal: veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilarin yatirim kararim vermesine
yardimer  olacak  dmemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi -
B _B—IHRACCI
| B.l | Ihraggmn | Birikim Varlik Yonetim Anonim Sirketi

! ticaret unvam
ve isletme adi

B.2 | ihragemm |
hukuki statiisii, |
tabi oldugu

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

. Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

finansal kurumlann tahsili gegmis alacaklarinin satin a mast,

iyet

I ersis No. Gl??OSGG"?.S 016
Kep Adresi: binkimvanik@hen tan 1
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B3 | Ana Varhk ydnetim girketleri, BDDK’dan tenfj Tﬂiﬁn lus

iirtin/hizmet iznine istinaden kurulan ve BDDK’min diizenledigi

kategorilerini iznine bagh olarak faaliyet gosteren sirketlerdir. Varllk

de icerecek | yonetim sirketlerinin ana faa]iyet konulan; bankalar ve diger



mevcut
faaliyetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden dnemli
faktorlerin
tanimi
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarl
hakkinda

ile

ar
bilgi

iletisim kurularak yeniden yapilandirilmas: suretiyle tahsilinin
saglanmasi ve bu gekilde borglularin tekrar finansal sisteme
kazandinlmasidir.

Sirket, BDDK’mn 08.03.2018 tarih ve 7753 sayili karan ile
Bankacilik Kanunu’nun 143. maddesi, VYS Yonetmeligi ve
diger uygulanabilir mevzuat uyannca “Varhk Yonetim $irketi”
olarak faaliyet gostermektedir.

Bankaciik  Kanunu'nun 143, maddesi ve VYS
Yonetmeligi'nin 14. maddesinin 1. fikras1 ile Esas
Sozlegme’nin 3. maddesi uyaninca Sirket’in faaliyet alanlan
temel olarak; bankalarin, TMSF nin, 6zel finans kurumlarinin,
diger mali kurumlarn ve kredi sigortasi veren sigorta
sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklan ile
diger varliklanmin satin alinmasi, satilmasi; satin almnan
alacaklarin borg¢lusundan tahsil edilmesi, varliklarin nakde
¢evrilmesi veya bunlann yeniden yapilandinlarak satilmasi ile
alacaklarim tahsil etmek amaciyla bor¢lularina ilave finansman
saglanmasidir.

Sirket, bir varhk y6netim sirketi olarak bu amagla, bankalar ve
finansal kurumlardan satin aldif: alacak portfylerindeki
misterilerle 6ncelikle sulhen ve anlagma yolu ile ¢6ziim igin
iletigim kurulmaktadir ve miigterilerin 6deme giiciine gore
alternatif borg yapilandirma énerileri gelistirilmektedir.

Ayrica, karsilikli anlasilarak, sulh yoluyla ¢6ziimii kisa vadede
mimkiin olmayan alacaklar igin hukuki iglemler Tirkiye
¢apindaki icra dairelerinde anlagmal hukuk biirolan aracilig
ile yiiriitiilmektedir.

Sirket, varhk yonetim sektérinde 5411 sayili Bankacihk
Kanunu, VYS Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuata gore,
BDDK goézetim ve denetimine uygun olarak, faaliyet
gostermektedir.

Varlik yonetim sektorii diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
geng olarak nitelendirilebilecek, 19 yilhik gegmise sahip bir
sektordiir. Sirket’in faaliyet gosterdii bolge Tirkiye olup;
30.06.2022 tarihi itibanyla Tiirkiye’de BDDK’nin denetim ve
gbzetimine tabi ve BDDK tarafindan faaliyet lisansi verilmis
bulunan 23 adet varlik yénetim sirketi bulunmaktadir.

30.06.2022 tarihli BDDK sektér verilerine gore (Kaynak:
https:/fwww. bddk.org. tr/BultenAvlikBdmi/tr/Gosterim/VYS)

e Sektriin toplam aktif buyikligi 7,3 milyar Tk olups
Sirket’in 30.06.2022 tarihli aktif bliyliklaga 604,%. mﬂy‘on
TL’dir. Dolayistyla Sirketin sektdr i¢indeki pay: %8, 28‘d[r

o Sektdrlin toplam faiz gelirleri tutann 2 mily {’I'L 01
Sirket’in 01.01.2022-30.06.2022 tarihleri aras1 fak ge;lirlg
tutar1 284,04 milyon TL dir. Sirket’in sektor kuml\ilatyef’;alz
gelirleri igindeki pay1 %14,17’dir. P
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B.4a

B.5

Thraggiy: ve
faaliyet
gosterdigi
sektoril
etkileyen 6nemli
en son egilimler

hakkinda bilgi

Ihracgnin dahil

oldugu grup ve
icindeki

grup
yeri

Sirket, Altinhas Yatinm Holding’in bagh ortaklifadir. Sirket’in

o Sektoriin toplam dénem net kdn tutari 684 milyon TL olup;
Sirket’in dénem net kan 142,01 milyon TL’dir. Sirket’in
sektor kiimiilatif donem kart igindeki pay: %20,76°dur.

Tirkiye’deki ekonomik daralma ve genigleme dénemleri varlik
yonetim sirketleri faaliyetlerini etkileyen Onemli etkenler
arasinda yer almaktadir. Ekonomik genisleme d&nemleri;
tahsilatlarin  hizlanmas1 nedeniyle VYS gelirlerinde ve
bankacilik sektorii kredi hacminde artinci etki yaratirken,
ekonomik gerileme donemleri; bankacilik sektorii kredi
hacminde daralmaya, bankacihk sektérii TGA rasyolannda
yiikselise ve buna bagli olarak TGA satiglarinda artiga neden
olmaktadir. Bu ekonomik déngil varhik yonetim sirketlerinin is
modelinin hem daralma hem genisleme dénemlerinde etkili bir
sekilde galismasim saglamakiadir.

Ayrica; diizenleyici kamu otoritelerinin makroekonomik
kosullan belirlemeye yonelik uygulamalan da dogrudan ya da
dolayl olarak VYS sektdrii faaliyetlerini etkileyen 6nemli
faktdrlerden birisidir. Diizenleyici kamu otoritelerinin
ekonomik faaliyeti yavaglatici veya hizlandine: énlemleri
ekonomik faaliyetin daraldigi dénemlerde TGA portf6y l
satiglanm  artinc1  etki yapmakta, ekonominin genisledigi

dénemlerde ise tahsilati hizlandirarak VYS gelirlerini

| yiikseltmektedir.

Thragciy: ve faaliyet gosterdigi sektérii etkileyen Onemli
egilimler soyle siralanmaktadir:

e Tiirkiye’deki makroekonomik durum ve degisimler,

¢ Varlik yonetim sirketleri sektoriine yonelik diizenlemeler
ve vergi istisnalan ile

* Bankalannn TGA  satig
egilimlerindeki degisimler

zamanlamalarindaki ve

paylarnnin %95,65’i Altinhas Yatinm Holding ve %4,35°i Ak
Faktoring A.S.'ye aittir. Bu kapsamda Sirket’in yonetim
hakimiyetine Altinhas Yatinnm Holding sahiptir.

Sirket, esas olarak Altinhas Holding A.S. grubu altinda,
Altinhas Yatirnm Holding bagli ortaklig1 olarak bulunmaktadr.
Altinhas Holding 01.06.2022 tarihinde tescil edilen,
01.06.2022 tarihli ve 10589 sayili TTSG’de ilan edilet

17.05.2022 tarihli genel kurul karar ile kism bdlitnmgef0 U=y,
gitmis ve icinde Sirket’in sermayesinin %100’ iinijte ifsgre ":"Qpﬁ
aktiflerinin  bir kisrum  Altinhas  Yatinm [ Holdya®s Ly *

devretmigtir. Altinhas Holding biinyesinde 2§1% '.
faktoring ve varhk ydnetim sektorlerindekiy *
baslanmig olan finans alanindaki yatinmlarin bunda
Altinhas Yatinm Holding ¢atis1 altinda devar}siﬁﬁg.

planlanmaktadr. L A
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Altinhas Yatinm Holding, 04.09.2003 tarihinde “Onsa Petrol
ve Ticaret Anonim Sirketi” unvant ile kurulmus olup; ticaret
unvani, 10.01.2005 tarihinde ticaret siciline tescil edilen ana
sozlesme tadili ile “Onsa Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim
Sirketi” olarak degismistir. Anilan unvan tadili ile birlikte
sirketin amag ve faaliyet konusu da agirhikh olarak petrol ve
petrol iiriinleri ticareti yerine yerli ve yabanci sigorta
sirketlerinin  acenteliklerini  almak, sigorta aracihik
faaliyetlerinde bulunmak ve sigorta konularinda damgmanhk
yapmak olarak degistirilmigtir. Unvam 05.01.2022 tarihinde
ticaret siciline tescil edilen 27.12.2021 tarihli gene! kurul karan
ile “Altinhas Yatinm Holding Anonim Sirketi” olmugtur.
17.08.2021 tarihinden itibaren Altinhas Yatinm Holding
Altinhas Holding’in bagh ortakligidir ve Altinhas Holding
Grubu altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Altinhas Holding, 250.000.000,00 TL 6denmis sermaye ile
20.07.2009 tarihinde kurulmug olup; 27.07.2009 tarihinde
tescil edilmigtir. Altinhas Holding; finans, egitim ve
gayrimenkul alanlannda faaliyet gostermektedir. Finans
alaninda, Birikim VY, Ak Faktoring A.S. ve KKTC’de kurulu
bir banka olan Albank Limited, egitim alamnda Ozel Vega
Servis Egitim A.S. bulunmaktadir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki igindeki
paylan
dogrudan veya
dolayh olarak
%S ve fazlasi
olan Kkisilerin
isimleri/unvanl
arnn  ile her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Thraggimin
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup
olmadiklan
hakkmda bilgi

Sirket paylanmin %95,65’'ine Altinhas Yatinm Holding ve
%4,35’ine de Ak Faktoring A.S. dogrudan sahiptir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, oy hakkinda imtiyaza sahip
herhangi bir pay s6z konusu degildir.

Bu kapsamda, Sirket’in dofrudan hakim ortagi, Altinhas
Yatinm Holding A.S.’dir. S6z konusu yénetim hakimiyetinin
dayanag), Sirket sermayesinde Alunhas Yatiim Holding’in
sahip oldugu pay oramdir (%95,65).

Altnhas Yanrim Holding’in pay sahipligi yapist ve genel
kurulundaki oy haklarmmn dagihmu:

Altinhas Yatinm Holding sermayesinde, A Grubu paylara
yonetim kuruluna aday gosterme ve oy hakkinda imtiyaz
taminmig olup, A Grubu paylar sahibine 10 oy hakki, B Grubu
paylar ise sahibine 1 oy hakki verir. Altinhas Yatinm
Holding’in sermayesinin %100’{ine Altinhas Holding sahiptir

Altinhas Holding: _ N

Oran
(%)
15,980
44,980
9,960

Sermaye
(TL)
39.950.000
112.450.000
24.900.000

Pay Sahibi

Inan Altinbag
Hiiseyin Altinbag
Trona (*)

Oy Hakk

39.950.000
112.450.000
224.100.000
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olarak
ihragginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihracgiyr
kontrol

edenlerin
isimleri/unvanl
ar1 ile bu
kontroliin
kaynafh
hakkinda bilgi

Ly

Final Alacak (**) | 200.000 | 0,080 | 1.000.000 | 0,222
5},‘{,?)"""” Trade | 75 500.000 |29,000| 72.500.000 | 16,111
TOPLAM 250.000.000 | 100 | 450.000.000 | 100

Altinhas Holding sermayesinde, her bir A Grubu pay, sahibine

9 oy ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir, Alunhas |

Holding sermayesinde Trona’min paylannin tamanmu ve Final
Alacak’in paylannin yansit A Grubu olup; diger paylann
tamam B Grubudur.

(*) Trona: Trona sermayesinin ve oy haklarnmin pay sahipleri
arasidaki dagihm agagidaki tabloda yer almaktadir.

Pay Sahibi s‘;l.“l‘;” ?;:;‘ Oy Hakks ‘:j:‘;‘
Tnan Altmbag 90.000 [90,000] 90.000 | 47,368
Furopean Trade | 10.000 110,000 100000 | 52.632
TOPLAM 100.000 | 100 | 190.000 | 100

Trona sermayesinde, her bir A Grubu pay, sahibine 10 oy ve
her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir. Trona
sermayesinde European Trade’in paylanimin tamami A Grubu
ve Inan Altinbag’in Trona sermayesindeki paylarinin tamami B
Grubudur.

Bu kapsamda Trona sermayesinde oy haklannin %50’sinden
fazlasina European Trade sahip olup; sz konusu oy haklarina
istinaden Trona, European Trade tarafindan kontrol
edilmektedir.

(**} Final Alacak: Final Alacak’in dogrudan gergek kisi
hissedan Inan Altinbag (%45) ve Hiiseyin Altinbas (%45), tiizel
kist hissedan ise Trona’dir (%10). Final Alacak sermayesinde,
paylar gruplara aynlmamig ve oyda imtiyaz hakk
taminmamagtir. Her pay, sahibine 1 oy hakki verir.

(***) European Trade: Isvigre’de kurulu European Trade’in
ana faaliyeti yurt disinda her tiirlii ticari, finansal, sinai veya
gayrimenkul sirketi satin alinmasidir. European Trade’in
sermayesinin %100’iine Mehmet Atakan Altinbas sahiptir,
Europen Trade’in sermayesinde her pay sahibine 1 oy hakki
vermektedir.

Bu cgercevede, Altinhas Holding’in semmay
haklanmn, dolayh olarak %49,8’i Trona lzeghdeki k
giicii vasntas1yla European Trade tarafindan
ve %16,11’1i de dogrudan European
kullanilabilmekiedir. European Trade’in d
(%100) Mehmet Atakan Altinbas’tir. Bu sdbepl ey A
Yatinm Holding tizerinde dolayh olarak korttol ,Lcl"ﬁ
gergek kisi pay sahibi, Mehmet Atakan Altinbag ﬁr@M
Atakan Altinbas, Inan Altinbas’in ogludur.
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Ak Faktoring A.5.’nin pay sahipligi yapis1 ve genelA

kurulundaki oy haklarimn daghmu:

Ak Faktoring A.S.’nin dogrudan gergek kisi hissedan Inan
- Altinbas (%0,001) ve Hiseyin Altinbag (%0,001), tiizel kisi
hissedan ise Final Alacak (%0,001), Altinhas Yatinm Holding
| (%84,997) ve Birikim Varhk’tir (%15). Ak Faktoring
sermayesinde, toplamda 50.000.000 adet pay bulunmakta olup,

paylar gruplara aynlmamis ve oyda imtiyaz hakki |

tamnmanugtir. Her pay, sahibine 1 oy hakk: verir. Dolayisiyla
Ak Faktoring tlizerinde kontrol giictine sahip dogrudan pay
sahibi de Altinhas Yatinim Holding’dir.

Ihrace’mn dolayh olarak pay sahipligi yapisi ve genel
| kurulundaki oy haklarinin daglim:

| Bu kapsamda, Ihraggimn son genel kurul toplantisi ve son
| durum itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki
paylan dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ger¢ek kisiler
Inan Altinbag, Hiiseyin Altinbas ve Mehmet Atakan
Altinbag’tir. Bu kisilerin Sirket’in sermayesindeki dolayli pay
sahipligi oranlarina ve toplam oy hakki igindeki paylarina
+ agafidaki tablolarda yer verilmektedir:

s |G | Orem
inan Altmbas 249872 | 32,5778
| Eséy_iimAjtinbas - 45,0 160 q_ 2_5,08_89
Mchmet Atakan Altnbas | 29.9968 | 423333 |
| TOPLAM 100,0000 = 100,0000 |

Bununla birlikte, Sirket’in dogrudan yonetim hakimiyetine
sahip pay sahibi Altinhas Yatinm Holding'dir. Altinhas
Yatinm Holding’in dogrudan yonetim hakimiyetine sahip tek
pay sahibi Altinhas Holding’dir. Altinhas Holding’in ise, oy
haklannin dogrudan %49,8’i Trona’ya ait olup; Trona,
European Trade tarafindan kontrol edilmektedir. Altinhas

Trade tarafindan kullanilabilmektedir. European Trade’in de
tek pay sahibi (%100) Mehmet Atakan Altinbasg’tir.

' Bu sebeplerle, Sirket tizerinde dolayli ola
| hakimiyetine sahip olan ger¢ek kisi pay sahibi, !
| Alunbag’tir. Mehmet Atakan Altinbas’m
dolayli yonetim hakimiyetinin kaynag,

Trade’in  Trona sermayesinde ve Albh

Holding’in oy haklarinin %16,11’i de dogrudan European |

sermayesinde sahip oldugu oy hakkinda imtiy 'ﬁp&Ml’ :
£ ‘
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B.7

Secilmis
finansal bilgiler
ile ihra¢¢umn
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuglarinda
meydana gelen
onemli
degigiklikler

| Covid-19’un da etkisiyle 2019 yilina gdre %16 diisiisle 234,5

Bagimsiz Denetimden (-iqmi!

FINANSAL DURUM

TABLOSU (Bin TL) 3L12.2019 | 31122020 | 31122021 | 30.06.2022
Finansal Varlrklar (Net) 31.176 20.094 93,792 68.494
Krediler (Net) 197.231 154.561 216.933 441.225
Satis Amach Elde

Tutulan Ve Durdurulan

Faaliyetlere Hlskin 17.748 12.668 12.252 14.133
Duran Varliklar (Net)

Istirakler = 18.860 18.860 18.860
Maddi Duran Varhiklar 3.108 2327 1.108 731
(et

Maddi Olmayan Duran

Varlilar (Net 2,649 2615 2.393 2267
Cari Donem Vergi

verlip 2,386 2,602 4,158 5347
Diger Aktifler 2.337 20.850 51.795 53314
Akt Toplam 278.635 234577 401290 | 604.972
Alnan Krediler 126.194 92.933 33.142 47.401

Para Piyasalanna Borclar 6.000 10.000 15.000 45.000
ihrag Edilen Menkul

Keymetler (Net) 52500 4174) 34,515 42.898
Karsihkiar 2.629 2.984 2647 2177 ]
Cari Vergi Borcu 1.579 1.048 5658 7610 i
Ertelenmig Vergi Borcu 2970 3.140 27224 70.655 ]
Diger Y ukimidlokler 11.994 12.454 51.331 15.349
Ozkaynaklar 68.828 70.237 31772 373.883
Odenmis Sermave 40.000 40.000 40.000 50.000

Kar Veya Zararda

Yeniden

Simflandinlmayacak 4.368 47 88 88
Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler Veva Giderler

Kar Yedekleri 20.688 17.600 18.179 22.659
gecmns L LA 474 6.859 12013 159.028

aran

Dénem Net Kir Veya

B 3298 5.731 161.494 142108
Pasif Toplams 278.635 234577 401200 604972
Sirket’in aktif biiyiikliigii, 2019 yilinda 278,6 milyon TL iken,
2020 yihinda istiraklerdeki ve diger aktiflerindeki artiga ve nakit
ve nakit benzerleri, yatinm amagl: gayrimenkuller, krediler,
maddi duran varhklar ve satis amagh elde tutulan ve durdurulan
faaliyete iligkin duran varhklardaki diigiige bagh olarak ve

milyon TL’ye gerilemis olup, 2021 yilinda da nakit ve nakit |
benzerleri, krediler ve diger aktiflerdeki artiga ve satig amagh |
elde tutulan ve durdurulan faaliyete iliskin duran varhklar ve
maddi duran varhklardaki diisiise bagh olarak 2020 yllma gore

maddi olmayan duran varllklardak1 azalisa

kredilerdeki, satts amagli elde tutulan ve ¢k
faaliyetlere iligkin duran varliklardaki ve cari dog
kargihigindaki artigin etkisiyle 2021 yilsonuna goreySir
| aktif biylkliigii %51 artis gdéstermis ve 604,9 mikye
| olmugtur.

M’e.u.s No' 017703657260001
Kep Adresi. birikimvartis@hs01.k
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Ozkaynaklar bakimindan, Sirket’in 2019 yilinda 68,8 milyon
TL olan 6zkaynaklan 2020 yilinda %2’lik artigla 70,2 milyon
TL olmus ve 2021 yilinda 2020 yilina gore %230 artis
gostererek  231,7 milyon TL'ye yikselmigtir, Sirket’in
Ozkaynaklari, dénem net karhhgma bagh olarak, 2021
yilsonuna gore %61 artmis ve 30.06.2022 itibariyla 373,8
milyon TL olmustur.

Sirket’in pasif biiytikltigii, 2019 yilinda 278,6 milyon TL iken,
2020 yilinda alinan krediler, ihra¢ edilen menkul kiymetlerdeki
ve kiralama islemlerinden yiikiimliiliiklerdeki azalig ile para
piyasasina borglar, diger yiikiimliliikler ve 6zkaynaklardaki
artigla birlikte %16 oramnda azalarak 234,5 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2021 yilinda ise &zellikle Szkaynaklan, diger
yiiktimliiltikler ve ertelenmis vergi borcundaki artisla birlikte,
alinan kredilerdeki azalma etkisine ragmen, 2020 yihina gére
%71 artig gostererek 401,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
30.06.2022°de ise tzkaynaklardaki, alinan kredilerdeki, para
piyasasma borglardaki ve ihrag edilen menkul kiymetlerdeki
artiga ve diger yiikiimliilikler kalemindeki azaligla birlikte
2021 yihina gore %51 artig gostererek Sirket’in pasif biiyiiktigii
604,9 milyon TL olmugtur.

Bafimsiz Denetimden Gegmip
{ GELIR
TABLOSU
(Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 30.06.2022
Faiz Gelirleri 122.606 113.370 331.198 63.162 284.041
Faiz Giderleri -48.202 -26.097 -20.165 -11.017 -11.507
AL KEL 74.404 87273 310033 s2144| 272534
! Gideri
| Net Ucret Ve
| .
| Komisyon R r i ]
| Gelirleri/Giderle 4017 3.114 2,349 1.274 1.929
[ Ti
Personel
| Giderleri -25.418 -16.045 -15.427 <1.602 -12.928
Tican Kar/Zarar 12 9 0 0
Diger Faaliyel 5.463 3.767 12657 1.764
Gelirleri
Faaliyet Briit
. Kan 50.444 71.890 302914 51.031
[Beklenen Zarar
Kargihklan -21.767 48.608 -91.819 -26.284
(Giderleri
Diger Faaliyet
Giderleri -18.477 -15.722 -20.552 -6.636
Net Faaliyet
Kan / Zaran 4.200 7.560 190.543 18.152 | §
Sirdiinilen
Faaliyetler Vergi -902 -1.829 -29.051 -3.889 o
argihig '\‘-
Lol 3.298 5731 161493 14.223 Y
Kan / Zarar ) 1 /
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]lesnm.r (Bin | 31.12.2019(31.12.2020 31.12.2021 |30.06.2021 | 30.06.2022 |
| | Briit Tahsilat 162.818 | 123369| 224323 66352 1[26813
AlmBedeli e | 1 T 1T !

Faiz gelirleri; tahsilat gelirleri, tahsilatlar projeksiyonlarimn
bugiine indirgenmisiyle elde edilen tutar ve bankalar ile menkul
degerlerden elde edilen faizlerden olusmakta olup; 2019 yilinda
122,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2020 yihinda
Covid-19 sebebiyle %8’lik azaligla 113,3 milyon TL’ye
gerilemistir.

2021 yilinda ise tahsilatlarda ve bankalardan alinan faizlerden
ger¢eklesen artigin etkisiyle 2020 yilina gore %192 ylikselerek
331,2 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 30.06.2021°de 63,1
milyon TL olan faiz gelirleri, Covid-19 etkisinin
azalmasybitmesi hem de Sirketin tiim tahsilat, operasyonel ve
hukuki stireclerini Birikim 360 isimli yazilim iizerinden daha
merkezi ve daha verimli kontrol etmesi ve bu sekilde
performansini artirmasi  sayesinde, %350 artis gostererek
30.06.2022°de 284 milyon TL’ye yilkselmisgtir.

Sirket’in izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibaryla
tahsilatlan agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tutari (krediler /| 40 862| -29.527| -54.637| -14.636| -31.660|
donuk alacaklar T

| dugtidmektediry | | | | .
Net Tehsilat 112.956 93.842 | 169.686i 51.716[ 95,153

[FEF e 1 Tutar | Artis Yozde
|31 12.2021 - 31.12.2020 Net Tahsilat Fark | 75. 844 81%

31122021 - 31.12.2019 Net Tahsilat Fark | 56.730|  50%
30.06.2022 - 30.06.2021 Net Tahsilat Fark_| 43437 84%

Sirket Birikim 360 yazihmi Kasim 2019°da uygulamaya almig
olup, 2020 yilinda meydana gelen Covid-19 nedeniyle tahsilat
gelirlerinde bekledigi artis1 yakalayamamigtir. 2021 yilinda ise
Covid-19  etkilerinin azalmasi ve iilke genelinde
normallesmeye doniilmesinin de etkileriyle, Sirket gelistirmis
oldugu yazihmdan bekledigi verimi almaya baglayarak 2021 ve
2022°de gelirlerini artirmay: bagarmigtir.  Sirketin  net
tahsﬂatlarl 31 12.2021°de 30.12. 2020 donerm toplam net

gosterrmsnr $1rket Birikim 360 programl sayesigdg hehlAm 7\
hem de net tahsilatlarint dnceki dénemlere gére : y
seviyede artirmigtir. j il
Aynca Sirket elinde bulunan nakit ve benzeri varhlan . ?fu

ythnn ilk alt: aylik déneminde bir 6nceki donemlere gteg daha
verimli  oldugunu  digiindiigii. fon ve bonolord
degerlend1rm1$t1r Bankalardan ve menkullerden ah faiz

: ., am 1,6 milyon %ﬂn iken




' finansal borgluluk, 2022 yilinda yapilan yaklasik 535 milyon

| 6demelerden olusmakta olup, 2019 yihnda 25,4 milyon TL
|iken 2020 wyihinda %37 azalarak 16,04 milyon TL’ye

30.06.2022 itibanyla toplam 18,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Tahsilat gelirleri agisindan, Sirket’in Birikim
360 yazilimi Kasim 2019°da uygulamaya ahnms olup, 2020
ythinda meydana gelen Covid-19 nedeniyle tahsilat gelirlerinde
bekledigi artist yakalayamamugtir. 2021 yilinda ise Covid-19
etkilerinin azalmasi1 ve iilke genelinde normallesmeye
doniilmesinin de etkileriyle, Sirket gelistirmis oldugu
yazilimdan bekledigi verimi almaya baslayarak 2021 ve
2022’de tahsilat gelirlerini artirmay1 bagarmistir.

Faiz giderleri bakimindan, 2019 yilinda 48,2 milyon TL olan
faiz giderleri kalemi, Sirket’in bor¢lulugunda meydana gelen
azalmamin ve borglanmadaki ortalama faizlerin diigmesinin
etkisiyle, bir 6nceki yila gore; 2020 yilinda %46 azalarak 26,09
milyon TL’ye, 2021 yilinda ise 2020 yilina gére %23 azalarak
20,1 milyon TL ye gerilemistir.

30.06.2021'de 11 milyon TL olan faiz giderleri, 30.06.2022°de
%4 artmig ve 11,5 milyon TL olmustur. Aym ddénemde
Sirket’in finansal borg yiikii, 2019 yilinda 184,6 milyon TL
iken, 2020 yilinda %22 azalarak 144,6 milyon TL’ye, 2021
yilinda 2020 yilina gére %43 azalarak 82,6 milyon TL’ye
gerilemigtir, 30.06.2021'de 86,9 milyon TL olan toplam

TL anapara tutarina sahip TGA portféy alimi sonucunda

| 30.06.2022’de 135,2 milyon TL'ye yiikselmistir,
| Net iicret ve komisyonlar bakimindan, 2019 yilinda 4,01

milyon TL olan net iicret ve komisyonlar %22 oraninda diigiigle
2020 yilinda 3,1 milyon TL olmustur. 2021 yilinda 2020 yilina
ghre %25 diiglis gostermis ve 2,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 30.06.2021°de 1,2 milyon TL olan net licret ve
komisyonlar, %51 artig géstererek 30.06.2022°de 1,9 milyon
TLye yiikselmigtir.

Sirket’in personel giderleri, personele yapilan {icret ve benzeri

gerilemistir. 2021 y1linda 2020 yilina gore %15 artig gostererek

| 18,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2021°de 7,6 |

milyon TL olan personel giderleri %70 artig géstererek |
30.06.2022°de 12,9 milyon TL’ye ylikselmistir.

Ticani kar, Sirket’in kambiyo kéarlanndan olugmakta olup, 2019

yilinda 0,012 milyon TL olan ticari kir 2020 yllmd TS
yilinda gore %25,0 diigiisle 0,009 milyon TI.’ye ger
2021 yilinda, 30.06.2021°de ve 30.06.2022°de ige
islemlerinden nette herhangi bir kér/zarar dogman .
olarak Sirket’in doviz islemleri bulunmamaktadar.; e

Diger faaliyet gelirleri bakimindan, 2019 yilind '$1‘r‘ﬁ!h@<
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altinda siuflandirilmig olup, 2019 yih diger faaliyet geliri 5,4 ‘
milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger faaliyet gelirleri 2020 | |
yilinda %31 azalis gostererek 3,7 milyon TL’ye gerilemis, | |
2021 yilinda ise 2020 yilina gére %236 artis gostererek 12,6
milyon TL ye yiikselmigtir. 30.06.2021°de 7,7 milyon TL olan
diger faaliyet gelirleri %39 azahg gostererek 4,6 milyon TL’ye
gerilemistir.

Faaliyet briit kann bakimindan, Sirket’in 2019 yih faaliyet briit
kar1 50,4 milyon TL iken 2020 yilinda, faiz gelirlerindeki
azaliga ragmen Sirket’in borglulufunun azalmas: ve devreye
giren Birikim 360 yazilmmn etkisiyle basta hukuki ve
operasyonel giderleri ile personel giderlerindeki etkili gider
yonetimi ve siki politikalan sayesinde genel olarak isleyigin
daha verimli hale gelmesi sebebiyle, %43 artig gostererek 71,8 | |
milyon TL’ye ylikselmigtir. 2021 yilinda ise hem gider ||
yonetiminde verimin devam etmesi hem de faiz gelirlerindeki | |
artigin etkisiyle, 2020 yilina gore %236 artig gostererek 302,9
milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in verimlilige dayah
calismasi 2022 yilinda da devam etmis ve 30.06.2021°de 51
milyon TL olan faaliyet briit kari %414 artiy gdstermis ve 262,3
milyon TL’ye yiikselmistir.

Beklenen zarar karsiliklari giderleri, genel olarak Sirket’in
portfdy degerlemelerinde bekledigi ve portféylerin alim
bedelleri esas alinarak hesaplanan portfby zararlanm ifade
etmekte olup 2019 yihnda 27,7 milyon TL iken %75 artig
gostererek 48,6 milyon TL’ye ylikselmistir. 2021 yilinda ise
2020 yihna gore %89 artig gostererek 91,8 milyon TL olarak
gergekelesmigtir. 30.06.2021°de 26,2 milyon TL olan beklenen
ve zarar kargihklan gideri %113 artig gostererek 30.06.2022°de
55,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Net degerleme farki 2019 yilinda 6,02 milyon TL gelir
yoniindeyken 9,9 milyon TL artigla 2020 yilinda 15,9 milyon
TL gelir yoniinde olmugtur. 2021 yilinda ise 2020 yilina gbre
141 milyon TL artisla 156,9 milyon TL gelir yéniinde bakiye | |
vermistir. 2021/6 doneminde ise 9,7 milyon TL olan tutar, | |
2022/6 doneminde gore 160,8 milyon TL artigla artisla 170,6
milyon TL gelir yéniinde bakiye vermistir.

Diger faaliyet giderleri, karsihk, komisyon, faiz ve personel
gxden dlsmda kalan operasyonel faallyetlenn devamllllgl 1(;m

yilina gﬁre %31 artig gdstererek 20 5 milye op
yitkselmistir. 30.06.2021'de Covid-19’un etkisiyle! 6,§ Thite
TL olan diger faaliyet giderleri 30.06.2022°de %}26“’ ari;
gostererek 14,9 mllyon TL olarak gerg:eklesmlstlr N,

Ticaret Sicil No: 50475 1.8




' B.8

B.9

Sel;llmls onemli
proforma

daha verimli hale gelmesi sebebiyle %75 artis gostererek 7,5 | |
milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda ise hem gider
ybnetiminde verimin devam etmesi hem de faiz gelirlerindeki
artigin etkisiyle, 2020 yilina gbre %2420 artis gdstermis ve
190,5 milyon TL olarak gerceklesmis, 30.06.2022°de ise
30.06.2021°e gore %957 artig ve 191,4 milyon TL olmugtur.

Siirdiirillen faaliyetler vergi karsihifi, Jirket faaliyetlerinin
| karhiligina gbre degismekte olup, 2019 yilinda 0,9 milyon TL
| iken, 2020 yilinda %103 artig gostererek 1,8 milyon TL’ye
| yiikselmis, 2021 yilinda 2020 yilina gore %1488 artarak 29,05
'milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2022°de ise

30.06.2021’e gore %1168 artmig ve 3,8 milyon TL’den 49,3

milyon TL yiikselmisgtir.

| Dénem net kan, Sirket’in faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ve
| vergi karsiligi sonras: kalan kidn ifade etmekte olup, 2019
| yithinda 3,3 milyon TL iken 2020 yilinda %74 oraminda artarak |
5,7 milyon TL’ye yiikselmig, 2021 yilinda 2020 yilina gore |
| %2718 arig gostererek 161,5 milyon TL olarak
gerceklestirmigtir, 30.06.2022'de ise 30.06.2021°¢ gore %899
| artig pbstermis ve 142,1 milyon TL olmustur. |

Yoktur

| finansal bilgiler |

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

B.11

fzahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu  goriis
disindaki
hususlarin

| igerigi

fhrageimin
isletme
sermayesinin
meveut
yiikiimliiliikleri
ni
kargilayamama
st

Bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis diginda goru§
bulunmamaktadir.

[hrac;qn‘un 30.06.2022 itibanyla lsletme sermayesi 359 m1lyon =

' TL olup; meveut yiikiimliiliiklerini karsilamaya yeterlidir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |ibrag edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi
ve/veya borsada | bir pay grubu ayrimi bulunmamakta olup; Sirket’in
iglem gorecek | sermayesini temsil eden paylara iliskin herhangi bir imtiyaz
sermaye  piyasas: | s6z konusu degildir.
aracun  menkul Ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek sermaye
kiymet tanmlama pivasasi araci Sirket’in paylandir.
numarasi (ISIN) )
dahil tiir ve | S6z konusu paylarin ISIN numaras: igbu Izahname tarihi
f gruplarina  iliskin | itibariyla belirlenmemistir.
bilgi
C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecefi para birimi -
C.3 |Ihrag edilmis ve | izahname tarihi itibanyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi
| bedelleri tamamen | 50.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
! Gdenmis pay sayisi | degerde toplam 50.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
ile varsa bedeli tam | sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
| tdenmemis pay | Odenmisgtir.
I sayisi
[ Her bir paym
— nominal degeri L
C.4 | Sermaye piyasas: | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyaninca, pay
araciin  sagladigy | sahiplerine asagidaki gesitli haklan saglamaktadir:
' h?k!ar N Kar Pay1 Hakki1
bilgi
» Oy Hakk:
¢ Yeni Pay Alma Hakki
¢ Ortakliktan Ayrilma Hakk:
e Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk
= Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilum Hakki
» Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
o Iptal Davas1 Agma Hakki
o Azinlik Haklan
o Ozel Denetim Isteme Hakk.
Halka arz edilecek paylar, kanunun verdikleri hanicifite,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.
fSermaye  piyasas: | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da ism gorecek

lgfcinm  devir ve

o102y
o N 9L 74519
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tedaviiliinii
kisitlayic1  hususlar
hakkinda bilgi

veya pay sahibinin haklarii kullanmasina engel olacak
herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

C.é6

Halka arz edilen
sermaye  piyasasi
araclarimn borsada
islem gérmesi icin
bagvuru yapilip
yapilmadigr  veya
yapihp
yapilmayacag
hususu ile
goriilecek
iligkin bilgi

islem
pazara

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da
islem gdrmesi igin 25.04.2022 tarihinde bagvuru yapilmig
olup; Altinhas Holding’in 01.06.2022 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili nezdinde tescil edilen kismi béliinme iglemi
neticesinde Sirket’in %95,65 oraninda pay sahibi Altinhas
Yatinm Holding haline gelmigtir ve yeni pay sahipligi
yapisma gore yenilenen borsa kotasyon bagvuru evraki,
Borsa [stanbul’a yeniden 13.06.2022 tarihinde sunulmugtur.
Ancak, halka arz edilecek paylann sati§ tamamiandiktan
sonra Borsa [stanbul’da iglem gérebilmesi, Borsa istanbul
mevzuatimn ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa istanbul
Yonetim Kurulu'nun karanna baglidir. Borsa Istanbul’un
goriigi isbu [zahnamenin “I-Borsa Goriisit” kisminda yer
almaktadir.

C.7

Kar dagitim

' politikasi haklanda
bilgi

Sirket tarafindan kér dagitimi yapilip yapilmayacagi ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Esas
Sozlesme'nin “Kann Tespiti ve Dagitinm” baghkh 16.
maddesi dogrultusunda, her bir genel kurul tarihinde, genel
kurul tarafindan karara baglanacaktir.

Sirket tarafindan Kér Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine
iliskin 08.11.2022 tarihli ve 2022/42 sayili yénetim kurulu
karar1 alinmigtir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen
politikalar ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi, goriis ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi
uyarninca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkéinlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in
uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagl ortakliklannin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan,
kdarhhk ve nakit durumu, 6zsermaye oram, net igletme
sermayesi ihtiyaci, nakit akimlari ile piyasa kogullan ve
beklentileri dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir.
Asagidaki paragraf diizenlemelerine tabi olarak ve bu
diizenlemelere halel getirmeksizin, kar payi, nakit veya
kdrin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak

oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir, Tadies
Sirket, ilki 2022 yilina iligkin net dagy:_llé)ﬂiﬁ 3
olmak {izere, Sirket paylarmin borgh )
baglamasini takip eden 5 yi1l boyunca,}

TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Bank
Denetleme Kurumu’nun varlik yoneti
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Sirket ayrica, 14.11.2022 tarihli ve 2022/44 sayili ySnetim

| kurulu kararna istinaden diizenlemis oldugu 14.11.2022
tarihli taahhiidii ile de, ilki 2022 yilina iligkin net
dagitilabilir kéra iliskin olmak ilizere, Sirtket paylanmn
borsada islem gormeye baglamasini takip eden 5 yil
| boyunca, Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi
mevzuat,, Bankacibk Diizenleme ve  Denetleme
Kurumu’nun varlik yonetim girketlerine iligkin mevzuati ile
ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere gore net dagitilabilir
donem kirinin asgari %30’unu nakit olarak dagitacagim
taahhiit etmigtir.

Altinhas Yatinm Holding de, 09.11.2022 tarihli ve 2022/08 |
' sayih ydnetim kurulu karanna istinaden diizenlemis oldugu

10.11.2022 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarimin borsada |
islem gormeye baslamasini takip eden 5 yil boyunca
gerceklesecek Sirket genel kurul toplantilarinda, Sirket’in
tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumuw’nun varhk yénetim
sitketlerine iligkin mevzuat: ile ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere gore net dagtilabilir donem karimin asgari
%30’unun nakit olarak dapitilmasi i¢in olumlu oy
kullanacagin: taahhiit etmigtir.

_D—RISKLER

|| D1 :ihracclya,

faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektire iliskin
onemli risk
faktérleri hakkinda
bilgi

ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in satin aldigr alacaklardan tahsil etmeyi
bekledigi miktarlar: tahsil edememesi, nakit akigin,
karliligint ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  kullandig1 istatiksel modeller ve analitik
araglar ile Birikim 360 yazihmimin g¢aligmasinda
meydana gelebilecek aksakliklar, tahsilat ve maliyet
hesaplamalarinda yanhis yonlendirmelere sebep olabilir
ve Sirket'in faaliyet sonuglari bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

o Sirket'in satin aldigi alacak portfdyiinde belirli
sektorlerde veya belirli illerde veya cografi bolgelerde
yogunlagma olmasi, ilgili sektérde veya cograf
bolgelerde yasanacak  olumsuzluklar . irer®
Sirket'in faaliyetlerinde tahsilat prob} 41l
olabilir. d

yuksek maliyetli olabilir. Global ve
piyasalarda _yasanabilecek _dalgalanmals

of a0 iy Mrk
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Sirket, bilanco  yonetimini etkin  sekilde
gerceklestiremeyebilir.  Sirket’in  aktif ve pasif
yonetiminde goviilebilecek aksaklhik likidite riskinin
olugmasina neden olabilir. Bu tiir durumliar Sirket’in
nakit  akisggmi  ve finansal durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket BDDK tarafindan dngoriilen standart oram

(Sirket Ozkaynaklarinin, toplam aktiflerine orany)
stirdiiremeyebilir. Bu durum Sirket 'in kaynak kuruluglar
ile alacakiarimin veya diger varliklarinin devrine iligkin
yeni sézlegme yapmasina soz konusu oran saglamncaya
kadar engel olabilir, BDDK tarafindan verilen siire
icinde bu oramn saglanmamas: veya gerekli tedbirlerin
alinmamasi gibi durumlarda, faaliyet izninin iptaline
varan yaptirimlar ile karsilagmasina sebep olabilir.

o Sirket’in kaldirac ve borg odeme yiikimitiliikleri

Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o  Sirket’in taraf oldufu finansman soézlesmelerinde,

standart genel kredi sizlesmesi diizenlemeleri geregi
operasyonel ve finansal esnekligini  kisitlayan
taahhiitler bulunmaltadir ve bu taahhiitlere ve diger
yiikiimliiliiklere uyulamamas: temerriit  haline yol
agabiliv.  Sirket’in  kullandifn  hkredileri  saglayan
bankalarin  bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri gagirmalart durumunda, Sirket
nakit akisi sorunu yasayabilir.

o  Gayrimenkul degerlerindeki genel bir diigis, Sirket’in

tahsilat performansini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, varlik yonetim sektoriinde, alacaklarin takibi igin

kullamian teknolojik geligmeleri ve degigikiikieri
bagarili  bir  gekilde  tahmin  edemeyebilir,
yonetemeyebilir veya benimsemeyebilir.  Sirket’in
Jaaliyetleri,  biligim  teknolojileri uygulamalarina,
sistemlerine, altyapisina erigime ve bunlarin diizgiin ve
tam bir sekilde isleyigine baghdr. Sirket'in kullandif
vazilim ve biligim sistemlerinin ¢alismasinda ¢egitli
aksakliklar meydana gelebilir. Sirket’in miigterilerine
ait kisisel verilerin veya ticari sirlarmn, yetkisiz tigtincii
kisilerce ele gecirilmesivle sonuclanan bir giivenlik

ihlali olmas: durumunda, gizli bilgiler ifsa olabilir ve bu

durum Sirket nezdinde zararlara yol agabilir. Sirkg
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Sirket’in varhk yonetim gsirketi olarak faaliyetleri,
BDDK 'min diizenlemelerine ve denetim ve gézetimine
tabidir. Sirket'in faaliyetieri, BDDK 'min yam siwra, SPK,
MASAK, vergi daireleri ve Kigisel Verilerin Korunmast
Kurulu gibi cegitli dizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin de denetimlerine tabidir.Bu denetimler
sonucunda Sirket'e cezai iglemler uygulanabilir.

o Sirket, vergi mevzuatindaki veya wuygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglardan veya vergi |
denetimlerinden  olumsuz  etkilenebilir.  Mevzuat

| degisiklikleri ve sektore kanunla tamnan siiresiz vergi
avantajlarvmn  degistivilmesi  Sirket’in  tahsilat
performansimi  diigirebilir  ya da  maliyetlerini
arttirabilir.

o Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve
davalarin Sirket aleyhine sonuglanmas: durumunda
Sirket 'in finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

| & Sirket'in tist diizey yonetimi ve kilit galiganlarindan bir
yva da daha faziasimn kaybi, Sirket’in faaliyetleri
iizerinde olumsuz etki yapabilir.

o Sirket, calisanlariun veya Sirket’in faaliyetlerinde
gorev alan diger ligilerin olast etik olmayan
davranmiglari veya hukuka aykir: davraniglar: dolayisiyla
risklere maruz kalabilir;, bu tir etik olmayan
davrarmglar ve ihlaller Sirket’in gegitli yaptirimlar ile
kargilagmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

o Sirket, hizmet saglanclarimn  ilgili  kanun  ve
yonetmeliklere aykiri  hareketlerinden sorumiudur. |
Hizmet saglayicilarin  faalivetleri  sonucu  Sirket'e |
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz
kalabilir.

o Sirket’in sayginhifr ve itibari (tahsilar kabiliyetini
etkileyen bir faktordiir;, sayginhgim ve itibarim
zedeleyecek olaylar tahsilat performasim olumsuz

| etkileyebilir ve / veya planlanmarmug yatirum ve

masraflarin yaprimasina neden olabilir.

o Giunliik is akisinda yaganabilecek aksakiiklar Sirket'in
maddi kayiplar yasamasina neden olabilir.

o Alunhas Yatwim Holding'in ve Altinhas t
Holding'in ana hissedarlarimn menfaatlgri,
menfaatleri ile bagdagmayabilir.
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Sermaye
aracina
'{' emli

piyasasi | o
iligkin
risk

ibragimin icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

Diger riskler:

Riski

uygun olmadigim tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk
ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu
olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faalivetini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zarariar:
kargilama noktasinda yeterli olmayabilir. Sigorta
yaptirilan sigorta sirketlerinin, Sirket’in sahip oldugu
sigorta korumalari kapsamindaki  yikimliliiklerini
verine gelirmemesi veya gelirememesi sebebiyle
Sirket’in gordiigii zararlari tazmin etme kabiliyetine
sahip olamayabilir.

Sirket, faaliyet géosterdigi sektorlerdeki diger varlik
yonetim sirketleri ile rekabet etmektedir ve rakiplerinin
sayica artmasi veya rakiplerinin pazar paylarin
genigletmesi Sirket’in gelirlerinin, kdrliligimn ve pazar
paynin gerilemesine yol acabilir.

Barkactlik ve finans sektoriinde yeterli miktarda ve /
veya hi¢ alacak satgi yapilmayabilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, Sirket'in faaliyet
gasterdigi sektorii olumsuz etkileyebilir.

Hukuki siireglerin isleyisinde yaganacak sikintilar,
duraksamalar varlik yonetim sektoriintin faalivetlerini
de yavaglatabilir.

Varlik yonetim sektorii, varlik yonetim girketlerine
iliskin mevzuattaki degisikliklerden ve/veya BDDK
karariarindan  ve  wygulamalarindan  olumsuz
etkilenebilir. Mevzuat degisiklikleri, sektor genelinde
tahsilat  performanslarmmn  digmesine, maliyetlerin
artmasmna ya da kdriihgm azalmasina sebep olabilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghg ile
ilgili yaygin endigelerin dogurdugu aksakiikiar,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi, gelecege
yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yénde etkileyebilir.

Malro Ekonomik ve Global Riskler.

Finansal Riskler: Likidite Riski, Yeniden Fiu#
Riski, Faiz Riski, Kars: Taraf Riski, Kredifl
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' net

faktiorleri haklanda
bilgi

olabilecektir,

. fhraccmm paylar: borsada islem gormeye bagsladikian
sonra, Ihraccimin hakim ortagy Sirket sermayesinin
onemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden
hakim ortagin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatleri ile c¢atigabilir. Ayrica ileride Sirket
paylarimin onemli kisnmnin satigt veya boyle bir satigin
gergeklesecedi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek
Paylarin piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etkisi
olugturabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar icin altif, likit ve diizenli
islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

e Tiurk Lirasi'mn degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilecek Paylarin degerini onemii
dlciide etkileyebilir.

o Sirket, her ne kadar paylarinin borsada iglem gormesini
takip eden 5 yil boyunca Kar Dagiim Politikas:
kapsammda net dagitilabiliv donem kdrimn asgari
%30 'unun nakdi olarak pay sahiplerine dagitilmasin
taahhiit etmigse de, anilan siirenin sonunda genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine kdr payr ddememesine

karar verilebilir ya da gelecekte kdr pay
dagitamayabilir veya Sirket tasfiye olabilir.
o Gelecekte gerceklegtirilebilecek  bedelli  sermaye

artirimlar: sonucu sermayenin sulanma riski olusabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatwimciar igin s6z
konusu yatnrimcilarin yatirom tercihlerine ve finansal
beklentilerine uygun bir yatfirum olmayabilir.

E—HALKA ARZ .

Halka arza iliskin
ihragcimin/halka arz
edenin elde edecegi
gelir ile
katlanacan tahmini

| toplam maliyet ve

talepte bulunan

| yatinmeilardan

talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

Sirket halka arzdan toplam briit 85.200.000 TL (net
81.228.250 TL) nakit girisi elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Altinhas Yatinm Holding
A.S$.’nin, halka arzdan briit 85.200.000 TL (net 81.946.750
TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin 3.971.750
TL (pay bagina maliyetin 0,6620 TL), Halka A1z BéerrPa,
Sahibi tarafindan karsilanacak toplam maliyetjf 3. 253&@
TL (pay bagina maliyetin 0,5422 TL) o caglx,, PBhm]

edilmektedir. P C\
.‘ N>
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Halka Arz
Maliyet (TL) Sirket Eden Pay Toplam
Sahjbi
Bagimsiz Denetim 110.000 - 110.000
MEKK Uyelik Ucreti
(BSMV Dahil) i . .
Reklam, Pazarlama,
Halkla itiskiler Ly ) —
SPK Kurul Ucreti
{Sermayenin Nominal 56.000 - 56.000
Degeri Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti (Ihrag
Degeri ve Nominal 39.600 - 39.600
Deger Farki Uzerinden)
SPK Kurul Uereti {thrag
Degeri ve Nominal - 39.600 39.600
Deger Farki Uzerinden) ]
e 3.076.400 3.076400 | 6.152.800
Finansal Danigmanhk A | ]
Hukuki Danismanlik 125.000 125.000 250.000
Borsa Istanbul [lem :
Gorme Bagvuru Ugreti 12.250 12.250 24.500
Toplam Maliyet 3.971.750 3.253.250 7.225.000
Halka Arz Edilecek
% Pay Adedi 6.000.000 6.000.000 12.800.000
I‘ Pay Basginz Maliyet 0,6620 0,5422 0,6021
I'| Net Gelir 81.218.250 81.946.750 | 163.175.000

Talepte bulunan yatinmecilardan, talepte bulunmak igin 6zel
bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar, bu amagla
| hesap agmak, hak ettikleri paylan baska yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
| yapmak istemeleri durumundaki Konsorsiyum Uyesi olan
| yetkili kuruluglar arasinda farkhihk gosteren cesitli

E2a | Halka arzin | Sirket’in  halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
gerekgesi, halka arz | kurumsallagsma, Sirket deferinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’e
gelirlerinin deger yaratacak yatinm firsatlannin fonlanmasi, bilinirlik
kullamm yerleri ve | ve tammirhgin pekistirilmesi, seffafhbk ve hesap
elde edilecek | verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi,
tabhmini net gelir | Sirket’in kurumsal kimhiginin ~ gii¢lendirilmesi
hakkinda bilgi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan sermaye artirimi
gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak
asafida  detaylan  verilen  sekilde
planlanmaktadtr.

IM HOLDING A.5.
e by MeBELLC B

-
3

3

Ticaeel Sicil Mo 50475711



E3

Halka arza iliskin
| bilgiler ve kosullar

Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecekir.

| |
Kullanim Alam Kullanim Yiizdesi '

Yeni Portfoy Alimlan %75

Finansal Borg Odemesi %25 J

¢ Yeni Portféy Alimlari: Halka arzdan Sirket tarafindan |
elde edilecek olan net gelirlerin %75’inin, Sirket
tarafindan portféy ahmi amaciyla kullanilmas
planlanmaktadir. 86z konusu portfy alimlarimn
meblaglar1 ve zamanlamalari, TGA (tahsili geg¢mis
alacak) ihalelerinin zamanlarina ve bu ihalelerde
belirlenecek fiyatlara gore belirlenecektir.

e Finansal Bor¢ Odemesi: Halka arzdan Sirket
5 tarafindan elde edilecek olan net gelirlerin %25’inin,
i Sirket’in Takasbank’a olan ve asafidaki tabloda

detaylarina yer verilen Tiirk Lirasi cinsinden vadeli
kredileri tahtinda &demeler yapilarak finansal
| giderlerinin azaltiimasi amaciyla kullamimast ve bunun
neticesinde, Sirket karhlifimn ve dolayisiyla |
_ 6zkaynaklanmn gii¢lendirilmesi planlanmaktadir. .
I |

‘ e Kredi |NakitRisk| Faiz | Acihg Vade
| S Tipi (TL) Oram | Tarihi Tarihi

Takasbank | Spot |15.000.000|%31,00] 2.11.2022 | 3.05.2023

| Takasbank | Spot [20.000.000(%30,00[26.10.2022[26.04.2023)

| Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer |
alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar Tiirk Liras1 bazh
vadeli mevduat ve Tirk Lirasi Yatrrm Fonlarinda
nemalandirilacaktir. Anilan siire boyunca ilgili fonun hangi
| yontemler ile nemalandinlacagina ve nemalandirmanin
kosullanna global ve yerel ekonomik kosullar ¢ergevesinde

Halka arzin baglamasi éncesinde, Kurul’un yam sira, halka
arz edilecek ve ihrag edilen $irket paylarimin borsada islem
gérebilmesi igin Borsa Istanbul’'un ve BDDK’nin uygun
gorligiintin alinmas: gerekmektedir.

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’ ,e-bna;gﬁﬁ‘
haricinde halka arz edilen paylarin borssfa iglem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’'un uygun gb st en
alinmas1 gerekmektedir.

) Eseniepe :
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Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarlms sermayesine oram
%21,43"tiir.

Halka arz edilecek paylar igin 2 is giinl boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan
edilecek  tasarruf sahiplerine satiy  duyurusunda
belirtilecektir,

Halka arzda satig, Halk Yatinm liderliginde olusturuiacak
konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en
iyi gayret aracitlifx yontemi ile gergeklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatirrmailar,
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar (%50) ve Yurt Igi Kurumsal
Yatinmcilar (%35) ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilar
(%15)’dur.

Halk Yatinm, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikran
islemlerinde bulunmay! planlamaktadir. Fiyat istikrarnt
saglayici iglemler paylarin borsada islem gémmeye
baslamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) giindiir. Halka Arz
Edilen Paylar’in tamamimin satilmig olup olmamasindan
bagimsiz olarak, briit Halka Arz gelinnin %20’si (yiizde
yirmisi) fiyat istikran islemlerinde kullamlacaktir. VII-
128.1 sayili Pay Tebligi madde 11/2 dogrultusunda fiyat
istikrar1 kapsaminda alinacak paylarin nominal degeri halka
! arz edilen paylann nominal degerinin %20’sini (yiizde
yirmisini) gegmeyecektir. Fon Tutar’nin tamami Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin mevcut paylarinin halka arzindan elde
edecekleri gelirlerle kargilanacaktir. Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan saglanacak ve fiyat istikran islemlerinde
kullamlacak fonlar sebebiyle, Sirket tarafindan herhangi bir
faiz odemesi yapilmayacaktir; Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin bu yonde bir talebi yoktur ve olmayacaktir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami iki ig ginii igerisinde hak sahiplerinin MKK
nezdindeki hesaplarina kayden aktanimis olacaktir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarimin
satisgina  iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinit takip eden
iki ig giini icerisinde Kurul’un &zel durumlann kamuya
aciklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya

E4 | Catiyjan menfaatler $irket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edile
de dahil eolmak E T :_
ijzere halka arza | halka arzinda sahip oldugu paylan satan hlsse' arlei 2% | 15 ; E

iskin ilgili kigilerin | satig geliri, halka arza aracilik eden yatinm kuru ;; Arp s éff
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Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kurumlarin halka arza aracihk komisyonu, hukuki
damigmanlik biirolarimin damgmanlik dicreti ve bagimsiz
denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan
Halk Yatinm Menkul Degerler A.§. arasinda g¢ikar
catigmast veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Halk
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi aracihk komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basansina
baglanmug bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukqu raporunu hazirlayan Ozmen
Yalgin Avukatlik Ortaklifi arasinda herhangi bir gikar veya
menfaat g¢atismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin
Avukathk Ortakhigi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigi’nmn
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Ozmen
Yal¢in Avukatlik Oriakhigi’'min Sirket’in dogrudan %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri ve Sirket’e
bankacilik ve finans hukuku, sermaye piyasast hukuku,
kigisel verilerin korunmasi mevzuati da dahil olmak
birtakim hukuki konularda verilen genel damgsmanlik
hizmeti disinda herhangi bir hukuki damsmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukathik Ortakhgs halka
arza iligkin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri i¢in
damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 2019, 2020, 2021 wilhk ve 30.06.2022 ara
ddnemine iligkin finansal tablolarinin BDDK diizenlemeleri
uyarinca bagimsiz denetimini yapan HSY Danismanlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. HSY
Damigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.§. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. HSY Damigmanlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin basansina baglanmets bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim
A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligtp:

ve Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sund A
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde et

piyasasi
halka arz

Halka arz, Ihraggi Birikim Varhk Yonet}
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eden
kiginin/ihra¢cinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahkiit  verildigi
hususlarm igerecek
sekilde dolasgimdaki
pay miktarinin
artirnlmamasma
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

| Sahibi Altinhas Yatinm Holding Anonim Sirketi tarafindan

ortak satisi yapilmasi suretiyle toplamda 12.000.000 TL
nominal degerli 12.000.000 adet payin sermaye artirimi ve
ortak satig1 yolu ile gergeklestirilecektir.

Ihraget, 14.11.2022 tarihli ve 2022/44 sayili yonetim kurulu
karanina istinaden vermis oldugu 14.11.2022 tarihli
taahhiidii ile:

1. ihrage: tarafindan Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa
istanbul’da islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca, halka arza konu olmayan maliki
oldugu Sirket paylannin dolasimdaki pay miktarimn
artmasina sebep olacak sekilde Borsa Istanbul’da
satilmayacagini, devredilmeyecegini veyva paylann
satilmas) sonucunu doguracak sekilde bu paylar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunulmayacagim ve
higbir suretle dolagimdaki pay miktannin artmasina
sebep olunmayacagim ve bu sonuglan dogurabilecek
bagkaca herhangi bir iglem yapilmayacagim (bedelii ve
bedelsiz sermaye artinmlarma iliskin agagidaki
paragraflarda yer alan diizenlemeler sakhar),

2. Ihrage tarafindan Halka Arz Edilecek Paylanin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 6
(alt1) ay boyunca bedelsiz (i¢ kaynaklardan) sermaye
artirim yaptlmayacagini ve bu suretle dolagimdaki pay
miktarinin  artmasina sebep olunmayacagini ve bu
sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapilmayacagini,

3. Thraggi tarafindan Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa
Istanbul’da islem g&rmeye basladids tarihten itibaren 2
(iki) w1l boyunca da bedelli sermaye artinmi
yapilmayacagim ve bu suretle dolagimdaki pay
miktanmn artmasina sebep olunmayacagint ve bu
sonuglan dopurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
vapilmayacagim, ve

4. Tlhraggt paylarnin Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, tasarruf
sahiplerine sati duyurusunda belirtilen halka arz
fiyatimn iizerindeki bir fiyattan Borsa Istanbul’da islem

goren Sirket paylarina iliskin geri alim yapilmayacagim,

kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Altinhas Yatrim Holgéhg A‘S

14.11.2022 tarihli ve 2022/09 sayili yonetifn-
karanna istinaden vermis oldugu ‘ :
taahhiidii ile, Sirket paylanmin Borsa Istanb bdh
gérmeye bagladign tarihten itibaren 1 (bir) wi ‘a
borsada ve/veya borsa disinda pay satis1 yap

sahibi oldugu halka arza konu olmayan Sirket

Atarsis No: 0177036872600 %
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| konusu 1 (bir) y1l boyunca borsa fiyatindan bagimsiz olarak
borsada veya borsa diginda hicbir surette satmayacagini,
devretmeyecegini veya bu paylar iizerinde paylarn
satilmas: sonucunu doguracak sekilde sair surette tasarrufta
bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarimn artmasina
sebep olmayacagini ve bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca
herhangi bir iglem yapmayacafini (siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladi@ tarihten itibaren 30 glin stireyle gergeklestirilecek
olan fiyat istikrar islemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin edinebilecegi paylar hari¢ olmak iizere) kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket’in mevcut ortagi Ak Faktoring A.S., 14.11.2022
tarihli ve 2022/65 sayih yonetim kurulu kararina istinaden
vermis oldugu 14.11.2022 tarihli taahhidi ile, Sirket
paylanimin Borsa Istanbul’da islem g&rmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, borsada ve/veya borsa
disinda pay satisi yapmayacagini, sahibi oldugu halka arza
konu olmayan Sirket paylanm stz konusu 1 (bir) yl
boyunca borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada veya
borsa disinda  higbir surette satmayacagni,
devretmeyecegini veya bu paylar iizerinde paylarin
satilmas: sonucunu doguracak gekilde sair surette tasarrufta
bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarimin artmasina
sebep olmayacagint ve bu sonuglari dogurabilecek baskaca
herhangi bir iglem yapmayacagin kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.
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E.7

Talepte

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma  etkisinin

miktan ve yiizdesi

Yeni pay alma hakka
Kkullanaminin SOz
konusu olmas1
durumunda, meveut
hissedarlarin halka

arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma  etkisinin

miktar ve yiizdesi

bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30 Haziran 2022
tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda
yer alan veriler esas alinarak yapilmigtir, Sirket paylarinin
halka arz1 mevcut ortaklann riigchan haklarnn kisitlanarak
sermaye artinmu ve ortak satisn seklinde olacaktir. Buna
gore sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin
hesaplama agagidaki tabloda sunulmugtur. Halka arzdan

ay alacaklar i¢in %42,77 oraninda sulanma etkisi olacaktir.
Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 373.883.000
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 50.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter 7,48
| Deperi
Halka Arz Fiyat 14,20
Sermaye Artirim (nominal TL) 6.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 85.200.000
Halka Arz Masraflar1** 3.971.750
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 81.228.250
Halka arz Sonras Defter Degeri 455.111,250
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 56.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter 8,127
Degeri
Mevcut Ortaklar [in (pozitif) Sulanma 0,65
Etkisi (TL)
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma 8,7%
Etkisi (%)
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 6,07
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 42,77%

*30.06.2022 sonu itibanyla toplam dzkaynak degeri
** Sadece Sirket'in katlanacagt masraflardir

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate
alinarak yaptlmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra

_vapilacak hesaplamalarda bazi farkh degerler ortaya gikabilir.

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunmak igin 6zel
bir ticret alinmayacakttr. Ancak yatirimcinin bu amagla
hesap a¢mak, hakkettigi paylari bagka yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluglar arasinda farkhilhk gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo d6aemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye oldukiann profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis 31.12,2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022
tarihli solo finansal tablolan ve bagimsiz denetgi raporunu hazirlayan bafimsiz denetim
kurulusuna ait bilgiler asafidaki tablolarda yer almaktadir:

Unvan: : | HSY Damigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetgi : | Eda Merig Sefer
Uyesi  Oldugu  Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kurulusgiari
: Adresi . | Cumhuriyet Mahallesi, Yeniyol Sokak, Bomonti Business
: ) | " Center, No: 8, Kat: 4, Daire: 22, Bomonti, §isli, Istanbul
. Sirket’in 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren
Sorumlu Oldugu Kisim . | finansal dénemlere iliskin ilgili bagimsiz denetim
| raporiar S
Unvam : | HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetci ¢ | Ozkan Cengiz - ]
, Uyesi  Oldugu  Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milgavirler Odast
| Kuruluslar |
A d . | Cumhuriyet Mahallesi, Yeniyol Sokak, Bomonti Business
| s _l:e‘“ : 4 | Center, No: 8, Kat: 4, Daire: 22, Bomonti, Sisli, Istanbul %
Sirket’in 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren
Sorumlu Olduu Kisim : | finansal donemlere iliskin 1ilgili bagimsiz denetim
raporlarl ‘

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumln ertak bas denetginin giérevden ahnmasi,
girevden c¢ekilmesi ya da defismesine iliskin bilgi:

HSY Damgmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilen 31.12.2021 ve
30.06.2022 tarihli denetimlerde Sorumlu Denet¢i Eda Merig Sefer gorevlendmlmlstlr Yat]an
degisiklik HSY Damgmanlik ve Bagmsiz Denetim A.§. i¢ isleyisinde SyOR(Rt
kaynaklanmaktadir. .

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

tablosu BDDK diizenlemeleri uyannca hazirlanmig olup bu ﬁnansal tablolard
hesap kalemlerine asagida yer verilmigtir:

r
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Bagimsiz Depetimden Gegmis

FINANSAL DURUM TABLOSU (Bin TL*)
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022

Finansal Varliklar (Net) 31.176 20.094 93.792 68.494
Krediler (Net) 197.231 154,561 216.933 441225
lﬁ::ﬁ é{f;f]f;gfng’;‘:;"y;ﬁ;f‘&%“ 17.748 12,668 12252 14.733
Istirakler - 18.860 18.860 18.860
Maddi Duran Varliklar (Net) 3.108 2327 1.108 731
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 2.649 2615 2.393 2.267
Yatinm Amagh Gayrimenkuller (Net) T 22000 . - 0
Cari Diinem Vergi Varligt 2.386 2.602 4.158 5347
Diger Akiifler 2.337 20.850 51.795 53314
Aktif Toplami 278.635 234,577 401.290 604.972
Aliman Krediler 126.194 92933  33.142 47401
Para Piyasalarina Borglar 6.000 10.000 15.000 45.000
{hrag Edilen Menkul Kiymetler {Net) 52.500 41.741 34.515 42 898
Kiralama Islemlerinden Yikiumbilikler 5.941 - - 0
Karsiliklar 2.629 2,984 2.647 2177
Can Vergi Borcu - 1.579 1.048 5.658 7.610
Ertelenmis Vergi Borcu 2.970 340 27.224 70.655
Diger Yokamiolukler o 11.994 12.494 51.331 | 15.349
OZKAYNAKLAR 68.828 70.237 231772 | 373.883
Odenmis Sermaye 40.000 : 40.000 - 40.000 50.000
Btk Diges Kapeamly Gelrie veya Ghpeler | 4368 47 B 08
Kir Yedekleri 20,688 17.600 18.179 22.659
écqmi$ Yillar Kér veya Zaran 474 | 6.859 12.013 159.028
Donem Net Kar veya Zarari i 3.298 | 5.731 | 161.494 142.108
PASIF TOPLAMI 278.635| 234577 401.290 604.972 |

* Isbu [zahname’de anlatim kolaylig1 agisindan, sz konusu finansal bilgilerin “bin TL” olarak
ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu béliimlerde sz konusu finansal bilgi “bin TL>
olarak ifade edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmugtur.
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GELIR TABLOSU (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2021 30.06.2022
Faiz Gelirleri o 122.606 113.370 331.198 63.162

Faiz Giderleri -48.202 -26.097 -20.165 -11.017

Net Eaiz Geliri/Gideri 74.404 87.273 311.033 52.144

Net Ucret ve Komisyon

Gelirleri/Giderleri -4.017 -3.114 -2.349

Personel Giderleri -25418 -16.045 -18.427

Ticari Kar/Zarar 12 9 0
_Ei_ger Faaliyet Gelirleri 5463 3.767 12.657

Faaliyet Briit Kart 50.444 71.890 302914

Bekienen Zardr Kargihklan 27767 -48.608 91.819

| e ”720.552




Bagmsiz Denetimden Gegmis
GELIRTABLOSU BinTL) | 3, 135019 | 31122020 | 31122021 | 30062021 | 30.06.2022
Net Faaliyet KaryZarari 4.200 7.560 190.543 18.112 191.415
purdirlen Rl 902 -1.829 -29.051 -3.889 49307
arsthigs
Diénem Net Kar/Zaran 3.298 5,731 161.493 14.223 142.108

* [sbu [zahname’de anlatim kolayli§1 agisindan, s6z konusu finansal bilgilerin "bin TL" olarak
ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu bslimlerde stz konusu finansal bilgi “bin TL” olarak
ifade edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmugtur.

Sirketin finansal tablolart BDDK diizenlemeleri uyannca bagimsiz denetimden gegmistir.

Yatinmei, yatirim kararm: vermeden &nce ihra¢¢imin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldify ishu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylara yonelik yatirim yapmak ¢egitli riskler barindirmaktadr. Yatirim
karart alinmadan once asafida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylarin
degeri diigebilir ve yatirtnun tamanunin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yinetiminin esaslt olarak addetmedigi, ancak gercgeklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuclarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk fakidrlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gerceklegme olasithgi veya
dnemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak
diisiiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu lzahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylara yatirim yapmarnin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Ihraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in satin aldigr alacaklardan tahsil etmeyi bekledigi miktarlar: tahsil edememesi,
nakit akigini, karhihigam ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bankalar ve TMSF dahil diger finansal kurumnlarin alacaklan ile diger varliklarimn satin
alinmasi, tahsili, yeniden yapilandirjlmas1 ve satilmas: amacnyla faaliyet gosteggn. bitmpgr1k
yOnetim §1rket1d1r Sirket’in faaliyetlerinin dogas: geregi, Sirket’in aktiflerinin gfiemli bizJetn
bankalar ve diger finansal kurumlardan satin alinan vadesi gegmis alacaklanfan olusmaktagng?
Bu alacaklanin #nemli bir kismu teminatsizdir ancak bir kisim temmath a,lacak}at

£ vy

bulunmaktadir. A ; Tl A

Sirket’in bankalardan ve diger finansal kurumlardan satin aldigs alacaklardan- yapllan t“ahsﬂatla.rr
Sirket’in en bilyilk gellr kaynagdir. Sirket bu alacaklardan satin alma sirasinda bekledlgmden
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daha uzun siirebilir ya da bu alacaklarin tahsilat maliyeti beklenenden daha fazla olabilir ve
boyle bir durumda da Sirket’in nakit akigi, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz
etkilenebilir.

Yukaridaki durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetleri, nakit akig,
karhlig ve finansal durumu agisindan olumsuz etkilere sebep olabilir.

2. Sirket’in kullandifn istatiksel modeller ve analitik araclar ile Birikim 360 yazilurnin
calismasinda meydana gelebilecek aksakliklar, tahsilat ve maliyet hesaplamalarinda
yanls yonlendirmelere sebep olabilir ve Sirket’in faaliyet sonuclar: bu durumdan
olumsuz etkilenebilir.

Sirket sahip oldugu alacak portféylerinin kalan tahsilat tahminlerini yapmak ve alacaklannin
tahsilat imkanlarii artirmak igin genis veri tabamindan faydalanarak geligmis istatistiksel
modeller tasarlamakta, buntan siirekli degisen miigteri verisiyle birlikte giincellemekte ve bu
modelleri aktif bir sekilde kullanmaktadir. Ancak bu araglar ne kadar dinamik ve gelismis olsa
dahi, kullanilan modellerin bulgular1 hatali sonug iiretebilir.

Ayni zamanda satin alma aminda alacaklarin yagi, borglulanin 6deme kabiliyeti, 6demenin
zaman ve bunu tabsil etmek igin katlamlacak maliyet hakkinda Sirket fam bilgiyi haiz
olmayabilir veya verilen bilgiler izerinden yanhs degerlendirme yapabilir ve bu durum
kullanulan modeller ve analitik araglarin hesaplamalarinda yanlig sonuglar {iretmesine sebep
olabilir.

Makroekonomik konjonktiirdeki degisiklikler de Sirket’in tahsilat ve gider gergeklegsmelerinin
satin alma modeli ile ortaya ¢ikan tahminlerden farkl: olmasina neden olabilir. Sirket’in 6deme
yapmayan hesaplan Odeme yapan hesaplara donigstiirme kabiliyeti ileride degisiklik
gosterebilir. Sonug olarak, Sirket’in portfoyleri degerlemek igin kulland1g1 modellerin verdigi
tahsilat tahminlerini elde edecegine ya da bu modellerin tiim gerekli faktdrleri uygun sekilde
kullanacagina dair garanti verilemez. Bu tahminler mevcut ve gelecekteki durumu
yansitmayabilir.

Ek olarak kullanilan istatiksel modeller ve analiz araglanmin dofru sonu¢ vermesi, Risk
Merkezi, Kredi Kayit Biirosu ve diger kamu bilgi kaynaklarinda oldugu gibi {i¢iincii kisi sirket
ve gahislardan saglanan yazihm fiirlinleri tarafindan da tiretilen bilgilere bagls olabilir. Sirket
diger taraflardan alinan bu bilgiler tizerinde bir kontrole sahip degildir. Boyle bir bilgi yanhs
ise, ya da herhangi bir nedenden kesintiye ugrarsa alacak portf6yleri satin alma sirasinda hatali
fiyatlandintmig olabilir, hatal tahsilat stratejileri uygulanabilir. Bu durum daha diigiik tahsilat
ve daha fazla tahsilat maliyetine neden olabilir.

Sirket’in kurumsal kaynak planlama yazilim: olan Birikim 360 adli program, Sirket tarafindan
Sirket ihtiyaclarna uygun olarak 01.10.2019 tarihinde tamamlanmg ve 01.11.2019 tarihinden
itibaren devreye alinarak kullamlmaya baglanmigtir. Programin ana omurgasi girket biinyesinde
islem goren yaklagik (agik/kapali) 925.000 adet dosyanin tekillestirilip, kendine &zgit bir
sekilde takip edilerek tahsilat verimliliginin siirdtirilmesi iizerine kuruludur. Gerek tahsilat ve
hukuk birimleri gerekse Sirket’in raporlama (finansal raporlamalar da dahil), yasal kayitlar,
Risk Merkezi bagta olmak tlizere bildirimler gibi gesitli ihtiyaclanna gore tasa;}ann’lﬁ' .

o

modiilleri i¢inde banndirmaktadir. Birikim 360 programu ile birlikte Sirket,

e Devralinmig olan tiim miigterilere iliskin demografik, bor¢ ve iletis}l';n.bil. .'Iér"i g'i 1+
temel unsurlan ytnetmekte ve ayrica tiim bu bilgileri gériigme kayltlmgz da dahil plm
iizere yazghim iizerinde saklamakta ve loglamaktadir (loglama islemi, Ifknlk 'bn; tem;?

¢ ve/vega dava dosyalan ve bu dosy arﬁffﬁhn
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yapilmas: talep edilen ve tamamlanmg isleri takip etmekle birlikte UY AP entegrasyonu
sayesinde ilgili icra ve/veya dava dosyalanndaki islemleri es zamanh olarak
izleyebilemekte ve raporlayabilmektedir.

e Yazlim geligtirmeleri ile, sektordeki, iilkedeki, 1ilgili mevzuattaki vb.
gelisimlere/degisimlere gére devam etmekte ve amaca uygun olarak gerekli kural setleri
eklenerek ozellikle miisteri iletisim ve islemlerindeki uyum siireci otomatik olarak
saglanmaktadir ve ihtiyaca uygun olarak raporlamalarin olusturulmas: devam
etmektedir. Ornek olarak; VYS Yonetmeligi madde 24 (finansal tiketicilere iliskin
hiikiimler) uyarinca; miisterilere arama ve SMS (kisa mesaj) génderimi sinir1 eklenmesi,
goriismek istemeyen miisterilerle VYS Yonetmeligi uyarinca belirtilen simirlarda
iletigim kurulmamasi gibi siiregler, Birikim 360 sayesinde Sirket tarafindan otomatik
takip edilmekte olup; olasi miigteri problemlerinin &niine ge¢ilmektedir.

Birikim 360 program Sirket tarafindan yazilmig olup; bu programin tiim haklar da Sirket’e
aittir,

Sirket’in gelistirdigi Birikim 360 programinin yazilim sistemlerinin ¢alismasinda gesitli
aksakliklar meydana gelebilir. Birikim 360 programinda meydana gelebilecek aksakliklar,
Sirket’in tahsilat siireclerini yeterince etkin ydnetememesine, mevzuat kapsaminda yapmast
gereken raporlamalarda (6megin Risk Merkezi) hatalar olmasina, Sirket’in miigterileri ile
iletisim sorunlan yagamasina sebep olabilir; bu aksakliklarin mevzuat ihlallerine yol agmasi
halinde Sirket’in idari para cezalarina maruz kalmasina sebep olabilir ve ayrica Sirket’in
faaliyetierini ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanlik altyapisi
ve veri gizliligi ihlalleri ve s1zint1 gibi siber giivenlik olaylan da d4hil olmak iizere, Birikim 360
sisteminin giivenliginde meydana gelen arniza veya kesintiler veya izinsiz erisimler, gecikmelere
veya platformun kapanmasina sebep olabilir ve bunun sonucunda kritik verilerin kayb1 veya
miigterilerin sahsi bilgilerinin izinsiz kamuya agiklanmasi veya kullaninm s6z konusu olabilir.
Bahse konu sorunlar, cezai takipler, tazminat talepleri veya idari para cezasi uygulanmas: gibi
hukuki yaptirimlara yol agabilir. Hizmetleri ve sistemleri aksatmak igin kullanilan teknikler
hizla degismekte oldugundan, bu tiir saldinfarin dnceden tespit edilmesi miimkiin olmayabilir
ve Onleyici tedbirler proaktif bir sekilde uygulanamayabilir.

Yukarida agiklandift iizere; Sirketin tahsilat ve izleme faaliyetleri tamamen bu program
iizerinden yiiritiilmektedir. Amilan program herhangi bir kamu otoritesi tarafindan
denetlenmemekte olup, iigiincii taraflarca ve/veya bagimsiz bir sirket tarafindan bakim onanm
da yapilmamaktadir. Program tamamen Sirket Szelinde olup ayrica bagka bir sirket tarafindan
da kullanilmamaktadir. Yazilimsal herhangi bir hata veya programin ¢ahsmasinda yaganan
teknik bir ariza yada kullamci tarafindan yapilan herhangi bir hata nedeniyle islem yapilmamas
halinde veya kayitlarin silinmesi yada hi¢ girilmemesi veya fazladan islem girilmesi ve bu
hususlarin Sirket yetkililerince farkedilmemesi veya diizeltilmemesi halinde hatalr finansal
raporlamalara neden olabilecektir.

Bu durumlardan herhangi birinin ortaya ¢ikmast Sirket’in faaliyetlerinin devam, nakit 2

Sirket’in SPKn ve BDDK mevzuati bagta olmak iizere gesitli mevzuatsal
aykin davranmasina ve kamu otoritelerinin yaptirnmlarina maruz kalmasina
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3. Sirket’in sann aldigi alacak portfiyiinde belirli sektorlerde veya belirli illerde veya
cografi bolgelerde yogunlasma olmasi, ilgili sektirde veya cografi bolgelerde yasanacak
olumsuziuklar neticesinde Sirket’in faaliyetlerinde tahsilat problemlerine sebep olabilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik gelismeler, cografi ve siyasi sorunlar veya
bilgesel terdr olaylar veya dogal afetler, baz1 sektorleri veya bazi cofrafi bolgelerde faaliyet
gbsteren sirketleri diger sektorlere veya cografi bolgelere gore daha olumsuz etkileyebilir. Bu
tir durumlar, ilgili sektérde veya cografi bolgelerde faaliyet gdsteren sirketler tarafindan
Gdenmesi gereken alacaklarin tahsilatinin  gergeklesmesinde Ongorillen zamanlamalarda
gecikmelere sebep olabilir.

Sirket; ekonominin farklr sektorlerinde faaliyet gdsteren firmalar tarafindan &denmesi gereken
alacaklann devralmaktadir. Ancak bazi sektorlerde yopunlagmalar goriilebilecektir. Bu
kapsamda Sirket’in devraldif: alacaklann yogunlastigt sektorlerde yasanabilecek daralmalar
Sirket’in s6z konusu sektdrlerde yogunlagmis olan alacaklanm tahsilde ilave zorluklarla
karsilagmasina sebep olabilir.

Sirket’in miisterileri ve / veya devraldig alacaklar bakimindan belirli bir sekttrde veya cografi
bolgede faaliyet gosteren girketler bakimindan bir yogunlasma olmasi, s6z konusu sektérii veya
cofirafi bolgeyi etkileyen olumsuz bir durum sebebiyle Sirket’in tahsilatlanmn daha fazla
olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Boyle bir durumda Sirket soruniu hale gelmis alacaklarm uzun siireli fonlamak durumunda
kalabilecek olup, Sirket’in finansal performansi olumsuz bir sekilde etkilenebilir. Yukandaki
durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetleri, nakit akigi, karhiify ve
finansal durumu agisindan olumsuz etkilere sebep olabilir.

4. Sirket satin almak istedigi alacak portféyleri icin istedigi sartlar ve zamanda fonlama
bulamayabilir. Sirket fonlama ihtiya¢larim saglamak icin yeterli finansmani
bulamayabilir veya finansman kaynaklart yiiksek maliyetli olabilir. Global ve yerel
bazda piyasalarda yasanabilecek dalgalanmalar sonrasi, Sirket, bilango yonetimini ethin
sekilde gerceklestiremeyebilir. Sirket’in aktif ve pasif yonetiminde gériilebilecek
aksaklik likidite riskinin olugsmasina neden olabilir. Bu tiir durumlar Sirket’in nakit
akisini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri TGA’lan satin alma kabiliyetine baghdir. Sirket bu zamana kadar yapmis
oldugu alimlar dzsermaye, borg¢lanma ve tahsilatlarindan yaprmg oldugu gelirle finanse
etmigtir. Sirket’in kaynak yapisi incelendiginde 6zkaynaklarin yani sira énemli tutarda bankalar
ve diger finansal kurulusiardan saglanan kaynaklar ve ozel sektdr borglanma araglarinin
finansman y6ntemine konu oldugu gériilmektedir. Finansman kaynaklarina erigimdeki zorluk
Sirket’in faaliyetlerinde aksama yaganmasina yol agabilir.

Sirket’in gelecekte fon saglama imkéni, Sirket’in performansina, beklentilerine ve Sirket’in
kontrol imkani olmayan diger faktdrlere baglidir. Bu faktorler cazip fiyatlarla portfylerin satin
almaya elverisli oldugu dénemde bankalann kredi arzini azaltmalari, bankalannSirket’e ve
faaliyet gosterdigi sektore kredi verme isteksizligi, hikkiimet veya TCMB gihs piyasa’y’a’pipﬂ n
aldif finansal, parasal ve diger politikalara bagl olabilir. Sirket faaliygh gbstérd;gl se]%lb' i
isleyisi paralelinde diinya ve llke genelinde piyasalarda yasanan ehsglelerdéh bi '
derecede etkllenmektedlr Plyasalarda gorulebllecek dalgalanmay ar _sQny g
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Béoyle bir durumda Sirket’in yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememe ihtimali giindeme
gelebilir. Faaliyet gosterdigi sektoriin yapis1 geredi Sirket’in varlik kalemlerinin gok biiyiik
kismi bankalardan ve diger finansal kurumlardan satin aldifn alacaklardan yapilan
tahsilatlardan, yiiktimlilik kalemlerinin biiyik kismu da banka kredileri ve finansal
kuruvluslardan temin edilen diger kaynaklardan ve ihrag edilen finansman bonolanndan
olugmaktadir. Bankalardan ve diger finansal kurumlardan satin alinan alacaklardan yapilan
tahsilatlann, dngériilen stirelerden ve kullanilan kredi ve finansman bonosu vadelerinden daha
uzun siirede yapilmasi, kullanilan kredilerin geri ddenmesi ve finansman bonolariun itfa
tarihlerinde yiikimliliiklerin yerine getirilmesini zorlagtirabilir.

Bu kapsamda, Sirket’in gesitli sebepler ile alacaklarim tahsil edememesi, 1stedigi sartlarda ve
zamanda yeterli finansman kaynagini bulamamasi ya da bulunan kaynaklann yiiksek maliyetli
olmasi, Sirket’in likidite riskine maruz kalmasina sebep olabilir. Sirket’in yeterli likidite
saglayamamasi, Sirket’in nakit akigim bozarak finansal durumu lizerinde olumsuz etkilere
sebep olabilir.

5. Sirket BDDK tarafindan ongoriilen standart oramt (Sirket é6zkaynaklarimn, toplam
aktiflerine oram) siirdiiremeyebilir. Bu durum Sirket’in kaynak kuruluslar ile
alacaklarinin veya diger varliklarsin devrine iliskin yeni sézlesme yapmasina siz
konusu oran saglamncaya kadar engel olabilir, BDDK tarafindan verilen siire icinde bu
oranin saglanmamas: veya gerekli tedbirlerin alinmamas: gibi durumiarda, faaliyet
izninin iptaline varan yaptirimiar ile karsilagsmasina sebep olabilir.

Sirket’in varlik ydnetim sirketi faaliyetlerinin nitelidi geregi, Sirket’in olugabilecek finansal
kayiplara karg1 yeterli sermaye yapisina sahip olmas: gerekmektedir.

Bu kapsamda VYS Yénetmeligi kapsaminda varlik yonetim sirketleri agisindan belirli sermaye
tutarlannin  saglanmas: kurulug ve faaliyet izninin temini bakimindan ©6n sart olarak
diizenlenmis; ayrica Bankacilik Kanunu’nun 143. Maddesi uyarmca varlik yonetim girketi
faaliyetleri kapsamdaki islemleri nedeniyle dogmus veya dogmasi beklenen, ancak miktan
kesin olarak belli olmayan zararlanim karsilamak amaciyla karsilik ayrilmas: gereklilikleri
ongoriilerek varlik yonetim girketlerinin 6zkaynaklarimin korunmas: amaglanmstir,

BDDK’nin ilgili diizenlemeleri cergevesinde Sirket ozkaynaklarimin, toplam aktiflerine
orantrn asgari %3 olarak tutturulmasi ve idame ettirilmesi zorunludur. Bu oran, ilgili mevzuat
tahtinda standart oran olarak adlandimimaktadir. Sirket standart orani saglayamamasi halinde,
bu orani tutturuncaya kadar kaynak kuruluslar ile alacaklarinin veya diger varliklarinin devrine
iligkin yeni sbzlesme yapamaz. Bu durum, $irket’in gelirlerinde, karlihginda ve nakit akiginda
olunsuzluk etki yaratabilir,

Sirket’in standart oram 2021 yili icerisinde %61,58 olarak saglanmustir. Sirket’in standart
oranimn bu zamana dek %3’lin {izerinde saflanmis olmasi, gelecekte de bu oramn
saglanabileceginin garanti edildigi anlamina gelmemektedir. Ayrica BDDK nmn, varlik yonetim
sirketlerinin aktif yapisim ve mali biinyesini dikkate alarak standart oram %3’iin zerinde
belirlemesi s6z konusu olabilir. Gelecekte boyle bir durumun yasanmasi halinde, Sirket’in
BDDK tarafindan artirilan standart oram saglayamamas riski de s6z konusu olabilir.

VYS$ Ydnetmeligi uyarinca varhk ydnetim girketlerinin mali biinyelerini ciddi sek;!dé olumsuz
etkileyecek durumlarin tespiti halinde, BDDK varlik yonetim sirketlerinden g ekh her tﬁrlu*?
tedbirin alinmasimi istemeye yetkilidir. Varltk yénetim sirketleri BDDK targfindan istenen ™/ "-.?
tedbirleri BDDK tarafindan belirlenen siireler i¢inde almak ve uygulama.qua yukumludurl 2
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faaliyet izninin iptaline varan yaptinmlar ile kargilasabilir.
6. Sirket’in kaldirag ve borg ddeme yiikiimliilikleri faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan borglan ve bor¢ 6deme yiikimliliikleri
bulunmaktadir ve gelecekte de muhtemelen bulunacaktir. 30.06.2022 itibariyla, Sirket’in
toplam finansal borglulugunun tutari 135,2 milyon TL’dir. Sirket’in borglarna iligkin
yiikiimliiliikleri, gelecekte Sirket’in faaliyetlerinden elde edilen nakit akigintn daha yiiklii bir
kisminin borg ddemelerine ayriilmasini gerektirebilir ve Sirket’in TGA portfoyii satin alimlanna
ayrabilecedi finansal kaynaklan azaltabilir. Ayrica, s6z konusu borg yiikiimlilikleri Sirket’in
kendi kontrolit digindaki genel ekonomik kosullara veya sektér kogullarina kargi hassasiyetini
arttirabilir ve Sirket’i daha az borcu bulunan rakiplerine kars1 rekabet agisindan elverigsiz bir
konuma getirebilir. Bunlara ek olarak, Sirket’in gelecekteki bilylimesini finanse etmek igin
uzun vadede ek borglanmalara girmek istemesi durumunda, Sirket’in mevcut borg
yikiimliliikleri bu ek borglanmalarin maliyetinin artmasina neden olabilir. Bu da Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilir.

7. Sirket’in taraf oldugu finansman siozlesmelerinde, standart genel kredi sdzlesmesi
diizenlemeleri geregi operasyonel ve finansal esnekligini kisitlayan taahhiitler
bulunmaktadir ve bu taahhiitlere ve diger yiikiimliiliiklere uyulamamasi temerriit haline
yol acabilir. Sirkef’in kullandign hkredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali
sebebiyle kredileri vadesinden dnce geri cagirmalant durumunda, Sirket nakit akist
sorunu yagayabilir.

Sirket'in bankalardan kullandig: ¢esitli kredileri soz konusudur., Sirket’in finansman
sdzlesmelerinde, ¢esitli mali ve operasyonel taahhiitler yer almaktadir. Bu taahhiitler standart
nitelikte olup, halihazirdaki operasyonlara belirli alanlarda kisitlamalar getirmektedir. Bahsi
gecen taahhiitler, Sirket’in belirli yatinm firsatlanini degerlendirmesini, belirli finansal
bor¢larim erken demesini, belirli yatirimlar yapmasini ya da yapmamasini, belirli seviyedeki
mal varh@im elden ¢ikarmasim ve belirlenmig finansal oranlarin tutturulmasint igermektedir.
Sirket’in faaliyetlerine iligkin bu taahhiitler, Sirket’in baz: fiilleri gergeklestirme kabiliyetini
smirlayabilir ve uzun vadede Sirket’in faaliyet sonuglar tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket’in taraf oldugu finansman sdzlesmelerinde, beyan ve tekeffiillerin ihlali, kontrol
degisikligi ve Sirket’in VYS faaliyet izninin iptali gibi konulan igeren gesitli temerriit halleri
de yer almaktadir.

Finansman s6zlesmeleri tahtinda bir temerriit hali meydana gelmesi iizerine, Sirket bankalardan
almis oldugu kredilerini erken $demek durumunda kalabilir, faaliyetleri i¢in gerekli finansmani
temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri iizerine, varsa bu kredileri teminat altina almak
izere tesis edilmis olan teminatlar paraya gevrilebilir ve bu durum Sirket’in nakit akigim
olumsuz yénde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faallyet sonuglari
iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir

—
Fmansman sozlesmelennde yer alan bir temerrut hahmn g:denlmemes: veya bu hale

iliskin bir

erken muaccel olabilir veya ta]ep tizerine derhal ddenecek hale geleb' i
Sirket’in malvarhif ve nakit akisi vadesinden 6nce muaccel olan borglUju
karsilamaya yetmeyebilir ve bu da Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumufly
sonu¢larim olumsuz yonde etkileyebilir.
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8. Gayrimenkul degerlerindeki genel bir diisiis, Sirket’in tahsilat performansint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket alacaklarinin bir kismim tahsil etmek amaci ile, iizerinde ipotek ve haciz bulunan
gaynimenkuller iizerinde ipotedin paraya gevrilmesi de dahil gesitli icra islemleri yiirtitmektedir.
Her ne kadar §irket alacaga mahsuben edindigi gayrimenkuller igin sel, deprem, yangin gibi
durumlara karsi sigorta yaptinyor olsa da, dogal afet veya diger bir nedenle genel olarak
gayrimenkul degerlerinde gergeklesecek bir diisiis, icra islemleri sonucunda elde edilecek
tahsilatin ve/veya bu tip islemlerin yiiriititldiigii dosya miigterilerinden anlagsma ile yapilacak
tahsilatin diismesine veya yapilamamasina neden olabilir.

9. Sirket, varhk ydnetim sektiriinde, alacaklanin takibi icin kullandan teknolojik
gelismeleri ve degisiklikleri basarth bir sekilde tahmin edemeyebilir, yonetemeyebilir
veya benimsemeyebilir.

Sirket, karlilif1 azaitabilecek veya faaliyetleri aksatabilecek ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek sektdrdeki teknolojik degisiklikleri zamaminda tahmin etmekte, yonetmekte
basarisiz olabilir.

Sirket’in Birikim 360 programi Sirket uhdesinde yaziimis ve gelistirilmistir. Birikim 360
programi, Sirket tarafindan, Sirketin ihtiyaglari gergevesinde siirekli gelistirilmektedir. Gerek
kamu otoriteleri tarafindan gerekse is akisinin geregi olarak ortaya gikan giincelleme ihtiyaglar
Sirket tarafindan programa entegre edilmektedir. Programin devreye alinmasindan sonra devam
eden bu gelisim stirecinde Sirket’in ihtiyaglan dogrultusunda ek modiil ve giincellestirme
eklentileri programa dahil edilmigtir ve edilmektedir. Sirket’in teknoloji yatirimlarimn
strdiiriilebilirligi, Sirket’in ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte iiriin ve hizmetlerin
gelistirilebilmesine baglidir. Bu nedenle yapilacak olan giincellemelerin ve yeni teknoloji
yatinmlannin gerekli ihtiyaci kargilayamamasi, gergeklestirilememesi veya basarisiz olmasi
durumunda ilgili yatinm maliyeti Sirket’in nakit akiglarini olumsuz etkileyebilir. Sektordeki
diger varlik yonetim sirketlerinin yeni teknolojik altyapilan Sirket’e nazaran daha hizlhi
gelistirmeleri ve mevcut tirlinlerine daha kolay ve hizhi bir sekilde adapte etmeleri sz konusu
olabilir. Sirket, rakiplerine gére teknolojik gelismelere kars: daha yavas refleks gosterebilir ve
yeni teknolojilere ve is modellerine rakiplerine gére daha yavas adapte olabilir.

Ek olarak, Sirket’in gelecekteki biiylimesi, bu sistemlere ilave yatirim gerektirebilir. Sirket,
Sirket’in faaliyetleri lizerinde olumsuz etkilere neden olabilecek bu durumlan engellemek igin
bu yatmmlan yapmay: istediginde gerekli sermayeye veya fonlama kaynaklarma sahip
olmayabilir ve bu durum, $irket’in pazardaki rekabet giiciinii, gelirini ve karlihgin olumsuz
yonde etkileyebilir.

10. Sirket’in faaliyetleri, bilisim teknolojileri uygulamalarina, sistemlerine, altyapisina
erisime ve bunlanin diizgiin ve tam bir sekilde isleyisine baghdir. Sirket’in kullandih
yaulim ve bilisim sistemlerinin calismasinda cesitli aksakliklar meydana gelebilir,
Sirket’in miisterilerine ait kigisel verilerin veya ticari sirlarin, yetkisiz figiincii kigilerce
ele gecirilmesiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali olmas: durumunda, gizli bilgiler ifya
olabilir ve bu durum Sirket nezdinde zararlara yol acabilir. Sirket’in bilgi tekerotgfiteri
sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapi|d} decel@e . ,
saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. 9‘ &; 4

Sirket’in kullandif1 yazilm ve bilisim sistemleri, Sirket’in faalivetleri awmdqg
dneme sahiptir. Sirket’in bilisim sistemleri lizerinde tim miisteri ve bolgFh o8
tutulmakta ve is akis1 §irket prosediir ve kurallan gergevesinde bilisim sisten
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kosullarinda uzaktan galigmaya hizla adapte olmasim saglayacak altyapiya sahip olmasina
ragmen birtakim teknolojik risklere maruz kalabilir. Sirket’in kullandifi yazilim ve biligim
sistemlerinin ¢aligmasinda gesitli teknik aksakliklar ve kesintiler meydana gelebilir.
Yazilimlarda ve bilisim sistemlerinde meydana gelebilecek bu tiir aksakliklar, Sirket’in varlik
yonetim faaliyetlerinde aksamalara ve alacaklann tahsilatinda gecikmelere sebep olabilir

Sirket’in basansi, biiyiik olgiide fiyatlandirma ve tahsilat faaliyetleri igin kullandii veri
tabamina erigsmek, erigimi siirdiirmek ve genisletmek igin 6nemli miktarda veriyi hizh ve dogru
bir sekilde kaydetme ve igleme yetenegiine baghdir. Sirket ayrica sistemlerini ¢ok sayida
miisterinin kisisel verilerini depolamak, hesaplarint analiz etmek, bunlan béliimlere ayirmak,
faaliyetlerinin sonuglarini izlemek igin kullanir. Bu sistemler, telekomiinikasyon ve ag arizalar,
giic kayiplan, fiziksel ve elektronik giivenlik ihlalleri, dolandincilik, kimlik hirsizligi, islem
hatalan, bilgisayar virisleri, bilgisayar korsanh faaliyetleri, kétii niyetli ¢ahisan eylemleri,
terorist saldinlar, dogal afetler gibi olaylar nedeniyle kesintiye ugrayabilir. Yine benzer olaylar
Sirket’in hizmet aldif1 sirketlerde veya $irket’in isinin aynlmaz pargasi olan bankacihik ve
banka dis1 finans sisteminde yasanabilir.

Sirket, faaliyetleri sirasinda miisterileri ve / veya miisterilerinin ¢ahiganlarina ait kigisel verilere
ve yine miisterilerinin ticari sirlarina iliskin bilgi edinmekte ve.bu verileri kullandig yazilim ve
biligim sistemleri {izerinde saklamaktadir. Sirket, mevznat kapsaminda bu verilerin gitvenligini
saglamak adma gereken tim is ve islemleri gergeklestirmek ve tiim tedbirleri almakia
yilkiimliidiir. Sirket gereken tiim tedbirleri almasina ragmen, séz konusu verilerin mevcut
giivenlik teknolojileri ile korunabilecegini garanti edememektedir. Ven ihlalleri, miidahaleler,
uzmanlik altyapisi ve veri gizliligi ihlalleri ve sizint1 gibi siber giivenlik olaylari da dahil olmak
tizere, kullamilmakta olan bilgi teknolojileri sistemleri veya yedekleme sistemlerinin
giivenliginde meydana gelen teknik ariza veya kesintiler veya izinsiz erisimler, gecikmelere
veya platformun veya yazilimin kapanmasina sebep olabilir ve bunun sonucunda kritik verilerin
kayb1 veya miusgterilerin sahsi bilgilerinin izinsiz kamuya agiklanmas: veya kullamimi soz
konusu olabilir.

Soz konusu bilisim sistemlerine ydnelik siber saldinlar veya igleyisi bozan yazilimlarin
Onceden tespit edilmesi miimkiin olmayabilir ve Onleyici tedbirler proaktif bir sekilde
uygulanamayabilir. Sirket bu tiir izinsiz erigimleri veya siber saldinlan yeterince erken fark
edemeyebilir veya bu tiir durumlarin 6nlenmesine veya giderilmesine yonelik alinan tedbirler
yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Bilisim sistemlerinin giivenligi i¢in kullamlan teknolojik
teknikler hizla degismekte oldugundan, Sirket, kullandifi yazilim ve biligim sistemlerini
zamaninda giincelleyemeyebilir veya yenileyemeyebilir. Sirket bilgi sistemlerine iligkin
hususlarda gelecekteki teknolojik yeniliklere hizli bir sekilde uyum saglayamayabilir

Sirket’in bilgi sistemlerine iliskin olarak mevzuattan kaynaklanan gesith yiiktiimliiliikleri de s6z
konusudur. Ornegin, VYS$ Yonetmeligi kapsaminda Sirket nezdinde olusturulacak bilgi
sistemleri, Sirket’in olgegi, faaliyetlerinin nitelii ve karmagikhg@i ile uyumlu olarak
yvapilandinlir; bilgi sistemleri, Sirket ile ilgili tiim bilgilerin elektronik ortamda giivenli bir
sekilde saklanmasina ve kullanilmasina imkén verecek yapida olusturulur ve bilgi sistemlerinin
giivenilirliginin saglanmas: ve diizenli olarak giincellenerek gerekli degisikliklgzin'i?éiﬂma _
zorunludur. Sirket her tiirlii tedbiri alsa ve mevzuat kapsamindaki tiim yilkl'imh;;.l,ﬁjderi_né uygun

davransa bile Sirket’in bilgi sistemlerinin siber saldiriya veya isleyisi bozan ¥ _gllmTé}agpa:g \
kalmasi, Sirket’in kullandigs yazihm ve bilisim sistemlerinin calismasidda, gesithi te
aksakliklar ve kesintilerin meydana gelmesi, veri gizliligi ihlalleri ve sizint1
olaylarinin gergeklesmesi gibi riskler sz konusu olabilir. Bu tiir durumlar kap
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Aynca, Sirket tarafindan kullanilan bilgi sistemlerinin bir kismu, iiglincli kisi hizmet
saglayicilardan temin edilmekte olup; tigtincii kisilerce bilgi sistemlerine iliskin olarak sunulan
hizmetlerin geregi gibi yerine getirilmemesi, iigiincii kisilerce saglanan yazilim ve teknolojinin
ticlincii kigilerce geregi gibi giincellenmemesi, yenilenmemesi de Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Veri koruma diizenlemelerinin ihlaline neden olan bilgi teknolojisi sistemlerindeki bir arza
veya kesinti veya izinsiz girig gibi yukarida sayilan durumlardan herhangi biri, her ne kadar
Sirket’in-yedekleme ve acil durum kurtarma planlan olsa da, Sirket’in faaliyetlerini Snemli
dlgiide olumsuz etkileyebilir, Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir, ek maliyetlere yol agabilir,
finansal performansim olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket’in sistemlerinde herhangi bir
giivenlik ve gizlilik ihlali Sirketi diizenleyici otoritelerin incelemelerine ve yaptirimlarina
maruz birakabilir, bu ihlallerin ¢oziimiine iligkin giderleri artirabilir ve Sirket’in itiban ve
sayginlifina zarar verebilir.

11. Sirket’in faaliyetlerinin devamu BDDK tarafindan diizenlenen faalivet izninin
gecerliligine baghdwr. Sirket’in varlik yonetim sirketi olarak faaliyetleri, BDDK’mun
diizenlemelerine ve denetim ve gozetimine tabidir. Sirket’in faalivetleri, BDDK’nin yani
sira, SPK, MASAK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin Korunmast Kurulu gibi cegsith
diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin de denetimlerine tabidir. Bu denetimler
sonucunda Sirket’e cezai islemler uygulanabilir.

Sirket’in faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, cesitli diizenleyici ve denetleyici
kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin
varhgina ve gegerliligine tabiidir. Varlik yonetim faaliyetleri, Bankacihk Kanunu’nun 143.
Maddesi, VYS Yonetmeligi ve ilgili difer mevzuata tabidir.

Ilgili mevzuat kapsaminda kosullan saglayarak BDDK ’dan kurulus izni alan varlk ydnetim
sirketinin, faaliyetlerine baglayabilmesi igin bir de BDDK’dan faaliyet izni almasi
gerekmektedir.

VYS§ Yonetmeligi uyarinca, varlik yonetim sirketlerinin kurulus sartlarim kaybetmesi ya da
varhk yo6netim girketinin ortaklannin, kurucularda aranan sartlarni kaybetmesi, VYS$
Yonetmeligi ile izin verilen faaliyetler diginda islem yapmasi ya da banka ve diger finansal
kurumlarin alacaklan ile diger varhiklaninin devralinmasina miinhasir olarak, alacagim veya
diger varlifim devraldifs banka veya diger mali kurumlar bir kredi itiskisi kurmas:, BDDK
tarafindan Sirket’in mali biinyesini ciddi gekilde olumsuz etkileyecek durumlann tespit
edilmesi tizerine BDDK tarafindan talep edilen tedbirlerin belirlenen siirelerde alinmamasi,
BDDK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerim siiresi iginde génderilmemesi, islemlerini
kayit dis1 biraktign veya gergege aykin olarak muhasebelestirdigi ya da VY$ Yonetmeligi
hiikiimlerine aykin iglem yaptifinin tespit edilmesi hallerinde varlik ydnetim sirketlerine,
BDDXK tarafindan durumlarini mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirmeleri igin {i¢ aya kadar
sire verilebilir. BDDK tarafindan siire verilmesine gerek goriilmeyenlerin veya BDDK
tarafindan siire verilmesi halinde verilen siire iginde durumlarini diizeltmeyenlerin faahyet
izinlerinin iptal edilmesi veya varlik yonetim sirketlerinin kaynak kuruluglar ile alacakla
veya diger varhiklarinin devrine iligkin yem sozlesme yapma yetkilerinin askly £

BDDK’nin takdmndedlr Ayrica faahyet 1zmn1n almmasm miiteakip bir y1l lq:m :

faaliyet izni BDDK tarafindan iptal edilir.
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sirketi olarak faaliyet gosteremez.

Sirket, varhk yénetim sektoriinde faaliyet gtstermesi neticesinde BDDK'nin denetim ve
gozetimine tabidir. Varhk yonetim alaninda gergeklestirilen faaliyetler, basta Bankacihk
Kanunu ve VY$ Yé6netmeligi olmak iizere BDDK tarafindan diizenlenen gesitli yénetmelikler
ve tebliglere de uygun gergeklestirilmelidir. Bu nedenle Sirket, BDDK min kurul kararlan ve
yonetmelikler, tebligler gibi mevzuatta yapacag tiim degisikliklere uymakla ylikiimliidiir.
Varlik yonetim sirketlerine iliskin mevzuatta olugabilecek degisiklikler Sirket’e ilave
yiikiimliiliikler olugturabilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in tabii oldugu mevzuatta degisiklikler yapilmasi veya idari
makamlarin mevzuattaki mevcut diizenlemeleri beklenmeyen sekilde uygulamas1 veya
mevzuatt farkli sekilde yorumlamasi, Sirket’in idari para cezast ve / veya yaptirimlarla
kargilagmasina veya faaliyetlerini gegici veya kalici olarak durdurmasma yol acabilir.
Mevzuatta veya mevzuatin uygulamasinda ve yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler, Sirket tarafindan 6ngériilemeyebilir; Sirket'in ilave raporlamalar, mevzuata uyum
yikiimliliikleri, sermaye yeterliligi oranlan gibi gesitli ilave yiikiimliiliikler iistlenmesine sebep
olabilir; bu ilave yiikiimliiliiklere uyum siireci Sirket tizerinde ek maliyetler dogurabilir; Sirket
bu ilave yikiimliiliiklere 6ngérillen gegis siireleri igerisinde tamamen uyum sajlayamayabilir
ve bu tir durumlar Sirket’in olagan akiginda aksamalara sebep olabilir. Sirket, BDDK
tarafindan diizenlenen mevzuata ve gelecekte bu mevzuatta yapilabilecek degisikliklere aykin
davramslan sebebiyle ¢esitli idari yaptinmlara maruz kalabilir ve sz konusu aykirthgin agirhik
ve ciddiyetine bagl olarak faaliyet izninin iptaline varan gesitli yaptinimlar ile kargilasabilir.

Nitekim, BDDK tarafindan 2020 y1li igerisinde Sirket’in BDDK ’nin 24.06.2019 tarihli ve 7821
sayih talimati ile Mitllga VYS Yonetmeligi’nin 10/A maddesindeki usul ve esaslara aykin iglem
tesis etmesi nedeniyle 1.300.000 TL, 200.000 TL ve 100.000 TL tutarlarinda idari para cezalan
kesilmigtir. Kesilen bu para cezalan Sirket tarafindan alacaklari takip edilen borglularin
sikayetleri iizerine kesilmistir. Ilgili dénemde varlik yonetim sektériine borglu sikayetleri
lizerine toplu olarak para cezas: kesilmis olup, sz konusu uygulama sektér i¢erisinde dénem
donem olabilmektedir. Sirket, borglu sikayetlerine istinaden kesilen bu cezalar ile sikayet
igerikleri uyusmadig igin, ilgili idari para cezalarinin iptaline y6nelik ilgili idare mahkemeleri
nezdinde davalar agmig, ilk derece mahkemeleri tarafindan yapilan yargilamalar sonucunda
Sirket aleyhine karar verilmistir, Bunun iizerine Sirket bu kararlarin kaldiriimas: talebi ile
istinafa bagvurmugtur; isbu Izahname tarihi itibartyla istinaf incelemeleri devam etmektedir.
Sirket s6z konusu iptal davasini agmadan 6nce para cezas) tutaninin tamamint Sdemis olup;
davanin $irket aleyhine neticelenmesi durumunda, $denen para cezas: tutarimn Sirket’e iadesi
s6z konusu olmayacaktir.

Ayrica Sirket bagta KVKK, Icra ve Iflas Kanunu, Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu dahil
sair mevzuata uymakla ylikiimlii olup, bu mevzuatta yapilan degisiklikler faaliyetini dogrudan
etkileyebilmektedir. Mevzuatta gergeklesebilecek degisiklikler nedeni ile hukuki siirecleri
yavaglatacak ya da suthen tahsilati yavaglatacak uygulamalar gelebilir, daha yogun kontroller
uygulanabilir ya da daha yiiksek hukuki masraflara maruz kalinabilir. Biitiin bu riskler
gergeklegmeleri durumunda §irket’in tahsilat performansim diigiirebilir ya da tahsilat
maliyetlerini arttirabilir, teknolojik ve diger ek yatinm ihtiyaci dogurabilir. Dolayist B”"g-}ﬁ: A
mevzuat degisiklikleri sonucu Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonugl stig"™
etkilenebilir.
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SPK, Sirket lzerinde denetim ve incelemeler yliriiten ve gegerli mevzuat gergevesinde
yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikteki mevzuata uymadif
veya ilgili aykirhklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsi sorusturmalar baglatabilir ve
birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

Sirket, bir finansal kurulug olmasimn sonucu olarak MASAK’in da denetim ve gdzetimine
tabidir ve MASAK mevzuat: tahtinda gegitli yitkiimliilikleri séz konusudur. MASAK, Sirket
lizerinde miinferiden veya bir denetim programi kapsaminda ¢esitli denetim ve yerinde
incelemelerde bulunabilir. Sirket, MASAK ve denctim elemanlan tarafindan istenilecek her
tiirlii bilgi, belge ve bunlara iligkin her tiirlii ortamdaki kayitlari, bu kayitlara erigimi saglamak
veya okunabilir hale getirmek igin gerekli tiim bilgi ve sifreleri tam ve dogru olarak vermek ve
gerekli kolayhi1 saglamakla yiikiimliidir. MASAK mevzuatina aykinlik halinde $irket cesitli
idari yaptinmlara maruz kalabilir ve sz konusu aykinhiklar ile ilgili kisiler (¢aliganlar,
yoneticiler gibi), ¢esitli adli para cezalarina da tabi olabilir.

Aynca, MASAK mevzuati kapsaminda varlik y6netim girketleri de dahil olmak iizere finansal
kuruluslar; miigterinin, miisteri adina hareket eden kisinin ve gergek faydalanicimin kimliginin
tespiti ve ig iligkisinin veya iglemin amaci hakkinda bilgi elde etme konularinda, miisteriyle
ilgili olarak bagka bir finansal kurulugun aldig1 tedbirlere giivenerek is iligkisi tesis edebilir veya
islem yapabilir. Bu durumda ilgili diizenlemeler kapsaminda nihai sorumluluk, iigiincii tarafa
giivenerek islem gergeklestiren finansal kuruluga aittir. Sirket tarafindan MASAK mevzuati
gergevesinde yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde miisteriyle ilgili olarak bagka bir finansal
kurulusun aldifx tedbirlerin yeterli olmamasi, bagka bir finansal kurulugun aldiff: tedbirlere
giivenerek islem yapan Sirket’in bu konuda sorumlulugunun dogmasina sebep olabilir.
Nitekim, 2017 yilina iliskin olarak yiikiimliiliiklere uyum denetimi programi kapsaminda
MASAK tarafindan, inceleme déneminde kimlik bilgileri talep edilen bazi borglularin kimlik
bilgilerinin denetim sirasinda MASAK’a sunulamamasi sebebiyle Final Varlik’a 1.162,540 TL
tutarinda idari para cezasi kesilmigtir. Sirket’in 11.05.2018 tarihli ve 2018/9 sayili ydnetim
kurulu karan ile Final Varhk’: tiim hak, alacak ve borglar ile birlikte ile kolaylastirilmis
birlesme yoluyla devralmas: sonucu Final Varlik’a MASAK tarafindan kesilen ceza Sirket
tarafindan iistlenilmistir. Sirket tarafindan séz konusu kararin iptali i¢in agilan dosya Istanbul
8. Sulh Ceza Hakimligi tarafindan 2018/4755 Degisik Ig karar numaras: ile reddedilmistir.
Akabinde Sirket Istanbul 8. Sulh Ceza Hakimligi tarafindan verilen anilan karara karsi itirazin
reddini talep etmig; fakat Sirket’in bu talebi de 9. Suth Ceza Hakimligi’nin 2018/7019 Degisik
Is sayili karan ile reddedilmistir. Bu siirecte her ne kadar stz konusu idari para cezasi
30.03.2022 tarihinde tamamen Gdenmis olsa da Sirket amlan kararin bozulmas: istemi ile
Yargitay’a bagvurmus olup, isbu Izahname tarihi itibariyla s6z konusu yargilama T.C. Yargitay
7. Ceza Dairesi nezdinde 2022/522 E. sayih dosya ile goriilmektedir. Sirket séz konusu iptal
davasini agmadan §nce para cezasi tutarimin tamamim édemis olup; davanin Jirket aleyhine
neticelenmesi durumunda, Odenen para cezasi tutanmn Sirket’e iadesi s6z konusu
olmayacaktir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi ylikiimltiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlar tarafindan ilave vergi yiikiimliliikleri ve uyumn giderleri
konusunda yapilacak denetlmler Slrket in ig siireglerini, fina.nsal durumunu Ve opergsyone

[zahname tarihi itibariyla, fstanbul 10. Vergi Mahkemesi nezdmde goriijn e.k;gq xBlan®,
8.467.019,79 TL tutarli ve 110.000 TL tutarh, iki ayn vergi cezasin
bulunmak d1r Bu davalar aleyhe sonuc;lamms olup, 21 10 2022 tarihinde
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Davalann Sirket aleyhine kesinlesmesi halinde, Sirket tarafindan sdz konusu para cezalarnin,
diger ferileri ile birlikte 6denmesi gerekecektir.

Aynca, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da, Sirket’in faaliyetleri kapsamunda Sirket iizerinde
denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata
uymach i takdirde, KVKK tahtinda 6ngdriilen yaptinmlara maruz kalabilir.

12. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarnindaki
artislardan veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. Mevzuat degisiklikleri ve
sektore kanunla taninan siiresiz vergi avantajlaninin dedistivilmesi Sirket’in tahsilat
performansint diigiirebilir ya da maliyetlerini arttirabilir.

Sirket’in  fiili vergi orami, vergi kanunlarnindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oran: %25°tir. Buna karsilik kurumlar vergisi
oraninin sonradan artmayacag: konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

Bankacilik Kanunu’nun 143. Maddesi uyarinca varlik ynetim girketlerinin yaptiklan islemler
ve bununla ilgili olarak diizenlenen kéigitlar, 488 sayili Damga Vergisi Kanununa gore
ddenecek damga vergisinden, 492 sayili Harglar Kanununa gére ddenecek harglardan, kaynak
kullammini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin Korunmas:
Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hiikmiinden istisnadir. Gelecekte ilgili mevzuat tahtinda
stiresiz istisnalara iliskin degisiklikler yapilmasi s6z konusu olabilir.

Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranimi olusturan faktérler, sonraki finansal yil
veya yillar iin gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir arnig,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yliktimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

13. Cegitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava aguabilir ve davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmast durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baglatilarak davalar
agilabilir, aynca Sirket idari iglemlere ve mahkeme kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konulan iggiler ile yaganan uyusmazliklar, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi
konular olabilir.

Sirket’in 16.09.2022 tarihi itibariyla, toplamda 6.185.881.970 TL alacak tutarli 2.721 adet
davaya ve toplamda 18.950.303.642 TL alacak tutarh 708.573 adet takibe taraftir. Sirket’in
olagan faaliyetleri geregi, anilan tahsilat amaciyla agilan dava ve takipler Turkiye'nin gegsitli
illerinde pek ¢ok avukat tarafindan takip edilmekte olup, bu dava ve takiplerin mevcut

durumlar1 kovugturmalardaki gelismeler ile her giin degismekte ve yine Sirket’in ol TR,
faaliyetleri sonucu yeni portfoy tahsilatlan amaciyla bu dava ve takiplere ilerig e \
eklenmektedir. NS i’ \t

ilir. Sirket tarafindan yasal iglemlere iligkin yasal karsiliklar ayril
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ragmen bu yasal kargihklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket
aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz ySnde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglan ve itibar olumsuz yonde etkilenebilir. Bunlara ilaveten s6z konusu yasal
islemler ile davalara iliskin yapilan olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilir.

14. Sirket’in iist diizey yonetimi ve kilit calisanlarindan bir ya da daha fazlasinin kaybi,
Sirket’in faaliyetleri izerinde olumsuz etki yapabilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, yonetim, yonetici miidiirler ve diger kilit ¢aliganlann tecriibesine
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket’in ytnetim kurulu ityeleri,
genel miidiini ve y6netimde séz sahibi olan personeli, Sirket stratejisinin belirlenmesi ve
uygulanmasi konusunda 6nemli rollere sahiptir. Sirket’in iist yonetim ve kilit personelleri Sirket
faaliyetlerinin akiginda ve miigteriler ile olan iligkilerin siirdiiriilmesinde etkin rol
oynamaktadir.

Sirket’in yOneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikler, BDDK tarafindan VY$ Yénetmeligi
tahtinda diizenleme altina alinmigtir. VY$ Yo6netmeligi uyaninca, Sirket’in ySnetim kurulu
ityeleri ile genel miidiir ve genel miidiir yardimeilarnimin, Sirket’in kurucu ortaklarinda da aranan
sartlarin bir kismini tasimalan gerekmektedir. Bankacilik Kanunu kapsaminda diizenlenen bu
sartlar arasinda, sz konusu yoneticinin mtiflis olmamasi veya konkordato ilan etmis olmamasi
gibi finansal duruma iligkin gartlar ile baz: suglardan hiikiimlii bulunmamak gibi sartlar da yer
almaktadir.

BDDK mevzuat1 tahtinda yénetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilan
bakimindan aranan bu kosuliar, SPK diizenlemeleri cer¢evesinde saglanmasi gereken
niteliklerden bazi bakimlardan daha kapsamli olabilmektedir. Sirket’in yoneticileri, herhangi
bir sebeple BDDK mevzuati tarafindan aranan bu nitelikleri kaybedebilir.

Sirket’in iginde bulundugu varhk ydnetim sektdriinde, Sirket’inki gibi bir organizasyonu etkin
bir sekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yam sira, varlik ybnetim sektorii ve finans
alanlanndaki uzmanhga veya sektSr uzmanlhifina sahip nitelikli ¢alisanlanin istihdamm
konusunda bir rekabet sz konusudur.

Sirket’in etkin sekilde rekabet etme ve stratejilerini belirleme ve uygulama becerilerinin
strekliligi, yeni ve nitelikli ¢alisanlan cezbetme ve mevcut ¢aliganlarini elde tutma ve motive
etme becerisine baghidir. Bu g¢alisanlarin kayb: ve yeni ve nitelikli galiganlan Sirket’e
¢ekememek uzun vadede Sirket’in faaliyetleri lizerinde olumsuz bir etkiye yol agabilir.

Sirket her ne kadar yonetimde devamlih@ saflayacak adaylan istihdam etmeye devam etse
dahi, Sirket’in yonetim kurulu liyeleri, genel miidiir ve yonetimde sz sahibi olan personelin
Sirket ile is iligkisinin gerek mevzuat tahtinda aranan niteliklerin kaybi gerekse de diger
herhangi bir sebeple sona ermesi, Sirket’in faaliyetlerinin devamhlif1 agisindan olumsuz
sonug:lar dogurabilir ve bu durum Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin gegici bir
siire igin de olsa kaybina neden olabilir. Bu durumlar ayrica, Sirket’in mevcut faallyetlerlm
genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. ._,g:'" £ . N

Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonucla;inrohlmsu:a =
etkileyebilir. - (‘&_ .
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15. Sirket, calisanlarimn veya Sirket’in faalivetierinde gorev alan diger kisilerin olas1 etik
olmayan davramglart veya hukuka aykirt davramglar: dolayiswyyla risklere maruz
kalabilir; bu tiir etik olmayan davramslar ve ihlaller Sirket’in cesitli yaptirimlar ile
karsilagmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Sirket, ¢aliganlarinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger tigiincii kisilerin, Sirket’in
i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davramslarda bulunmayacaklan konusunda
herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in ¢alisanlar veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin etik olmayan
davramuglari veya yolsuzlukla miicadele kurallannin, uluslararasi yaptirnimlara iliskin
diizenlemelerin, sug gelirlerinin aklanmasimin ve terérizmin finansmaninin énlenmesine iligkin
olanlar da dahil her tlirlii kanun ve ydnetmeliklerin ihlali, Sirket’in énemli para cezalarina
carptinlmasina neden olabilir. Ugiincii kisiler, Sirket’in verilerine veya Sirket’in miisterilerinin
verilerine erisim saglamak i¢in Sirket ¢aliganlarim s6z konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri igin
ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile yaganan veri giivenligi ihlalleri, Sirket’in
¢esithi idari veya adli yaptirimlara maruz kalmasina ve aynica cgesitli tazminat taleplerine
muhatap olmasina sebep olabilir.

Sirket’in ¢alisanlanimin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin bu tiir gegerli
kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklanndan siiphe edilmesi durumunda
Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Her ne kadar Sirket
mesleki sorumluluk sigortas: yaptirmig olsa da ¢alisanlarin veya ii¢lincil kisilerin bu tiir ihlalleri,
Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir,

16. Sirket, hizmet saglayicilarimin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykirt hareketlerinden
sorumludur. Hizmet saglayicilarin faalivetleri sonucu Sirket’e sorumiuluk dogabilir
veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, gtivenlik hizmetleri, tahsilat hizmetleri, bilgi sistemleri gibi Sirket’in ticari faaliyetiyle
ilgili birtakim iglerin goriilmesi i¢in dig hizmet saglayicilardan ¢esitli hizmetler almaktadir.

VYS Yonetmelii uyarinca varlik yonetim sirketlerinin  esas faaliyetlerini kendi
organizasyonuyla gerceklestirmesi esas olmakla birlikte tahsilat ve takip islemleri igin hukuk
biirosu, ¢agn merkezi, degerleme kurulugu gibi dig hizmet saglayici kuruluglarla galigmas:
halinde bu durum varlik ydnetim sirketinin ve varhk yo6netim girketi yonetim kurulunun
mevzuat karsisindaki sorumluluklanm etkilemez.

Is Kanunu uyaninca da Sirket’in alt yiiklenici niteligindeki bu hizmet saglayicilarin kendi
caliganlariyla ilgili olarak ig saglig1 ve giivenligi mevzuatina aykiriliklarindan ve galhiganlann
maaglarini, SGK primlerini veya ig¢ilik alacaklarini tdememelerinden de miistereken ve
miiteselsilen sorumludur, Ayrica, alt yiiklenici niteligindeki hizmet saglayicilarin Sirket adina
yaptiklar igle baglantih olarak yol agtig1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay: da Sirket hizmet
saZlayici ile birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumludur,

Bu nedenle, Sirket’in hizmet saglayicilarinin, ilgili kanun ve yitktimliliiklere uygun hareket
etmemesi halinde Sirket’in hizmet saflayicilar ile birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu
Sirket’i yitkkimliiltik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket boyle bir durumda
ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalann bazilarim veya tamamini kaybedébilir ve-. .
hizmet saglayicilarin ¢ahganlarina tazminat Sdemesi gerekebilir. Bu dunﬁn Sirket’ip..
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esaslh lgiide olumsuz etk1)eyeb1hr. TR \H
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17, Sirket’in sayginhign ve itiban tahsilat kabiliyetini ethileyen bir faktordiir; sayginhgin ve
itbarint zedeleyecek olaplar tahsilat performasini olumsuz etkileyebilir ve/veya
planlanmanus yatirim ve masraflarin yapilmastna neden olabilir.

Sirket’in etik ilkelere verdigi 6nem ve mevzuata uyum ile sagladifi miisterileri ile arasindaki
glivene dayanan iligki ve ¢6ziim odakli yaklasimi, tahsilat kabiliyetini arttiran ve bankalarla
olan iligkisinin saghkl yiriitmesinde etkili olan bir faktérdiir. Aym zamanda, BDDK
nezdindeki itibartm da giiglendiren bir faktérdiir. Baski gruplar veya medya tarafindan gergege
ya da algiya dayanan bir gekilde olumsuz tahsilat davramiglaninin Sirket’e ya da sektére
atfedilerek kamuoyuna yansitilmasi miigteri ile Sirket arasindaki giiven iligkisini zedeleyebilir.
Boyle bir durumda, miisteriler 6deme yapmaktan imtina edebilir ve tahsilat performans
olumsuz etkilenebilir. Diger yandan Sirket aleyhine agilabilecek davalar nedeni ile ceza
ddenmesi s6z konusu olabilir, masraflar artabilir ve/veya olumsuz algimn diizeltilmesi igin
planlanmamig yatinm ve masraflarin yapilmas: gerekebilir. Sirket miigterilerinin bilgilerinin
Uglincli taraflar tarafindan uygunsuz bir sekilde ele gegirilmesi de ayrica bir itibar riski
olusturabilir.

18. Giinliik iy akisginda yasanabilecek ahksakliklar Sirket’in maddi kayiplar ya;amasma
neden olabilir.

Sirket glinliik is akisinda muhtelif sayida islem yapmaktadir. Sirket faaliyetinin mahiyeti geregi,
organizasyon yapisi iginde iglemlerin gerek mevzuata gerek Sirket’in ig siire¢ ve prosediirlerine
uygun bir gekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Nitekim Sirket, maruz kaldif risklerin izlenmesi,
kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara
uygun ve ydnetim kuruluna bagh olarak gorev yapacak yeterli ve etkin bir risk yonetimi ve ig
kontrol sistemi kurmak ve igletmekle yiikiimltidiir.

Varlik yonetim sirketi faaliyetlerine 6zgti islemlerin bilgi islem sistemine kaydi, mevzuata
uygun evraklarin dofru saklanmasi konularinda yasanabilecek herhangi bir sistemsel ya da
insani bir hata Sirket’in is akigim sekteye ugratabilir. Bu sebeple, departmanlar aras: iletigim
aksaklhklar1 gerek miigteriler ile iligkilerle yaganabilecek siireg aksakliklan gerekse personel
hatalanindan kaynaklanacak nedenlerle maddi kayiplar yasanmas: giindeme gelebilir.

19. Altinhas Yatirrm Holding’in ve Altinhas Yatinm Holding ana hissedarlariun
menfaatleri, Sirket menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Halka arz 6ncesinde Altinhas Yatinm Holding, Sirket’in sermayesinin %95,65’ine sahiptir ve
Sirket’in hakim pay sahibi konumundadir. Halka arz sonrasinda da Altinhas Yatinm
Holding’in, Sirket sermayesinin gogunlugunun sahibi olmaya devam edecegi Sngoriillmektedir.

Sirket’in yonetim kurulunun bazi iiyeleri, Alinhas Yatinm Holding nezdinde {ist diizey
yonetici ve/veya yonetim kurulu iyesi ve/veya pay sahibi olmaya devam edecektir. Gelecekte
Altinhas Yatinm Holding ile Sirket ve yatnmcilann menfaatleri her zaman uyumiu
olmayabilir.

Buna ilaveten, Altinhas Yatinm Holding, Sirket’in ¢ogunluk hissedan olmaya devam ettigi
siirece bu durum, Sirket’in dnemli politikalarim, Halka Arz Edilecek Paylan satin alanlarin
menfaatleri ile c¢atisacak gekilde etkileyebilir. Altinhas Yatinm Holding, Sirket’in yeni
satinalmalar ve malvarliklan lizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak {izere ticari stratejisi,
kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalari hususlannda énemli bir niifuza sahip olmaya
devam edecektir. Ancak, Altinhas Yatinm Holding’in veya Altinhas Yatinm Ho’idmg in ana
hissedarlanny ¢ikarlarimin diger pay sahiplerinin ¢ikarlanyla ortiiseceginin berhan:gl ‘bir
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20. Sirket, diger iligkili taraflarin yam sira, hiakim ortag ile iligkili taraf islemleri yapmistir
ve yapmaya devam edecektir. SPK ve vergi daireleri, Sirket'in iliskili taraf islemleri
fizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket'in iligkili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigin tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraflanyla islemler yapmigtir ve yapmaya devam etme niyetindedir. Altinhas
Holding ve Altinhas Holding’in grup sirketleri ile yapilan iglemler kanun kapsaminda iligkali
taraf iglemleri olarak nitelendirilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri iizerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili kurumlann Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun
olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya
toplu olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarinm
olumsuz etkileyebilir.

21. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansivel zararlari karsilama noktasinda yeterli
olmayabifir. Sigorta yaptirdlan sigorta girketlerinin, Sirket’in sahip oldugu sigorta
korumalar: kapsanmundaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi 'veya getirememesi
sebebiyle Sirket’in gordiigii zararlart tazmin etme kabiliyetine sahip olamayabilir.

Sirket varliklan ve faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli olan sigortalar1 yaptirmasina ragmen
yeterli sigorta kapsamim elde edemeyebilir. Buna ek olarak, sigorta primlerindeki artiglar,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faalivet sonuglar:, gelecekteki biiylime beklentileri ve ayrica
yatirimcilara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir. Ayrica, sigortalarin
sagladifi koruma yeterli olsa bile, sigorta sirketleri Sirket’in riske maruz kaldif halierde zaran
tamamen ve derhal karsilamayabilir veya kargilayamayabilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyeti,
mali durumu ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

5.2. Ihrag¢einm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

1. Sirket, faalivet gosterdigi sektorlerdeki diger varlik yionetim girketleri ile rekabet
etmektedir ve rakiplerinin sayica artmasi veya rakiplerinin pazar paylarim genisletmesi
Sirket’in gelirlerinin, kirlthgimin ve pazar payinin gerilemesine yol acabilir.

30.06.2022 itibariyla Tiirkiye’de 23 varlik yonetim girketi aktif olarak faaliyet gostermektedir.
(Kaynak: hups://www bddk.ory.tr/Kurulus/Liste/82) Sirket, sektordeki diger varlik yonetim
sirketleri ile rekabet iginde olup son yillarda kurulan varhk yonetim sirketleri ile birlikte
sektdrdeki oyuncu sayisimin artrnasi da rekabeti arttiran bir unsurdur.

Sirket’in sektordeki rakipleri, Sirket’e nazaran daha biiyiik bir is tecriibesi ve teknik bilgi
birikimine, tamnirliga veya bunlar disinda sair avantajlara sahip olabilir. $irket’in rakipleri,
Sirket’in de katildig1 TGA satig ihalelerindeki fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten daha
yiiksek fiyat politikasi izleyebilir ve bu durum Sirket’in yeni portfoy alimlarin tatsifiton,
Sirket'in rakipleri $irket’e gore daha nitelikli hizmetler ve ¢éziimler sunabilir. Sirkgtin mevehgy - -
ya da yeni rakipleri ayrica Sirket’e kiyasla daha hizlt ve nitelikli hizmetler ile tahsifat.cogitmleti
sunabilir ve pazar paylarnim arttirabilirler. Bunun gibi durumlarda, Sirket’in tfstﬁ’i <
Sirket’in rakiplerinin kendilerine sunduklan gartlan daha avantajli bulmasi halindle
rakipleri ile islem yapmayi tercih etmeleri séz konusu olabilir.
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Sirket’in rakipleri ile rekabet etmekte basan gdsterememesi halinde, Sirket’in pazar pay:
rakiplerine oranla diigebilir, gelir kaynaklar1 daralabilir veya Sirket hedefledigi biiyiimeye
erigsemeyebilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir.

2. Bankacihk ve finans sektirinde yeterli miktarda ve / veya hi¢ alacak satist
yapilmayabilir.

Jirket’in faaliyetleri banka ve diger finansal kurumlardan satin aldif) alacaklardan yapacag
tahsilata baglidir. Her ne kadar sektér, kurulugundan itibaren élgek ekonomisi etkileri ve
teknolojik yatinmlar gibi konularda géstermis oldupu performans ile bankacihik sistemine
katkilarimi ortaya koyarak bankatarin istikrarlt bir sekilde TGA satiglan yapmasina sahit olsa
da, gelecekte bankalann yeterli miktarda TGA satis1 yapacagi garanti edilmemektedir. TGA
satiglarinin zaman zaman gecikmesi sektoriin bu potansiyel biiylimesinin kismen gecikmesine
de neden olabilir. Aynca bankalar ve diger finansal kurumlann yeterli miktarda alacak satigt
yapmamast Sirket’in yeni TGA portfoy alimlanimn dismesine, TGA portféylerinin alim
maliyetlerinin ylikselmesine ve tahsilatin bir siire sonra azalmasi nedeniyle gelecekte faaliyet
sonuglarimin ve finansal getirilerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini kiigiiltmesi ve ¢alisanlarim isten ¢ikarmasma yol agabilir. Bankalar ve diger
finansal kurumlann yerel veya global, politik ya da ekonomik sebepler ile hi¢ alacak satisi
yapmamast durumunda, Sirket’in ana faaliyet konusu ortadan kalkabilir.

3. Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik geligmeler, tiim sektorlerde oldugu gibi varlik
yonetim sektoriinii de olumsuz etkileyebilir. 86z konusu gelismeler sebebiyle Sirket’in mevcut
i hacmi diigebilir ve sektoriin beklenen biiylime oranlarna ulagamamasi veya kiigiilmesi
sonuglar: ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in faaliyetleri ve gelirleri, yurtigi ve yurtdis: finans piyasalarinun degisken kogullarindan
ve diinya konjonktiiriinden 6nemli §lgiide etkilenebilir. Diinya iizerindeki ekonomik yapinin
degigimi, is diinyasimin degisen kosullan ve piyasa risklerindeki degisimler, Sirket’in mali
durumu ve faaliyet sonuglari tlizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Ulusal boyutta ekonominin uzunca siire Snemli bir gerileme yagamasi, igsizlik oranlarimn
yiikselmesine veya harcanabilir gelirin azalmasina neden olabilecegi gibi, faiz oranlarini ve
finansman temini imkanlanni da etkileyebilir. Bu yaganan olumsuz geligsmelere istinaden,
miisterilerin borg Gdemeleri kesintilere ugrayabilir ve Sirket halihazirda gergeklestirmekte
oldugu alacak tahsilatini aym diizeyde devam ettiremeyebilir. Bunun sonucunda Sirket
yilkselen maliyet yapisi ve diigiik tahsilat problemi ile kars1 karsiya kalabilir, nakit akigi ve
sermaye karlih@ dissebilir ve her ne kadar alacaklara isleyen temerriit faizi geciken tahsilatlarin
reel tutarim korumada énemli bir destek saglasa da tahmini kalan tahsilat: azalabilir.

etkileri olmasi muhtemeldir. Iyilesen ekonomik kosullarm kredi buyumesm1 artth
de hizla iyflesen ve uzunca siire devam eden ekonomik kogullar mevcut portf
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fiyatlamalarinda normalden daha yiiksek rekabete neden olabilir. Degisen bir ekonomik
ortamda Sirket islerinin ve faaliyet sonuglanmin olumlu ydnde gelisecegine ya da ekonomik
ortamin Sirket’in ig modeli veya sektdrii agisindan elverigli olacagina yénelik bir glivence
vermek miimkiin degildir. Bu gelismelerin herhangi biri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Hukuki siireclerin isleyisinde yasanacak sikuntilar, duraksamalar varlik yénetim
sektoriiniin faaliyetlerini de yavaglatabilir.

Hukuki siireclerde yaganabilecek mahkemelerin isleyisinin yavaglamas1 ya da durmasi, icra
dairelerinde iglemlerin kapasite yetersizligi, argiv problemleri, personel kalitesi vb. nedenlerle
yavaglamasi ya da duraksamasy, icra ve iflas islemlerinin masraf ve maliyetlerinin ya da avukat
vekaletname {icretlerinin artmasi gibi durumlann gergeklesmesi halinde Sirket’in tahsilat
performansi ve maliyetleri ile Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5. Varlik yénetim sekiorii, varlik yénetim girketlerine iliskin mevzuattaki degisikliklerden
ve/veya BDDK kararlarindan ve uygulamalarindan olumsuz etkilenebilir. Mevzuat
degisiklikleri, sektér genelinde tahsilat performanslarimin dismesine, maliyetlerin
artmasina ya da kdrlithifin azalmasina sebep olabilir.

Varlik yonetim sektdrii, regiile bir sektordir. Varhk yonetim girketlerinin faaliyetlerinin
cercevesi 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve VYS Ydnetmeligi bagta olmak tlizere gesitli
mevzuat diizenlemelerine siki sikiya baghdir ve varhk yonetim sirketlerinin faaliyetleri
BDDK'’nin denetim ve gdzetimine tabidir. Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik
gelismeler ile Tiirkiye’nin ekonomi ve mali politikasi ¢er¢evesinde, zaman zaman varhk
yonetim sirketlerinin faaliyet sonuglarina ve kirlihina etki edebilecek ekonomik reformlar
gindeme gelebilmekte ve bu ekonomik reformlar siyasi otoritelerce kanuni diizene
kavusturulabilmektedir. Gelecekte de Tirkiye’nin ulusal ekonomi politikalar gergevesinde
seklér genelinde tahsilat performanslarina etki edebilecek, varhik yonetim sgirketlerinin
maliyetlerinin artmasina yol agabilecek ya da karhlig: diigiirebilecek birtakim diizenlemelerin
yapilmasi giindeme gelebitlir.

Bu ¢ergevede, hiikiimetin ekonomi politikasi dogrultusunda, 03.11.2022 tarihinde Tiirkiye
Biiyilkk Millet Meclisi’nde 7420 sayih Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kabul edilmistir. S6z konusu
kanun, 09.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak, yayim: tarihinde yiiriirliige girmistir.
Anilan kanunun Gegici 3. Maddesi uyannca, varlik ySnetim girketlerince, bankalardan
15.08.2022 tarihi (bu tarih dahil) itibariyla devir ve temlik alinan ve anilan kanunun yiiriirliige
girdigi tarih itibariyla anapara takip bakiyesi 2.500 Tiirk liras1 ve altinda bulunan bireysel
nitelikli her tiirlii kredi sézlesmesinden kaynakl: alacaklarin anapara takip bakiyesinin yarist;
kalan anapara, faiz, masraf, vekalet iicretleri ve benzeri alacaklanmin takibinden feragat
etmeleri sartiyla, Hazine ve Maliye Bakanligi biitgesinden TMSF’ye aktanlan tutardan
TMSF’nin igtiraki olan varlik yonetim sirketi aracilityla 6denir. Bu kapsamda tasfiye&dilets

tutar bir gergek kisinin tiim varhk y6netim girketlerine olan borg toplamu dikkate, almarak {qggplé i
edilir. Kapsama giren alacaklara kargilik maddenin yiiriirliie girdigi tanh;ém som‘a varh .
ydnetim sirketlerince yapilmis tahsilatlar bu girketlerce borg¢lusuna iade edlllrF oKL 3

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla anapara tutan 2.500 TL’nin altmdé!\ 19"3,':
yaklagik 70 milyon TL tutarindaki anapara (toplam TGA portfoyl igindely .

dﬁzcnleme n, Sirket’in faallyet sonugl etki etmesi
: QNG 1, raeveut icra
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takibi siireglerinin tamamlanmasim beklemeksizin, TMSF’nin istiraki olan varhk ydnetim
sirketinden dogrudan ve lzlica tahsil edebilmek adina, anapara alacaginin geri kalan yansi ile
faiz, masraf, vekalet iicretleri ve benzeri alacaklarindan feragat etmeyi degerlendirebilir. Bu
durum, her ne kadar $irket’in alacaklartnin bir kismina daha hizli kavusmasin saglayabilecek
olsa da, &zellikle de gelecekte $irket’in bu diizenleme kapsamina girebilecek nitelikteki
takiplerinin toplam alacak tutarimin ve sayisinin daha fazla olmasi halinde, toplam alacaginin
bir kismindan feragat etmesi sonucu dogurdugundan, Sirket’in faaliyet sonuglarnna ve
karlilifina olumsuz yoénde etki edebilir. S6z konusu diizenleme oldukg¢a yeni oldugundan, bu
diizenlemenin Sirket’in faaliyet sonuglan {izerindeki tiim olumlu veya olumsuz etkileri isbu
Izahname tarihi itibanyla tam olarak belirginlesmemistir.

6. COVID-19 salgimi da dahil olmak iizere kamu saghp ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakhklar, Sirket’in faaliyetlerini, faalivet sonuglarint, gelecepe yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgin1 da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket'in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler oclumsuz etkilenmigtir. 2020 y1h boyunca devam eden COVID-19 salgim nedeniyle
hitkiimet tarafindan salgimi kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalan, bazi igyerlerinin
kapatilmasi ve seyahat sinirlamalan da dahil olmak tizere Snemli tedbirlerin alinmasma sebep
olmugtur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglantili olarak alinabilecek
tnleyici tedbirlerinin veya kamu saglif ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi lizerinde olurnsuz
bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari giliveni ve tiiketici giivenini ve
harcama aligkanhklarim etkilemesi muhtemeldir.

COVID-19 salgim1 veya bagka salgin hastalik ya da deprem gibi diger dogal afetler ve
olaganistii durumlar, 2020 yil igerisinde de oldugu gibi, mahkemelerin ve icra dairelerinin
¢aligamamasina veya c¢alisma saatlerinin ya da faaliyetlerinin 6nemli l¢iide kisitlanmasina
sebep olabilir ve bu durum Sirket’in tahsilatlarini, karhihgim ve finansal durumunu clumsuz
etkileyebilir.

2021 yiliun ilk yarisinda ise iilke genelinde asilama oraminda artis ile birlikte COVID-19
stirecine iliskin normallegsme egilimleri gdriilmektedir. Ancak gerek viriisiin dedigimlere
ugrayarak mutant virils diye nitelendirilen gesitli varyasyonlarinin yayginlagmasi, agilama
hizinda goriilebilecek yavaglama normallesme siirecine iligkin olumlu beklentilerin
térpiilenmesine neden olabilir. Bu durumda Sirket’in finansal performansinda yavaslama
goriilebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilecek Paylarin islem gorecegi borsa pazarninda fi yat ve, ~hacim. .,
dalgalanmalar: yasanabilir. i

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin olugacainin vgﬁéa bn'plyasq, ﬁ;

olustugu takdirde bunun bir siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Halka jArz vEdllece‘k} 3
Paylar ile ilgili aktif bir iglem piyasasi olusmayabilir veya olusmus ol : “bir,
slirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumlar yatirimeilarnin halka arzdan aldiklan pay i | Iii
iizerinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilecek Paylarin fiyat oynaklig

o

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylarin islem gdreceBi piyasadaki fiyatina ve gelec
performangina 1l1§k1n bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyati mevecut piyasada Halka Arz
Edilecek Ppylann piyasa degerini veyg gelecekieki performansim yansitmgyabilir. Awea
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Sirket’in faaliyet sonuglar: veya finansal performansi, risk faktérlerinde agtklanan durumlar
nedeniyle veya bagka herhangi bir nedenle analistlerin ve yatmmcﬂarm beklentisini
kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa fiyat: Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya sair etkenlere bagl olarak Snemli
dalgalanmalar yasayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin
veya yatinmcilann beklentilerini kargilamamas: Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatimin
diigmesine yol agabilir ve yatinmecilar halka arzda satin aldiklari Halka Arz Edilecek Paylar,
halka arz fiyati iizerinden veya daha yiiksek bir fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar: satin alan yatinmeilar yatirimlarimin tamamim veya bir
kismin1 kaybedebilirler.

2. Sirket’in halka aciklik oram simirhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat lizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 12.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecek olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlms sermayesine oram %21,43 tiir. Bu
smirh halka agiklik oram paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim
hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati izerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar Borsa’da iglem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite
olugsmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarin
satamayabilirler.

3. Ihraccimin paylart ikincil pivasada islem gormeye bagladiktan sonra, Ihraccimin hakim
ortagt Sirket sermayesinin nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden hakim
ortagimun menfaatleri ikincil pivasada yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
canigabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimn énemli kisnunin satist veya boyle bir satigin
gergekleyecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa degeri iizerinde esash
olumsuz etkisi olusturabilir.

Thraggimin paylarimin birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz ncesindeki pay sahibi
olan Altinhas Yatirim Holding, pay ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun,
kér payr dagitim1 ve yeni pay ¢ikarilmast gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemler
tizerinde etkisi olabilir.

Ana ortaklarin g¢ikarlanmin azinbk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile g¢elismesi durumunda
verecekleri kararlar azinhk pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ayrica Sirket paylann énemli bir kisminin, ézellikle Altinhas Yatinm Holding tarafindan,
satilmasi halinde Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa fiyat: diigebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Altinhas Yatinm Holding A.S., 14.11.2022 tarihli ve 2022/09 sayihi
yonetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu 14.11.2022 tarihli taahhiidii ile, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
borsada ve/veya borsa disinda pay satis1 satig) yapmayacagini, sahibi oldugu halka-arzaken
olmayan Sirket paylanm s6z konusu 1 (bir) y1l boyunca borsa fiyatindan bafimsiz 1olarak %
borsada veya borsa disinda hicbir surette satmayacagml devretmeyecegini/ vt;yg»bu pay}g'

bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini (stipheye mahal vermemek adin pef)? :
Istanbul da islem gdrmeye basladig: tarihten itibaren 30 giin sureyle gerge 'ﬁmleﬁ& (ﬂam
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tarafindan paylarin 6nemli bir kisminin satig1 veya satilabilecegi yoniinde bir algi Halka Arz
Edilecek Paylarin piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

Aynca, Altnhas Yatinm Holding’in Sirket’in paylan iizerinde gergeklestirecegi islemlere
iligkin planlars hakkindaki beyanlan, agiklamalari, kararlari veya bu yondeki séylentilerin
Sirket’in paylarimn piyasa fiyatinda gergekei veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket’in
performansini, Sirket’in yatinimei, kamuoyu veya &zel sektér nezdindeki imajim, Sirket’in
paylanni veya paylarin degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir,

Halka arz éncesinde Sirket paylan i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar i¢in bir piyasanin geligeceginin veya boyle bir piyasa
gelisse dahi siirdiirtilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylara iligkin herhangi bir piyasamin likiditesi, Halka Arz Edilecek
Paylara sahip olanlarnn sayisina, yatinmcilarin Halka Arz Edilecek Paylara iligskin bir pazar
olusturmalarnindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilecek
Paylara iligkin aktif bir iglem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalic1 olmayabilir ve bu
da yatinmcilann halka arz siirecinde satin aldiklart Halka Arz Edilecek Paylar satma
kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylarin piyasasimin sinirh olmasi
bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

3. Tiirk Lirast’'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilecek Paylarin degerini inemli dliide
etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagy kir paylan Tiirk Lirasi cinsinden
ddenecektir. Sirket finansal tablolarim da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kargi Tiérk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylann
degerini etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler de otusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tirkiye ekonomisindeki olas: olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin
dilsmesine neden olabilir. Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in ana ortaklarin pay satigi, Sirket’in pay
bedelinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir.
Sirket’in acz haline diigmesi durumunda $irket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

6. Sirket, her ne kadar paylarinin borsada islem gérmesini takip eden 5 yil boyunca Kar
Dagiim Politikast kapsaminda net dagilabilir donem kirinin asgari %30’ unun nakdi
olarak pay sahiplerine dagitilmasin taahhiit etmisse de, anilan siirenin sonunda genel
kurul toplannsinda pay sahiplerine kdr payt ddenmemesine karar verilebilir ya da i
gelecekte kdr payt dagitamayabilir veya Sirket tasfiye olabilir. i Y i

r ..... 3

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sbzlesmcsmde 3y
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kér pay1 dagitim politikalarina uygun ofmakiﬁrjyayaji o
dagttmalan gerekmektedir.
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baglanan kadar tutarin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda
lbragginin kér pay: dafitmasi zaten milmkiln olmayacaktir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara baglh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak f{izere kdr pay1 dafitabilmekte veya daitilabilir kdr paymm sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagititabilir kir payimin hesaplamasinda kullanmlan meblaglar ve
formiiller SPK tarafindan degigtirilebilir.

Bununla birlikte Sirket’in finansal kurulug olmasi sebebiyle BDDK’min diizenlemelerine
tabidir. BDDK tarafindan yapilacak diizenlemeler kapsaminda kir dagitim taleplerinin
BDDK’mn iznine baglanmasi s6z konusu olabilir. BDDK nin girketlerin $zkaynak yapisim
olabildigince giiglii tutma konusunda ihtiyath bir politika benimsemesi halinde Sirket’in kér
dagiim talebinin BDDK tarafindan yapilabilecek diizenlemeler kapsaminda uygun
bulunmamasi s6z konusu olabilir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: 6demesinin tutari ve gekli
asafidakiler dahil ama bunlarla simirh olmamak {izere pek gok etkene baghdir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi

¢  Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

e  Sirket’in serbest nakit akisinin milsait olmasi

e  Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri

e Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin &dedigi
temettii tutarlan

e Pay sahiplerin kir pay1 hedefleri ve beklentileri

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetierin aldi
tedbirler

e Bankalarla imzalanmig genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler

o  Taraf olunan kredi stzlesmelerinin bir béliimiinde kar dagitimina iligkin sinirlamalar
veya ancak belirli sartlarin saglanmasi1 halinde kar dagitilabilecegine iligkin
diizenlemeler mevcuttur.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kér dagitim politikast uyarinca ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal itmkaniar elverdidi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman
politikalar1, kérliltk ve nakit durumu, 6zsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyaci, nakit
akimilan ile piyasa kosullar1 ve beklentileri dikkate alinarak kar dafitimina karar verilir.
Asagidaki paragraf diizenlemelerine tabi olarak ve bu diizenlemelere halel getirmeksizin, kéar
pay1, nakit veya kénn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Ty

Sirket, ilki 2022 yilina iligkin net dagitilabilir kara iligkin olmak tizere, Sirket paylann,]ﬁ borsada " i A?\
islem gérmeye baslamasim takip eden 5 yil boyunca, Sirket’in tabi oldufu TTK,-segmaye.. ﬁ:;
piyasasi mevzuati, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun varlik™ ySpetim %

sirketlerine iliskin mevzuat: ile ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere gére net Egmfl‘kﬁﬁr”' ;
dénem kérinun asgari %30’unu nakit olarak dagitacaktir. ¥ g

@, ]
oo 8 S
kSR &

OLDING A.S.
<sezen s MEGEyi L Bin _

T 1\ Fsentepe / Siyl ! =
V. 273

MENKUL DENERLER A<

05 Atk 7622



olmak {izere, Sirket paylarinin borsada islem grmeye baglamasin takip eden 5 yil boyunca,
Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasas: mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun varlik ydnetim sirketlerine iligkin mevzuati ile ilgili difer mevzuat ve
diizenlemelere gore net dagitilabilir ddnem kérinin asgari %30’unu nakit olarak dagitacagim
taahhiit etmigtir.

Altinhas Yatinm Holding de, 09.11.2022 tarihli ve 2022/08 sayili y8netim kurulu karanna
istinaden diizenlemis oldugu 10.11.2022 tarihli taahhiidi ile Sirket paylarimin borsada islem
gérmeye baglamasini takip eden 5 y1l boyunca gergeklesecek Sirket genel kurul toplantilaninda,
Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun varlik yonetim girketlerine iliskin mevzuati ile ilgili difer mevzuat ve
diizenlemelere gore net dagitilabilir ddnem kannin asgari %30’unun nakit olarak dagitilmasi
i¢in olumlu oy kullanacagim taahhiit etmigtir.

S6z konusu silirenin sona ermesini miiteakip, Sirket’in karhihk diizeyinin yeterli seviyede
olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket menfaati agisindan kdrnin bagka amaglar i¢in
kullanilmasimin daha dogiru olacagina kanaat getirebilir, Bu durumda Sirket tarafindan pay
sahiplerine kir pay1 6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir pay1 ddeme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir,

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde,
s6z konusu bakiyeye payr oraninda istirak eder. Ortakhiin tasfiyesi halinde diger tim
alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir.

7. Gelecekte gergeklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar: sonucu sermayenin sulanma
riski olugabilir.

Thraget, 14.11.2022 tarihli ve 2022/44 sayili yonetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu

14.11.2022 tarihli taahhiidi ile:

1. Ihraggi tarafindan Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa [stanbul’da isiem gérmeye basladigi
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, halka arza konu olmayan maliki oldugu Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktannin artmasina sebep olacak sekilde Borsa Istanbul’da
satilmayacagim, devredilmeyecegini veya paylarin satilmasi sonucunu dofuracak sekilde
bu paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunulmayacagim ve hicbir suretle dolagumdaki
pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagini ve bu sonuglari dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapilmayacagim (bedelli ve bedelsiz sermaye artirrmlarina iligkin
asagidaki paragraflarda yer alan diizenlemeler saklidir),

2. Thragg1 tarafindan Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 6 (alti) ay boyunca bedelsiz (i¢ kaynaklardan) sermaye artirimi
yapiimayacagim ve bu suretle dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagim
ve bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapilmayacagim,

3. Ihrage tarafindan Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladij
tarihten itibaren 2 (iki) y1l boyunca da bedelli sermaye artirima yapllmayacaglm ve bu
suretle dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagim ve bu sﬁnugla:;: T
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapilmayacagini, ve / P T f"}f‘k

4. lhraggr paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladlgl tarihten itibagen,
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan Sirket sermayesi
gerektiginde artirilabilir. Dolayisiyla, yukaridaki taahhiitlere iligkin stirelerin sona ermesinden
sonra, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatinmeilarn yeni pay alma
haklannin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullamlmamast durumunda,
Thraggi’nin sermayesi artarken yatinmcilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan
yatunmcilarin paymin toplam sermayeye oranu azalabilecektir. Ayrica hdkim ortagin paylarim,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdérmeye baslamasim takip eden 1 yilin sonundan
itibaren satmak istemesi durumunda piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu durum Sirket
degeri ile pay fiyatim agag1 yonlii etkileyebilecektir.

8. Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatirimciar icin séz konusu yatinmcidarin yatirim
tercihlerine ve finansal beklentilerine uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylann potansiyel yatirnmcilarindan her biri, kendi kosullan gergevesinde
bu yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeimn bilhassa;

o Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

» Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatinm: ve bu
yatinmin sahip oldugu yatinim portfoyiiniin tamam tizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadi;

o  Kur riski de dahil olmak Gzere, Halka Arz Edilecek Payiara yapilan yatirimin risklerinin
tamarmini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadidi;

e Halka Arz Edilecek Paylann tiim kogullarim detayl bir sekilde kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramslarina agina olmadigi ve

e Yatinmun veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek
bagina veya bir finansal damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig
hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylanna yapmi§ oldugu yatirim uygun bir yatirtm olmayabilir,
Potansiyel yatinmcilar;

a) Halka Arz Edilecek Paylarin degisen kogullarda nasil performans gostereceklerini,

b) Bu durumun Halka Arz Edilecek Payiarin degeri lizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatinmcimin yatinm portfdyiiniin tamarm fiizerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatirnmeilann yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlanna ve diizenlemelerine

konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.
5.4. Diger riskler:
1. Makro Ekonomik ve Global Riskler.

isi ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir.

aki borg krizi ve 6zellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracaf gelirlerini

omisini daraltma ihtimali bulunmaktadir.
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¢ Tiirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizigin faaliyetler tizerinde oclumsuz
etkide bulunma riski mevcuttur.

e Tiirkiye’nin komsulariyla olan iligkilerindeki bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari
itigkileri olurmsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Deprem, dolu, sel vb. gibi dogal afetler nedeni ile genel anlamda iretim ve ticaret
faaliyetleri etkilenebilir.

e Diinya mal ve hizmet ticaretinde bilylik paya sahip iilkeler arasinda global ticaret
savaglar1 yaganabilir. Bu durum tiriinlere kota, ek vergi vb. ticaret 6nlemlerini getirebilir.

2. Finansal Riskler.

Ihrage1, faaliyetleri nedeniyle likidite riski, yeniden finansman riski, faiz riski, kars: taraf riski,
kredi riski ve kur riskine maruz kalabilmektedir. Stz konusu risklere iligkin detayh bilgiler
Thrager’mn 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli finansal tablolarina
iligkin bagimsiz denetim raporlar1 dipnotlarinda yer almaktadir.

¢ Likidite Riski: Sirket’in baglica likidite gereksinimleri borg ve yasal yiikiimliiliiklerinin
ddenmesi, yeni portftylerin satin alnmasi, sermaye harcamalan ve personel maaglar -
ve diger operasyonel giderlerden kaynaklanmaktadir. Sirket’in bashica likidite
kaynaklari ise yapmg oldugu tahsilatlardan elde ettifii nakit, kisa ve uzun vadeli banka
kredileri ile tahvil ve bono ihraglandir. Likidite riski, Sirket’in kisa ve uzun vadeli
parasal ylikimliiliiklerini yerine getirememesidir. Bu tip bir likitide baskisi, Sirket’in
faaliyetleri ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiler olugturabilir.

¢ Yeniden Finansman Riski: Yeniden finansman riski, Sirket’in wvadesi gelen
bor¢lanmasim benzer ya da daha iyi imkénlarla yenileyememe riskidir. Yeniden
finansman saglayamamak Sirket iizerinde likidite baskisina neden olabilir, borglanma
maliyetlerini yiikseltebilir, mevcut borg¢lanma limitlerinin daha fazla kullamlmasina
neden olabilir. Bu riskin gerceklesmesi Sirket’in faaliyetleri ve beklentileri iizerinde
olumsuz etkiler olusturabilir.

e Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket’in finansal performansim
etkileyebilir. Faiz oranlarindaki artis, mevcut kredilerinin vadesi geldiginde daha
yitksek bir faizle yenilenmesi sonucunu dogurabilir. Alacaklanmn net bugiinkii degerini
ve tahsil edilebilirligini disgiirebilir. Sirket’in finansal performansi ve beklentiler
tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

o Kargi Taraf Riski: Sirket’in alacaklarinin biiyiik bir kismi finansal kurumlardan aldi:
alacak portfoylerindeki adet olarak fazla; ancak tutar olarak kiigiik alacaklar ile daha
biiyiik tutarh tekil alacaklardan olusmaktadir. Alacaklarinin bilyiik bir kisminin tek tek
tnemsiz olmas: kars: taraf riskini azaltsa da, toplu olarak bakildifinda bir kars taraf
riski tagimaktadir. Sirket miisterilerinden yapmus oldugu tahsilatlan bankalarda
tutmaktadir. Bu tutarlar genel olarak gilinlik likiditesi kadardir. AnGak s‘lﬂceL
gelecekteki 6demeleri igin belirgin tutarda banka ve diger kurumlara mpevduat yapagak > »\’
bu kurumlarin karg: taraf riskini alabilir. Bu risklerden biri ya da birlfag) gergeldaslfse,:
Sirket’in igi, finansal performans: ve beklentileri iizerinde onemllblr b'lumsuz tlg

dogurabilir. e 5,‘{‘, %

. Kredj Rlskl Sirket temel faahyetlen dogrultusunda i) bankalann ﬂn; _/;'

n yapilandirarak satabilir; (iii) bankalarin, 6zel finans kurumu vg diger ,n)/ah
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kurumlann alacaklan ile diger varliklarin yeniden yapilandirilmas: ve ligiincii kigilere
satisinda damigmaniik ve bu iglerde aracilik hizmeti verebilir. Sirket yukarida bahsedilen
faaliyetler sonucunda kredi riskine maruz kalmaktadir.

¢ Kur Riski: Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle
maruz kalinabilecek zarar olasihigim ifade etmektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragcimin ticaret unvam ve isletme adn:

Sirket’in ticaret unvam “Birikim Varlik Yo6netim Anonim Sirketi”dir.

6.1.2. Thragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Esentepe Mahallesi, Bilyiikdere Caddesi,

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Ozsezen Is Merkezi, A Blok, No: 122, Kat: §,

s Sisli, Istanbul

Bagh  bulundugu  Ticaret  Sicil | ; . e
Miidiirligil Istanbul Ticaret Sicil Mildiirliigi
Ticaret Sicil Numarasi 50590-5

MERSIS numarasi 0177036672600016

6.1.3. Thraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, [stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi’ne 03.10.2016 tarihinde tescil edilmig ve silresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. ihragcinm hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ihrageinmn kuruldugu iilke, kaysth
merkezinin ve fiili yonmetim merkezinin adresi, intermet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
' Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlan
fhraceinm kuruldugu dilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Esentepe Mahallesi, Biiyitkdere Caddesi,
Merkez adresi: Ozsezen I Merkezi, A Blok, No: 122, Kat: 5,
Sisli, Istanbul
internet adresi: www birikimvarlik.com.tr
| Telefon: 021235519 00
Faks: 0212 266 93 30

Ihragcumin Tabi Oldugu Mevzuat
Varhk Yonetim Sirketlerine iliskin Mevzuat
Sirket bir v

Bankacilik
ilgili ikingil
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o  varlik yonetim sirketi, kaynak kuruluslarin alacaklar: ile diger varliklannin satin alinmasi,
tahsili, yeniden yapilandinlmas: ve satilmasi amacina y6nelik olarak faaliyet géstermek
iizere Bankacthik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére izin alarak kurulan sirketleri
ifade eder.

e  kaynak kuruluglar, ana faaliyet konulanindan dogan alacaklarim veya diger varliklarim
varlik yonetim sirketine devreden TMSF, banka veya diger mali kurumlardir.

o diger mali kurumlar ise, 6361 Sayili Kanunda tanimlanan Finansal Kurumlar Birligine
tye olan kuruluglar (finansal kiralama, faktoring ve finansman girketleri) ile ana faaliyet
konulari para ve sermaye piyasalari olan ve bu konulardaki 6zel kanunlara gére izin ve
ruhsat almak suretiyle finansman saglama veya 6diing para verme konulannda ya da
sigortacihik alaninda faaliyet gdsteren yurt igi ve yurt disindaki kuruluslar anlamina
gelmektedir.

Sirket tarafindan gergeklestirilen varlik yonetim faaliyetleri, ncelikli olarak agagdaki idari
kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve yénetilmektedir:

e BDDK, Bankacilik Kanunu uyarinca, kamu tiizel kigiligini haiz, idari ve mali 6zerklige
tabi olarak kurulmugtur. BDDK’nin gorev ve yetkileri arasinda, bankalar ve finansal
holding sirketleri ile diger kanunlarda ve ilgili mevzuatta yer alan hitkiimler sakh kalmak
kaydiyla BDDK’nin gozetim ve denetimine tabi diger kuruluglanin (ve bu kapsamda
varlik yonetim sirketlerinin); kurulug ve faaliyetlerini, yonetim ve teskilat yapisim,
birlesme, bélinme, hisse degisimini ve tasfiyelerini diizenlemek, uygulamak,
uygulanmasini saglamak, uygulamay izlemek ve denetlemek de yer almaktadar.

s  Finansal Kurumlar Birligi, 6361 Sayili Kanun uyarinca kurulmus, tiizel kisiligi haiz,
kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulugudur. Mevzuat kapsaminda, finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketleri ile varlik yonetim sirketleri, faaliyet izni
aldiklan tarihten itibaren 1 ay igerisinde Finansal Kurumlar Birligine ilye olmak
zorundadir. Finansal Kurumlar Birligi’nin gérev ve yetkileri arasinda, (a) meslegin
gelismesini temin etmek, Uyelerin birlik ve dayamgmasii artirmak, egitim, tanitim ve
aragtirma faaliyetlerinde bulunmak, (b) meslek ilkelerini belirlemek suretiyle iiyelerin
birlik ve meslegin gerektirdigi disiplin i¢inde ekonominin ihtiya¢larina uygun olarak
calismalanm saglamak, (c) iiyelerinin uyacaklart meslek ilkeleri ve standartlarim
belirlemek, (d) Gyeleri arasinda haksiz rekabeti nlemek amaciyla gerekli her tiirlii tedbiri
almak ve uygulamak, ve (e} iiyelerin ilan ve reklamlarinda uyacaklan esas ve sartlan tiir,
sekil, nitelik ve miktan itibariyla tespit etmek de yer almaktadir.

Kurulus ve Faalivet fzni

VYS$ Yonetmeligi uyarninca, varlik ydnetim sirketlerinin kuruluglarina BDDK tarafindan izin
verilir. Tiirkiye’de bir varlik yonetim sirketinin kurulabilmesi i¢in &ncelikli olarak, VYS
Yonetmeligi’nin 4. Maddesi ile ngériilen kogullarin saglanmas: (6rnegin, pay senetlerinin® .
nakit karsihig1 ¢ikariimasi ve tamaminin nama yazili olmast, nakden ve her tiirlii muvazaadamr
ari olarak Gdenmis sermayesinin en az 50 milyon TL olmasi, sirketin kurycu: ortaklarjnin * .
Bankacilik Kanunu’nda belirtilen asgari sartlan saglamasi gibi) kaydiyla BDf)K daﬁfkurqlus . 5
izni alinmas: gerekmektedir. Vo

Séz konusu kosulian sag[ayarak BDDK’dan kurulug izni alan bir varhk yonebign §1rk'e!h1@‘f
faaliyetlerine baslayabilmesi i¢in BDDK ’dan ayrica bir de faaliyet izni almas ger

VY$ Yongtmeligi uyannca, varlik yénetim sirketlerinin kurulug sartlarint kaybetmesi ya da
varhk ydhglim sirketinin ortaklanmin, kurucularda aranan sartlan kaybetrgesi, VYS
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kurumlarin alacaklan ile diger varliklanmn devralinmasina miinhasir olarak, alacagim veya
diger varhifim devraldifi banka veya diger mali kurumlar bir kredi iligkisi kurmasi, BDDK
tarafindan Sirket’in mali blinyesini ciddi sekilde olumsuz etkileyecek durumlann tespit
edilmesi {izerine BDDK tarafindan talep edilen tedbirlerin belirlenen siirelerde alinmamasi,
BDDK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerim siiresi iginde génderilmemesi, iglemlerini
kayit dis1 birakti1 veya gercefie aykin olarak muhasebelestirdigi ya da VYS Yonetmeligi
hiikkiimlerine aykin iglem yaptiginin tespit edilmesi hallrinde varlik yonetim sirketlerine, BDDK
tarafindan durumlarini mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirmeleri igin ii¢ aya kadar siire
verilebilir. BDDK tarafindan siire verilmesine gerek goriilmeyenlerin veya BDDK tarafindan
siire verilmesi halinde verilen siire iginde durumlarini diizeltmeyenlerin faaliyet izinlerinin iptal
edilmesi veya varlik yonetim sirketlerinin kaynak kuruluglar ile alacaklarimn veya diger
varliklanimin devrine iligkin yeni sozlesme yapma yetkilerinin askiya alinmasi BDDK’nin
takdirindedir. Ayrica faaliyet izninin alinmasimi miiteakip bir yil i¢inde faaliyete ge¢meyen ya
da faaliyetlerine bir yil siire ile kesintisiz ara veren varlik yonetim sirketlerinin faaliyet izni
BDDK tarafindan iptal edilir.

Faaliyet izni iptal edilen sirketler, Bankacihk Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca miinhasiran
varlik y6netim girketlerine taninan faaliyetlerle istigal edemez, ticaret unvanlarinda, ilan ve
reklamlarinda veya igyerlerinde soz konusu islerle istigal ettikleri izlenimini yaratacak higbir
kelime, deyim ve igaret kullanamazlar.

Faalivetlere Yonelik Yasak ve Stmrlamalar

Varhk yonetim sirketleri agagida listelenen konular diginda faaliyette bulunamaz:

e sigortacilik alam diginda faaliyet géisteren kaynak kuruluglarin ana faaliyet konularndan
dogan alacaklan ve diger varliklan ile sigortacilik alaninda faaliyet gosteren kaynak
kuruluglann yalmzca kredi sigortast hizmetinden dogan alacaklanmi devralabilir,
devredebilir, devraldig alacaklar: tahsil edebilir, varhiklarn nakde ¢evirebilir veya bunlan
yeniden yapilandirarak devredebilir,

o alacaklann tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varhiklan
isletebilir, kiralayabilir, teminata konu edebilir, devredebilir ve bunlara yatirim yapabilir.

e saflanan finansman toplaminin 6zkaynaklarinin {i¢ katin1 gegmemesi gartiyla alacaklarim
tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglayabilir (bu sekilde saglanan
finansman iglemlen ile ilgili BDDK ’ya bildirim yapilmasi zorunludur).

e kaynak kuruluglarin ana faaliyet konulanindan dogan alacaklar ile diger varhklarinin
tahsilati, yeniden yapilandirilmas veya ligiincii kigilere devri konularinda aracilik, destek
ve danigmanlik hizmeti verebilir.

e ana faaliyetlerini gergeklestirmek iizere sermaye piyasasi mevzuati ddhilinde ve gerekli
izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihra¢ edebilir, fon
kurabilir, ihrag edilmis menkul kiymetlere yatirim yapabilir.

e alacaklardan dolayr edinilmek zorunda kalinan istirak paylan disinda, yalmzca
faaliyetlerini gergeklestirmek amacly!a sirl: olmak {izere igtirak edinebilir (bu 5ekt
istirak edinilmesi de BDDK’mn iznine tabidir ve varlik ynetim slrketlcmﬁﬁ bu sekﬂt;
istirak edecekleri ortakliklarin, sermayesinin veya oy hakki toplaminin eg‘ az ydzge
sahip olmas1 sarttir). 1 ey
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Varlik yonetim sirketleri ayrica, banka ve diger mali kurumlann alacaklar ile diger
varliklanmin devralinmasma milnhasir olarak, alacagin veya diger varlifini devraldii banka
veya diger mali kurumlar ile Bankacilik Kanunu kapsaminda diizenlenen kredi tammina uygun
bir kredi iliskisi kuramaz.

BDDK Iznine Tabi Diger Islemler

Varhk yonetim sirketinin sermayesinin %10’unu veya daha fazlasim temsil eden paylarin
edinilmesi veya sirket kontroliiniin el degistirmesi sonucunu doguran pay devirleri BDDK’nin
iznine tabidir. Bu kapsam déhilinde yeni imtiyazli pay ihraci, mevcut paylar iizerine imtiyaz
tesist, imtiyazin kaldirtlmas: veya intifa hakk tesisi ile oy hakk: edinilmesi ve hisselerin
rehnedilmesinde de BDDK'nin izni gereklidir. Bununla birlikte, yonetim veya denetim
kurullarna iiye belirleme imtiyaz: veren paylarin tesisi veya devri bakimindan %10 gibi oransal
siurlara bakilmaksizin, her halilkarda BDDK’mn izni gerekir. Benzer sekilde varlik yonetim
sirketinin sermayesinin kontroliinii elinde bulunduran tiizel kigilerin kontroliiniin el
degistirmesi de BDDK nin iznine tabidir.

Varhk yonetim girketlerinin, yurt icinde veya yurt diginda sube agmas: BDDK’nin iznine
tabidir. Sube agma izni almak iizere BDDK’ya bagvuracak bir varhk yoénetim girketinin,
dzkaynagnin, toplam aktiflerine orammn asgari %3 olarak tutturulmasi ve idame ettirilmest ve
her bir sube igin 1 milyon TL tutarinda 6denmis sermayeye sahip olmast gereklidir. Izin
tarihinden itibaren 3 ay iginde, yurt i¢i subenin ticaret siciline tescil ve ilan ettirilmesi ve tescilin
ilan edildigi TTSG’nin bir niishasinin BDDK’ya génderilmesi zorunludur. Varlik yénetim
sirketi her ne ad altinda olursa olsun sube diginda tegkilatlanmaya gidemez ve acentelik
veremez.

Varlik yénetim sirketlerinin birlesme, devir ve bgliinmesi, BDDK’dan izin alinmak kaydiyla
TTK diizenlemelerine tabidir,

Kurumsal Yonetim

VYS Yonetmeligi madde 10 uyarinca, varlik yénetim sirketlerinin yoénetim kurulu tiyeleri ile
genel miidiir ve genel miidiir yardimeilarinm, sirket kurucu ortaklarinda da aranan sartlarin bir
kismini tagimalan gerekmektedir. Genel miidiir, bulunmadifn héillerde wvekili, ydnetim
kurulunun dogal tiyesidir. Sirket genel miidiiriiniin en az 7 yil, genel miidiir yardimcisimn ise
en az 5 yil olmak iizere hukuk, isletmecilik veya finans alaninda mesleki deneyime sahip
olmalar sarttir. Ayrica genel miidiiriin hukuk, iktisat, isletme, maliye, bankacilik, kamu
yonetimi ve dengi dallan ile miihendislik dallarinda lisans veya lisansiistii diizeyinde 6grenim
gbrmils olmasi; genel miidiir yardimeilarinin ise lisans diizeyinde $frenim gérmiis olmalan
gerekmektedir.

Koruyucu Diizenlemeler. Standart Oran ve Karsiliklar

Varlik ybnetim sirketlerinin $zkaynaklarimin, toplam aktiflerine oramunin asgari %3 olarak
tutturulmas: ve idame ettirilmesi zorunludur. Bu oran, ilgili mevzuat tahtinda standart oran
olarak adlandinlmaktadir. Standart oram saglayamayan bir varhk ydnetim girketi, by.ora

tutturuncaya kadar kaynak kuruluslar ile alacaklarmin veya diger varhiklanmn dexf '
yeni stzlesme yapamaz. '

kargilamak amaciyla karsihik ayirmak zorundadirlar. Kargilik aynlacak alacakYgra
ile karsihiklaga iliskin esas ve usuller BDDK tarafindan belirlenir. Varlik yonetinkgifketler:
aywrdiklan de o
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Ie Kontrol Bilgi Sistemleri ve Finansal Raporlama

VYS Yonetmeligi madde 11 uyarinca, varhik yodnetim sirketleri, maruz kaldiklan risklerin
izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degigen
kosullara uygun ve ybnetim kuruluna bagl olarak gérev yapacak yeterli ve etkin bir risk
ybnetimi ve ig kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimltidiirler. Bu kapsamda varhk
yonetim sirketleri, faaliyetlerinin mevzuata, i¢ diizenlemelerine ve faaliyetlerinin mahiyetine
uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve raporlama sisteminin biitiinligiinii, giivenilirligini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini her seviyedeki personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak siirekli kontrol faaliyetleri ile saglamak iizere etkin ve yeterli i¢ kontrol sistemi
tesis etmek zorundadir. Varlik yonetim sirketleri, faaliyetlerini etkin ve giivenli bir sekilde
siirdiirebilmek amaciyla uygun bir risk y6netimi sistemi tesis etmek ve bu kapsamda risk
politikalarim olugturmak, uygulamak, maruz kaldiklan riskleri tespit etmek, degerlendirmek,
raporlamak ve ySnetmek igin gerekli 6nlemleri almak zorundadr.

VYS Yonetmeligi madde 12 uyarinca, varlik yonetim sirketleri nezdinde olusturulacak bilgi
sistemleri, varlik yonetim sirketlerinin 6lgegi, faaliyetlerinin niteligi ve karmagikhifi ile uyumlu
olarak yapilandirilir. Bilgi sistemleri, varhik yonetim sirketleri ile ilgili tiim bilgilerin elektronik
ortamda giivenli bir sekilde saklanmasina ve kullanmilmasina imkéan verecek yapida olugturulur.
Bilgi sistemlerinin giivenilirlifinin saglanmasi ve dilzenli olarak giincellenerek gerekli
degisikliklerin yapilmasi zorunludur.

VYS Yonetmeligi madde 13 uyarinca, varhk ySnetim girketleri ayrica, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan belirlenen usul ve esaslar gergevesinde
tiim islemlerini gergek mahiyetlerine uygun surette, her bir islem bazinda zamaninda ve dogru
bir sekilde muhasebelestirmek, finansal raporlanni bilgi edinme ihtiyacim kargilayabilecek
bicim ve igerikte, anlagilir, giivenilir ve karsilagtirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya
elverigli, zamaninda ve dogru gekilde diizenlemek zorundadir. Varlik yonetim girketlerinin nam
ve hesabina yapilan tiim tahsilatlanin, ilgililer tarafindan s6z konusu tahsilatlar {izerinden
mahsup edilen hizmet bedelleri de dahil olmak iizere, varlik yonetim girketinin muhasebe
kayitlarina yansitilmasi zorunludur.

Alacakiarin Devrine, Tahsilatiara ve Dider Islemlere Hliskin Stirecler

BDDK ’min denetim ve gbzetimine tabi kaynak kuruluslar, borgluyu ve teminati dikkate alarak
borcun tahsil edilme yiizdesi ve siiresi ile gergege uygun degerini de igerecek sekilde iktisadi
nedenini yazili hale getirmek kaydiyla ana faaliyet konulanndan dogan alacaklan ile diger
varhklarim varlik yonetim sirketlerine devredebilirler. Kaynak kuruluglar, yalmzca miinferit bir
risk grubunu igeren alacaklar harig, alacaklarim varlik yonetim sirketlerine ihale usulii diginda
bir ydntem ile devredemezler. Kaynak kuruluglarca, varlik yénetim girketine donuk alacaklarin
yam sira canh alacaklar da devredilebilir; ancak yalmzca miinferit bir risk grubunu igeren
alacaklar harig, canli ve donuk alacaklar ayni devir portfoyti icinde yer alamaz.

BDDK ’min denetim ve gézetimine tabi kaynak kuruluglarca, devre iligkin ihale siirecinde varhik
yonetim sirketlerinin esit sartlarda sireci degerlendirmelerine imkan verecek bj, "téﬁlvim
belirlenir. Bu takvim dogrultusunda ihale sartlarini ve devredilecek alacak pdrtfoyiniim:. s >
niteliklerini i¢eren ve ihaleye davet niteliginde olan bir bilgilendirme metni, kayn kumlugﬁgt Sy
kendi internet sayfasinda ve ana sayfada goriinecek gekilde en az bes is giinti sﬂrey’e‘yaj‘nﬁ@nrﬁ} -
Kaynak kurulug tarafindan ihaleye katilacak varlik yonetim sirketlerine ihale énogst ing ‘lﬁfﬁe .,i ‘;3':'
yapabilmeleri i¢in on is giiniinden az olmamak iizere ayn1 siire ve bu siire zarfinda axﬁi nitelikie **.
bilgi ve belge verilir. Devir siireci igletilirken adil, seffaf ve rekabetgi bir devir ortartunin tesis °
edilmesi saglapur. Bilgi ve belge paylagimuimin, taraflar arasinda akdedilecek gizlilik s6zl@ymest*~”
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devre konu alacagin kredi tiirii, kredi bor¢lusunun kimligi/ticaret unvan: ile T.C. kimlik
numarasi ve vergi kimlik numaras: gibi kimlik tamimlayicilan, borcun anaparasi, iglemis faiz
ve masraf tutari, faiz orani, temerriit tarihi, teminat durumu, yapilandirmaya konu olup olmadigi
ve devam eden veya sonuclanmig hukuki siireclere iligkin bilgiler paylasilir.

Varlik yonetim sirketleri, devraldiklar alacaklara iliskin takip ve tahsil iglemlerine baglamadan
dnce asil bor¢lulara veya yasal temsilcilerine yazili bildirimde bulunur. 86z konusu bildirimde,
kaynak kurulugun adi da belirtilmek suretiyle bor¢lunun kaynak kuruluga olan borcunun varlik
yonetim sirketine devroldugu ve bor¢ hakkinda bilgi alinmasim teminen varhik yonetim girketi
ile iletisime gegilmesi yoniinde bir metin ile ilgili varlik y6netim sirketine ait tiim iletigim
bilgileri yer ahr. Borglunun ilgili varlik yonetim girketi ile iletisime gegmesi halinde yapilan ilk
gériismede, borcun kaynafim olugturan islem, borcun tarafi olan kurulug, borcun ash ile
fer’ileri ve tutan, varlik yonetim sirketince takibi durumunda bor¢lunun kargilagacag: hukuki
iglemler ile borglularin 6demekle yitkiimlii oldugu diger tutarlar dogru, sade ve anlagilir gekilde
bildirilir.

Varlik yonetim girketleri ile bunlara bagh tahsilat ekipleri tarafindan borgluya tutar teklif edilen
her durumda ve sonrasinda uzlagilan tutar 6dendiginde borgluya bildirim yapilmas: ve bu
bildirimin kayit altina alinarak saklanmas: zorunludur. Uzlagilan tutarin 6denmesi. durumunda
s0z konusu bildirimin borcun sona erdigi bilgisini i¢ermesi de zorunludur. Varhik ydnetim
sirketleni borglulanin kimlik ve iletigim bilgilerini dogru tespit etmekle yiikiimlitdiir. Varlik
yonetim girketlerinin borgluya bildirdigi iletisim bilgileri iizerinden sgirket ile dogrudan
kendilerinin iletisim kurmasi ya da borglu ile iletisim kurulduu esnada bor¢lunun ve
kendilerinin onay vermesi suretiyle, borcu 6demek, borcu iistlenmek, borca veya sézlesmeye
katilmak isteyenler disinda, borgla ilgili yetkili olmayan tiglincii kisilere borgla ilgili herhangi
bir sekilde bilgi verilemez ve bu kisilerle iletisim kurulamaz. Varlik yonetim sirketleri,
borglularla kurulan her tiirli iletisimde Bankacilik Kanunu’nun 73. maddesi ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun davranmakla, bor¢lulanin
toplum i¢indeki itibarini zedeleyici iletigim ve tahsilat yéntemlerinden kaginmakla isim ve sair
bilgi benzerlikleri nedeniyle borgla ilgisi bulunmayan igiincii kisilerle iletigim kurmamakla
yikiimliidiir.

Varhik yénetim girketlerinin, sulh yolu ile edinilen taginmazlar: iktisap tarihinden énceki bir yil
icinde bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan deger tespitinde belirtilen tutarin altinda,
icra yolu ile edinilen taginmazlari ise edinim tutarimn altinda satiga konu etmemesi esastir. Bu
hitkkme aykinn olarak satig yapilmasi durumunda satigin ekonomik gerekgeleri yazihh hale
getirilerek denetime hazir bulundurulur.

Hasilat paylagimh dosyalarda alacagi devreden kurulusun varlik ybnetim girketince yapilan
tahsilat: kontrol edebilmesi igin varlik yonetim sirketlerince yerine getirilmesi gereken
yiikiimliiliikler, kaynak kurulug ile yapilan alacak devrine iliskin sézlesmelerde agikga
diizenlenir. —

Borcun devralinmasindan énce kaynak kurulus tarafindan baglatilmis agik icra veSra 1ﬂas—tak$‘x
bulunmas1 ya da varlik yonetim sirketince icra veya iflas takibi baglatilmasi halinde Boma \\
iliskin varlik yénetim sirketleri ve BDDK’mn gozetim ve denetimine tabi kaynak kumluslar \
tarafindan yapilan her tiirlii tahsilat, borglunun talebi ve gerekli harci yatm11a§1 héhnd_e alél}n
icra tegkilatina da bildirilir. Borcun kargilikli anlagma yoluyla ya da dogrudan asil vefer? leri
ile birlikte 6denmesi halinde icra takibinin ortadan kaldinlmasina yénelik b-érg:lu !araﬁ datt 4
diger kisi ve kurulu51ara yapilmas: gereken varsa tiim §demeler ve iglemler hakkinda hor ﬂgllgra*
tahsilat taleji ile bagvurulmadan Once acik ve anlagilir sekilde bilg verilir.
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muvafakatinin alinmast gibi baz1 diger sartlanin varlift halinde, alacaklarin iigiincti kisgilere
devri de s6z konusu olabilir.

03.11.2022 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde 7420 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile
Baz: Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kabul
edilmistir. S6z konusu kanun, 09.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak, yayum
tarihinde ylirlirliife girmistir. Anilan kanunun Gegici 3. Maddesi uyarinca, varlik ybnetim
sirketlerince, bankalardan 15.08.2022 tarihi (bu tarih dahil) itibariyla devir ve temlik alinan ve
anlan kanunun yiirtirliige girdii tarih itibariyla anapara takip bakiyesi 2.500 Tiirk liras1 ve
altinda bulunan bireysel nitelikli her tiirlii kredi sézlesmesinden kaynakli alacaklarin anapara
takip bakiyesinin yarisi; kalan anapara, faiz, masraf, vekalet iicretleri ve benzeri alacaklannin
takibinden feragat etmeleri sartiyla, Hazine ve Maliye Bakanlif biitgesinden TMSF’ye
aktarilan tutardan TMSF’nin igtiraki olan varlik y6netim sirketi araciligiyla 6denir. Bu
kapsamda tasfiye edilecek tutar bir gergek kisinin tiim varhik yénetim sirketlerine olan borg
toplami dikkate alinarak tespit edilir. Kapsama giren alacaklara karsilik maddenin yiirirliige
girdigi tarihten sonra varlik yénetim girketlerince yapilmsg tahsilatlar bu girketlerce bor¢lusuna
iade edilir. Sirket tarafindan yapilan ¢aligmalarda ilgili diizenleme ile Hazine ve Maliyet
Bakanlig biitgesinden kargilanacak olan 2.500 TL alt1 ve altinda bulunan bireysel nitelikli borg
tutarinin yaklagik 70 milyon TL tutarinda olmas: ve ilgili borglara kargilik yaklasik 35 milyon
TL tutarinda tahsilat saglanmasi beklenmektedir.

Duy Hizmet Saglanmasi

Varlik y6netim sirketlerinin esas faaliyetlerini kendi organizasyonuyla gergeklestirmesi esas
olmakla birlikte tahsilat ve takip iglemleri i¢in hukuk biirosu, ¢agn merkezi, degerleme kurulusu
gibi dis hizmet saglayic1 kuruluslarla ¢alismasi halinde bu durum varlik yonetim sirketinin ve
varhik yonetim girketi yénetim kurulunun mevzuat kargisindaki sorumluluklarini etkilemez.

Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmanimin Onlenmesine iliskin Mevzuat

Yukaridaki idari kurumlara ilaveten, Sirket sug¢ gelirlerinin aklanmas: ve terérizmin
finansmaninin 6nlenmesine iliskin mevzuat kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanlip:
biinyesindeki MASAK'1n da gézetim ve denetimine tabidir. MASAK mevzuat: kapsaminda
yikiimliler tammi, varhik yonetim girketleri de dahil olmak iizere finansal kuruluglan
kapsamaktadir. Bu kapsamda Sirket, temel olarak agagida listelenen mevzuata da tabidir:

o 5549 sayil Sug Gelirlerinin Aklanmasmnin Onlenmesi Hakkinda Kanun;,
o 6415 sayili Tersrizmin Finansmannin Onlenmesi Hakkinda Kanun;

e 5549 sayih Sug Gelirlerinin Aklanmasmin Onlenmesi Hakkinda Kanunun uygulanmasina
yonelik olarak; su¢ gelirlerinin aklanmasimin ve terdriin finansmamimin &nlenmesi
amaciyla ylikiimliiler, yiikiimliilikkler, yiikiimliliiklere uyumun denetimi, gimriik
idaresine agiklama yapilmasi ve difer tedbirlere iligkin usul ve esaslan diizenlemek
amaciyla, 09.01.2008 tarih ve 26751 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Sug Gelirlerinin
Aklanmasiin ve Teroriin Finansmanimn Onlenmesine Dair Tedbrrler Jf#‘kfmda.
Yonetmelik, ve 5 AT -...."'~.

¢ Finansal kuruluslar tarafindan yapilacak kimlik tespiti islemlerinde uygulanablfecf:k
basitlegtiritmis tedbirlere iligkin agiklamalan igeren, 09.04.2008 tarih:ve 26842 s l
Resmi Gazete’de yayimlanan MASAK Genel Tebligi (Sira No: 5} de dé.}ul olma;];

MASAK Genel Tebligleri. o, By ‘?Q.'

e T =

5549 sayilll Sug Gelirlerinin Aklanmasmin Onlenmesi Hakkinda Kanun apsamupg
yilkiimliileg/ pniisterinin taminmasina 111§km esaslar kapsaminda; kendileri nezdipde yapllan
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hesaplarina iglem yapilanlann kimliklerini tespit etmek ve gerekli dier tedbirleri almak
zorundadir. Yitkiimliiler tarafindan islemin gergek faydalamicisimin ortaya ¢ikanlmasi igin
gerekli tedbirler alirur.

Varlik yonetim sirketleri de dahil olmak iizere finansal kuruluglar; miigterinin, miigteri adina
hareket eden kisinin ve ger¢ek faydalanicinin kimliginin tespiti ve is iligkisinin veya islemin
amac1 hakkinda bilgi elde etme konularinda, misteriyle ilgili olarak bagka bir finansal
kurulusun aldif1 tedbirlere giivenerek is iligkisi tesis edebilir veya islem yapabilir. Ayrica,
finansal kuruluglarin kendi aralarinda yapacaklan islemler, miigterinin hisseleri borsaya kote
edilmis sirket oldugu islemler gibi baz1 iglem tiirlerinde, basitlestirilmis tedbirlere tabi olarak
kimlik tespiti ve ger¢ek faydalaicimmn tespiti yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine de
MASAK Genel Tebligleri ile imkén saglanmaktadir.

Yikiimliller nezdinde veya bunlar aracilifiyla yapilan veya yapilmaya tesebbiis edilen
isiemlere konu malvarlifinin yasa dis1 yollardan elde edildigine veya yasa dis1 amaglarla
kultamidigina dair herhangi bir bilgi, siiphe veya stipheyi gerektirecek bir hususun bulunmasi
halinde bu islemlerin MASAXK ’a bildiriimesi gerekir. Yiikiimliller taraf olduklar: veya aracilik
ettikleri islemlerden, Hazine ve Maliye Bakanlii tarafindan belirlenecek tutan aganlarn
MASAK ’a bildirmek zorundadirlar. Yikiimliler karmagik ve olagandig biiyiikliikteki islemler
ile gbriiniirde makul hukuki ve ekonomik amaci bulunmayan iglemlere 6zel dikkat gostermek,
talep edilen islemin amaci hakkinda yeterli bilgi edinmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu
kapsamda elde edilen bilgi, belge ve kayitlan istenildiginde yetkililere sunmak iizere muhafaza
etmek zorundadir.

Kamu kurum ve kuruluslar, gergek ve tiizel kisiler ile tiizel kigiligi olmayan kuruluglar,
MASAK ve denetim elemanlan tarafindan istenilecek her tiirli bilgi, belge ve bunlara iligskin
her tiirlii ortamdaki kayitlan, bu kayitlara erigimi saglamak veya okunabilir hale getirmek igin
gerekli tiim bilgi ve gifreleri tam ve dogru olarak vermek ve gerekli kolaylify saglamakla
yiikiimlii olup; ayrica, bu mevzuat gergevesinde getirilen yitkiimliliiklere ve islemlerine iligkin
her tiirlii ortamdaki belgeleri diizenleme tarihinden, defter ve kayitlan son kayit tarihinden,
kimlik tespitine iliskin belgeleri ise son iglem tarihinden itibaren 8 yil siireyle muhafaza ve
istenmesi halinde yetkililere ibraz etmekle yiikiimliidiir.

Anilan mevzuata olan aykirihiklar kapsaminda yiikiimlii olarak varlik yonetim sirketleri de
cesitli idari ve (ilgili kigiler) adli para cezalarina tabi olabilmektedir.

Kigisel Verilerin Korunmasina iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptinmlar 8ngdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik nizas: olmaksizin iglenemez
ve aktanlamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlulaninin ve veri igleyen gergek veya tiizel kigilerin, kigisel venlenn.eldqﬁ
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri 1$leyen‘ gergek ve ™
tiizel kisiler, Veri Sorumlulan Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetler} apsarmnd'ﬁ;‘ EE
miigterilerine ve galiganlanna ait kimlik, iletigim, 6zlik, hukuki islem, milgteri 1$lerrr{ “f"
merkezi kayitlari, fatura, senet, ¢ek bilgileri gibi), fiziksel mekan giivenligi, 1$lem gdvanl

risk yonetimi (ticari, teknik, idari risklerin yonetilmesi igin iglenen bilgiler), fina nans; mgsi 3,'
deneyim, gorsel ve isitsel kayitlar kategorilerinde kisisel verileri ve saglik bllgl‘f «(eﬂ"gelhhk
durumu, kan grubu, kullanilan cihaz ve protez bilgileri gibi) ile ceza mahkumiyeti Ve guven'hg'
tedbirleri kafegorilerinde 6zel nitelikli kigisel verileri iglemekte olup; Veri Sorumjulan Sidiline
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Igyeri Agma ve Isletmeye Iliskin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlanna iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usultine uygun olarak isyeri agma
ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmas: ve ¢aligtinlmasi miimkiin
degildir. Isyeri agma ve galisma ruhsati almak isteyenler, 8ncelikle Isyeri Agma ve Calhigma
Ruhsatlarina liskin Yénetmelik’te yer alan smiflandirmaya gére agmak istedikleri isyerinin
sthhi nitelifinde mi yoksa birinci, ikinci ya da iigiincil derecede gayrisihhi niteliginde m
oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye basgvuruda
bulunmalidir.

6.1.5.ihragq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
Tarihge ve Kurumsal Yap:

Sirket, BDDK nin 21.04.2016 tarihli ve 6858 say1l1 karan ile kurulug izni verilmesini takiben,
03.10.2016 tarihinde 10.000.000 TL’lik 6denmis sermaye ile kurulmugtur.

BDDK’mn 13.03.2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 08.03.2018 tarihli ve 7753 sayih
karan ile Bankacilik Kanunu’nun 143. Maddesi ve Millga VYS Ydnetmeligi’nin 6. maddesi
gergevesinde Sirket’e faaliyet izni verilmigtir. Faaliyet izninin almmasm takiben, mevcut
organizasyon yapisi giiglendirilerek ve personel sayis1 artinlarak fiilen varlik yonetim girketi
olarak faaliyetlere baglanmigtir.

Bankacilik Kanunu’nun 143, maddesinin, 01.01.2022 tarihinden once yiiriirliikte olan haline
gore, varlik yonetim girketlerinin kuruluglarim takip eden 5 yilhk siireyle varhk y&netim
sirketlerinin yaptiklan iglemler, bazi vergi ve harglardan istisna tutulmus idi. S6z konusu
“kurulugu takip eden 5 yillik siire” kogulu yilriirlikkteyken, sektorde bulunan sirketler tarafindan
Gelir Idaresi Baskanhgi’na “5411 sayili Bankacihik Kanununun 143’iincti maddesinin beginci
fikrasinda yer alan bes ytllik vergi ve harg istisnasindan yararlanan varlik yonetim girketinin ve
bes yillik istisna siiresi biten bir bagka varlik ybnetim sirketinin birlesme karari almas
durumunda birlesme sonras: yapilacak islemlerden vergi ve harg aramlip aramlmayacag: hk.”
dzelge talebinde bulunulmustur. Gelir Idaresi Bagkanhigi’nin 97895701-140[123-2014/61]-740
say1 ve 04.04,2014 tarihli yazisinda, yeni kurulan bir girket tarafindan devralinan varlik yénetim
sirketleri igin vergi istisnasimin 5 yil siire ile yeniden baglamasi uygun goriilmiigtiir. S6z konusu
istisnadan yararlanmak igin sektdrdeki varlik yénetim girketleri 5 yilhk siireler itibanyla,
BDDK onayiyla yeni varlik ydnetim sirketleri kurmug ve yine BDDK onayiyla birlesmeler
gerceklestirmigtir.

Bu diizenleme uyarinca séz konusu dénemde, vergi avantajinin siiriidiiriilebilmesi igin her 5
yilda aym ortaklik yapisi ile yeni varhik ybnetim girketleri kurulup, BDDK onayinin alinmasi
ve faaliyete gegmesi sonrasinda aym grupun bir dnceki girketi ile birlestirilmesi y&ntemi
sektorde benimsenmigtir. Sirket’in asil kurulug amaci, 14.04.2011 tarihinde (Sirket ile aym
ortakhk yapisinda) kurulmus olan Final Varlik’in devamu yillarda bu vergi avantajim
sirdtirmesidir. Dolayisiyla Final Varlik’in 5 yillik vergi ve harg istisna siiresinin dolacak olmas:
sebebiyle sbz konusu donemde sektdrde sikga gorilen gekilde Sirket ile birlegnte 1$Term~
yapiimastir. r W \

Sirket, 14.04.2011 tarihinde kurulmus olan Final Varlik’s 11.05.2018 tarihli ve 201$/9 sayull ﬁg,
yonetim kurulu karan ile tiim hak, alacak ve borglan ile birlikte ko]aylasfmhmsrblrlesme i K
yoluyla devralmaya karar vermistir. Bu dogrultuda, séz konusu birlesme islemi igin, $1;ket’
11.05.2018 tarihli ve 51 sayili yazis1 ile BDDK’ya bagvurmus ve BDDK séz kbnusu bm}esrﬁe@-
islemine 06409.2018 tarihli ve 12509071-110.01.03-E.11240 say:h yazis1 ile o yvermlstlif vii
21.09.2018]tarihinde Final Varlik tiim aktif ve pasifi ile kiil halinde devir ¢farak Sirl{éf ile

birlesmigti
BIRIKIM VARLPEYON 5. 35
) RV HOLDIN
Buyukdam C 33122 Ozif w y s 3
ABIOW'- 14 Esentepe - oy / d sezenl;Merﬁ/

i I
Mye VD 1770366725 1 d i
Mersis No: 017703667 - -00016

_ 30277273 05 hra 'L“'n-



Bu gergevede, birlesme isleminde birbirinden ayr: ortaklik yapisina sahip sirketlerin birlesmesi
stz konusu olmamaktadir. Yukarida da belirtildigi iizere aym ortakhk yapisina sahip ki
sirketin, anilan mevzuattan faydalanilmasini teminen ve sektdr uygulamasina paralel olarak,
BDDK onayi ile birlesmesi s8z konusudur. Dolayisiyla Birikim Varlik, Final Varlik’in devam:
niteliginde faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla kurulmus ve birlesme islemini gergeklegtirmisgtir.

01.01.2022 tarihi itibanyla yiiriirliife giren yasal diizenlemeler ¢ercevesinde ise, stz konusu
“kurulusu takip eden 5 yillik siire” kogulu kaldinlmg; giincel durumda varlik yénetim
sirketlerinin yaptiklan islemler ¢esitli vergi ve harglardan kurulug tarihine bakilmaksizin istisna
tutulmugtur.Bundan sonra sektérdeki sirketlerin her S yilda yeni bir girket kurmas: ve kurulan
bu girket ile birlesmesi sz konusu olmayacaktir.

Birikim Varlik, faaliyete gectikten sonra banka ve diger finans kurumlarninin agmis oldugu
tahsili gecikmis alacak portfoyii ihalelerine katilmig, ilk etapta 04.05.2018 tarihinde Final
Varlik’tan, 269.253.226,02 TL satig bedeli karsihiginda, 01.04.2018 tarihi itibanyla
3.961.364.338,68 TL anapara tutarh portfoy alimi yapilmistir ve 400.009.661.-TL anapara
tutarli TGA ise birlesme suretiyle devir alinmigtir. Final Varhik’tan satin alinan ve birlesme
suretiyle devir alinan tahsili gecikmis alacak portfSylerinin miisterilere sunulan ¢6ziim
firsatlariyla tahsil caltgsmalan devam etmektedir.

2018 yilinda meydana gelen kur yiikselisi sonrasinda faizlerin artmas: ile birlikte Sirket, 2019
yil sonu itibanyla portfdy alimi yerine finansal borglarimi kapatma amacryla portféy alimm
yapmamugtir. 2020 yilinda sektdrde Covid-19 pandemisi nedeniyle portfdy satislarinda azalma
olmustur, satiglar 2021 yilinin son ¢eyregi itibartyla artig gdstermigtir ancak, sekt6rde yaklagtk
2 yil TGA portfoy satigt olmamasi ve satig fiyatlaninda (alim bedeli/TGA anapara) artis
meydana gelmesi nedeniyle Sirket bu siire zarfinda alim yapmamstir, 2022 yilinda ise Sirket
sektérdeki yerini ve konumunu korumak amaciyla ahm yapmaya yeniden baglamigtir ve
2022/01-2022/06 arasinda 535 milyon anapara tutarina sahip TGA alimi gerceklestirmigtir.

Sirket 26.03.2021 tarihinden bu yana Finansal Kurumlar Birligi’ne tiyedir.

Finansal Kurumlar Birligi 21.11.2012 tarih, 6361 no’lu Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansmam Sirketleri Kanunu’nun ilgili maddelerine gore tegekkiil
eden, tiizel kisiligi haiz, kamu kurumu niteliginde bir mesiek kurulusudur. Kurumsal yapist
itibariyle Birlik, Tiirkiye ekonomisinin iiretim, satig ve tilketim kanallarinin ii¢iinde de yer alan
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman, Varlik Yonetim ve Tasarruf Finansman sektdrlerinin
¢at1 kurulusudur.
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6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2, Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcmm
énemli yatinmlar ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinmlan agirlikli olarak bankalarin TGA portfdylerine yapilmaktadir. Sirket’in
kuruldugu giinden 30.06.2022 tarihine kadar Final Varlik’tan gerek portfoy satis sozlesmesi ile
(01.04.2018 tarihi itibanyla 3.961.364.338,68 TL anapara tutarli TGA Final Varlik’tan Birikim
Varlik’a portfy satig sozlesmesi ile devredilmistir) gerekse de her iki firmamn 21.09.2018
tarihinde gergeklegtirdikleri birlegme suretiyle (21.09.2018 tarihi itibanyla 400.009.661 TL
anapara tutarli TGA iki firmann birlesmesiyle Birikim Varlik’a intikal etmistir) devraldiklan
ile birlikte ve kendi alimlar1 da dahil olmak iizere toplam 5 milyar 612 milyon TL tutarinda
TGA yatirimi yapmugtir,

2019, 2020, 2021 yilsonlan ve 30.06.2022 tarihi itibanyla Sirket’in toplam TGA tutarlarina
asagida yer verilmistir:

[ (milyon TL) 2019 2020 | 2021 [ 30.06.2022 (**) |
| Toplam TGA Tutan (*) | 5.077| 15.077] ~5.077 5.612

(*) Toplam TGA Tutarinin 4,896 milyar TL’lik kism Final Varlik tarafindan, 0,716 milyar
TL’lik kismu Birikim Varlik tarafindan temlik alinmigtir. (flk temlik alinan tutarlardan
olugmaktadir.) Final Varlik tarafindan Birikim Varlik’a satis ve birlesme yoluyla devredilen
toplam TGA anapara tutan 4,361 milyar TL olup; 535 milyon TL tutarindaki anapara Final
Varlik doneminde tahsilat yoluyla kapatildigi icin satis ve birlesme yoluyla devre konu
olmamugtir.

(**) Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibanyla bakiyesi kapanmamis TGA anapara tutar1 4,4 milyar
TL’dir.

2018 yilinda meydana gelen kur yiikselisi sonrasinda faiz oranlarinin artmasi ile bitlikte
Sirketin faiz giderleri 2019 yihinda yiiksek gergeklesmigtir. Bunun sonucunda ise Sirket 2019
yilsonu itibariyla portfdy alim: yerine finansal borglanm kapama yoluna gitmeyi tercih etmistir.
Sirket, faiz oranlannda meydana gelen artig sonucunda 2018 yilinda portféy alimlarina ara
T4ermis, 2019 yilinda da faiz oranlarimin yliksek seyretmesi nedeniyle, 2019 yilsonu itibanyla
portfdy alimi yerine finansal borglarimi kapama yoluna gitmeyi tercih etmistir. 2020 yilinda ise
Covid-19 pandemisi nedeniyle sektordeki portfoy satiglan diigiik tutarl gergeklesmistir. Satiglar
2021 yilimin son g¢eyregi itibariyla artis gdstermis olup; yaklagik 2 yildir TGA portfoy satisi
olmamasi ve sektdrdeki firma sayisinin artmasi nedeniyle, satig fiyatlarinda (alim bedeli/TGA
anapara) artig meydana gelmistir. Sirket ise bu siire zarfinda portfoy ahmi yapmamis ve portfoy
satig fiyatlanim takip etme yoluna gitmigtir. 2022 yilinda ise fiyatlarda azaliy olmamas:
sonucunda Sirket sektSrdeki yerini ve konumunu korumak amaciyla portféy alim _yapmays ..,
yeniden baslamistir. 30.06.2022 itibanyla $irket 2022 yilinda 535 milyon TL anapara - _
bityiikliigiinde TGA yatinm yapmigtir. -;:

x
Sirket yatirimlarnini; 6zkaynak, banka kredileri ve borglanma araglam ihraér 1l§ ﬁnans %
etmektedir. ‘\r B 5
o "..':k '-.'.‘ Y

2022 yilpnda ddenen portfoy alim bedellerinin dzkaynak, banka kredileri ve sirnthye: p1)?asasﬁ ®
araci bofigJanma araglan ihrac: dagihmina oransal olarak agagida yer verilmigfif: "~~~ 7 .#
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e 1 ' Alim Bedeli Odemesinde |
Ahm Bedeli Odemesinde Kullamlan Kaynak Kullamian Kaynagwn
Oram
Banka Kredileri 60%
Borglanma Araci Ihrac 29%
Ozkaynak 11%
 Toplam 100%

fzahnamede yer alan finansal donemler itibariyla yapilan diger yatirimlar ise asagidaki gibidir.

Yatinm Adi : Bedeli B;*:’“‘ﬁﬁ"’ IBitig Tarihi Amac
Yazihm 2322424 TL | 01.03.2017 | 01.10.2019 |Sirket’in kurumsal kaynak planlama yazilimi olan
. (Birikim 360) Haklar i Birikim 360 adli program, Sirket tarafindan Sirket

ihtivaglarina uygun olarak 01.10.2019 tarihinde
tamamlanmig ve 01.11.2019 tarhinden itibaren
devreye alinarak kullanilmaya baslanmgtir,

Program ihtiyaglar cercevesinde  siirekli
geligtirilmektedir. Ana omurgas! girket biinyesinde
islem géren vaklagik (acik/kapaliy 840.000 adet
dosyanin tekillestirilip, kendine dzgi bir sekilde
takip edilerek tahsilat verimliliginin siirdiirilmesi
iizerine kuruludur. Gerek tahsilat ve hukuk |
| birimleri gerekse Sirket’in raporlama, yasal
kayitlar, Risk Merkezi basta olmak iizere
bildirimler gibi ¢esitli ihtiyaglarma gére
tasarlanmig yan modiilleri i¢inde barindirmaktadir.

Gerek kamu otoriteleri tarafindan gerekse is |
akigmm geregi olarak ortaya g¢ikan giincelterne |
{ihtiyaglar1 hizli bir gekilde programa entegre
edilmektedir. Program bu haliyle duragan degil
dinamik bir yapidadir. Programin devreye
{alinmasindan sonra devam eden bu gelisim
sirecinde  yukanda  bahsedilen  ihtiyaglar
dogrultusunda ek modiil ve giincellestirme
cklentileri programa dahil edilmistir/edilmektedir.
l Bu programin tiim haklan Sirket’e aittir.

= o .

6.2.2. Ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in yukarida 6.2.1. béliimiinde agiklanan yatinmlarinin tamami, [zahname tarihi -itiBémyla"'“ 5
tamamlanmustir.  Sirket’in isbu Izahname tarihi itibanyla yapimakta olan yatinm . .
bulunmamaktadir. . F T N, ¢

6.2.3. ihraccinin yonetim orgami tarafindan gelecege ybnelik énemli yatlrlmi'ai' h':ik_kmdae:; 5 \

ihragciyr baglayici olarak alnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler &
haklanda bilgi: Y FRasL 8
Yoktur, >
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6.2.4. Ihrac¢ayla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Bankacihk Kanunu'nun 143, Maddesi uyaninca, varlik yonetim sirketlerinin yaptiklan iglemler
ve bununla ilgili olarak dizenlenen kafitlar, 488 sayill Damga Vergisi Kanununa gore
ddenecek damga vergisinden, 492 sayih Har¢lar Kanununa gore §denecek harglardan, kaynak
kullaumini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin Korunmas:
Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hitkmiinden istisnadir.

Aynica 3065 Sayil Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4-(1) bendinde yer alan diizenlemeye
gore; varlik yonetim girketlerinin bankalar, 6zel finans kurumlar ve diger mali kurumlardan
devraldig1 alacaklarnin tahsili amaciyla bu alacaklarin teminatini olugturan mal ve haklann
(miizayede mahallinde satis1 dahil) teslimi KDV den istisna edilmistir.

Bankacilik Kanunu’nun 143. Maddesi uyarinca, 01.01.2022 tarihi dncesinde, varlik ySnetim
sirketleri, kurulug islemleri de dahil olmak Gizere kurulduklan takvim yili ve bunu izleyen beg
yil siiresince 6802 say1l1 Gider Vergileri Kanunu geregi 6denecek banka ve sigorta muameleleri
vergisinden de istisna iken, 01.01.2022 tarihinden itibaren yiiriirlitkte olmak lizere, s6z konusu
BSMYV istisnasi yiirtirlitkten kaldinlmgtir.

7. . FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Birikim Varlik, BDDK’mn 08.03.2018 tarih ve 7753 sayili karar1 uyarinca BDDK tarafindan
diizenlenmis olan faaliyet iznine istinaden, Bankacihk Kanunu’nun 143. Maddesi, VYS
Yonetmeligi ve diger uygulanabilir mevzuat uyarinca lisansh bir varlik ydnetim sirketi olarak
faaliyet gdstermektedir.

Varlik yonetim sirketleri, bankalarin, TMSF’nin, &6zel finans kurumlarimin, diger mali
kurumlarin ve kredi sigortas: veren sigorta sirketlerinin sz konusu hizmetlerinden dogan
alacaklan ile diger varhiklarim1 satin alabilir, satabilirler. Birikim Varhik, bagta bankalarin
bireysel ve ticari (KOBI ve kurumsal dahil) segmentlerindeki teminath ve teminatsiz tiim kredi
portfoyleri olmak iizere finansal kurulus alacaklarina yatinm yapan ve tahsilat siireglerini
yoneten bir varlik yonetim girketidir.

Genel Olarak Varhk Yénetim Sirketi Isleyisi

Varhik yonetim sektoriindeki is modeli iki ana asamadan olusmaktadir. Ik asama, kredi
portfylerinin deferlemesinin, satin almimin yapildifi yatinm agamasy, ikinci agama ise satin
alinan portféylerin ¢éziimlenerek tahsilata/gelire doniistiiriildiigii tahsilat yénetimi agsamasidir.
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Ozet is Akis Semas)

TGA portfayiniin
satin alinmas)

| RiskMerkeziborg
‘ bitdirimlerinin yapilmasi

L
Devir alinan borglara ligkin asil borglu veya yasal temsilcisine,
borcun temlik alindigina dair bildirimde bulunulmas

‘ —

+

Eg zamanli olarak call center ve hukuk islemlerinin baslatimas::
1- Cali center arachgivla ile borglularla iletisime gecilerek tahsilat cahismalanimin baglatimass,
2- Devir alinan borglara iliskin gerekli hukuki istemlerin baslatimas:

Borcunu ddeyen borglulann yasal siiresi icerisinde ifgili mevzuatlar uyarninca bildirimlerinin
| yapiimas ve finansal piyasalara tekrar kazandindmalan

Yatirim Asamasu:

¢ Portfoyiin Olusturulmas:: TGA portfoyii satis siireci bir bankanin ya da finansal kurumun
satiga konu kredileri belirleyerek portfsyii olusturmasiyla baglar. Satig1 yapan kurum,
sattga gikarmak istedigi bireysel ve ticari (KOBI ve kurumsal dahil) gibi ¢esitli
segmentlerde, teminath ve/veya teminatsiz kredilerinden bir portfoy olusturur.
Olusturulan portfSyiin nitelii ve biiyiikliigii, satisi yapan kurumun TGA oranlarina ve
stratejisine gore degisiklik gosterebilir.

o  Ihale Oncesi Dederleme Calismalar:: Portféy hazir oldugunda satis1 yapan banka ya da
finansal kurum, varhk yonetim sirketlerini VYS$ Yonetmeligi Madde 18/3 hiikmii
uyarinca bir ihaleye davet eder. $6z konusu ihale daveti, satist yapacak olan banka ya da
finansal kurumun kendi internet sayfasinda ve ana sayfada goriinecek sekilde en az 5 is
glindi siireyle yayilamir ve bu davet, ihale sartianim ve devredilecek alacak portfdyiiniin
niteliklerini igerir.

Satisl yapan banka ya da finansal kurum tarafindan, ihaleye katilacak varhik yonetim
sirketlerine ihale &ncesi inceleme yapabilmeleri igin 10 i$ giiniinden az olmamak {izere
ayni sitire ve bu siire zarfinda aym nitelikte bilgi ve belge paylagilir, Varlik y8netim
sirketleri, s6z konusu bilgi ve belgeler kapsaminda, satiga konu portféyiin degerlgmqsi.air_h
yapar ve ihale igin fiyatlanim belirler. ff-’ Wb e

7.+
RN

Bu degerleme islemleri, genellikle teminati bulunmayan, bireysel ){ﬂ' da:-l;(.OB&IﬂgL .
kredilerinden olusan, yogun data igeren portfSylerde istatistiki ya da makine, 6grenmicdi’ \
algoritmalariyla olusturulan finansal modellerle gergeklestirilirken; ticari ieya &hﬁmﬂi‘ ]
krediler kapsaminda yiiksek tutarli ve teminatl: dosyalar tek tek hem finans hemﬁ Tk |
agidan aynintih olarak degerlendirilir. o, s

S8z konusu degerleme yontemleri varhk yonetim girketlerinin bil
teciibeleri, veri zenginligi, veri modellemelerindeki kabiliyetleri, yatingh stratejileri ve

rekfpetei yaklagimlarina gére dggisiklik gosterebilmektedir.
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o Jhale ve /hale Sonras: Siirec. Thale inceleme siirecinin sonunda satis1 yapan bankanin ya
da finansal kurumun standartlarim belirledigi ve ilan ettigi ihale yéntemi (agirhkl: olarak
agik arttirma y6ntemi tercih edilmektedir) ile satig gergeklestirilir. En yiiksek teklifi veren
varhik ydnetim girketinin teklifi, banka veya finansal kurumun yénetim kurulu tarafindan
da onaylandiginda TGA portfdyiiniin devir (temlik) iglemleri gergeklestirilir.

Ihaleyi kazanan varlik yénetim sirketi ile satisi yapan finansal kurum arasinda devir
sOzlesmelerinin imzalanmasin miiteakip portféyiin tiim dijital verisi, ilgili varlik y6netim
sirketinin sistemlerine aktarilir ve bu surette, yatinm silregleri tamamlanmis olur.

ihale ve yatinm agamas: genellikle, satis1 yapan kurumun satis ilanindan itibaren, yaklasik
olarak 3 ild 6 hafta arasinda bir siirede tamamlanmaktadir.

Tahsilat Yonetimi ve Takip Asamasi:
Satin alman portfoyiin tahsilat yonetimi ve takip asamasi, devir/temlik iglemlerinin
tamamlanmasi ile baglar. Birikim Varlik, 21.09.2018 tarihinde birlesme yoluyla Final Varhk’
tiim aktif ve pasifi ile kiil halinde devir almig olup; Birikim Varhk giincel durumda:
> 30.12.2011 tarihinde devir alinan ilk 6zel portfoyiin (séz konusu portfiy baslangicta
Final Varlik’a ait bir portfy olmakla birlikte; daha sonra Birikim Varlik’a
devredilmistir), ve
> 26.03.2013 tarihinde devir alinan ilk 6zel banka bireysel potfoyiin (s6z konusu portfoy
baslangigta Final Varlik’a ait bir portféy olmakia birlikte; daha sonra Birikim Varlik’a
devredilmistir)

» 30.06.2022 itibariyla ise, kurulugundan bu tarihe kadar toplamda 5,6 milyar TL anapara
biiyilikHigiinde temlik almis oldugu TGA portfoyiiniin;

2022 yil1 itibart ile y6netimine ve tahsilatina devam etmektedir.

o  Borylularin Bilgilendirilmesi ve Uzlagma Siireci: Sirket, bir portfoyii devir aldiktan sonra,
ilk olarak portfoydeki borclulara sézlii ve yazili bilgilendirme yapmakta ve sonrasinda
borglular ile uzlasma gériismelerine baglamaktadir.

Uzlagma siireci, kigilerin finansal durumlannin akibetine gore deZisiklik gostermekte;
bazi borglular temlik sonrasinda kisa siirede borglarimi tamamen geri Gderken, bazi
bor¢lular ig¢in tahsilat siireci uzun yillar alabilmektedir. Sirket bu siiregte, borglularia
iletigim halinde kahip, kigiler igin en uygun zamanda borglan kapatmak lizere anlagmaya
¢alismaktadir.

Ilgili uzlagma anlagmalan pesin 6demeleri oldugu kadar kisa ve uzun vadeli 6deme
planlarim da igerebilmektedir.

Bor¢lu ile uzlagilan tutann 6demesinin tamamlandigi giin, Risk Merkezi’ne bildirim
yapilmakta ve bor¢lunun kredi sicili giincellenmektedir. Borgluya borcun bittigine dair
bilgilendirme aynca yapilmaktadr. f,,p‘”"“"‘**s,

¢  Takip Siireci: Her ne kadar uzlagma yoluyla (sulhen) ¢dziim, hem $irket hem bergtu igﬁ‘;n
oncelikli tercih edilen yontem olsa da, es zamanl olarak hukuki hakl ko:umnaskl‘l in”
gerekli olan hukuki iglemler, segici olarak tahsilati arttirici hukuki 1$em1¢r; témt @ IR
dosyalardaki hukuki islemler ve kurumsal/ticari dosyalarda eger ¥,
konkordato gibi bor¢lunun davalarnnin takibi ve icra iglemleri de Sirket t3
takip edilmekte ve gergeklestirilmektedir.

Tahsilat

....-—-;..k"'

Ppnetimi ve takip agamasi, gelir yaratan asama olup, portfbylin gferdigi her bir
Oziimlenmesine kadar devam etmektedir. |
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Sirket’in Yinettigi TGA Portioyii
Sirket 30.06.2022 tarihi itibariyla 5 milyar 612 milyon TL temlik alinmis anapara tutarinm
tahsilini yonetmektedir.

Finansal Kurumlar Birligi’nden temin edilen 30.06.2022 tarihli Ozet VYS Sektdér Raporu’na
gore gore 2011-2022 willari arasinda Tiirkiye’de yaklagik 76,2 milyar TL tutarinda portfoy
satisa ¢ikarlmig olup; %7,36’s1 Sirket tarafindan temlik alinmigtir.

76.200

TGA Satis Tutari {milyon T1.)

Satilan Anapara Birikim Tarafindan Alinan
Anapara

Sirketin 2013-2022/6 dénemleri aras1 portf8y bilyiikligli ve borglu sayilarina (2013-2018 arasi
Final Varlik nezdinde olmak iizere) agagida yer verilmistir.

Portfoy Blylikltigii (Milyon TL)
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Kaynak: Sirket

Sirket’in 2019, 2020,2021 yilsonlan ile 30.06.2022 tarihi itibartyla y®nettigi portfdy
bityiikliigiine agagida yer verilmistir:

Toplam TGA Tutari {milyon TL)

5.612

5.700
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5.500
5.400
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& ' ' '

5.000
4.900
2019 2020 2021 30.06.2022

4.800

Kaynak: Sirket

R
T -y

(milyon TL) 2019 2020 2021 30.06.;!022 i) I8 :_' ‘4{,* B
Toplam TGA Tutan (*) 5077 5077|5077 i{ © 28620 s
AR 2
L 4

(*) Toplam TGA Tutanmn 4,896 milyar TL’lik kism1 Final Varlik tarafind 6,7114"

TL’lik kistm Birikim Varhk tarafindan temlik alinmistie. (ilk temlik ali ’fu,t,afﬁ’}‘]ag >
olugmaktadir.) Final Varlik tarafindan Birikim Varhk’a satis ve birlesme yoluyla i
toplam TGA gnapara tutan 4,361 milyar TL olup; 535 milyon TL tutarindakipnapara Final
Varlik doneifiinde tahsilat yoluyla kapatildifn igin satig ve birlesme yol devre konu

olmamugtir.
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goOsterimine asagida yer verilmigtir: PR 0
L . Heasy
A
Kaynak Kurulug Tipi Portfoy Igindeki Oram*ﬁ
Banka %92,09 il
BIRIKIM VARLIK o wgng sigiel %5,85

F iersis No 0177036472600016
ep Adiesi: birikimvarlie s kep tr

(**) Sirketin 30.06.2022 tarihi itibariyla bakiyesi kapanmamg TGA anapara tutar 4,4 milyar
TL’dir.

30.06.2022 tarihi itibariyla Sirket’in yonettigi TGA portfSyiiniin %59’u bireysel, %18’ hasilat
paylasiml, %22’si ticari ve kurumsal nitelikli alacaklardan olugmaktadr.

e Bireysel portfoyler; yogunluklu olarak ihtiyag kredisi gibi bireysel kredilerden ve
bireysel kredi kartlarindan olusan, borg¢lu sayis1 yiiksek ancak anapara tutan diigiik
borglulann, temlik bedelinin temlik aninda 6denmesi suretiyle devir alinan portfSyleri,

o Ticari/kurumlar / KOBI portfoyler; yogunluklu olarak ticari kredi tiirlerini igeren, aym
zamanda ticari kredi karti, taksitli ticari kredi, senet karsilify kredi vb. iirlinleri de
kapsayan, borglu sayist az ancak anapara tutan yiiksek borglularin, temlik bedelinin
temlik aninda 6denmesi suretiyle devir alinan portfoyleri,

e Hasiat paylasumli portfoyler; yogunluklu olarak ticari kredi tiirlerini igeren, biiyiik
montanli kurumsal kredileri ve aym zamanda ticari kredi karti, taksitli ticari kredi, senet

karsihigi kredi vb. {irtinleri de kapsayan, borglu sayis1 az ancak anapara tutan yitksek
borglulann, temlik bedelinin, kaynak kurulusla yapilan sézlesme neticesinde belirlenen
oran dahilinde, borgludan yapilan tahsilat aninda kaynak kurulusa ddendigi portfoyleri

ifade etmektedir. Aynca; hasilat paylasimh portfoyler ticari nitelikli olup; ticari portfyler
icinde degerlendirilmektedir.
Sirket portfoylerinin borglu tipine gore (bireysel ve (hasilat paylasimh portféyler de dahil ticari
portfoy olarak} aynmina agagida yer verilmigtir:

= Bireysel

® Ticari

Kaynak: Sirket

Sirket kuruldugu gitinden bu yana gesitli bankalar, faktoring sirketleri, finansal kiralama
sirketleri ve finansman sirketlerinden (bir diger deyisle, kaynak kuruluglardan) portfdyler
temlik alms olup; temlik alinan her portfiyii kendi is siireclerinden gegirerek tahsil eﬁ'ﬁéye\
¢aligmaktadir, Sirket kaynak kurulugun portfoy biiyiikligii ve niteligi fark etmi‘:’kszzm devir
aldig1 tim portfylerde maksimum verimlilik ve kir1 hedeflemektedir. :

30.06.2022 tarihi itibariyla Sirket’in yodnettigi portfoylin kaynak kurulug ?bazmdai\?h
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Kaynak Kurulus Tipi Portfoy ﬂ;;indeki Oram
Finansal kiralama girketi %1,69
Finansman sirketi %0,37
Genel Toplam %100,00

Kaynak: Sirket

Finansal Kiralama
Faktoring 1,69% finansman Sirketi
5,85% 0,37%

1anka
92,09%

EBanka EFaktoring W Finansal Kiralama @ Finansman Sirketi

Kaynak: Sirket
Sirket’in Portféy Deferleme Siiregleri

Portfoy degerleme ¢aligmalari, Sirket’in mali yapisi, tahsilat projeksiyonu, gelir-gider etkisi
degerlendirilerek olusturuldugu igin Sirket’in mevcut ve gelecek dénem kérliliginda dnemli bir
etkendir.

Uzun willanin getirdigi tecriibe ve bilgi birikimi ile Sirket’in portfoylerini daha nitelikli ve
verimli isleyebilmesi i¢in biinyesinde geligtirmis oldugu Birikim 360 isimli yazihm sayesinde
gelistirmis oldugu data isleme, veri analizi ve degerleme yetkinligi, Sirket’in sektor i u;,e M__sm\dc
daha rekabetql olmasim saglamaktadlr

Bireysel portfoylerin degerlemesinde kitlesel olarak $irket, tarihi boyunca 1sled :
ve genel ekonomik konjonktiir dahilinde stres testlerini de géz éniinde bulund

sonucunda ¢i1¥an sonuca gore fiyat belirlenmekte ve Sirket’in mali yapis1 da di
ihaleye katilififacak olan bedel belirlenmektedir.

Ticaret "i-'.i’. NO‘ 50d751-0
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Ticari ve kurumsal nitelikli ve/veya teminath portfSylerin degerlemesinde ise 6zel inceleme
ekipleri dosyalari tek tek inceleyerek Sirket yéneticilerinin yer aldigi ihale komitesine sunmakta
ve komite her bir dosya i¢in 6zel fiyatlama yapmaktadir.

Sirket; hem ge¢mig tecriibeleri hem de kullanmakta oldugu Birikim 360 programi sayesinde;
merkezi olarak portféylerini takip etmekte ve bir yandan iletisim faaliyetleri ile borglulardan
tahsilat yapmaya ¢alisirken bir yandan da hukuki iglemleri {(maas haczi, menkul/gayrimenkul
haczi, banka hesaplarina haciz, tasarrufun iptali davas: vb} ile borglulanla uzlasmaya
¢alismaktachr.

Bu faaliyetlerin yam sira borglular da borglanm kapatmak adina Sirket ile iletisime
gesmektedir. Bunun dncelikli nedeni hukuki iglemlerden kaynaklanmakla birlikte bir diger
onemli etken ise Sirketin temlik almis oldugu borglular: T.C. kimlik numaras: bazinda giinliik
ve ayhk olarak Tiirkiye Bankalar Birligi — Risk Merkezi’ne bildirmesidir. Bu bildirimier
sonucunda borglularin finansal kuruluglarla herhangi bir kredi iligkisi kurmasi olanaksiz hale
gelmektedir. Bu sebeple de, herhangi bir borglunun finansal piyasalara tekrar dénmesi igin
Sirkete olan borcunu kapatmas! gerekmektedir.

Genel olarak degerleme islemi, kaynak kurulugun inceleme datalarin iletmesine bagh olarak
ilertemekle birlikte, VYS Yoénetmeligi uyaninca bu siire 10 ig giiniinden az olamaz. Uygulamada
ise degerleme/inceleme calismalar igin kaynak kuruluglar tarafindan varhk yd&netim
sirketlerine ortalama 15 il& 20 giin arasinda stire tamnmaktadir ve bu siire igerisinde degerleme
islemleri tamamlanmaktadir.

Sirket’in Tahsilat Siirecleri

Birikim Varlik; teknolojiyi etkin kullanarak verimlilik ve sonug odakll bir sekilde tahsilat
siireglerini yonetmektedir.

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarindaki ve 2022/01-2022/06 doéneminde briit tahsilatlar
sirasiyla, sirasiyla, 162,8 milyon TL, 123,4 milyon TL, 224,3 milyon TL ve 126,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2019, 2020 ve 2021 yillan itibariyla ve 2022/01-2022/06 doneminde
Sirket tarafindan yapilan tahsilatlarin tutarlarina asagida yer verilmistir.

2019-2020-2021 Tahsilat Tutari

.818.12
123.368.821
IY
2021 224.322.787

G 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000

Kaynak: Sirket
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30.06.2022 - 30.06.2021 Tahsilat Karsilastirma

66.300.000
2021 ikinci Geyrek

126.813.000
2022 tkinci Ceyrek

Kaynak: Sirket

$0.000.000

100.000.000

B Tahsilat Tutan

150.000.000

Sirket’in, devralarak birlestigi Final Varlik da dahil olmak iizere, 2013 ile 2019 yitlan arasinda
devaml bilyiimiis, 2020-2022 déneminde ise Birikim 360 yazilimmnn da etkisiyle devralinan
portfoylerin tahsilatlanna yogunlagmigtir. 2020 yilinda meydana gelen Covid-19 nedeniyle
tahsilat gelirlerinde bekledigi artisi yakalayamamstir; ancak 2021 ve 2022°de Covid-19
etkilerinin azalmas1 ve iitkke genelinde normallesmeye doniilmesinin de etkileriyle, Sirket
gelistirmis oldufu yazibmdan kaynakh olarak tlim sireglerini merkezilegtirerej-ktakip
edilebilir, raporlanabilir, izlenebilir hale getirmigtir. Bu durum sonucunda tahsilat artirnici
varliklarin tespitinde, iglenmesinde ve gider yonetiminin verimliligi ve etkinliginde sagladif
gelismelerle yazilimdan bekledigi verimi almaya baglayarak karhiligim onemli olgiide

yiikselimistir.

Sirketin 2019, 2020 ve 2021 ile 30.06.2021-30.06.2022 donemleri gelir tablosu “Faiz Gelirleri”

kalemine agagida yer verilmigtir:

Faiz Gelirleri (bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022
Kredilerden Alinan Faizler* 118.983 109.811 326.673 61.471 265.759
Bankalardan Alinan Faizler 2.781 1.794 3.145 1.198 2.588
Menkul Kiymetlerden Alinan
Faizler 842 1.765 1.380 493 J-"_,I_.,,"N-!iﬁ's b,
Toplam 122606 | 113370 | 331.198 | e63.162 A 284041 5|
ST
Kaynak: Sirket = M
*Faiz gelirlerinin ayrinasina asagida yer verilmigtir.

[ *Faiz Gelirleri (Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 ;
Briit Tahsilat 162.8i8 123.369 224.323 &
Alim Bedeli Itfa Tutar: iMaliver) -49.862 -29.527 -54.637 -14.636 -31.660
Net Tahsilat 112.956 93.842 169.686 51.716 95.153
Portfy tahsilat projeksiyonlarinin
indirgenen tutar (TVO)** 6.027 15.969 156.987 ‘9.75/5/ ’ 170.606

118.983 109.811 3?6.673 471 265.759
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*Faiz Gelirleri (Bin TL) 31,12.2019

31.12.2020

31.12.2021

30.06.2021

30,06.2022

Bankalardan Alinan Faizler 2.781

1.794

3.145

1.198 2.587

Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 842

1.765

1.380

493 15.695

Faiz Gelirleri 122.606

i

113.370

331.198

63.162 284.040

Kaynak: Sirket

** Sirketin temlik almiy oldugu portfiylerin degerlemelerini tahsili gecikmis alacaklarin alimt
sirasinda ve sonrasinda benzer portfoylerin gostermis oldugu performansa uygun olarak
yapmakta ve bu ¢ercevede belirlenen tahsilat projeksiyonlarimn net bugtinkii degerini
hesaplayarak kayit altina almaktadwr. Portféylerin hesaplanan tahsilat projeksiyonlarinin net
bugiinkii deferi ile defter degeri arasindaki pozitif farklar ‘kredilerden alinan faizler’ kalemi
altinda gelir olarak, negatif farklar ‘beklenen zarar kargiliklary’ kalemi altinda gider olarak
kaydedilmektedir. Gelir ve giderin karsiligi ise bilancoda ‘krediler (net)’ kaleminde
muhasebelegtirilmektedir.

Sirket 2019 yilinda 162,8 milyon TL, 2020 yilinda 123,3 milyon TL, 2021 yilinda ise 224,3
milyon TL tahsilat ger¢eklestirmistir. 2021°in ilk 6 aylik doneminde 66,3 milyon TL tahsilat
gerceklestirirken 2022°nin ilk 6 aylik ddneminde tahsilatlan 126,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2019 yilinda yapilan tahsilatin % 47°si icra yoluyla, % 53°ii uzlagma yoluyla saglanirken, 2020
yilinda bu oran % 46°s1 icra yoluyla ve % 53’ uzlagsma yoluyla, 2021 yilinda % 30’u icra
yoluyla ve %70'i uzlagma yoluyla, 2022 yilinin ilk alti ayinda ise % 27’si icra yoluyla % 731
uzlagma yoluyla gergeklesmigtir. Sirket, 2020 yili 8ncesinde, daha hizli tahsilat yapmaya odakh
bir ¢aligma metodu benimsemigken, 2020 yili itibariyla ¢alisma modelini ve yaklagimim
degistirmis ve dosya bazl: fiyatlama yéntemiyle en verimli ve en yiiksek tahsilati hedeflemigtir.
Bu sebeple giincellenen ¢alisma modeliyle yapilan tahsilatlarda, borglularda olugan gecikme
faizlerinin orani artmigtir. 2019 yilinda ortalama anaparamin % 2 fazlas1 oraminda gecikme faizi
tahsilati yapilmigken, bu oran 2020 yilinda % 30’a, 2021 yilinda % 85°e ve 2022 yilinin ilk alt1
ay1 itibariyla da % 111°¢ yiikseltilmistir. Omek olarak, 2022 yilinda yapilan her 100 TL’lik
tahsilatin 53 TL’si gecikme faizinden 47 TLsi anaparadan olugmaktadir.

icra Yoluyla
Toplam Tahsilat

(TL)

Yd

Uzlagma

Yoluyla Toplam
Tahsilat (TL)

Toplam (TL)

Tahsil Edilen
Gecikme Faizi /
Tahsil Edilen
Anapara Orani

30.06.2022 34.578.153

92.234.716

126.812.869

2021 66.463.064

157.859.723

224.322.78)

2020 54.803.753

68.565.068

123.368.8¢1

2019 75.217.772

87.600.356

162.818. ilzss TR

231.062.742

406.259.863

Kaynak: Sirket

Yatinm yapilan TGA portfdylerinin tahsilat siirecleri takip eden ylllar ?Joyunca
sirdiirilmektedir. Devralinan tiim portféylerin yonetim ve tahsilat siiregleri 30.06.2022 tarihi

itibartyla devam etmektedir.

Borglularla

soluklu ve giivene dayali iletisimi yurutmek uzere Bmklm Varli1§ kadrosunda
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desteklenmektedir; sistem altyapisinda tiim goriisme, anlagma, anlagmamn bozulmasi, tekrar
anlasma, 6demeler, borglunun &deme giiciine dair degisen bilgiler takip edilmekte ve bor¢luya
ozel teklif iiretilmesi amaci ile kullanilmaktadir. Bu yaklagimin iki faydasi bulunmaktadir:
Birincisi, Sirket’in borglulaninin §deme niyetini ve istegini arttirmakta hem borglular hem
Birikim Varlik i¢in daha maliyetli olan hukuki siireglerinin kullanimini minimize etmektedir.
Ikincisi, Sirket’in borglulanyla 6deme giiglerine uygun ddeme planlan iizerinde anlagmas:,
Sirket’in uzun vadeli stirdiiriilebilir nakit akiglannt gliclendirmektedir.

Birikim Varbk alacaklan ile ilgili hukuki siiregleri 15 kadrolu avukat1 ve Tiirkiye ¢apinda tiim
icra dairelerinde hukuki isglemleri yiiriiten 80°den fazla sozlesmeli hukuk biirosu ile
yonetmektedir.

Sirket, hukuki siireclerin yOnetimi igin kendi biinyesinde gelistirmis oldugu Birikim 360
yazilim ile Ulusal Yargi Ag Biligim Sistemi’ni (UYAP) entegrasyonunu saglamis ve icra
dosyalaninda meydana gelen her tiirlii gelismeyi anlik takip edebilir, raporlayabilir ve izleyebilir
hale gelmistir. Ayn1 zamanda Birikim 360 yazilinn manuel ve algoritma tabanh otomatik
gorevlendirmelerin gergeklestirildigi, yapilan iglemlerin sistemden ¢evrimi¢i (online), adim
adim takip edilmesini saglayan ve tiim hukuk masraflanimin da yénetildigi bir bilgi islem
sistemidir. Bu sistem aracihigi ile hukuk biirolarinin performans yénetimi, performans bazh is
atamalar1 da yapilmaktadir. Dolayisiyla, hukuki islemlerin verimli ve diigiik maliyetli bir
sekilde ydnetimi saglanmaktadr,

Sirket birtakim hukuki islem ve siireglerini, sézlesmeli hukuk biirolan ile gergeklestirmekte
olup, hukuk biirolarina; 2019 yilinda 3,9 milyon TL, 2020 yilinda 2,4 milyon TL, 2021 yilinda
ise 1,5 milyon TL édeme yapmistir. 30.06.2022 itibanyla ise 1,2 milyon TL tutarinda 6deme
yapilmis olup; 2022 yif sonunda toplam 2,8 milyon TL 6deme yapilmasi 8ngériilmiigtiir. 2022
yil1 igin yapilan biitgede bir énceki yilin gergeklesme oranina gore %87 artig Sngoriilmiigtiir.
Artisin en 8nemli iki nedeni agagidaki gibidir:

e 2021 yilimin ilk yanisinda Covid-19 sebebiyle kisith hukuki islem yapilabilmesi,
» Avukat iicret tarifesinde meydana gelen ve meydana gelmesi dngoriilen artiglar.

Hukuk biirolanina yapilan 6demelerin 2019 yilina gére azalmasindaki temel etkenler agagidaki
gibidir:
¢ Birikim 360 ve UYAP entegrasyonu ile Sirket hukuki igslemlerinin, hukuk biirolarina
ihtiyag olmaksizin icra dosyalarina iglem emri girilerek gergeklestirilmesi,

* Yapilan/yapilmayan iglemlerin ve gorevlerin aktif bir gekilde takip edilmesi, ..
W

o Birikim 360 ve UY AP entegrasyonu ile icra / dava dosyalanna Sirket taraﬁﬁdan haklm .}
olunmasidir. }f : ;ﬁ_! N " oy \._
Sirket iglemlerinde ¢ahgacagi hukuk biirolarinin segiminde dncelikle ilgili hukuk l?urosun | 2 |
banka ve varhk ydnetim sirketi alanlarinda is deneyimi olup olmadiina dikKat' etmektéﬁ
Segilen hukuk biirolan ile ise Sirket’in hukuk birimi yéneticileri gbriigme gerc;eklk,stlgnek;gyé' @
ilgili hukuk biirosu ile galisilmaya karar verilirse, s6z konusu hukuk biirosu ile veﬁalei 111516510,/
kurularak, hukuk biirosuna Sncelikle deneme isleri yaptirlmaktadir. Eger hukuk -
deneme siirecinde bagarih olursa, talep edilen / atanan iglerin sayisi, is yogunluguna gére,
artnlmakta ve devam eden sliregte hukuk biirolannin performans takibi kriterleri
degerlendirilerek izlenmeye ba.slamaktadlr Performans takibi kriterleri ise; atanan islerin
yaptlma siiresi, gecikme siiresi, isin gerefince gergeklestirilip gergeklestirjmedigi gibi

unsurlan kapsamaktadir.

05 bk W

Jr;—tu



7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte firiin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Varlik ybnetim sektérii diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de geng olarak nitelendirilebilecek, 19
yillik gegmige sahip bir sektordiir, BDDK lisansi ile faaliyet géisteren varlik ydnetim sirketleri,
Bankacilik Kanunu ve VY$ Ydnetmeligi ile BDDK diizenleme ve denetimine tabi olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

30.06.2022 itibariyla Tiirkiye’de 23 varlik ydnetim girketi aktif olarak faaliyet géstermektedir.
(Kaynak: hitps://www.bddk.ory. tr/Kurulus/Liste/82 )

Sektoriin temel olarak fayda sagladigi bankalar ve borglular olmak iizere iki ana grup
bulunmaktadir:

» Bankalara saglanan temel faydalar 3 baglikta toplanabilir; (i) banka bilangolarinin sorunlu
kredilerden ardindirilmasi ile TGA rasyolarimin diismesi, sermaye yeterlilik rasyolarimn
gliglenmesi, kredi notlarimin olumlu etkilenmesi ve fonlama maliyetlerinin de
iyilestirilmesi, (ii) TGA dosyalarinin hem tahsilat hem de hukuki takip gibi operasyonel
yiikiintin bankalardan devir alinmasi, ve (iii) bankalarin esas faaliyet kolu olan mevduat
toplama ve kredi tahsisi vb alanlarina odaklanmasinda yardimci olunmast.

» Borglular igin saglanan faydalar ise 3 ana baglikta toplanabilir; (i) indirim olanaklari olan
esnek ve uzun vadeli borg yapilandirmalarin yapilmasi, (ii} vergi istisnalari sayesinde
daha diigiik maliyetli ¢6ziim olanaklarinin sunulmast (iii) bor¢lularnn finansal sisteme geri
kazandirilmas.

1. Avantajlar
1.1 Bankacilhik Sektérii Biiyliyen TGA Bityiikliigii

Varlik yonetim sektdril kurulusundan bugiine yiiksek bir ivme ile bityiimisttir. 30.06.2022
itibari ile Finansal Kurumlar Birligi’nden temin edilen 30,06.2022 tarihli Ozet VY$S Sektor
Raporu’na gore 2011 - 2022/06 dénemi arasinda yaklagik 76,2 milyar TL tutarinda TGA satisi
gerceklesmistir.

Finansal Kurumlar Birligi’nden temin edilen 30.06.2022 tarihli Ozet VYS Sekterapom na’ ‘-
gore ¢oziimlenen alacaklar sonrasinda 63,5 milyar TL yénetilmeye devam eden kalan anapara h%\’
tutarl, yaklagik 3,4 milyon bireysel nitelikli miisteri sayisi, yaklagik 500 bin° tlcan mteld(h VR
miisteri say1s1 bulunmaktadir. A i .,"‘_ ‘; 2 '

PwC Tiirkiye tarafindan Mayis 2021'de hazirlanan “Tirkiye Tahsili Gecﬂqm; Al‘atakl
(TGA) Satis Piyasas1” raporuna gére dniimiizdeki 3 w1l iginde 70 milyar TL’dén fa.z.l TGA

portt‘oyu satigl tahmin edilmektedir. (K‘qyna‘y
hups www.stratesyvand pwe . com/tritr/pdliturkive-tahsili-vecikmis-alacaklar-tya-satis-
pazari-tr pdf)

Bankacilik Sektorii takipteki alacaklar kalemi 2019 yilinda 151 milyar TL, 2020 yilinda 153
milyar TL, 2021 yi1linda 160 milyar TL ve 30.06.2022"de 160,9 milyar TL olarak gerc;eklesirken

arar kargiliklari kalemi 2019 yilinda 143,5 milyar TL, 2020 y11mda 198 6 mi yar TL
8,1 milyar TL ve 30.06.2022°d i https./.
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2022 yilinda beklenen TGA satislan baglamis olup; 30.06.2022 itibanyla yaklagik 4 milyar TL
anapara tutarinda TGA satisi gerceklesmistir. 2022 yilinin kalamnda ve ilerleyen yillarda
satiglarin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Sektér,

yakaladifi bilyilme ivmesini niimiizdeki yillarda da korumasimi destekleyen giiglii

dinamiklere sahiptir. Bu dinamikler kisaca agagida 6zetlenmistir;

1.

f'l_r V,‘

5 34394. Esentepe -

Biiyiiyen bankaciik sektoriiniin TGA hacminin arttify goriilmektedir. 2014 yil
sonu itibanyla 36,4 milyar TL olan TGA tutar1 30.06.2022 itibaryila 4,44 kat ylikselerek
160,9 milyar TL’ye gikmugtir. (Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenAylik)

Bankalarin TGA portfoyii satiglan 2008 yihinda baglamigtir.Bu donemde kamu
bankalan ise sadece 2 kez satig gerceklestirmigtir. Gelecek dénemde kamu bankalarinin
TGA satiglanna baglamalarin sektériin biiylimesi agisindan 6nemli bir firsat yaratacagi
diisiiniitmektedir.

TGA satislan artik belirli bir sistem ve siire¢ dahilinde ger¢eklestirilmekte olup; finansal
sistemin aynlmaz bir pargasi haline gelmigtir. Amerika ve Avrupa gibi daha gelismis ve
uzun tarihgesi olan varhik yonetim sektériine sahip pazarlar dikkate alindiginda TGA
satig siireclerinin portfdyiin daha erken gecikme donemlerine dogru genislemesi
beklenebilir. Tiirkiye’de de “forward flow” ad1 verilen, erken d6nem kredi alacaklarinin
belli standartlarla olustugu zaman almay varhk yonetim girketlerinin garanti ettigi satis
yontemi ile satilan portfyler olmugtur. $irket’in bu yontemle satin aldif bir portfdy
bulunmamaktadir.

Regiile edilen bir sektor olmasi, sektoriin isleyisine giiveni arttirmaktadir. Bu
giiven, sektériin  stirdiirilebilirligini ve gigli nakit akigim  desteklemektedir.
Regiilasyon, beklenen yiiksek standartlan saglayan varlik yonetim sirketleri igin uygun
bir yatinm ortamu saglamaktadir. Yiiksek operasyonel, finansal ve kurumsal ydnetigim
standartlan aym zamanda yiiksek bir sektore girig bariyeri de olugturmaktadir. Birikim
Varlik regiilasyonlar ile uyumlu bir sekilde ve yiiksek standartlarla ¢ahigmaktadir.
BDDK tarafindan 14.07.2021 tarihinde Resmi Gazete’de yaynlanarak yliriirliige
konulan VY$ Yonetmeligi ile, mevcut standartlar daha da yiikseltilmigtir. Bu standartlar
ayni zamanda s6z konusu diizenlemelere uymakla ylikiimli olan varlik yonetim
sirketlerinin itibarim yiikselten ve koruyan bir etkiye sahiptir.

Finansal ekosistemin saghkh c¢ahgmas1 icin Gnemli bir fonksiyonu yerine
getirmektedir. Bankacilik sektorii bilangolarna bakildifinda, banka bilangolarinin
%50’sinden fazlasint saglikli ve canli kredi miisterilerinin olugturdugu gﬁrﬁlmektedir
(Kaynak: hitps:/iwww. bddk ory.tr/BultenAviik). Takipteki kredilerle, yani borg:la.nm
ddemekte zorlanan miigterilerle, canli kredi milsterilerinin bankalarda aym operasyoneb
siirecler dahilinde takip edilmesinin, takipteki borc;lularla uzun vadeli, esnek,-indirimli,
vb. yeniden yapllandlrmalar saglanabilecegi icin, canli kredili miigteri. daVramslarmcfa
sorunlara yol agma riski séz konusu olabilmektedir. Ancak takipteki kredllenn ye.bu
borglara iligkin yapilandirmalarin, varhk ytnetim girketleri bllan(;ola‘nnda hépi bpnﬁr
mUsterllerm oldugu sirket ¢atis1 altinda yapilmas: durumda ise, mu:;tén davrams hsk:
minimize edilmektedir. M B

Sektdér hem ekonomik daralma hem de biiyiime donemlerinde karh bir is modeline
sahiptir. Ekonomik daralma donemlerinde TGA hacmi ve dolayistyla, TGA arzi
maktadir. Ornek olarak; bankacilik bilangolarinda 2017 y1h TGA oram %3 iken, 2018
linda bu oran %3,88’e yukselrmsur (TGA’lar yaklasnk %30 artis gdsterpistir). Bu
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gostermistir. Bu dénemler varlik yonetim sirketleri i¢in yattnm firsatlarinin arttif bir
dénem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Banka bilangolarda artan TGA’larin ¢6zimlenmesi
igin 2020 yilinda da satig beklenmekteyken Covid-19 déneminde alinan ekonomik
tedbirler ve BDDK tarafindan getirilen kredi simflandirmasina iliskin borg erteleme
tedbirleri ile bu stireg belirli bir siire ile ertelenmis olup; 2021 yilsonunda TGA satislar
tekrar artmaya baglamugtir. 2021 yil: Eyliil — Aralik aras1 dénemde 4,3 milyar TL
tutarinda TGA satigi gergeklesmistir. 2022 yilinin ilk alti ayinda yaklagik 4 milyar
TL’lik TGA satis1 gergeklesmis olup; satislann luzinin artacagi tahmin edilmektedir.
(Kaynak: https:/iwww. bddk.org.tr/ https:/fwww.kap.org.tr/ sektérde faaliyet gosteren
VYS'lerin bagimsiz denetim raporlart)

Ekonomik toparlanma ve takip eden biiyiime donemlerinde ise tahsilat
performansindaki artis portfoy ve sirket karlih iizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

Sektoriin temel bilyiime dinamiklerine ek olarak 2021, Mart ayinda agiklanan Reform
Paketi’ndeki iki baghigin da mevcut ve yeni olusacak TGA stofunun ¢dziimiine ek bir ivime
kazandirdi$y gdzlemlenmektedir. Bu paket kapsamindaki 2 baghk Varhk Y&netim Sektérii
icin ¢ok Onemlidir: (i) Bankacihk Aktif Kalitesinin Arttirilmas: (ii) Varlik Yonetim
Sirketlerinin Kapasitesinin Giiglendirilmesi. Reform Paketi.ile finans sektoriiniin alacak
satiglarinin daha da kolaylagarak artmasi ve ayni zamanda sektore yabanc: yatinmer ilgisinin
artmasi beklenmektedir.

Reform paketi ile birlikte;

* VYS’lere daha 6nce bes yil siire ile taninnug olan damga vergisi, har¢ ve Kaynak
Kullammi Destekleme Fonu Kesintisi istisnasy, siiresiz hale getirilmistir.

e  VYS$’lerin Finansal Kurumlar Birligi’ne iiye olmas1 saglanmistir.

e VYS§’lerin daha gii¢lii bir yapi icerisinde faaliyet gostermeleri i¢in 14 Temmuz 2021
tarihinde Resmi Gazete’de VYS Yonetmeligi yayimlanmig olup, anilan yénetmelikle
VYS’lerin; zorunlu ¢denmis sermayelerinin artinlarak daha gii¢lii bir mali yapiya
sahip olmalan, mali ve finansal isleyisleri ile misteri iligkilerinde uygulanacak
esaslar ve TGA satis siireglerinin dizayn edilmesiyle daha saglam bir yap: iginde yer
almalan saglanmigtir.

Ayrica, 03.11.2022 tarihinde Tirkiye Biyilkk Millet Meclisi’'nde 7420 sayili Gelir Vergisi
Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dair
Kanun kabul edilmigtir. S6z konusu kanun, 09.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak,
yaymmt tarihinde yiiriirliife girmistir. Amlan kanunun Gegici 3. Maddesi uyarinca, varlik
yonetim girketlerince, bankalardan 15.08.2022 tarihi (bu tarih dghil} itibariyla devir ve temlik
alinan ve amlan kanunun yiirlirliige girdigi tarih itibariyla anapara takip bakiyesi 2.500 Tiirk
liras1 ve altinda bulunan bireysel nitelikli her tiirlii kredi sdzlesmesinden kaynaklt alacaklanp_
anapara takip bakiyesinin yarsi; kalan anapara, faiz, masraf, vekalet iicretleri-ve benzeri - ‘w
alacaklarimin takibinden feragat etmeleri sartiyla, Hazine ve Maliye Bakanllgl bﬁtgesmdén »
TMSF’ye aktanlan tutardan TMSF’nin istiraki olan varlik yonetim sirketi araéilifiyla odémr - |
Bu kapsamda tasfiye edilecek tutar bir gergek k1§mm tiim varlik ySnetim sirketlerine olan bﬁt 3
toplami dikkate alinarak tespit edilir. Kapsama giren alacaklara kargilik maddgmn gg‘
girdigi tarihten sonra varlik yonetim girketlerince yapilmis tahsilatlar bu slrkellefqe’bofélﬁu o
iade edilir. Sirket tarafindan yapilan g¢ahsmalarda ilgili diizenleme ile Hazine Ma__
Bakanlig: biitgesinden karsilanacak olan 2.500 TL alt: ve altinda bulunan bireysel mtel HOTG
tutanimin yaklagik 70 milyon TL tutarinda olmasi ve ilgili borglara karsihik yaklaslk mllyun

TL tutarifida tahsilat saglanmas: beklenmektedir.
/
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1.2 Birikim Varhk’in Sektérdeki Konumu ve Avantajlar

Birikim Varlik, Bankacihik Kanunu, VY$ Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuata gére ve BDDK
gozetim ve denetimine uygun olarak, varlik ydnetim sektériinde faaliyet gostermektedir.

30.06.2022 tarihli BDDK sektor verilerine gore (Kaynak:
https /www bddk. org tr/BultenAviikBdmk/tr/Gosterim/VY 8}

e Sektériin toplam aktif biiyiikliigii 7,3 milyar TL olup: Sirketin bilango aktif bllytiklitgiindeki
604,97 milyon TL dir. Sirketin sektdr igindeki pay1 %8,28"dir.

e Sektdriin toplam faiz gelirleri tutan 2 milyar TL olup; Sirketin faiz gelirleri tutar1 284,04
milyon TL’dir. Sirketin sektordeki igindeki %14,17 dir.

o Sektoriin toplam dénem net kar tutan 684 milyon TL olup; $irketin donem net kan 142,01
milyon TL'dir. Sirketin sektor i¢indeki oram %20,76’dur.

Birikim Varlik konusunda, uzman dahili tahsilat ve hukuk birimleri ve tiim Tiirkiye’ye yayilmig
sozlesmeli hukuk biirosu af ile higbir cografi sinirlama olmaksizin tiim borglularla iletigme
gecebilmekte ve hukuki islem yapabilmektedir.

Geligen teknoloji sayesinde Sirket’in; alacaklisi oldugu borglular i¢in UYAP iizerinden aktif
malvarlig1 ve teminat sorgularim, MERNIS (Merkezi Niifus Idare Sistemi} — MERSIS (Merkezi
Sicil Kayit Sistemi) sorgulanm sistematik yapabilme, Risk Merkezi iiyesi olmasi sebebiyle
bor¢lu memzug riski bilgilerini ve iletisim bilgilerini edinme yetkisi butunmaktadur.

Ayrica, Sirket uhdesinde gelistirilen Birikim 360 isimli yazilim ve yazilima entegre akilh
santral basta olmak iizere sahip oldugu teknolojik altyap: sayesinde; ayn: anda binlerce
borgluyla yazili (SMS (short message service - kisa mesaj hizmeti), elektronik posta, mektup)
ve sozlil iletisime gegme, borglu iletisimini gergeklestirme, hizli ve toplu iglemler yaparak
gayrimenkul, menkul, maas haczi gibi hukuki islemler uygulama, gergeklestirilen her tiirlii
islemi sahip oldugu yazilim iizerinde takip etme, ig¢ uygun olarak raporlama olusturma ve
revize edilebilecek is modeline gore uygun yazilim gelistirme yeteneklerine sahiptir.

1.3 Sirket’in Tecriibe & Bilgi Birikimi
Varlik yonetim faaliyeti, finans ve hukuk dallarindaki bilgi birikiminin ve tecriibenin i¢ ige
geetigi ve entegre bir sekilde galismasi gereken bir is alamdir. Dolayisiyla, her iki alanda da
konusunda uzmanlagmis ekipler gerektirmektedir. Birikim Varlk, 2018 yilinda devralarak
birlestigi Final Varlik’la birlikte, 11 yildir bu iki alanda ayni anda uzmanlasan ekiplerine ve bu
iki alani birlikte kapsayan teknolojilere yaptifi yatinmlarla énemli bir rekabet avantaji
saflamagtir.

Varllk Ybnetlm Sekt()rﬁndeki 1$ modeh 1se iki asamali olarak degerlendmkmektedlr Ilkl

TL anapara biiyiikliigiinde ve 561 bin borglu iceren portfoy devralmis ve bu b_ (A
hem sektérde hem de bahsi gegen her iki agamada rekabet avantajn kazandirm

eci nyekéy V.0 1770366726 Tic Sic.Ko: 50590-5
Mersis No: 017703667260001

Kep Adresi: Lirikimvanik@hs0t.kep.r : “5 ‘\ﬁ\\(\ 1“?1



Sirket en 6nemli bagan faktérlerinden birisi olarak yiiksek nitelikli insan kaynagidir. Ozellikle;
Sirket iist yonetimi ortalama 10 yilhk finans, hukuk ve benzeri alanlarda tecriibeye sahiptir.
Aymnica; Sirket’in ana ortag: Altinhas Yatirnm Holding’tir. Altinhas Yatinm Holding’in ise ana
ortag: Altinhas Holding’tir.

30.06.2022 itibanyla %60°1 lisans ve lisansiistii, %401 6n lisans ve alti mezunu olmak iizere
toplam 144 galisan: vardir. Caliganlarin %70’1 kadin; %30’u erkektir. Birikim Varlik; bireysel
ve ticari tahsilat birimlerinde miisterilerle birebir temas halinde olan, iilke genelinde 80’den
fazla sozlesmeli hukuk biirosuyla galisan ve kendi biinyesinde 15 sirket avukat: bulunan bir
yapiya sahiptir, Sirket ayrica yazihm geligtirme ve bilgi teknolojileri ekibine sahiptir.

Birikim Varlik teknolojiyi verimli kullanan bir $irket olmamn yam sira insan kaynagina da
yatinm yapmay: ¢ok Snemsemektedir. Tiim tahsilat ekipleri ise abm itibariyla her deneyim
seviyesinde ihtiyaglarina 6zel tasarlanmis ve uzmanhklarina yonelik ozel igeriklerle
hazirlanmug bir egitim ve gelisim yolculuguna dahil olur. Hem teknik tarafta hem de yetkinlik
boyutunda ¢alisanlarin egitim ihtiyaglan siireklilik arz ederek yonetilir.

Birikim Varlik geligtirmis oldug: yazihmla bir yandan teknolojiyi verimli kullanirken bir
yandan da personelin gelisimine ve egitimine verdigi dnem ve sektdrde uzmanlagmas: ile
operasyonel verimliliini arttirarak personel bagna tahsilatlanni arttirmaktadir. Sirket
teknolojik uygulamalan ve personeline saglamig oldugu egitimler sayesinde,

e Bir yandan merkezi ve teknolojik fiyatlama yonetimiyle dogru bor¢ fiyatlamalan
yapmakta ve tahsilat ekiplerinin hedef odakli ¢aligmasim saglamaktadir.

» Diger yandan yapilmasi gereken hukuki islemleri merkezi olarak tespit ederek ve takip
ederek hukuk ekiplerinin verimli ¢aligmasim saglamaktadir. Béylece daha ¢ok miigteri
dosyasinda iglem yapilmaktadir.

Yapilan iyilestirmelerin sonucu olarak Sirket’in personel bagina tahsilat performans: yillar
icinde artmistir.

2019, 2020 ve 2021 yillaninda personel bagina diigen ortalama tahsilat tutarlari asafida yer
almaktadir.

Tahsilat / Personel {bin TL)

2.000

1.500

1.000

500

2018 - 264 2019 - 207 2020 - 208 2021-137
Personel Personel Personel Personel

® Tahsilat / Personel

Kaynak: Sirket

2021 y1hi ilk alti ayhk dénemi ve 2022 y1h ilk ayhk déneminde gergeklestirilen perjanel basina
tahsilat tutaglf\fina ise asagida yer verilmistir.
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Tahsilat/Personel (bin TL)

1.000
800
600
400

200

Haziran 2022 - 144 personel  Haziran 2021 - 184 gersonel

u Tahsilat/Personel

Kaynak: Sirket

Fiyatlama algoritmas! ve kampanya altyapisi ile miisteriye 6zel ve ok kanalli teklif ileten
sistemlerin kullanima alinmas: sayesinde Sirket, her gegen giin daha fazla borgluyu borcunu
Odemesi sonrasinda finansal piyasalara geri kazandirmaktadir.

1.3 Derin veri tabam ve teknolojik altyapist

5,6 milyar TL tutarindaki 560.000 miisteride olusan glighii portfoy yapisina dayanan genis veri
tabani ilk asamada ihale &ncesi portfoy degerlemelerine, ihale kazamldiktan sonra da
operasyonel verimliligi arttirmaya yOmelik performans takibine ve borglu 6zelinde tekil
fiyatlama olusturulmasina ¢ok dnemli katki saglamaktadir.

Sirket’in kurumsal kaynak planlama yazilimi olan Birikim 360 adli program, $irket tarafindan
Sirket ihtiyaglarina uygun olarak yazilmig ve 01.11.2019 tarihinden itibaren devreye alinarak
kullanilmaya baglanmmstir. Program ihtiyaglar gergevesinde siirekli gelistirilmektedir. Ana
omurgas1 Sirket biinyesinde iglem goren yaklagik (agik/kapali) 925.000 adet dosyanin
tekillestirilip, kendine 6zgii bir sekilde takip edilerek tahsilat verimliliginin siirdiiriilmesi
tizerine kuruludur. Gerek tahsilat ve hukuk birimleri gerekse Sirket’in raporlama, yasal kayitlar,
Risk Merkezi bagta olmak iizere bildirimler gibi g¢esitli ihtiyaglarina gore tasarlanmis yan
modiilleri i¢inde barindirmaktadir.

Gerek kamu otoriteleri tarafindan gerekse is akisimin geregi olarak ortaya ¢ikan giincelleme
ihtiyaglan hizl bir sekilde programa entegre edilmektedir. Program bu haliyle durqg@pp%g
dinamik bir yapidadir. Programin devreye alinmasindan sonra devam eden bu geligiffi siirecin ™

yukarida bahsedilen ihtiyaglar dogrultusunda ek modiil ve giincellestirme eklengfleri p_nogré.lﬁac.}
dahil edilmigtir/edilmektedir. Bu programn tiim haklan Sirket’e aittir. 4 m}fﬁ“:\

\ i

Ek olarak, mevzuat geregi Risk Merkezi’ne giinliikk raporlama zorunlulugu b{ilﬂhm:s;é
g

¥

stz konusu zorunluk giiglii teknolojik altyap: gerektirmektedir. BDDK’ya ﬁk,o?
Merkezi de kendisinin yiiriittiigii giinliik risk paylasimt islemlerinin kontrolii VXLC}!G‘_Q’& i I:Ilﬁ g
saglamak igin diger banka dist mali kurumlar gibi varlik yonetim sirketlerine yflda, ] kove
olduk¢a kapsamli bilgi sistemleri denetimi zorunlulugu getirmigtir. Denetimden gegemeyen
kurumlann risk paylagimlari durdurulmakta, para cezalan giindeme gelebilmektedir. Birikim
Varlik tiim bu bildirim ve denetim siirelerine ySnelik gerekli altyapiya sahiptir.

Miisteri ye hukuk ydnetiminde kullamlan teknolojik altyap: ancak uzun vadeli ygtinmlarla

egitimli

\
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finansal bor¢lann tahsil siireglerinde deneyimli bankaci ve hukuk¢u kadrolarimin bilgi
birikimini kullanarak tiim iglem stire¢lerini, kullandig1 Birikim 360 sistemine yansitmis, her bir
i siireci igin uzman ekipler olugturarak kitlesel ve hzli iglem yapabilme, gérev ve akiglar
sistem iizerinden izleme ve gerceklestirme ve etkili koordinasyon yetenegi kazanmigtir, Hukuki
siireclerle koordineli iletisim siiregleri, tahsilat izi ve verimliligini dnemli Slgitde artirmus, bir
yandan aylik ve yillik tahsilat rakamlan yiikelirken diger yandan tahsilatin anapara / faiz
bilesenini g&steren kapama oranlar 2 katina yaklagmsttr.

Sirket’in tahsilatlari mali tablolarda “kredilerden ahnan faizler” kalemi altinda
muhasebelestirilirken, tahsilat verimliliginin 6l¢iilmesi amaciyla $irket’in kullanmakta oldugu
yazilim iizerinden takip ettigi bir veridir. 2022/6 verisinden 6rmek verilecek olursa; Sirket
ortalama olarak 100 TL’lik bir anaparadan 211 TL tahsil etmektedir. Borglulardan ortalamada
borglu anaparasmnin 2,11 kat: kadar tahsilat saglamaktadir. Ozetle tahsilatin anaparaya oranim

ifade etmektedir.
Toplam Tahsil Edilen
: - Gecikme Faizi /
il - Tebeti M | Tahsil Editen
Anapara Oram
30.06.2022 - 126.813 2,11 |
2021 2433|185
2020 123369 130
2019 162.818 1,02
Ortalama | 1,45 |

Kaynak: Sirket
2. Dezavantajlar
2.1 Sektiorde Artan Firma Sayisi ve Yilkselen Rekabet

Setkérde 30.06.2021 tarihi itibanyla 19 adet VY$ bulunurken bu say: 31.12.2021°de 21,
30.06.2022°de ise 23’¢ yiikselmistir.

VYS yonetmelifi madde 18/2 uyarinca “Kurumun denetim ve gozetimine tabi kaynak
kuruluglar, yalmizca miinferit bir risk grubunu igeren alacakliar haric, alacaklarim variik
yonetim sirketlerine ihale usulii disinda bir yontem ile devredemezler ’ hilkmii uyarinca kaynak
kuruluslar yaimzca miinferit bir risk grubunu igeren alacaklar harig, alacaklarim ihale usulii
disinda devredemezler. VYS$ sektoriinde faaliyet gsteren sirket sayisimin artmasi, ihalelere
katilan VY$ sayisim ve dolayisiyla talebi artirarak TGA fiyatlarimn yukselmesme neden -

olmaktadir. i
2.2 Bankacilik ve Finans Sektoriinde Yeterli Miktarda ve/veya Hi¢ Tix "\
Olmamasi : “}

2020 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle sektSrdeki portfdy satns]an yaklagik 825 mllyon
TL olarak, 2021 yilimn ilk dokuz ayinda ise yaklagik 1 milyar TL tutarinda TGA portfdy satisa
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alim maliyeti yilkselmistir. Ilgili dsnemde; bireysel portfy i¢in TGA/alim bedeli oram yaklagik
%19 olarak, ticari portfoylerde ise %8 olarak gergeklesmistir. Covid-19 dncesinde ise bireysel
portfoyler igin TGA/alim bedeli yaklagik %1 1, ticari portfoyler i¢in %6 olmugtur.

2.3 Diizenliyici Kurumun Sektdrii Kisitlayic1 Regiilasyonlar

01.11.2006 tarihli Miilga VYS Yonetmeligi’'nde borglu iletigim faaliyetleri ve finansal
tiiketicilere iliskin herhangi bir hiikiim bulunmazken, yiiriirliikte olan 14.07.2021 tarihli tarihli
VYS Yonetmeligi “Finansal tiiketicilere iliskin hitkiimler” baghikl 23. maddesinde yer alan;

“MADDE 24 — (1) Devralinan alacagin bor¢lusunun finansal tiiketici oldugu hallerde
varlk yonetim girketleri tarafindan;

a) 20 nci maddenin birinci fikrasi uyarinca bildirimde bulunulmasina ragmen borcun
ddenmedigi hallerde resmi tatil giinleri ve Pazar giinleri hari¢ olmak tizere sadece 09.00-20.00
saatleri arasinda borgluyla ya da 21 inci maddenin ikinci fikrasinda borgla ilgili veya yetkili
oldugu belirtilen diger kigilerle iletisim kurulmasi ve bunlar digindaki kigilerle iletigim
kurulmamasina yonelik tedbirler alinmas:,

b) Tahsilat konusunda 21 inci maddenin iigiincii fikrasina uygun olarak, borglunun Risk
Merkezi veya elektronik haberlegme isletmecilerinin rehber hizmetleri tizerinden sorgulanan
ya da kaynak kurwluglar veya bor¢lu tarafindan bildirilen telefon numaralar: tizerinden ve
gerekli glivenlik teyidinin yapilmasi suretiyle iletigim kurulmast,

¢) Borgluya ulasilamadigh durumlarda, arama sayisimn farkl: telefon hatlarindan yapilan
aramalar da dahil giinde en fazla ilg, mesaj sayistmn ise bir ile simrll tutulmasi, borgluya
ulagildigr ve konunun aktarddigr durumlarda ise borglunun kayit altina alinmis rizasi
bulunmadikga bir sonraki aramaya kadar asgari bes iy giinu gecmesi, bor¢lu olduguna dair
varlik yonetim girketinin elinde somut belgeler olmadikca borcunu kabul etmeyen, herhangi bir
uzlagmayi reddeden ve kesinlikle aranmak istemedigini acikga ifade eden kigilerin aranmamast,

¢) Internet sitesinde veya yapilan yazili ve sézlii bildirimlerde numarasi agikga belirtilen ¢agr
merkezlerinden arayan kisinin borglu olduguna yonelik borglu kimlik bilgileri iizerinden
gtivenlik teyidi yapilmak suretiyle borca iligkin her tiirli bilgi ve belge talebinin alinabildigi,
sikdyet ve itirazlarin kaydedildigi ve saklandigi, varlik yonetim girketlerinin mesai saatleri
icinde sireklilik arz edecek, kolay erisilebilen bir sistemin tesis edilmesi ve igletilmesi,

d) 20/5/2020 tarihli ve 31132 sayilt Resmi Gazete 'de yayimlanan Banka Cagri Merkezlerinin
Hizmet Seviyesinin ve Kalitesinin Belirlenmesine Iigkin Yonetmeligin 5 inci ve 8 inci
maddelerinde belirtilen oransal simirlara uygun olarak ¢agri merkezi hizmetinin verilmesi,

zorunludur. " hikkiimleri uyarinca VYS$ sektoriinde faaliyet gosteren girketlerin dzellikle iletigim
faaliyetlerine iliskin kisitlamalar getirilmis olup; kisitlamalarin artinlmasi ve/veya
azaltilmasinda yetkili kurum BDDK’dir. BDDK iletigim faaliyetleri ile birlikte Sirket ‘lg,hukurk}
takiplerine ek kisitlamalar getirme yetkisine sahiptir. / Yy

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle i rag;;n
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagiihm ha da

Sirket faaliyetlerini Tiirkiye’de ve Istanbul’da yer alan tek bir merkezde mme&@r“
islemlerini Tiirkiye ¢apindaki icra dairelerinde 80’den fazla tane sézlegmeli hﬁ{(uk b\irosu";

aracilif1 ile gergeklegtirmektedir. 1{1\{%;@

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinga bllgl' -,
i . béllimiinde agiklanan risk faktérleri diginda herhangi /u/nsuru
adid dlistiniilmekiedir.
BIRIKIM VA TIMA.S. ALTI IMHOLOING A.$.
Pﬁz&"ﬁre 3 aden Is Mrk W
14394 Esenlepe kali/ [STANBUL il
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7.4. Thracoimin ticari faaliyetleri ve karlihfi acisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagsmalara bagh olduuna ya da yeni iiretim silreclerine iligkin dzet bilgi:

Birikim Varhk’in ticari faaliyetlerini stirdiirebilmesi agisindan &nem!i olan lisansi BDDK
tarafindan verilen faaliyet iznidir. BDDK ’nin 21.04.2016 tarihli ve 6858 sayili karari ile kurulug
izni verilmesini takiben, BDDK’min 13.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 08.03.2018
tarihli ve 7753 sayili karan ile Bankacilik Kanunu’nun 143. Maddesi ve VY§ Yonetmeligi’nin
6. Maddesi gergevesinde Sirket’e faaliyet izni verilmigtir. Sirket, BDDK denetim ve
gozetimindeki bir sekt6rde ¢aligmaktadir. Faaliyet izninin BDDK tarafindan iptal edilmesi
durumunda Sirket’in faaliyetlerine devam etmesi miimkiin degildir. Sirket 6 y1ldir faaliyetlerini
anilan faaliyet izni kapsaminda siirdiirmektedir.

Sirket’in halihazirda tescil edilmis herhangi bir marka, tasarim, patent, faydali model ya da
cografi igareti bulunmamaktadir. Sirket’in ana ortaginin sahibi olan Altinhas Holding, Sirket’e
iliskin olarak agagida belirtilen markalara sahiptir:

MARKA | o piy | TESCIL | KORUMA | KORUMA = ]
TESCIL X KAPSAMI | BASLANGIC | BITiS | MARKA ORNEGI / SEKIL
NO (Simflar) TARIHI TARIHI
Birikim varlik 36 (finansal i i
1 (201654486 7 V| ve parasal | 21.06.2016 |21.06.2026 p} BiRIKiM
y hizmetier)
. 36 (finansal
2 | 201881013 | YA | Cye parasal | 11092018 [11.09.2028 VBIRIKIH'\A
y hizmetler) ARLIX YONIT

Altinhas Holding’e ait olmakla birlikte, yukanda listelenen markalann Sirket tarafindan
kullanilmasin1 teminen Altinhas Holding ile Sirket arasinda 04.01.2021 tarihinde bir marka
lisans s6zlesmesi akdedilmis ve amlan stzlesme uyarinca lisans veren olarak Altinhas Holding,
lisans alan olarak Sirket’e yukarida amlan markalan kullanmak {izere devredilemez basit bir
lisans vermigtir. Amlan sozlesme lisans haklarina iligkin herhangi bir siire simn
ongdrmemektedir; sdzlesme kapsaminda s6zlesmenin ancak bir sona erme protokoli ile
karsilikl1 olarak sona erdirilebilecegi diizenlenmektedir. Sézlesme kapsaminda lisans, bedelsiz
verilmigtir. S6z konusu marka lisans sozlesmesinin detaylarina igbu lzahnamenin 22.
Boliimiinde yer verilmektedir.

7.5. Ihra¢gimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi aciklamalarin dayanag:
Thragginin 7.2.1.de yer alan agiklamalarinin dayanagi kaynaklar asagida yer almaktagupr—=ss=,
» PwC Tirkiye tarafindan Varlik Yonetim Sektdri hakkinda hazirlanan “Tj klye Iaﬁ‘si]

Gecikmis Alacaklar (TGA) Satig Piyasas1” ispnh 2
(https: fwww.strategyand prwe.com/tr/tr/pdl/turkiy e-tahsili-gecikmis-al r;;Elﬁt f@
. e

satis-pazari-tr.pdyf) (Ert.szm Tarihi: 08.11. 2022),

08.11.2022), RO
e BDDK verileri {https:/.-'\mvw.bddk.org.trNeriler) (Eri,vim Tarihi: 08.11.202,

§
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.) Mersis No: 0177036672600016

¢ TCMB verilen {https://www.tcmb.pov.tr/) (Erisim Tarihi: 08.11.2022),
7.6. Personelin ihragciya fon saflamasimi miimkiin kilan her tiirli anlagsma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihra¢ginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihra¢ginim grup igindeki yeri:

| Mehmet Atakan l {nan Alunbay ! Hilseyin Alunbag
I Altunbay \ J
L) 940,0001
%100 wi e15,98
European 1
Trade &
Investment
sA
%45
%10
%29 9644,98
l %100
ALTINHAS i
YA'HR';‘M | o %60,0601
HOLDING | %$84,9997 .
AS. —-——t| FAKIORING
40,0001 [ AS %15
[ 94,35
iR
%P5,65 VARLIK

Sirket, Altinhas Yatirim Holding’in bagli ortakhifidir. Sirket’in paylarinin %95,65°i Altinhas
Yatinm Holding ve %4,35’i Ak Faktoring A.$.’ye aittir. Bu kapsamda S$irket’in yonetim
hakimiyetine Altinhas Yatinm Holding sahiptir.

Yukanida yer verilen semadan da goriilecegi izere Sirket, esas olarak Altinhas H.

grubu altinda, Altinhas Yatinm Holding bagh ortaklifi olarak bulunmaktadir. Altiy
01.06.2022 tanhmde tescil edilen, Ol. 06 2022 tanhll ve 10589 saylll TTSG’

o

sermayesmm %100’iinii de iceren aktiflerinin bir kismim Altinhas Yatin
devretmigtir. Altinhas Holding bilinyesinde 2011 yilinda faktoring ve varlik
sektorlerindeki firmalarla baglanmig olan finans alanindaki yatinmlann bundan b&yle
Yatinm Holdifg ga‘usl altinda devam etmesi planlanmaktadr.

s 34394 Esenlepe $|$hf
tkdy VID.: 1770366726 Tic. Sic.1?
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sozlesme fadili ile “Onsa Sigorta Aracihk Hizmetleri Anonim Sirketi” olarak degismigtir.
Amlan unvan tadili ile birlikte sirketin amag¢ ve faaliyet konusu da agirlikh olarak petrol ve
petrol iiriinleri ticareti yerine yerli ve yabanc sigorta sirketlerinin acenteliklerini almak, sigorta
aracilik faaliyetlerinde bulunmak ve sigorta konularinda damsmanhik yapmak olarak
degistirilmigtir. Unvam 05.01.2022 tarihinde ticaret siciline tescil edilen 27.12.2021 tarihli
genel kurul karan ile “Altinhas Yatinm Holding Anonim Sirketi” olmugtur. 17.08.2021
tarihinden itibaren Altinhas Yatinm Holding Altinhas Holding’in bagli ortaklifidir ve Altinhas
Holding Grubu altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Altinhas Holding, 250.000.000,00 TL 6denmis sermaye ile 20.07.2009 tarihinde kurulmus
olup; 27.07.2009 tarihinde tescil edilmigtir. Altinhas Holding; finans, egitim ve gayrimenkul
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Finans alaninda, Birikim VYS, Ak Faktoring A.S. ve
KKTC’de kurulu bir banka olan Albank Limited, egitim alaninda Ozel Vega Servis Egitim A.S.
bulunmaktadir.

Altinhas Holding’in isbu Izahname tarihi itibariyla pay sahipligi yapis1 asagrdaki gibidir.

Pa;s,r Sahibi Sermaye (TL) Oran (%)
|Inan Altnbag 39.950.000 15980
Hiiseyin Altmbag 112.450.000 44,980 N
Trona (*) 24.900.000 9,960

Final Alacak (**) 200.000 | ~ 0,080
European Trade (***) 72.500.000 29,000
TOPLAM 250.000.000 100,000

(*) Trona sermayesinin, %90’1na Inan Altinbas, %10’una European Trade sahiptir.

(**) Final Alacak sermayesinin %45’ine inan Altinbag, %45’ine Hiiseyin Altinbag, %10’una
Trona sahiptir.

(***) European Trade paylarimin tamami1 Mehmet Atakan Altinbas’a (Inan Altinbas’in oglu)
aittir.

Ak Faktoring A.$.’nin pay sahipligi yapisi:

Sirket’in diger pay sahibi olan Ak Faktoring A.$.’nin igbu Izahname tarihi itibanyla pay
sahipligi yapis1 agagidaki gibidir.

Pay Sahibi Sermaye (TL) |  Oran (%)
Inan Altinbag 150 | 0,0001 :
Hiiseyin Altinbas 50 _ 0,0001 .
Final Alacak 50 0,0001 =% | . T~
Altinhas Yatnm Holding 42.499.850 84,9997 " \
Birikim Varlik 7.500.000 , .-,F P - @
TOPLAM 50.000.000

8.2. Ihrag¢imn dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarmn dokiim —r,,

Yoktur.

Buyiikde st Mer
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9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak ilzere sahip oldugu ve yénetim
kurulu karan uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklan agagida gosterilmigtir.

Maliyet (Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.12.2021 | 30.06.2022
Demirbas 3.727 4.142 3.661 3.661
Ozel maliyet bedelleri 3.350 3.350 3.350 3.350
Toplam 7.077 7.493 7.011 7.011
Birikmis

Amortismanlar 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.12.2021 | 30.06.2022
(Bin TL)

Demirbas 1.784 2.508 2.919 3.014
Ozel maliyet bedelleri 2.185 2.658 2.984 3.266
Toplam 3.969 5.166 5.903 6.280
Netd (er degeri 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.12.2021 | 30.06.2022
(Bin TL)

Demirbas 1.942 1.634 742 647
Ozel maliyet bedelleri 1.166 692 366 84
Toplam 3.108 2.327 1.108 731

Sirket’in Gnemli bir maddi duran varlik edinim planlamas: bulunmamaktadir.

Izahnamede yer almas) gereken son finansal tablo tarihi itibariyle Ihrag¢t’min finansal kiralama
yolu ile edinmis bulundugu maddi duran varlik yoktur,

9.1.2. Thragginm maddi duran varliklarmn kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklanm etkileyecek gevre ile ilgili bir husus bulunmamaktadir.
Herhangi bir smai {iretim faaliyeti bulunmamas: ve faaliyet gosterdigi alan itibariyle-Sizket,
CED Ydnetmeligi ve Cevre Izin Yénetmeligi tahtinda herhangi bir gevre izni veya fuhsafi _'f'hﬁg N
yiikiimliligiine tabi degildir. TN
9.1.3. Maddi duran varhklar tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni
tutarian hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi hall
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Sirket’in satis prnagh elde tutulan duran varliklar: altinda, TGA’lanna iliskin yiiriitiilen hukuki

-LLI1770366726 Tic. Sic.No £0590.5
Mersis No: 0177036672600016
Kep Adres:: birikimvarlik@hs01 kep.tr
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30.06.2022 tarihi itibanyla, Sirket’in sahip oldugu gayrimenkuliin/menkuliin 6zet bilgisine
asafida yer verilmigtir. Sirket alacafa mahsuben aldifr gayrimenkul/menkulleri defter degeri
tizerinden finansal tablolarinda takip etmektedir.

A Finansal Tablolarda
Gayrimenkul / Menkul Adet Kayith Degeri (TL) Siniflandirmas
| Satis Amagl: Elde
71 Adet 14.718.126 .
B o Tutulan Gayrimenkul

Bu varhklarin toplam ekspertiz degeri 25 milyon TL olup; toplam ekspertiz degerinin %94 tini
olusturan ilk 20 varha asagidaki listede yer verilmistir:

2021-BV-0014

degildir.

Satiy Amagh Elde Tutulan Maddi Duran Varhklann Rayic Degeri Haklanda Bilgi = |
[ I Mpv |
. ' n AL Sumflandinimasi Degericme
. ] Edinme |Ekspertiz Raporu Fon
Maddi Duran Varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve (Yatirim amagh Tutar/Deger |
Nosu = | OlUPOImadi®) | “pp o\ tugi
- AUl 3%hia Tutan (TL)
1ZMIR, BALCOVA,INCIRALTI MH, 07.01.2022
2279 ADA, 19 PARSEL,ICINDE DAMI D222~y atnim amagl
OLAN TARLA VE SEBZEMEYVE | 12052017 14.860.000 | BREM-2022- degildir. .
BAHCES] (1/5 HISSE) 1
ISTANBUL,BEYOGLU,CIHANGIR,
651 ADA,25 PARSEL, BODRUM
ZEMIN ALTI NORMAL KAT ILE 6.052021 | 1.850.000 2(1);'3%%%31' . Y“‘:;glng““ -
SEKIZ DAIREDEN IBARET KARGIR :
APARTMAN | | _
TRABZON, AKCAABAT, SOGUTLU [\ oo ic! | a00000| 06042022~ | Yatrim amagh | ]
MH., 2 PARSEL DUBLEKS MESKEN | | /84012 1.450: 2022-003 | degildir. | T |
ISTANBUL, PENDIK, KURTKOY '
MAH. 8381 ADA 14 PARSEL ZEMIN 14.07.2021 - | Yatirtm amaglt
KAT 186 NUMARALI DUKKAN 12.122019 820000 ,45) By 0020 desildir.
NITELIKLI BAGIMSIZ BOLUM | i |
TEKIRDAG, CORLU, RESADIYE,
HAVUZLAR, 733 ADA, 740 )
PARSEL,200/700 ARSA PAYLI 30112017 780.000 | 7B L Y g i
BODRUM+ZEMIN KAT | NO.LU '
DEPOLU ASMA KATLI ISYERI | [ | |
ADANA, SEYHAN, RESATBEY MAH. ) ]
933 ADA, 35 PARSEL, A BLOK, 16.12.2021 | 700.000 262':));;333 | Ya‘;:glg‘i’r‘“" ;
KAT:7, 94 NOLU BB ] | o
ANTALYA, FINIKE, HASANYURT ] I 7 5
MAH. 237 ADA, 69 PARSEL, | 6.112020 | 555000 o1 OS¥W0- | Yaurmangel o,
NARENCIYE BAHCES] 3/20 HISSES! ‘ I M b
BURSA, MUSTAFAKEMALPASA, ‘ ] T
AKARCA MAH. 406 PARSEL, 26062019 | 496774 | 20032020« ' Ya‘(‘jz;lgi’iﬂ' i
ARSANIN 22/31 HISSES! | .‘ |
MUGLA, MILAS, AKKOVANLIK. 276 [ ' .
ADA, 3 PARSEL,TEK KATLIKARGIR | 5082020 | 340000 1052021~ Yatd“e‘gi‘lgflr“a‘;
EV VE TARLA _ | '
HATAY, ISKENDERUN, MINTIKA ' |
MAH. 676 PARSEL, AVLULU 20112020 321428 14062021~ | Yaturim amagh .

KARGIR EV, 3/28 MISSELI

5047510
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Satig Amach Elde Tutulan Maddi Duran Varliklarnn Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
Edinme |Ekspertiz El:‘:gzrrtl:z plailiagdiymas Deg;::fme
W ECTLNITET N Ty L Taribi | Deperi | Tarihive (;z“::';::'lg)" Tutar/Deger
Nosu P Diigiiklfigii
Tutar (TL)
ANKARA, BALA, YAYLALIOZU
MAH.MAMARANLI MEVKL, 179 30.00.2021 |  208.230 gﬁf&ﬂg Ya‘(’l“"?lgf“a?" i
ADA, 14 PARSEL, TARLA, 1/4 HISSE e
HATAY, ANTAKYA, DIKMECE, P36-
A-24-A-4-B PAFTA, 136 ADA, 47 17.07.202¢ - Yatirim amagh
PARSEL NO'LU ZEYTINLIGIN 15.102018 | 166250 070 Bvy F2 degildir. -
133/800 HISSESI
ADANA,CUKUROVA HUZUREVLERI
MAH. 5004 ADA 15 PARSEL, BLOK 2, 22.10.2020 - Yatinm amaglh
BODRUM KAT 46 NOLU BAGIMsIZ | 24062020 150000 555004 degildir. ]
BOLUM.
[STANBUL, AVCILAR, 14 PAFTA,
13222 PARSEL, B BLOK, S.KAT, 11 [31.10.2018|  145.000 266(1’3'],2301;4;) Y"‘ér;“i‘lg'i‘r’““ -
NO'LU DAIRENIN $/6 HiSSES! Bildur.
[ZMIR, KONAK, GONEY MAH., 40996 11082001 ateim amach
ADA, 18 PARSEL, 4NOLU BB, BES  |30.07.2021|  140.000| 5102070 - . :
KATLI EV VE AVLUSU LTS
ANKARA, BALA, ABAZLI, KOYICH,
1928 PARSEL NO'LU, TARLA (3/5 19.04.2018 |  135.000 131;0";5351 f : Ya‘d“m?lg‘.“a‘f‘" )
HISSE) 1 egildir.
KONY A, MERAM, PIREBI, PIREBI
YORESI. 1176 ADA 6 PARSEL, 0082018 | 135.000| 4012021~ | Yatrim amach )
BAHCELI KARGIR EV NITELIKLI Ll : 2020P00344 degildir.
TASINMAZIN, 3/16 HISSESI
BITLIS, TATVAN, SOSYAL MAH. 445 11052019~ | Vatrm amach
ADA 68 PARSEL 2.KAT 7 NO 6112019 | 135000 *LO>20 A ¢ ]
BAGIMSIZ BOLUM '
BURSA,MUSTAFA KEMAL PASA,
ADA MAH. 2 PAFTA 25 PARSEL, 16012020 135000 14022020 - | Yatnm amagl .
2020 BVY DI degildir.
TARLA BVY_
1STANBUL, USKUDAR, SELAMI ALL
1131 ADA, 70 PARSEL, 2. KAT, 5 8052018 | 130.000| 21082020 | Yatirim amagh ]
NO'LU BAGIMSIZ BOLUMON 3/8 et 0001 2020-Bv-0006 degildir.
HiSSESI

9.2. Maddi olmayan duran varliklar haklunda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo A}I;ﬁen;leri' ftii)qﬁly
ihra¢ginm sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn kompoznsfonu -hakkmﬂa bllg

Sirketin finansal tablo d&nemleri itibariyla maddi olmayan duraq varl&lm

~,

gosterilmistir. £ By
Maddi Olmayan Duran "
| Varhkiar (Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 30.06.2022
Haklar 2.649 2.616 2.393 2.267
Toplam 2.649 2.616 2.393 M’I )

=Gy V 0 1770366726 Tic.Sic
Mersis No: 017703667260001
Kep Adresi: birikimvarlik@hs01 k
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Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo donemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer
almakta olup, Sirket i¢in geligtirilen programlar, yazilimlar ve entegrasyonlardan olugsmaktadir.

Maliyet (Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 |
Haklar 3.848 4.062 4.096 409 |
Toplam 3.848 4.062 4.096 4096 |
Birikmis Amortisman 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 |
Haklar 1.199 1.447 1.703 1.829
Toplam | 199 | 1447 | 1703 1.829
Net Defter Degeri '31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Haklar 2.649 2615 2.393 2.267
Toplam 2.649 2.615 2303 . | 2267

Sirket herhangi bir markaya, patente, telif hakkina ve tescilli endtistriyel tasarima sahip degildir.

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarn, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklarim Sirket uhdesinde gelistirilmis olan Birikim 360
yazilimi ile igletim sistemi lisanslan ve Sirket i¢erisinde kullanilmakta olan diger yazilim, lisans
ve programlar olusturmaktadir. S6z konusu yazilim tamamen Sirket tarafindan yazilmig ve
geligtirilmigtir. Yazihma iligkin glincellemeler ile diizeltmeler de yine Sirket tarafindan
saglanmaktadir. Sirketin tahsilat ve miigteri verisi izleme faaliyetleri tamamen bu program
{izerinden yiiriitiilmektedir.

Birikim 360 programn ile birlikte Sirket’in gelistirdigi ve takip ettigi islemler asafida yer
almakta olup; Sirket faaliyetlerinin verimli bir sekilde takip edilmesi agisindan Birikim 360
programi nem arz etmektedir:

e Devralinms olan tiim miisterilere iliskin demografik, bor¢ ve iletisim bilgileri gibi
temel unsurlar: yonetmekte ve ayrica tiim bu biigileri goriisme kayitlan da dahil olmak
iizere yazihm {izerinde saklamakta ve loglamaktadir (logiama islemi, teknik bir terim

e

olarak, kayitlara iligkin dijital hareketlerin saklanmas: iglemidir). _,‘,_«" BN E

¢ Aym zamanda bu miisterilerle ilgili icra ve / veya dava dosyalan ve b
yapiimasi talep edilen ve tamamlanmis isleri takip etmekle birlikte U
sayesinde ilgili icra ve/veya dava dosyalanndaki islemleri e
izleyebilemekte ve raporlayabilmektedir.

e Yazilim gelistirmeleri ile, sektordeki, {lkedeki, ilgili
gelisimlere/degisimlere gore devam etmekte ve amaca uygun olarak gerekli
eklenerek zellikle miigteri iletisim ve iglemlerindeki uyum siireci otomatik olarak
saglanmaktadir ve ihtiyaca uygun olarak raporlamalarin olugturulmas: devam
etmektedir. Omek olarak; VYS Yonetmeligi madde 24 (finansal tiketicilere iliskin
hiikiimler) uyarinca; miigterilere arama ve SMS (kisa mesaj) génderimi simir1 eklenmesi,

Imamas gibi sureg:ler Birikim 360 sayesinde $1rket tarafindan offmatik

F: lup, olasi mui.en problemlerinin &niine g ektedlr
: ALTINHAS v NOLDING A.S.
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Sirket’in maddi olmayan duran varhklan arasinda Birikim 360 diginda, isletim sistemi lisanslan
ve Sirket igerisinde kullamlmakta olan diger lisans ve yazilimlar yer almakta olup; bu yazilimlar
ve lisanslar Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve ilgili mevzuatlara uyum saglanmasi (6rnek
olarak; KVKK uyum gibi) anlaminda $nem arz etmektedir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaniyla yararli $mriinii tamamlayan, elden
¢ikanlan veya kullanilamaz hale gelen maddi olmayan duran varlik yoktur.

9.2.3. iletme ici yaranlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Sirket uhdesinde Birikim 360 yazihmi gelistirilmis olup; bu yazihm gelistirilmesi i¢in 2017 ve
2019 yillan arasinda 2,3 milyon TL yatinim yapilmistir. Yazihm kapsaminda yapilan yatinm
ayrintilanna ve 2019-2022/6 dénemleri arasinda ayrilan toplam amortisman tutarlarina asagida
yer verilmigtir:

i Tahsilat ve Takip Program Detay Yazilim Bedeli Al?li(.)rli'tllf:‘nilin
Yazihm Proje 1752424|  12907.132
Raporlama, Veri Aktanim, Dokiiman Y 6netim o 450.000 345. 902
Santral Kurulum 120.000 86. 475

Genel Toplam: | 2322424] 1729500

Yazilima iligkin yatinm harcamalan 2019 yilinda tamamlanmis olup; gerekli olmas: halinde
yapilan gelistirmeler Sirket biinyesinde istihdam edilen personel tarafindan yapilmaktadir.

Yatinm sonucunda ise Sirket faaliyetleri daha verimli bir sekilde takip edebilme kabiliyetine
sahip olmustur, Ornek olarak; personel bagina aylik ortalama tahsilatlar1 2021 yilinda 2019 ve
2020 yillan ortalamalarina gére %138 oraninda artig gdstermistir. 2022 yilimin ilk yarisinda
gerceklesen aylik ortalama personel bagina tahsilat tutari ise 2021 yili aylik ortalama personel
tahsilatlarina gore %8 oraninda artiy gostermistir.

Donem | Toplam Tahsilat | Ayhk ortalama | Personel ayml (.)Tl:;::;’ ta Artis Oram i
2019 162.818.128 13.461.104 206 65.345 - |
2020 123.368.821 9.986.300 203 | 49.194| (%)

2021 224.322.787 18.687.924| 137 | 136.408 | /ps% *-“3-‘,5\
2022-6 126.812.869 21.135.478 144 | 146.774 s"/ L

(*) Birikim 360 programinin verimli olarak ¢aligmaya baglamas: sebebly[,e esas eﬂaé
tahsilat artigi (verimlilik artig1) 2021 yilinda baglamgtir. Bu sebeple artig oram farky 203

ve 2020 ortalamasi) ile 2022/2021 seklinde hesaplanmugtir. ‘% n N &
R L Y ™
Birikim 360 programi ile birlikte Sirket, L f*’““,} &
lc_h_

e Devralinmis olan tiim miisterilere iliskin demografik, bor¢ ve iletisim il
temel unsurlan y6netmekte ve ayrica tiim bu bilgileri goriigme kayitlan da dahil olmak
iizere yazilim tizerinde saklamakta ve loglamaktadir (loglama iglemi, teknik bir terim
olarak} kayitlara i]iskin dijital hareketlerin saklanmas iglemidir).

tg leép edilen ve tamamlanmus igleri takip etmekle birlikte UYAP gnte

BIRIKiM \IA :
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sayesinde ilgili icra ve/veya dava dosyalanindaki islemleri es zamanl olarak
izleyebilemekte ve raporlayabilmektedir.

* Yazilim gelistirmeleri ile, sektdérdeki, tlkedeki, ilgili mevzuattaki vb.
geligimlere/degisimlere gore devam etmekte ve amaca uygun olarak gerekli kural setleri
eklenerek Gzellikle miigteri iletisim ve iglemlerindeki uyum siireci otomatik olarak
saglanmaktadir ve ihtivaca uygun olarak raporlamalann olugturulmas: devam
etmektedir. Omek olarak; VYS Yonetmeligi madde 24 (finansal tiketicilere iligkin
hiikiimler) uyarinca; miigterilere arama ve SMS (kisa mesaj) gonderimi sinin eklenmesi,
gériigmek istemeyen miigterilerle VYS Yonetmeligi uyarinca belirtilen simrlarda
iletisim kurulmamast gibi siiregler, Birikim 360 sayesinde Sirket tarafindan otomatik
takip edilmekte olup; olasi miisteri problemlerinin Snilne gegilmektedir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kullamimim veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayict hiikiimler haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragei bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyla gerefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in bagunsiz denetimden gegmis 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihli yilhik solo
finansal tablolan ve 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.01.2022-30.06.2022 tarihli ara dénem
finansal tablolari BDDK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmis olup bu finansal tablolardan
finansal durum tablosuna agagida yer verilmistir:

Mersis No- 1770366726000
Kep Adresi. birkimvarik@hs01.k

M HOLDING A.$.
n ls Mer 8

Bagimsiz Denctimden Gegmiy Deigim (%)
FINANSAL DURUM R — e T T — T me - " T .- . —h
TABLOSU®inTL) | 33922019 | 31122020 | 3niz20m | somezezz | 20 | 20 31.12.2021
| |
Finansal Varliklar (Net) 31176 | 20.094 93.792 | 6849 | -36% | 367%‘3‘:
. + .
Krediler (Net) 197.231 154.561 216933 s | 0% | aon |
Satig Amagl: Elde 1 =7 T
Tutulan Ve Durdurulan | | ! e 1k
Faalivetiere lligkin | 17.748 12.668 12.252 14.733 -29% | . e i B
: Duran Varliklar (Net) S . - 1 o N B e
Istirakler 18.860 18.860 18.860 0% "‘-b ¥ Y '
Maddi Duran Varliklar . P
| (Net) ) { 3.108 2.327 1.10.8“ 731 25% 52% Iy
Maddi Olmayan Duran ‘ i .
| Varliklar (Met) 2.649 2.615 2.393 B 2.267 1% 8%
Yatnm Amach . _1600 R
Gayrimenkuller {? hh = 0| -100%
BIRIKIN VAR YONITIM A $ 5
Biiyo o122 Czankn
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Mers

Kep Adres binkimvartk@hs01 ke tr

A7D: 1770366726 Tie. Sid

Bagimsiz Denetimden Gegmiy Degisim (%) ]
FINANSAL DURUM | = = ]
TABLOSU (Bin TL} 19- .12.20
31122019 | 3112200 | sLizzenm | sogezezz | 15 s o
v lg‘_’“e’“ Vergi 2.386 2.602 4.158 5347| 9% 60% 29% J
DIGER AKTIFLER 2337 20.850 51.795 53314 | 7192% 148% 3%
AKTIF TOPLAMI 278.635 234577 401.290 604572 -16% 1% 51%
ALINAN KREDILER 126.194 92.933 33.142 47401 | -26% 64% a3%
PARA
PIYASALARINA 6.000 10.000 15.000 45000 | 67% 50% 200%
BORCLAR 4
THRAC EDILEN '
MENKUL 52.500 £1.741 4515 42898 21% A% | 4%
KIYMETLER (Net) - )
KIRALAMA
ISLEMLERINDEN 5.941 - - 0 -100% - -
YOKUMLOLUKLER .
KARSILIKLAR 2.629 2984 2.647 2177] 14% 1% -18%
CARI VERG! BORCU 1579 1.048 | 5.658 7610] -34% 440% 34%
gg;%‘;f”“ls VERG 2970 3.140 27224 70655 | 6% 767% 160%
DIGER ’ 11.994 12.494 51331 15349 | 4% 3% -70%
YUKUMLULOKLER el ’ ) : * |
OZKAYNAKLAR 68.828 70237 231772 3883 | 2% 230% 61%
| Odenmis Sermaye 40.000 40.000 40.000 50000 | 0% 0% 25%
| Kér veirél. Zararda i i o B o
Yeniden | |
Simflandinimayacak 4368 47 ag ! 38, -99% 87% 0%
Birikmig Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler = _| - N S .
Kir Yodelderi 20.688 17.600 18.179 2265 -15% 3% 25%
:_—‘..-., — . - ——i T_ —— - - I S——
g:fa':'s Yillar Kar veya 474 6.859 | 12013 159.028 | 1347% 3% | 1224%
- Ia - -
Dinem Net Kir veya 3298 5731 61494 | 142.108|  74% 2718% -12%
| £aran T i) I _ e e/ | ) . N
PASIF TOPLAMI 278.635 234577 | 401.290 604972 | -16% % 51%

Sirket’in aktif biiyiikligii, 2019 yilinda 278,6 milyon TL iken, 2020 yilinda igtiraklerdeki ve
diger aktiflerindeki artisa ve nakit ve nakit benzerleri, yatinm amagh gayrimenkuller, krediler,
maddi duran varliklar ve satis amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyete iligkin duran
varhiklardaki diistise bagli olarak 2019 yilina gére %16 diisiigle 234,5 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2021 yilinda da nakit ve nakit benzerleri, krediler ve diger aktiflerdeki artiga ve satig
amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyete iliskin duran varliklar ve maddj duran varhklardaki
diglise bagl olarak 2020 yilina gore %71 artigla 401,2 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.06.2022"de ise net finansal varliklardaki, maddi duran varliklardaki ve maddi olmayan duran
varliklardaki azaliga ragmen; kredilerdeki, satis amagh elde tutulan ve durdurulan faalivetlere

iligkin duran varliklardaki ve cari dénem vergi karsiifindaki artigin etkisiyle 202}~ 1]soﬁm;ma?
. T

% LI
{-"‘ el 1V ’¥

gore %51 artig gbstermis ve 604,9 milyon TL olmustur.
Sirket’in finansal varhklan bankalarda bulunan tutarlar ile birlikte gercege uygui’ di "'gelgr‘f ark

[E I

kar/zarara yansitilan finansal varliklardan olugmakta olup, gercege uygun deger jarkykag/
yansitilan finansal varliklar ise Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.’den aliftan. fi

bonosundan, Nurol Yatirim Bankas1 A.$."den alinan 5zel kesim bonosundan ve A% ut
Yonetim A.S.’de degerlendirilen tutarlardan ve T. s Bankas: A.$. finansman bolisygds
olugmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 31,2 milyon TL tutarinda olan finansal varhklar hem
bankalarda bujunan tutarlann hem de finansman bonosu / 6zel kesim bonosundaki azalisg bagh
olarak olarak 3020 yilinda %36 diisiisle 20,1 milyon TL’ye gerilemis olup; 2021 yiindfa hem

ankalarda bu tutarlarin hem de finansman bonosw/6zel kesin bonosundak; bagh

1S No. 01 7703667260061
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olarak %367 oraninda artisla 93,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

Bilango aktifinde yer alan “Krediler” kalemi, Sirket’in satin almig oldugu tahsili gecikmis
alacaklar i¢in &demis oldugu alim bedelinden bakiye kalan tutarlar ifade etmektedir. 2019
yilinda 197,3 milyon TL olan krediler (bakiye portfoy alim bedelleri), 2020 yilinda %22 diigiisle
154,5 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda %40 artigla 216,9 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.06.2022 itibanyla krediler toplam aktifin %72,9’unu olusturmakta olup, finansal tablo

donemleri itibariyla detayi ise agagidaki tabloda yer almaktadir.

Krediler (bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Dénem Basi Bakiye 226.639 197.231 154.561 216.933
Dénem I¢i Girisler (*) 12.428 32 0 115.289
Dénem [¢gindeki Maliyetler, net | -21.442 -10.333 -8.611 -5.737
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) -26.421 -46.615 -116.819 -55.865
Kredilerden Alinan Faizler (*¥*) 6.027 14.246 187.802 170.605
Toplam 197.231 154.561 216.933 441.225

(*) Sirket’in 2019, 2020,2021 wliarinda ve 2022 yihwun itk yarisinda bankalar ve finans
kuruluglarindan satin aldigi kredi portfoylerine iligkin alim bedelleridir.

(**) 14.07.2021 tarihinde yayimlanan VYS Ydnetmeligi madde 13/3 uyarinca finansal
tablolalar hazirlamrken 5 yil olan beklenen nakit akiglar: siivesi 10 yila cikarinugstir. Sirket,
takipteki kredi alacaklarindan yapmig oldugu tahsilatlarin kredi alacag maliyetini (tahsili
gecikmis alacagin alim bedeli) agan kismum kredilerden ahnan faiz geliri olarak
muhasebelestirmistir. Ayrica tahsili gecikmis alacaklardan beklenen tahsilat gelirlerinin net
bugiinkii degeri ile kayul defier degeri arasmdaki 30.06.2022 dénemi itibariyla olugan
170.605 bin TL fark, kredilerden alinan faiz geliri olarak muhasebelegstirilmistir (31.12.2021;
187.802 TL, 31.12.2020: 14.246 bin TL, 31.12.2019: 6.027 bin TL).

Satts Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varhklar, Sirket’in
alacagina iligkin elde ettifi gayrimenkul, menkul ve takipteki varliklardan olugmaktadr. 2019
yilinda 17,7 milyon TL (%29) diisiisle 12,6 milyon TL’ye gerilemis olup, 2021 yilinda da %3
diigiigle 12,2 milyon TL’ye gerilemigtir. 30.06.2022de ise %20 artig gdstermis ve 14,7 milyon
TL’ye yiikselmistir. $irket’in temel faaliyeti miisterilerden borg tahsilati yapmak olup, 6zellikle
nakit tahsilati tercih etmektedir. Bu sebeple, miisteri iletisimine Oncelik verilmekte ve icra
islemleri vasitasiyla gayrimenkul / menkul alimi, yani ayni tahsilatlar yerine ncelikle miigteri
ile birlikte ¢Oziim treterek nakit tahsilat saglanmasi amaglanmaktadir. Ancak bu siiregte
¢coziilemeyen dosyalarda icrai iglemler neticesinde gayrimenkuller de devralinabilmekte, bu
suretle elde edilen gayrimenkulleri de giincel degerlerine uygun bir sekilde fiyatlayarak satiga
koymakta ve hizl1 bir sekilde nakde ¢evirmeye ¢alismaktadir.

Sirket’in 10.06.2020 tarih ve 2020/18 sayih ydnetim kurulu kararina istinade ,«fﬂ(:‘fal&dnng
A.S.’nin %15 oramindaki paylanm 18,9 milyon TL bedel ile Altinhas Holding A.§."den ae;\;ﬁif;\‘
alinmasina karar verilmis olup, hisse devir islemi 21.07.2020? tariti ~ftibaniyla';

gerceklestirilmistir. Kontrol giicii olmamasi sebebiyle finansal tablolara korlsolide 'edilmqiﬁ@e 1
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olup, Sirket’in aktifleri igerisinde istirakler kalemi altinda siniflandinlmaktadir. R “i:’;é-" 3
FAe PR & o

Sirket’in maddi duran varhklar, faaliyetlerin devamliifn igin kullg =‘.=.(,-'
demibaglardan plugmakta olup, alim maliyet degerlerinden birikmis amortt \ 0_tutag
diisillerek finandal tablolara yansiilmistir. Sirket’in maddi duran vartiklan 2019 yﬁfrﬁa 3,1
milyon TL iken 2020 yilinda %25 azahgla 2,3 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda 2020

. _ milyon TL, 30.06.2022'de %34 azalmig ve 0,7 milyon olarak
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gerceklesmisgtir.

Sirket’in maddi olmayan duran varhklan, Sirket i¢in geligtirilen programlar, yazilimlar ve
entegrasyonlardan olusmakta olup, ahm maliyet degerlerinden birikmis amortisman tutarlar
diigiilerek finansal tablolara yansitilmigtir. 2019 yilinda 2,6 milyon TL olan maddi clmayan
duran varliklar, 2020 yilinda %1 oraminda azalarak 2,6 milyon TL seviyesinde kalmigtir. 2021
yilinda 2020 yilina gore %8 azalig gostererek 2,4 milyon TL’ye, 30.06.2022°de 2021°e gore %5
azaligla 2,2 milyon TL’ye gerilemisgtir.

Sirket’in 30.06.2022 dénemi itibariyla yatimm amagh gayrimenkulii bulunamamakta olup,
Sirket 2020 yilinda sat-geri kirala islemi ile elinde bulundurdugu yatinnm amagh gayrimenkulii
17,0 milyon TL’ye satarak elden ¢ikarmistir.

Sirket’in cari dénem vergi kargilif1, gegici vergi, devreden KDV ve tevkif edilen gelir vergileri
kalemlerinden olugmakta olup, ayrintih tabloya asagida yer verilmistir. 2019 yilinda 2,3 milyon
TL olan cari dénem vergi karsihig1 2020 yilinda %9 oraninda artig gostererek 2,6 milyon TL’ye
yiikselmis, 2021 yilinda ise 2020 yilina gore, Sirket faaliyetlerindeki verimlilikle dogru orantih
olarak artan gegici vergi kaleminden kaynakli olarak, %60 artig gdstermis ve 4,1 milyon TL
olmustur. 2022 yilinda da artig devam etmis ve 30.06.2022 itibariyla 5,3 milyon TL olmustur.

2019 (Bin TL) | 2020 (Bin TL) | 2021(Bin TL) 3“'““'%,‘1'32 (B8
Gegici vergi 0 294 1.704 2374
Devreden KDV 2.082 2.082 2.299 2.813
Tevkif edilen gelir vergileri 304 226 155 129
Iade edilebilir KDV 0 0 0 31
Toplam 2.386 2.602 4,158 5.347

Sirket’in diger aktiflerinin finansal tablo donemleri itibaryla detayi agafidaki yer almakta olup,
2022 yili igin diger aktiflerin 8nemli bir kisimini olusturan muhtelif alacaklann 48,3 milyon
TL’si Sirket’in, Dore Kuyumculuk ve Miicevherat A.S.’den alacag olan, Pamukspor A.S. pay
satimindan olugmaktadir. Sirket, 2021 wili igerisinde alacaga mahsuben Pamukspor A.S.
hisselerinin tamamim almig olup; 2021 wyili igerisinde paylann tamaminmin satigimi
gerceklestirmistir.

Sirket’in olagan ticari faaliyetleri kapsaminda temlik eden banka ile akdettigi 16.09.2021 tarihli
protokol uyarinca, Sirket’in 10.09.2021 tarihli ve 2021/39 sayil1 yénetim kurulu kararina binaen
alacak tahsili nedeniyle Pamukspor A.S. hisselerinin tamamina igtirak etmigtir. Anilan igtirak
islemi tahsili gecikmis alacaklara mahsuben yaplldlgmdan herhangi bir devir bedeli .
ddenmemigtir. Bu alacak tahsili nedeniyle istirak iglemi igin Sirket 30.07. 202,1" tarlhmde ' '“3
BDDK ’ya bagvurmug ve ilgili igtirak iglemi BDDK tarafindan bila tarihli ve
110.99-23713 sayil1 yazis: ile onaylanmigtir. Devir alinan Pamukspor A.$. nin Bi
olmasi, Sirket’in bir finans kurulugu olmas: ve spor faaliyetleri ile ilgilenecek ol
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nakit akisi, yapilacak yenileme vb yatirnmlardan sonra 6deme giicli ve imkanina kavusmasi
hususlan da da gz 6niinde bulundurularak; 10.11.2021 tarihinde taksit 6demelerine dayal1 bir
pay devir s8zlesmesi imzalanmig ve paylarnin tamam 48.825.000 TL’lik devir bedeli kargihg
Dore Kuyumculuk ve Miicevherat A.§.’ye satilmig ve bu satig islemine iligkin 12.11.2021
tarihli ve 2021/46 sayih yionetim kurulu karan ahnmgtir. 30.06.2022 itibariyla Dore
Kuyumculuk ve Miicevherat A.S.’nin ddemeleri protokole uygun olarak aksamadan devam
etmektedir. Yapilan protokelle 48.825.000 TL’lik tutann; 375.000 TL’lik kismi 2021°de
(tamamu tahsil edilmigtir), 650.000 TL’lik kismi1 2022’de (protokol kapsaminda aylik 6demeler
diizenli olarak devam etmekte olup; Kasim 2022 itibariyla 550.000 TL tahsil edilmistir),
1.250.000 TL’lik kism 2023 yilinda, 1.850.000 TL lik kism 2024 yilinda ve 44.700.000 TL’lik
kismi 2025 yilinda 6denecektir.

Sirket gayrimenkul, menkul, pay vb ayni tahsilatlar sonucu elde ettifi varliklar: giincel
degerlerine tespit ederek fiyatlamakta ve en kisa slirede satmaya ve nakde ¢evirmeye
caligmaktadir. Sirketin verilen avanslar kalemine 2021 yili sonu tasnifi ile muhtelif alacaklarin
igerisinde yer verilmigtir. 2019 yilinda 2,3 milyon TL olan diger aktifler kalemi, 2020 yilinda
%792 artigla 20,8 milyon TL yiikselmis olup, 2021 yilinda %148 artigla 51,8 milyon TL,
30.06.2022 itibariyla 2021’e gore %3 artigla 53,3 milyon TL olarak ger¢eklegmigtir.

Diger Aktifler (bin TL) [31.12.201931.12.2020 | 31.12.2021| 30.06.2022
Muhtelif Alacaklar * 0 16.797 51.342 52.582
Verilen Avanslar 2.255 2.984 0 693
Diger 82 1.069 453 39
Toplam 2.337 20.850 51.795 53.314

*2020 yili igin diger aktiflerin onemli bir kismint olugturan muhtelif alacaklarin 16,7 milyon
TL'si Sirket’in, Altnhas Holding 'den alacagi olan yansitma kredilerinden olusmakta olup,
2021 yii itibariyla yansitma kredilerin tamami kapatilnigtir,

Sirket’in pasif bilyiikliigii, 2019 yilinda 278,6 milyon TL iken, 2020 yilinda alinan krediler,
ihrag edilen menkul krymetlerdeki ve kiralama iglemlerinden ylikiimliiliiklerdeki azalig ile para
piyasasina borglar, diger yiikiimlilliikler ve 6zkaynaklardaki artisla birlikte %16 oraninda
azalarak 234,5 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 yilinda &zellikle &zkaynaklan, diger
yiikiimlilikkler ve ertelenmis vergi borcundaki artigla birlikte, alinan kredilerdeki azalma
etkisine ragmen, 2020 yilina gére %71 artig gostererek 401,2 milyon TL olarak gergeklegmistir.
30.06.2022°de ise 6zkaynaklardaki, alinan kredilerdeki, para piyasasina borglardaki ve ihrag
edilen menkul kiymetlerdeki artiga ve diger yiikiimliiliikler kalemindeki azalisla birlikte 2021
yilina gére %51 artis gostererek 604,9 milyon TL olmugtur "

Sirket’in kullandip krediler 2019 yilinda 125,9 milyon TL iken, 2020 yilinda %26 du{;tisle 92,9 N
milyon TL’ye gerilemis ve 2021 yilinda da %64 disiisle 33,1 milyon TL’ye enlqm1§tlr, R
30.06.2022 itibanyla ise Sirket’in 2022 yilindaki toplam 535 milyon TL tutarindakj 5 adet'TaGA' %
portfoyleri ahmlar1 neticesinde 31.12.2021'e gore %43°liik arhigla 47,4 ]yon I‘{L.yét
ylikselmistir R
Para piyasasina borglar kalemi ise Takasbank {izerinden kullamilan kredileri ifade ¢
2019 yilinda 6 milyon TL iken 2020 yilinda %67 artigla 10 milyon TL olmug ve 2021
da %50 artigla 15 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.06.2022 itibariyla ise 45 milyon TL olarak
gerceklegmigtir.

faiz gider tahakk

BiRIKim va ONET]
Buyuwere 2022 Ozseze
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milyon TL nominal degerinde finansman bonosu ile birlikte 0,3 milyon TL tutarinda s6z konusu
bonolara iliskin faiz gider tahakkuklar bulunmaktadir. 31.12.2020 dénemi itibantyla da ihrag
ettigi 41,5 milyon TL nominal degerinde finansman bonosu ile birlikte 0,2 milyon TL tutarinda
stz konusu bonolara iligkin faiz gider tahakkuklan bulunmaktadir. 31.12.2021 dénemi
itibanyla 33,1 milyon TL nominal degerine finansman bonosu ile birlikte 1,4 milyon TL
tutarinda s6z konusu bonolara iligkin gider tahakkuklar: bulunmaktadir. 30.06.2022°de ise 41,1
milyon TL nominal degerinde finansman bonosu ve 1,7 milyon TL tutarinda faiz tahakkuku
bulunmaktadir.

Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibartyla kiralama islemlerinden kaynakh yiikiimliilikleri
bulunmamakta olup, Sirket 2020 yilinda sat-geri kirala islemi ile elinde bulundurdugu yatinm
amacli gayrimenkulii 17,0 milyon TL’ye satarak elden ¢ikarmugtir ve buna iligkin kiralama
islemlerinden kaynakh yiikiimhiligi kalmamigtir.

Sirket’in kargihk yiikiimliliigi; kullamlmamig izin, kidem tazminati ve dava karsiliklanndan
olugmaktadir. Kalem bazinda ayrintili tabloya asagida yer verilmigtir. Sirket’in karsihklan 2019
yihinda 2,6 milyon TL iken, 2020 yihinda %14 artarak 2,9 milyon TL’ye yiikselmig, 2021 yilinda
%11 azalig gbstererek 2,6 milyon TL'ye gerilemis, 30.06.2022 itibariyla ise 31.12.2021"e gore
%?20 azahigla 2,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2019 2020 2021 30.06.2022 (Bin
(BinTL) | (BinTL) | (BinTL) TL)
Kullanilmamus izin karsihis 483 609 658 877
Kidem tazminati kargihig 782 740 630 1.079
Dava kargiliklan* 1.364 1.635 1.359 221
Toplam 2.629 2.984 2.647 2177

*Masak tarafindan 2017 Yili Yiikiimliiliiklere Uyum Denetimi Program kapsanunda; Sirket
aleyhine, 2016 yili icindeki miisteri kimlik bilgileri eksikligi konulu ihlaller icin 1.16 milyon TL
tutaninda idari para cezas: tesis edilmistir. Tesis edilen idari para cezasina Sirket tarafindan
itk muisteri iligkisinin Sirket ile mgteri arasinda kwrulmadigi, dolayisiyla kimlik belge /
bilgilerinin ilk iligkiyi kuran banka tarafindan temin edilmis olmas: gerektigi gerekcesiyle itiraz
edilmis ve yargiya bagvurulmug olup; ilgili dava 31.12.2018 tarihii mahkeme karar: ile Sirket
aleyhine kesinlesmigtir. Kesinlesen karara karsi hikmiin ve idari para cezasimn infazinin
durdurulmas: talepli olarak Sirket tarafindan kanun yararina bozma yoluna bagvurulmugtur.
Varlik yonetim girketlerince siirdiiriilen faalivetler bakimindan; bankalar ve diger finansal
kuruluslardan tahsili gecikmis alacaklarin devir alindig, miigterilerle ilk iy iligkisinin bankalar
ve diger finansal kuruluglar tarafindan kuruldugu ve varlik yonetim girketlerince yeni bir iy
iligkisi tesisi soz konusu olmadigr ve idari para cezasina konu iglemlerde kimlik bilgisi
ediniminin olanaksiz oldugu miitalaa edilerek dosya Adalet Bakanlhigi'na sunulmak iizere
Yargitay Cumhuriyet Bagsavcilifina tevdii edilmis olup, derdest durumdadir. Devam eden
siiregte Sirket’e; T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Istanbul Mecidivekoy Vepgt Dairési-
Miidirligii 'nee ilgili idari para cezasi dayanakl: 16.03.2022 tarihli 6deme emri ebh&ec?:hm;
olup, 30.03.2022 tarihinde édeme gerceklestirilmistir. ligili tutarin 6denmesi ebe.piyr
kar;zltgz tptal eddmtsnr ’Fdﬂ\

,/

tutarinca olan cari vergi borcu 2020 yilinda %34 oraminda azalarak 1,04
gerilemig, 2021 yilind4 2020 yilina gore %440 artig gstererek 5,6 milyon TL’ye ]
30.06.2022°de ise 31.42.2021°e gore %34 artigla 7,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. C
borcundakl art1§m te eni, Sirket’in faaliyetlerindeki verimlilikle sonucu art:
gtk kurumlar vergisinden kaynaklanmaktadir.
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2019 2020 2021 30.06.2022 (Bin
(BinTL) | BinTL) | (BinTL) TL)
Odenecek kurumlar vergisi 772 579 4.977 5.876
(?denecek vergi ve fonlar 6 11 301 1.217
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 385 217 9 --
Sosyal giivenlik primleri 416 241 371 517
Toplam 1.579 1.048 5.658 7.610

Sirket’in ertelenmig vergi borglanna iligkin ayrintilara asagidaki tabloda yer verilmis olup, 2019
yihinda 2,9 milyon TL olan vergi yikiimliiliigii 2020 yilinda %6 oraminda artiy gostererek 3,1
milyon TL’ye yiikselmis, 2021 yihnda 2020 yilina gore %767 oraninda artig gdstererek 27,2
milyon TL ve 30.06.2022’de 70,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi
borglanindaki artigindaki ana etken IVO (I¢ Verim Oram - Internal Rate of Return) kaynakh
ertelenmis vergi yiikiimliigiiniin 2019 yihnda 3,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 6,7 milyon
TL’ye, 2021 yilinda 30,8 milyon TL’ye, 30.06.2022"de ise 74,4 milyon TL'ye yiikselmesidir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 2019 2020 2021 30.06.2022 (Bin
Kalemi - (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) - TL)

Kidem tazminat: karsilif* 156 148 126 | 217
KullamImamsg izin kargihgi* 97 1 122 132 s
Beklenen zarar kargihgi* 2.299 3414 L3479 .., 3453
 Dava karsihgi* 40 94 40 44 i
vo** -3.915 -6.764 -30.848 -74.402 i
| Sabit kiymet diizeltmeleri -147 -154 -153 | - =141 7J
| Gayrimenkul deger artisa | -1500 | 0 _ 0 ! 0 |
' Toplam -2.970 -3.140 27224 | 70654

*igili kalemler ertelenmis vergi yitkimliliginde ters etkive sahip olup, ertelenmis vergi
yiiktimlalugini azaltmaktadir.

**Finansal tabloya baz olan satin alinan portfoylerden beklenen 10 yillik nakit akiglarin ilgili
portfoy i¢ verim oramna iskonto edilmesiyle hesaplanan degerleme gelirinden kaynakh olusan
ertelenmiy vergi yiikiimliligiidiir.

Sirket’in diger yiikiimliiliiklerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagida yer almakta
olup, %58’inin aracihik edinilen portfSy ile ilgili bor¢lardan olustugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda 2619 yilinda 12 milyon TL olan diger yiikiimliiltikler 2020 yilinda %4 artigla 12,5
milyon TL olmug ve 2021 ytlinda aracilik edinilen portfy ile ilgili borglar ve pesin tahsil edilen
gelirler kalemindeki artiglar sebebiyle %311 yitkselmis ve 51,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2022 itibaniyla ise 31.12.2021°e %70 azahgs gistermis ve 155 ‘milyofts.
TL olarak gergeklesmistir. Azaligin temel nedeni aracilik edinilen portfoyle ilg'/di"borqlla}d'ak@
ve pegin tahsil edilen gelirler kalemlerdeki azaligtan kaynaklanmaktadir. Fgma T

i
.t {, N
Diger Yiikiimliiliikler (bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2@1' 30§6
Aracihk Edinilen Portfoy ile Ilgili ;N e e 2|
Borglar * 8.119 9.261 29.718 \,'_“323;;! o
Pegin Talkil Edilen Gelirler ** 658 1.046 19.268 12.641
' 565 1.075 693 133
i
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Diger Yiikiimtilikler (bin TL)  |31.12.2019]31.12.202031.12.2021 | 30.06.2022
Gider Tahakkuklar: 64 40 150 180
iligkili Taraflara Borglar 14 64 16 64
Diger Muhtelif Borglar 2.574 1.008 1.486 1.999
Toplam 11994 | 12.494 | 51331 | 15.349

(*) Hasilat Paylagimh portfoylerden yapilan tahsilatlar sonucunda, kaynak kuruluga édenmesi
gereken hasilat paymni icermektedir.

(**) 31.12.2021 tarihi itibarwyla pegin tahsil edilen gelirler kalemi, VYS Yonetmeligi'nin 14/1/¢
maddesi (“Kaynak kuruluslarin ana faalivet konularindan dogan alacaklari ile diger
varliklarimin tahsilat, yeniden yapilandiriimasi veya iigiincii kigilere devri konularinda
aracilik, destek ve danigmanhik hizmeti verebilir ") uyarinca, Sirket’in portfdylerin alinmasi ve
dgiincii kigilere devri konusunda almig oldugu damgmaniik ve portfoy bedelinden olusmaktadir.
Tutarin tamami ile portfoy alimi gerceklestirilmigtir.

Sirket’in 2019 yilinda 68,8 milyon TL olan 6zkaynaklari 2020 yilinda %2’lik artisla 70,2
milyon TL olmugtur. Sirket faaliyetlerindeki verimlilik ve karlilifinin artmasinin etkisiyle 2021
yilinda 2020 ythina gére %230 artig gistererek 231,7 milyon TL’ye yilkselmistir. 30.06.2022°de
ise §irket’in dzkaynaklar:, ddnem net karlilifina bagl olarak, 2021 yilsonuna gére %61 artmig
ve 30.06.2022’de 373,8 milyon TL olmustur.

Aynca Sirket, 40.000.000 TL olan ¢ikanlmig sermayesinin (8denmis sermayesinin),
200.000.000 TL kayith sermaye tavan:i iginde kalacak sekilde, tamami i¢ kaynaklardan
kargilanmak suretiyle 10.000.000 TL tutarinda (%25 oraninda) artirilarak 50.000.000 TL’ye
¢tkarmis olup, s6z konusu sermaye artirimi 01.02.2022 tarihli ve 10507 sayili TTSG’de
yayinlanmigtir,

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ibragginn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarma iligkin bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihli yillik solo
finansal tablolar: ve 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.01.2021 - 30.06.2021 ve 3161720;

- 30.06.2022 tarihli ara dénem finansal tablolan BDDK diizenlemeleri uyarm!oa' haz_lﬂ‘a}i;bgg‘;:\
- Nl

1

olup bu finansal tablolardan gelir tablosuna agagida yer verilmistir

S,

o

H
{~2

.I-*

Baglmsu_De_uletimden Gecmis EF ’t"
GELIR TABLOSU " 0
(Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022 20'20 i 2ol
2021 |30.06.2022
Faiz Gelirleri 122.606 113.370 331.198 63.162 284.041 8% | 192% 350%
Faiz Giderleri -48.202 -26.097 -20.165 -11.017 211507  -46%| -23% 4%
Net Faiz 5 . o
Celirl/Glderd 74,404 87.273 311.033 52.144 272.534 17% | 256% 423%
Net Ucret ve
Komisyon -4.017 -3.114 -2.349 -1.274 -1.929 -l -25% 51%
Gelirleri/Giderleri
Personel Giderleri \-25.418 -16.045 -18.427 -7.602 212928 -37% ,ﬂ% 70%
. - %
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Bnglmuzl)enetimd_en_Ge_qm—is _ et [ Degigim

GELIR TABLOSU 2019 | 4020 |30.06.2021
(Bin TL) 31122019 31122020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 (30.06.2022 | o0 | -
- 2021 |30.062022

| | , ; |
| Ticari Kar/Zarar 12 9 0 0 0| -25% -100% 0% |
Digor Faaliyet 5.463 3767 12.657 7.764 4699 3% -]
Gelirleri A B R Ty : - .
Fasliyet Brit Kar1 | S0.444|  70890|  302914|  s1031| 262.376|  43%| 321%|  414%
| Beklenen Zarar 27767 -48608| 91819 26284 | 55979  75%| 89% 113%
Karsl]rklan Glderlen
g;g::lthye' 18477|  -15.722|  -20552|  -6636| -14982| -15%| 31% 126%
zi‘rﬁ;fr'i:: 4.200 7560 190543 18112 191.415| 80% |2420%|  957%
Sirdiiriilen T | T B Ny ]
Faaliyetler Verg: -902 -1.829 | -29.051 -3.889 -49.307 103% | 1488% -
Karsih . . B :
2:’:;21:::1 3.298 S731|  161493|  14223|  142.108(  74% [2718% |  8%9%

*Sirket'in 30,06,2022'de 142,108 bin TL olan donem net kan, beklenen zarar karsihklan kalemindeki artigin etkisiyle, 30.09.2022 tariliinde %
23,73 azalarak 108.390 bin TL olmiistur (Beklenen zarar kargihklan liesabr 30.06.2022 bakiyesi 55,979 bin TL, 30.09.2022 bakiyesi 147.679 bin

LY.

Sitket'in faiz gelirlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asafidaki tabloda yer almakia olup,
2019 yilinda 122,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2020 yihnda Covid-19 sebebiyle %8’lik azahsla
113,3 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda ise tahsilatlarda ve bankalardan alinan faizlerden gergeklesen
artisin etkisiyle 2020 yihina gére %192 yiikselerek 331,2 milyon TL olarak ger¢ekiesmistir. 30.06.2021 'de
63,1 milyon TL olan faiz gelirleri, Covid-19 etkisinin azalmas)/bitmesi ve Sirketin tiim tahsilat, operasyonel
ve hukuki siireglerini Birikim 360 isimli yazilim iizerinden daha merkezi ve daha verimli kontrol etmesi ve bu
sekilde performansim artirmas: sayesinde, %350 artig gostererek 30.06.2022°de 284 milyon TL'ye
yiikselmistir.

Sirket Birikim 360 yazilimim Kasim 2019°da uygulamaya almis olup, 2020 yihnda meydana gelen Covid-19
nedeniyle tahsilat gelirlerinde bekledigi artisi yakalayamamigtir. 2021 yilinda ve 2022 yihnin ilk yans:
itibaniyla ise Covid-19 etkilerinin azalmasy ve iilke genelinde normallesmeye doniilmesinin de
etkileriyle, Sirket gelistirmis oldufu yazihmdan bekledigi verimi almaya baslayarak gelirlerini arlirmay:
bagarmstir.

Aynca Sirket elinde bulunan nakit ve benzeri varliklar1 2022 yilimn ilk alt aymnda bir énceki défiemlere-: gore
daha verimli oldugunu diigindiifii fon ve bonolarda degerlendirmigtir. 30.06.2022 ttpﬁny]a loﬁlaml
milyon menkul kiymetlerden ahinan faiz geliri bulunurken, 30.06.2021 ’de bu tutar 0,49 milyon, T}i(dir"&
Ayrica 2021 yilmm tamaminda 1,3 milyon TL, 2020 yihnin tamaminda 1,7 mllyén TL 2019 yalivin i

tamaminda ise 0,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bankalardan ve menkullerde almaxi, fhlg;gd:glerl f
i

kalemi toplarnl 2019 yihnda 3 6 milyon TL 1ken 2020 ylhnda %2 diigiigle 3,5 milyog TL yé«ggglé’n“ﬁstlr .

toptam 1,6 milyon TL olan bankalardan ve menkul klymetlerden alinan faizler kalemi tdy
itibanyla %981 artmg ve toplam 18,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Faiz Gelirjeri (bin TL) T31.12. 2019 | I31.12. 2020 31 12.2021 30 .06.2021  30.06. 2022 |
Kredilerdefr Alinan Faizler* 3 | 109811 | 326673 | 6147) | 265.758 |

Bapkalapddh |Alinan Faizler 1.794 T_s'ﬁs- | 2588

-
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Faiz Gelirleri (bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022
2l ol € TR G 842 1765 | 1380 493 15.695
Faizler
Toplam 122.606 113.370 331.198 63.162 284.041
(*)Kredilerden alinan faizler kaleminin ayrintisina asagida yer verilmistir.
(*).(Bin TL) 31122019 | 31.12.2020 | 31132021 | 30.06.2021 | 30.06.2022
Briit Tahsilat 162.818 123.369 224.323 66.352 126.813
Alim Bedeli ftfa Tutart (Maliyet) -49.862 -29.527 -54.637 -14.636 -31.660
Net Tahsilat Geliri 112.956 93.842 169.686 __51.716 95.153
Portfoy tahsilat projeksiyonlarinin
indirgenen tutar: (IVO)** 6.027 15.96% 156.987 9.755 170.606
Kredilerden Alinan Faizler (bin TL) 118.983 109.811 326.673 61 471 265 759 |

(**) Sirket temlik almig oldugu portfoylerin degerlemelerini tahsili geczkm:; alacaklarin alvm
sirasinda ve sonrasinda benzer portféylerin gostermis oldugu performansa wuygun olarak
yapmakia ve bu cercevede belirlenen ftahsilat projeksiyonlarimin net bugiinkii degerini
hesaplayarak kayit altina almaktadir. Portfylerin hesaplanan tahsilat projeksiyonlarinin net
bugiinkii degeri ile defier degeri arasindaki pozitif farklar ‘kredilerden alinan faizler’' kalemi
altinda gelir olarak, negatif farklar ‘beklenen zarar karsiliklar:’ kalemi altinda gider olarak
kaydedilmektedir. Gelir ve giderin karsihigh ise bilancoda ‘krediler (net})’ kaleminde
muhasebelestirilmektedir.

Kredilerden alinan faizler kalemi de kendi igerisinde iki ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar: 1)
alim bedeli itfa edildikten sonra kalan net tahsilat: tutar1 ve 2) portfty tahsilat projeksiyonlarinin
indirgenen (IVO) tutandir.

1) Net Tahsilat Geliri:

Sirketin satin almig oldugu TGA portféylerinden gerceklestirdifi nakdi veya alacaga mahsuben
altnan gayri nakdi (menkul, gayrimenkul) degerlerinin alim bedeli diigiildiikten sonra kalan
kismini ifade etmektedir. Yani ahm bedeline kadar olan kismu bilangoda krediler bakiyesinden
diigiilirken, alim bedelini asan kismu faiz gelirleri altinda muhasebelegtirilmektedir. Sirket; hem
geemis tecriibeleri hem de kullanmakta oldugu Birikim 360 programi sayesinde; merkezi olarak
portfdylerini takip etmekte ve bir yandan iletigim faaliyetleri ile bor¢lulardan tahsilat yapmaya
caligirken bir yandan da hukuki islemleri (maas haczi, menkul/gayrimenkul haczi, banka
hesaplarina haciz, tasarrufun iptali davasi vb) ile borglulari uzlagsmaya ikna etmekiedir.

Bu faahyetlerm yan sira borc;lular da borclanm kapatmak adina S:rket ile 11&;me‘¢1,

iligkisi kurmasn olanaksiz hale gelmektedir. Bu sebeple herhangi bir borglunug®
pivasalara tekrar dénmesi igin Sirkete olan borcunu kapatmas: gerekmektedir.

 [Tabsiiadar @in TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 [ 30.06.2021 | 30.06.2022 |

A | Brit Taksilat 162.818|  123.369| 224323| 66352 126813

i fim Bedeli ftfa Tutar: (krediler / |
B e 49.862| 29527 -54.637)  -14636|  -31.660]
C=A-B | Fet Tahsilat 112.956| 93842 169.686|  5L7fb|  95.153|
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Tutar Artis Yizde |
31.12,2021 - 31.12.2020 Net Tahsilat Fark 75.844 81%
31.12.2021 - 31.12.2019 Net Tahsilat Fark 56.730 50%
30.06.2022 - 30.06.2021 Net Tahsilat Fark 43437 84%

Sirketin net tahsilatlan, 31.12.2021°de 30.12.2020 donemi toplam net tahsilata gére %80,
31.12.2019%a gore ise %50 oraninda artmustir. 30.06.2022'de ise 30.06.2021°¢ gére %84 artis
gostermigtir. Sirket, Birikim 360 programi sayesinde hem briit hem de net tahsilatlarim 6nceki
ddnemlere gore %50 ve listii seviyede artirmugtur.

2) Portfoy Tahsilat Projeksiyonlarinim indirgenen (IVO) Tutar:

Sirket temlik almis oldugu portfoylere iliskin yukarida belirtilen yontemle tahsilat
projeksiyonlari olugturmakta ve portfdy verimlilifi ile Sirket biitce takiplerini bu
projeksiyonlara gére izlemektedir. Bunun yamnda ise olusturulan tahsilat projeksiyonlarnimn, i¢
verim orari ile bugiine indirgenmesi ile IVO geliri hesaplanmaktadir. Hesaplama ise her bir
portfdy igin ayrt olarak yapilmaktadir. Bu tahsilat projeksiyonlarinm i¢ verim oram ile bugiine
indirilmesi sonucu hesaplanan tutar ile bilangodaki alim bedeli farki arasindaki pozitif fark [VO
gelirini olugturmaktadir. Bu tutar da gelir tablosunda kredilerden alinan faiz gelirleri altinda
muhasebelestirilmektedir. Kargtligs ise bilango aktiflerinde krediler bakiyesine eklenmektedir.
BDDK diizenlemeleri ve VY$ Yonetmeligi madde 13/2 “Varlik yonetim girketleri Tiirkiye
Muhasebe Standartlar: ile Tekdiizen Hesap Plari Hakkinda Yonetmelige gire kayit tutmaya
elverigli bir muhasebe ve finansal raporiama sistemine sahip olmakia ve s6z konusu Yénetmelik
uyarinca Kurul tarafindan belirlenen Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plam ve
Izahnamesinde yer verilen hesaplardan faaliyet izinleri kapsamindaki uygun hesaplari
kullanmak sureti ile tim iglemlerini Tiirkive Muhasebe Standartlarima uygun olarak
muhasebelegtirmekle yitkimlidir.” hilkmil uyarinca kullanmak zorunda olunan muhasebe
hesap plam (Kaynak: hitips../www.bddk.org. tr/Mevzuat/DokumanGetir/1043 ) sebebiyle tahsilat
projeksiyonlarinin i¢ verim oramina gore indirgenmesi sonucu hesaplanan gelirlerini
kredilerden alinan faizler kalemi altinda kaydetmektedir.

[ (Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022 |
Portfiy tahsilat

projeksiyoniannin indirgenen 6.027 15.969 156.987 9.755 170.606
tutan (IVO)* - |

*14.07.2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve
Faaliyet Esaslari ile Devrahnacak Alacakiara [lliskin Islemler Hakkinda Yonetmelik 13/3
maddesi uyarinca“Varlik yinetim girketleri, islemleri nedeniyle dogmus veya dogmas:
beklenen, ancak miktari kesin olarak belli olmayan zararlarim karsilamak amacwla,
devraldiklar: toplam alacakiar ile diger varliklarim Tiirkive Muhasebe Standartiarn
gercevesinde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak degerler ve karsilifa tabi tutarlar.
Devralinan alacaklara iliskin olarak degerleme yapilirken finansal tablo hazwlama tayiki
itibaren 10 yil icindeki beklenen nakit akiglar: dikkate alvr.”. VYS Yonetmeligi'ni yururl
girmesinden dnceki diénemde yiiriirliikte olan Milga VYS Yonetmeligihde e
projeksiyonlarina iliskin herhangi bir siire sumirv/kisti bulunmamaktadir. Sirket e, F{]ﬂﬂf
oncesinde tahsilat projeksivonlarint 5 yil tizerinden olugturmakta ve takip etm kzeyﬂz* Auacag,
14.07.2021 tarihinde yiiriirlige giren VYS Yonetmeligi hilkmii uyarmca ve bu hilkmsin s, &
olarak uygulapmaswmn zorunlu olmas: sebeb:yle Slrket 2021 Eylil donemz tttbanyfa ta'h.s'ﬁ'az: o,
projeksiyonurd :

baslams olupl ge
sonucunda dae31.12.2021 fnansal tablolarinda yer alan IVO gehrmde bir dnce

H.BI8 TL lik “"’ﬁfﬁfﬁﬂ'ﬂﬁ,ﬁf’m I:‘.,w‘:r
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Sirket’in faiz giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda yer
almakta olup, 2019 yilinda 48,2 milyon TL olan faiz giderleri 2020 yilinda, ana etken olarak
kullarulan kredilere verilen faizler kalemindeki azalis nedeniyle %46 diisiis gostererck 26,1
milyon TL olmugtur. 2021 yilinda ise tiim faiz gideri kalemlerinde meydana gelen azaligla, faiz
giderleri 2020 yilina gore %23 oraninda diismiis ve 20,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Hem kuflamian kredilere verilen faizler hem de ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen
faizlerdeki azalis, faiz giderlerindeki azaligin temel etkeni olmugtur.

30.06.2021°de 11 milyon TL olarak gergeklesen faiz giderleri, 30.06.2022’de %4 artig
géstermis ve 11,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Aym dénemde Sirket’in finansal borg yiikii, 2019 yilinda 184,6 milyon TL iken, 2020 yilinda
%22 azalarak 144,6 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %43 azalarak 82,6 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.06.2021°de 86,9 milyon TL olan toplam finansal bor¢luluk, 2022 yilinda
yapilan yaklagik 535 milyon TL anapara tutarma sahip TGA portfoy alimi sonucunda
30.06.2022°de ise 135,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu sebeple 30.06.2022 itibariyla
30.06.2021’e gore faiz giderlerinde azalig meydana gelmemistir.

Faiz Giderleri (bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 { 30.06.2021 | 30.06.2022
Kullanilan Kredilere Verilen 36.466 14.534 12.152 6.336 5.571
Faizler

il L Cn U ST L C 8.962 9.359 7.525 4.439 4.588
Verilen Faizler

Pa;a Piyasasi Islemlerine Verilen 1.260 389 487 243 1.347
Faizler

Diger Faiz Giderleri 1.514 1.315 1 - 1
Toplam 48.202 26.097 20.165 11.018 11.507

Bu dogrultuda 2019 yilinda 74,4 milyon TL olan net faiz geliri 2020 yilinda 2019 yilina gére
%17 artigla 87,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2021 yilinda ise 2020 yilna gore %256 artigla 331,03
milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2021°de 52,1 milyon TL olan net faiz geliri ise %423
arti gostererek 30.06.2022°de 272,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in net ticret ve komisyon giderleri, verilen ticret ve komisyonlardan olugsmakta olup,
2019 yilinda 4,01 milyon TL iken 2020 yilinda %22 azalgla 3,1 milyon TL ye gerilemistir.
2021 yilinda da 2020 yilina gore %25 azalig gostererek 2,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
30.06.2021°de 1,2 milyon TL olan net iicret ve komisyon giderleri, 30.06.2022°de %51 artisla
1,9 milyon TL olmustur.

Sirket’in personel giderleri, personele yapilan iicret ve benzeri 6demelerden olugmakta olup,
2019 yalinda 25,4 milyon TL iken 2020 yilinda %37 azalarak 16,04 milyon TL’ye gen]emlstlr
2021 yilinda ise 2020 y:lina gére %15 artis gostererek 18,4 milyon TL olarak gergehden ir.
30.06.2021’de 7,6 milyon TL olan personel giderleri hem iicret artislan Mem der gRarf

verimlilige gore 6denen personel primleri ile %70 artis gdstermis ve 30.06.202 ’de @‘9 ilyikg”

TL olarak ger¢eklesmistir. 7 {r\
Sirket’in ticari kfir ve zararina (kambiyo kér/zararlan) iligkin detaylar finans4 tablg ,
itibariyla asagida yer almakta olup, 2019 yihinda 0,012 milyon TL olan ticari k&f Zﬁﬁi ynluﬁa. :
2019 yilinda gére %25,0 ditsiisle 0,009 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 ylhn,da ise tlc‘hrk
faaliyetlerderjkdr/zararin kambiyo islemlerinden kaynakland:ig gériilmektedir. 202?5ﬁhndd'ise

.. tarbhleri itibag#fla-ise herhangi bir kambiyo islemi bulunmamaktadir
BiRb. w\l Li’( YUNi
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Ticari Kar / Zarar (bin TL) |31.12.2019|31.12.2020}31.12.2021 | 30.06.2021* | 30.06.2022
Kar 114 56 2.964 0 0
Kambiyo Islemlerinden Kar 114 56 2.964 0 0
Zarar -102 -47 -2.964 0 0
Zal;?mblyo Islemlerinden -102 47 2,064 0 0
Toplam 12 9 0 0 0

(*} 31.12.2021 tarihinde, VYS Yonetmeligi 14/1/¢c maddesi (“Kaynak kuruluglarin ana faaliyet
konularindan dogan alacaklar: ile diger varhiklarinin tahsilati, yeniden yaprlandiriimas: veya
sigiincii kigilere devri konularinda aracilik, destek ve danigmanlik hizmeti verebilir ) uyarinca,
Sirket'in portféylerin alinmasi ve iigiincii kigilere devri konusunda almig oldugu 1,3 milyon
USD darmsmanlik ve portfoy bedelinden kaynaklh olarak aym: tutarda kambiyo kdr: ve zarar:
meydana gelmis olup, nette etkisi olmamgtir. llgili tutar 03.02.2022 tarihinde iade edilmistir.

Sirket’in diger faaliyet gelirlerinin finansal tablo donemleri itibanyla detay: agagidaki yer
almakta olup, 2019 yilinda Sirket’in yatirim amacgh gayrimenkulii i¢in hazirlanan degerleme
raporuna gore 2,0 milyon TL deger artis1 diger faaliyet gelirleri-altinda simiflandirilmig ve 2019
yil1 diger faaliyet geliri 5,4 miyon TL olarak gergeklesmistir. Diger faaliyet gelirlern 2020
yilmda %31 azals gostererek 3,7 milyon TL’ye gerilemis, 2021 yilinda ise 2020 y:lina gore
%236 artis gostererek 12,6 milyon TL’ ye yitkselmistir.

30.06.2021’de ise 7,7 milyon TL olarak gerceklesen difer faaliyet gelirleri, 30.06.2022
itibariyla %39 azalmig ve 4,6 milyon TL’ye gerilemistir. Diger faaliyet gelirlerindeki azahg
konusu kalmayan kargiliklar kaleminden kaynaklanmaktadtr.

| Diger Faaliyet Gelirleri (bin TL) [31.12.2019{31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 |30.06.2022
A A Bdilen | 1335 | 2527 | 4969 1.076 2.653
Kira Gelirleri 30 181 130 56 3
SGK Tesgvik Gelirleri 1.775 642 662 250 491
Gayrimenkul Deger Artiglan 2,000 0 0 0 0
Konusu Kalmayan Kargihikiar* 0 0 0 6.089 1.283
Diger 326 417 6896 293 267
Toplam 5.463 3.767 12.657 7.764 4.699

Buyuk jo e Cad
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(%) 2022 il igin 1.283 bin TL lik karsiliga konu olan davaya iliskin tutar, 6dendiginden ilgili
karsilik iptal edilmigtir. 2021 yii icin 6.089 bin TL 'si, TFRS-9 Beklenen Kredi Zarar Karsilign
hesaplamast icin atlms olan kargilik iptali geliridir.

Sirket’in 2019 y1h faaliyet briit kédri 50,4 milyon TL iken 2020 y1linda, faiz gelirlerindeki azalwa..
rapmen Sirket’in gider yonetiminde, bagta hukuki ve operasyonel giderleri ilg perSOE%" ' "
giderlerindeki politikalar sayesinde, daha verimli hale gelmesi sebebiyle, %43 artfs gostererek {LK
71,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda ise hem gider yénetiminde verimin fe¥at S I
hem de faiz gelirlerindeki artisin etkisiyle, 2020 yilina gore %236 artig gosterereki3 ﬁZQ oR ;’, J,‘

TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2021'de 51 milyon TL olan faaliyet briit ka
14 artig gostermis ve 262,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

déneminde %




A Blo

KepAdresu bmklmvaﬂiu@hsot op.r

yilinda 27,7 milyon TL iken %75 arti§ gstererek 48,6 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yilinda
ise 2020 y1lina gére %89 artig gistererek 91,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2021°de
26,2 milyon TL olan beklenen zarar kargihiklan gideri, 30.06.2022°de %113 artmis ve 55,9
milyon TL olmugtur.

Diger faaliyet giderleri, karsilik, komisyon, faiz ve personel gideri diginda kalan operasyonel
faaliyetlerin devamlilifi i¢in iistlenilen giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda diger
faaliyet giderleri 18,4 milyon TL iken, 2020 yihinda %15 azalarak 15,7 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2021 yihnda ise 2020 yihna gore %31 artig gistererek 20,5 milyon TL’ye
yilkselmistir. 30.06.2021°de 6,6 milyon TL olan faaliyet giderleri, tahsilat artigiyla birlikte
ylkselmis ve 14,9 milyon TL olmustur. Ancak 30.06.2021 - 30.06.2022 arasinda faaliyet
giderlerindeki artig orant %126 olmusken, faiz gelirlerindeki artig %350, faaliyet briit karindaki
artig %414, net faaliyet karindaki artig ise %957 olmustur ve Sirket daha az gider artisiyla daha
yiiksek gelir, faaliyet briit karlilii: ve net faaliyet karlilif1 elde etmistir. S6z konusu artigta
Birikim 360 yaziliminin etkisi ve Covid-19 etkilerinin azalmas: énemli Slgiide etkilidir.

Net faaliyet kédr, 2019 yilinda 4,2 milyon TL iken 2020 yihnda, faiz gelirlerindeki azalisa
ragmen Sirket’in gider yénetiminde daha verimli hale gelmesi sebebiyle %75 artig gostererek
7,5 milyon TL’ye yiikselmistir, 2021 yihnda ise hem gider yénetiminde verimin devam etmesi
hem de faiz gelirlerindeki artisin etkisiyle, 2020 yilina gore %2420 artig gdstermis ve 190,5
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin gider yonetemindeki verimi 2022 yilinda da devam etmis olup; 30.06.2021°de 18,1
milyon TL olan net faaliyet kan 30.06.2022’de %957 artigla 19134 milyon TL olarak

gercekelesmistir.

Stirdiiriilen faaliyetler vergi karsihg, Sirket faaliyetlerinin kdrhlifina gore degismekte olup,
2019 yilinda 0,9 milyon TL iken, 2020 yilinda %103 artig gostererek 1,8 milyon TL’ye
yiikselmis, 2021 wilinda ise 2020 yihna gore %1488 artarak 29,05 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket faaliyet karlilign ve verimliligi arthikea ilgili kalemde de artig meydana
gelmektedir. 30.06.2021’de 3,8 milyon TL olan siirdiirilen faaliyetler vergi karsilifi,
30.06.2022°de Sirket karliligiyla birlikte artig g6stermis ve 49,3 milyon TL olmugtur.

Donem net kén, Sirket’in faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ve vergi kargihig sonras: kalan kan
ifade etmekte olup, 2019 yilinda 3,3 milyon TL iken 2020 yilinda %74 oraninda artarak 5,7
milyon TL’ye yiikselmig, 2021 yilinda 2020 yilina gore %2718 artig géstererek 161,5 milyon
TL olarak gergeklestirmistir. Sirket 2022 yilimin ilk alt1 aylik donemi itibanyla da karlihigim
artirmaya devam etmekte olup; 30.06.2022 tarihi itibariyla dénem net kart 142,1 milyon TL
olmugtur. 30.06.2021°de ise donem net kan 14,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket
dénem net karim 30.06.2022°de 30.06.2021°¢ gore %899 artirmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen omemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in faiz gelirleri 2019 yihnda 122,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 24

Covid-19 sebebiyle %8’lik azaligla 113,3 milyon TL’ye gerilemistir. 207f
tahsilatlarda ve bankalardan alinan faizlerden gerceklegen artigin etkisiyle 2020
%192 yikselerek 331,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

30.06.2021°de ise 63,1 milyon TL olan faiz gelirleri kalemi 30.06.202 _‘
gostererek 284 milyon TL’ye yiikselmigtir.
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Faiz Gelirleri (bin TL) | 31,12.2019 | 31.12,2020 | 31.12.2021 [ 30.06.2021 | 30.06.2022
Kredilerden Alinan Faizler* 118.983 109.811 326.673 61.471 265.758
Bankalardan Alinan Faizler 2.781 1.794 3.145 1.198 2.588
Menkul Kiymetlerden Alwan | g4, 1.765 1.380 493 15.695
Faizler |
Toplam 122.606 113.370 331.198 63.162 j 284.041
(*}Kredilerden alinan faizier kaleminin ayrintisina agagida yer verilmigtir.
| (*) (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022
| Briit Tahsilat - 162.818 123.369 224.323 66.352 126.813
Alim Bedeli Itfa Tutart (Malivet) -49.862 -29.527 -54.637 -14.636 -31.660
Net Tahsilat Geliri 112.956 93.842 169.686 51.716 95.153
Portfoy tahsilat projeksiyonlarinin
indirgenen tutart (IVO)** 6.027 15.969 156.987 9.755 170.606
Kredilerden Ahnan Faizler (bin TL) 118.933 109.811 326.673 61 471 265 ‘759

(**) Sirketin temlik almug oldugu porifoylerin degerlemelerini tahsili gec:krm; alacaklarm
alim: swrasinda ve sonrasinda benzer portfoylerin gistermis oldugu performansa uygun olarak
yapmakta ve bu gercevede belirlenen tahsilat projeksiyonlarimn net bugiinkii degerini
hesaplayarak kayit altina almaktadir. Portfoylerin hesaplanan tahsilat projeksiyonlarinin net
bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki pozitif farklar ‘kredilerden alinan faizler’ kalemi
altinda gelir olarak, negatif farklar ‘beklenen zarar karsiliklar:’ kalemi altinda gider olarak
kaydedilmektedir. Gelir ve giderin karsihgr ise bilangodu ‘krediler (net)’ kaleminde
muhasebelestirilmektedir.

Kredilerden alinan faizler kalemi de kendi igerisinde iki ana gruba ayrnilmaktadir. Bunlar: 1)
alim bedeli itfa edildikten sonra kalan net tahsilati tutari ve 2) portfoy tahsilat projeksiyonlarinin
indirgenen {IVO) tutandur.

1) Net Tahsilat Geliri:

Sirketin satin almmg oldugu TGA portfsylerinden gergeklestirdigi nakdi veya alacaga mahsuben
alinan gayri nakdi (menkul, gayrimenkul) degerlerinin alim bedeli distildiikten sonra kalan
kismin ifade etmektedir. Yani alim bedeline kadar olan kisrm bilangoda krediler bakiyesinden
dissiiliirken, alim bedelini agan kismu faiz gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir, Sirket; hem
gegmis tecriibeleri hem de kullanmakta oldugu Birikim 360 programi sayesinde; merkezi olarak
portfoylerini takip etmekte ve bir yandan iletigim faaliyetleri ile borglulardan tahsilat yapmaya
¢alisirken bir yandan da hukuki islemleri (maas haczi, menkul/gayrimenkul haczi, banka
hesaplarina haciz, tasarrufun iptali davasi vb) ile borglulan uzlagmaya ikna etmektedir.

Bu faaliyetlerin yam swra borg¢lular da borg¢lanini kapatmak adina Sirket ile iletigime
geemektedir. Bunun dncelikli nedeni hukuki iglemlerden kaynaklanmakla birlikte, ‘blf“digbr-.
onemli etken ise Sirketin temlik almig oldugu borglulart T.C. kimlik numaras: / %rgl klm,l;lg
numarasi bazinda giinlilk ve aylik olarak Tiirkiye Bankalar Birligi — Risk Msrkemqle"'*
bildirmesidir. Bu bildirimler sonucunda borglularin finansal kuruluglarla hergiangL ‘bir krédi‘
iligkisi kurmasi olanaksiz hale gelmektedir. Bu sebeple herhangi bir borqlunun ﬁ'

piyasalara tekrar dénmesi i¢in Sirkete olan borcunu kapatmas: gerekmektedir. E 5{3 !_,w % =,
A L]

_— I . C' ¥
Tahsilatlar (Bin TL) [ 31.12.2019 [ 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 356“.1!& '
Briit Tahsilat 162.818 123.369 224.323 66.352|  126.813

1m Bedeli Itfa Tutart
#(&ﬁbh(donuk alacaklar -49.862 -29.527 -54.637 -14.636 -31.660
%:;osﬁ/ /W
sentepe I nbul
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diigiilmektedir)

Net Tahsilat 112956 93.842] 169.686| 51716  95.153]
o Tutar Artis Yiizde
%‘::i'llszii:to;;r ;31.12.2020 Net 75 844 81%
'3r ;1115211:?1%; i(31.12.2019 Net 56730 o
':i“gi?s?i:?]%ir - 30.06.2021 Net 13437 _—

Sirketin net tahsilatlari, 31.12.2021'de 30.12.2020 dénemi toplam net tahsilata gére %80,
31.12.2019°a gére ise %50 oraninda artrmstir. 30.06.2022°de ise 30.06.2021%e gére %84 artis
gostermigtir. Sirket, Birikim 360 programi sayesinde hem briit hem de net tahsilatlarim énceki
dénemlere gore %50 ve isti seviyede artirmstir.

2) Portfoy Tahsilat Projeksiyonlarimin Indirgenen (IVO) Tutar::

Sirket temlik almis oldugu portfoylere iligkin yukarida belirtilen yontemle tahsilat
projeksiyonlart olusturmakta ve portfdy verimlilifi ile Sirket biitge takiplerini bu

" projeksiyonlara gére izlemektedir. Bunun yaminda ise olugturulan tahsilat projeksiyonlarinin, i¢
verim orani ile bugiine indirgenmesi ile 1VO geliri hesaplanmaktadir. Hesaplama ise her bir
portfdy igin ayn olarak yapilmaktadir. Bu tahstlat projeksiyonlannin ig¢ verim orani ile bugiine
indirilmesi sonucu hesaplanan tutar ile bilangodaki alim bedeli fark: arasindaki pozitif fark IVO
gelirini olugturmaktadir. Bu tutar da gelir tablosunda kredilerden alinan faiz gelirleri altinda
muhasebelestirilmektedir. Karsilig ise bilango aktiflerinde krediler bakiyesine eklenmektedir.
BDDK diizenlemeleri ve VYS Yonetmeligi madde 13/2 “Varlik yonetim girketleri Tiirkiye
Muhasebe Standartlan ile Tekdiizen Hesap Plam Hakkinda Yonetmelie gére kayit tutmaya
elverigli bir muhasebe ve finansal raporlama sistemine sahip olmakla ve s6z konusu Yénetmelik
uyarinca Kurul tarafindan belirlenen Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plam ve
Izahnamesinde yer verilen hesaplardan faaliyet izinleri kapsamindaki uygun hesaplan
kullanmak sureti ile tim islemlerini Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
muhasebelestirmekle yiikiimliidiir.” hilkm{l uyarinca kullanmak zorunda olunan muhasebe
hesap plam (Kayank: https://www.bddk, org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1043) sebebiyle tahsilat
projeksiyonlarinin i¢ verim oramna gére indirgenmesi sonucu hesaplanan gelirlerini
kredilerden alinan faizler kalemi altinda kaydetmektedir.

[(Bin TL) 31.12.2019 ] 31.12.2020 [ 31.12.2021 Eso.ois.’zozi] 30.06.2022
};‘:,’:fgg,;“j‘ :ngrf’f?{fg;?""'a”"'“ G027 1S969| 1S69RT| 9755 170606

*14.07.2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Varlik Yénetim Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar ile Devralinacak Alacaklara Iligkin Islemler Hakkinda Yonetmelif 1343
maddesi uyarinca “Variik yonetim gsirketleri, islemleri nedeniyle dogmug veya"dogmasz R
beklenen, ancak mikiart kesin olarak belli olmayan zararlarim kar;zlamak amamyla .
devraldikiar: toplam alacaklar ile diger varliklarvm Tiirkive Muhasebef Sfanda
=]
5

gergevesinde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak degerler ve karsiliga tar}lﬂt la
Devralinan alacaklara iligkin olarak degerleme yapilirken ﬁnan.sa[ tablo hazirlai R _fat
itibaren 10 yil icindeki beklenen nakit akiglar: dikkate alimr.”. VYS Y onermellgmm yw‘tﬂiuge“
girmesinden nceki ddnemde yiiriirlitkte olan Miilga VYS Yonetmeligi 'nde-. k@hs:lat y
projeksiyonlafipa iliskin herhangi bir stire simrv/kisti bulunmamaktadir. Sirket de Eylil 2021
dncesinde tabi at rojeksiyonlarml Syl iizerinden olusturmalda ve takip etmekteyffi. Ancak

IRICH sektorel
Biyukdgre Cad.
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_,,a:em?: D 1770366726 TAJE No o 505905

Mersis No: 01770366720004016
Kep Adraa, pirikimyanik@ns0 Lhep.t

05 fralik 999



olarak wygulanmasinin zorunlu olmasi sebebiyle; Sirket 2021 Eylil donemi itibariyla tahsilat
projeksivonunu 5 yildan 10 yila ¢ikarmigtir. Bu dizenleme 2021 yii itibaryla uyguianmaya
baglamis olup; ge¢mis yil finansal tablolarinda herhangi bir diizeltmeye gidilmemistir. Bunun
sonucunda da 31.12.2021 finansal tablolarinda yer alan IVO gelirinde bir onceld hesap
donemine gore 131.018 TL lik artig meydana gelmigtir.

Sirket, Birikim 360 yazalimimi Kasim 2019°da uygulamaya almig olup, 2020 yilinda meydana
gelen Covid-19 nedeniyle tahsilat gelirlerinde bekledigi artis1 yakalayamamgtir. 2021 yilinda
ve 2022 yilinin ilk yansi itibanyla ise Covid-19 etkilerinin azalmas: ve iilke genelinde
normallesmeye doniilmesinin de etkileriyle, Sirket gelistirmis oldugu yazilimdan bekledigi
verimi almaya baglayarak gelirlerini artirmay1 bagarmugtir.

Aynica Sirket’in alinan krediler, para piyasasina borglar ve ihrag edilen menkul kiymetler
toplami 2019-2021 arasi devaml olarak azalis gostermistir. 2022°de yapilan yaklagik 535
milyon TL anapara tutarina sahip TGA portfdy alim sonucunda 30.06.2022°de 135,2 milyon
TL’ye ylikselmigtir. 3 kalemin tutarlarinin toplamuna agagida yer verilmigtir.

(Net bin TL) | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022
Ahnan Krediler + Para

Rﬁ::aé‘d“l‘l':;‘ﬁ:;ﬂ:; | 184.694 | 144.674 | 82.657 86.926 | 135299

Kaymetler

llgili kalemlerde devamli meydana gelen bu azalig, Sirket’in faiz giderlerinin azalmasim
saglamgtir. 2019 yilinda 48,2 milyon TL olan faiz giderleri 2020 yilinda, ana etken olarak
kullamlan kredilere verilen faizler kalemindeki azalis nedeniyle %46 diigils gistererek 26,1
milyon TL olmusgtur. 2021 yilinda ise tiim faiz gideri kalemlerinde meydana gelen azalisla, faiz
giderleri 2020 yilina gore %22 oraninda diigmiis ve 20,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
30.06.2022 itibanyla 31.12.2021’¢ gére finansal borg tutarinda artig meydana gelmis ve 135,2
milyon TL olarak gergeklesmigtir. Ayrica; 30.06.2021 itibanyla 86,2 milyon TL olan finansal
bor¢ tutarinin 30.06.2022 tarihinde 135,2 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir.
Sirketin finansal bor¢ toplami 30.06.2021-30.06.2022 doénemleri karsilastinldifinda %56
oraninda artis gostermigken faiz giderleri ayni dénemde karsilagtinldiginda30.06.2021°de 11
milyon TL’den faiz gideri gergeklesirken 30.06.2022°de %4 artisla 11,5 milyon TL olarak
gergeklesmisgtir.

Faiz Giderleri (bin TL) [ 31.12.2019 [31.12.2020 [ 31.12.2021 | 30.06.2021 |30.06.2022|
Toplam | 48202 | 26097 | 20.165 1018 11.507 |

Bu dogrultuda 2019 yilmda 74,4 milyon TL olan net faiz geliri 2020 yilinda 2019 yilina gére
%]17 artigla 87,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2021 yilinda 2020 yilna gre %256 artigla 331 .03
milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2021 itibariyla 52,1 milyon TL olan net fai ’z‘gé'[m 1sé‘°“‘e‘
30.06.2022 itibariyla %423 arti gostererck 272,5 milyon TL olmustur. - 4! c

10.2.3. ibragemin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo done eri ih

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede Qllgl =

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkuqla | : ﬁ;
v T T

Makroekonomik kosullar \}‘ i o4
LR

Sirket’ 14 finansal performan31 makroekonomik faktorlerden, ozellikle de GSYH buyume X
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Sirket tizerinde farkls iki yonlii etkiye sahiptir.
Ekonomik bilyiime déneminin Sirket’in faaliyetlerine etkisi:

¢ Hanehalki gelirlerindeki bilylime, tiiketicinin harcama ve borglanma konusunda daha
fazla istekliligine doniigiir ve bunun dogal bir sonucu, finansal kurumlarin kredi
faaliyetlerinde artis ve sonugta daha fazla kredi kullanan hanehalki sayisidir;

e  Verilen krediler ve kredi kullananlarin sayisindaki artig, ekonomide artan bir genel borg
seviyesine ve sonug olarak, Sirket ve varhk ydnetim sektorii igin daha fazla satisa
sunulacak alacak potansiyeli olusturur;

e Artan gelirler, daha yiiksek bir kredi geri 6deme oraniyla sonuglanir, bu da Sirket’in
mevcut portfSylerindeki alacaklarimn tahsil edilebilirligini artinr ve tahsili gegmis alacak
olusumunu azaltsa da kredi genel seviyesinin daha yiiksek olmasi bu etkiyi
nétrlegtirebilir;

e  Boglularin TGA haline gelen borglanini 6deyerek yeniden finansal sisteme kazandirilmasi
da yeni kredi kullanici sayisin1 arttirarak genel kredi seviyesindeki artisi destekler.

Ekonomik yavaslama déneminin Sirket’in faaliyetlerine etkisi:

s Hanechalki gelirlerindeki azalg; finansal kurumlarca verilen kredilerin geri 6denme
oranlarim diigtiriir, Sirket ve varlik yénetim sekt6ril igin daha fazla satiga sunulacak alacak
olugmasina neden olur. Bu alacaklardaki artig birkag aydan bir yila kadar uzayan bir
gecikmeyle satiga sunulur; baslayan bu satig dalgasi birkag yih bulabilir;

e Finansal kurumlarin kredi faaliyetlerinin azalmasi, genel kredi biiylime hizini
yavaglatabilir, ancak son yillarda oldugu gibi yavaslama donemlerinde ekonomi
politikalan ile kredi genislemesinin desteklenmesi bu donemlerde de giiglii kredi
biiyiimesini saglayabilir,

e  Artan igsizlik orani ve hanehalk: gelirlerindeki diisiis nedeniyle Sirket’in mevcut alacak
portfdylerinin tahsilat kabiliyeti yavaglama donemi esnasinda olumsuz yoénde
etkilenebilir. Ancak, mevcut uzun vadeli yeniden yapilandirma anlagmalari, toplam
alacak bakiyesinin temerriit faizi ile artiyor olmasi ve icra siiregleri bu diisiisii
sinirlandiran fakt6rlerdir. Ayrica ertelenen bu tahsilat dalgas: sirasinda igleyen temerriit
faizi ile genel olarak reel degerlerini koruyan alacaklann borglulari, ekonomik bilylime
dongiisiinde tahsilat kabiliyetlerini yeniden kazanabilirler.

Bankalarm kredi kullandirma aktiviteleri

Bankalarin kredi kullandirma istekliligi Sirket’in gelismesini etkileyen ana faktdrillerden
biridir. Gegmige bakildiginda kredilerdeki artis daha yiiksek bir TGA birikimine ve dolayisiyla
da varlik yonetim sirketlerine duyulan talebin artmasma neden olmustur. Omek olarak, 2019
yilinda TGA stogu 2018 yilina gére %56 artig gostererek 150.763 milyon TL olarak
gereceklesmigtir. Aym dénemde TGA satislan da %33’liik bir artig gdstermis olup 2018 yilinda
7.537 milyon TL iken 2019 yilinda 10.041 milyon TL.'ye yiikselmistir. SR R
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==g==Takipteki Alacaklar {Milyon TL) === TGA Satislar (Milyon TL}

Artan TGA stogu, bankalarin varlik y6netim sirketlerine yaptiklan satisi da artiran nedenlerin
baglarinda gelir. Diger yandan bankalann azalan kredi faaliyetleri, kredi bakiyesi diiserken
TGA bakiyesinin artmasina neden olabilecegi i¢in varlik yonetim sirketlerine yapilan satiglar
izerinde ¢ift yonlii etkiye sahiptir.

2019 itibariyla 2.807 milyar TL olan bankacilik sektorii kredi hacmi, 2020°de 3.729 milyar

TL’ye, 2021 yilinda 5.061 milyar TL’ye, 30.06.2022 itibanyla ise 6.278 milyar TL'ye
yiiksemistir. (Kaynak: https.//www.bddk.org.tr/bultenayliil)

Bunun yaninda ise bankacilik sekt6rii takipteki alacaklar kalemi 2019 yilinda 151 milyar TL,
2020 yilinda 153 milyar TL, 2021 yilinda 160 milyar TL ve 30.06.2022’de 160,9 milyar TL
olarak gerg¢eklesirken beklenen zarar kargiliklan kalemi 2019 yilinda 143,5 milyar TL, 2020
yilinda 198,6 milyar TL, 2021 yilinda 258,1 milyar TL ve 30.06.2022°de 294,2 milyar TL
olmustur. (Kaynak: htips:/iwww. bddk.org tr/)

2022 yihinda, beklenen TGA satiglan baglamis olup; 30.06.2022 itibariyla yaklagik 4 milyar TL
anapara tutarinda TGA satig1 gerceklesmistir. 2022 yilinin kalaninda ve ilerleyen yillarda
satiglarin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Alacaklarin tahsili icin varhk yonetim sirketlerine olan isteklilik

Sirket tarafindan saglanan tahsilat hizmetlerine olan talep ve piyasadaki yeni borg
portfoylerinin arzi ile ilgili olan énemli bir piyasa parametresi de, ana TGA portf6yii saticis1
olan bankalarin varlik y8netim girketlerine portfoy satigina yonelik istekliligidir. Bu isteklilik
varlik yonetim girketlerine satilan TGA portfoylerinin toplam TGA stogu igindeki payi ile
olgiilebilmektedir.

Mevzuata yonelik degisiklikler ve diizenleyici ve denetleyici kurum olan BDDK kararlan

bankalarin alacaklarim varlik yénetim sirketlerine satma istegini artiip azaltabilmektedir.,
Bankalann TGA portfSylerini satma istekliligi sektor igin hizh bir gekilde olupilu bjr cﬁd’.'., # 3
yaratmaktadir. Bu faydalar donuk alacaklarinin nakde gevrilmesine ek olarak pu.aldcakl: :
yonetmenin ek maliyetlerinin ortadan kaldirilmasim igerir. Bir banka, islet _,e“kg_lclifafcm
kullanarak (yani tahsili gecikmis alacaklarin tahsilati i¢in ek bir gidere ve maliyet&,_k‘étlanﬁﬁyl
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Alacak alim i¢in finansman imkanlari bulunmasi

TGA portfoyleri satin alan varlik yonetim sirketleri i¢in kendi kaynaklarina ek olarak gelecek
satin alimlar igin dis finansmana erisim nemli bir faktérdiir. Sirket, bor¢ portfdylerinin satin
alinmastm finanse etmek igin banka kredileri ve tahvilleri kullanmaktadir. Sirket’in 30.06.2022
tarihi itibariyla bankalarla imzalamig oldugu genel kredi sdzlesmelerinin limitleri toplamu kredi
kullamminin yaklagik 3,33 katidir ve Sirket fon kaynagi temininde pek g¢ok bankadan olugan
genis bir limit bulundurarak bor¢lanma maliyetlerini rekabet¢i olmasina 6zen gostermektedir.

30.06.2022 itibaniyla Sirket’in bankalardan kullandigi kredilerin faiz ortalamasi %21,70 olarak
gerceklesmis olup, ihrag ettigi bonolarin ortalama faiz orani ise %25,27 olarak gergeklesmistir.

Parasal politikalar

TCMB’nin para politikas1 ve kisa vadeli faiz oranlarina ydnelik olarak aldig: kararlar kredi
hacmi ilizerinde {izerinde daraltict ya da genisletici etki yapmaktadir. Daraltict politikalar
bankalarin vermis oldugu kredi hacmini azaltir, kullandirdig1 kredi faiz oranlanm viikseltir.
Genigletici politikalar bankalarin vermis oldugu kredi hacmini artinr, faiz oranlarm
dilstirmektedir. Bu politikalar $irket’in de kullanmis oldugu banka kredi faiz oranlarim ve ihrag
etmis oldugu menkul kiymetlerin faiz oranlarini etkilemektedir.

Genigletici politikalar ekonomi tizerinde de canlandirici etki tagir. Bu nedenle Sirket’in meveut
portfoylerindeki borglularin gelir ve likiditeye ulagim imkanlarim etkiler. Genigletici politikalar
Sirket’in mevcut porifGylerinden tahsilat imkanlanm artinr, daraltici politikalar, mevcut
portfdylerinden tahsilat imkanlarim azaltir.

Varlik yonetim sektoriindeki rekabet

Varlik Yonetim Sektoriindeki rekabet, diizenleyici kurum olan BDDK ve piyasamn yaratmig
oldugu yiiksek giris engelleri nedeniyle sinirhdir. Oncelikle varhik yénetim girketi kurmak igin
BDDK ’dan sirket kurulusu icin onay ve faaliyete baslamak i¢in izin alinmas) gerekmektedir.
VYS$ Yonetmeligi uyarinca varlik yonetim girketi kurulusu igin asgari 50 milyon TL sermaye
gerekmektedir. Bunun yaninda Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimeisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi atamalarinda BDDK onay: gerekmektedir. Piyasanin yaratmig oldugu engeller ise,
sermayeye ve rakipler ile benzer maliyetler ile fonlamaya erisim, satiga sunulan alacak
portféylerinin degerlemesinin temeli olarak uzun dénemli ge¢mis borg portfoyil tahsil
istatistiklerinden olugan ve genig ¢apta data gereksinimi, bu datay: isleyecek bilgi ve teknoloji
gelisimi birikimi, biiyitk adetli alacak portf$ylerinin tahsilatinin gerektirdigi bilyitk Slgekli
operasyon kabiliyeti ve tahsilat faaliyetlerinin organizasyonu ve ifasinda gereken bilgi ve
teknoloji geligimi birikimidir. 30.06.2022 itibariyla sektdrde 23 adet VYS$ bulunmaktadir.

Mevzuat degisiklikleri

Sirket basta Bankacihk Kanunu, SPKn, KVKK, Icra ve iflas Kanunu, Borglar Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu, vergi kanunlarni dahil sair mevzuata uymakla yiikiimliidiir, Sirket’i m,
faalivetleri, Sirket’in tabi oldugu mevzuatta yapilan degisikliklerden etkilenmistir }rt" mevz:uatta

gelecekte yapilacak degisikliklerden etkilenebilecektir. / e 2?,1

;oo
T.C. Cumhurbaskanh@ ve Maliye Bakanhifi tarafindan Mart 2021°de du}flsm!ah;Ré @ o
e &
o

Paketi’nin sorunlu krediler ve Varlik Yonetim Sirketleri {izerinde o“pemil
bulunmaktadir. % 7 ,3 e ¥,
L

Bankacilik sektériiniin aktif kalitesinin artinlmasiyla ilgili bolitm altinda i) tahs\li,ﬂeclkni‘li
alacaklarin Varlik Yonetim Sirketlerine satisi, aktiften silinmesi gibi ydntemlerle bilango di§ina
icik gerekli tegvik ve tedbir mekanizmalan olugturulmas, ii) yakin izleme ¢ donuk

yer alan kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine yopeli
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degisikligi yapilarak bilango disina aktarilmalarinin saglanmasy, iii) Kredi Yagam Ddénglisti
Projesi’nin hayata ge¢irilmesi, iv) yakin izlemedeki kredilere (2. Grup krediler) y6nelik olarak
bankacilik sektoriinde operasyonel yeniden yapilandirma ve firma rehabilitasyon fonksiyonlan
olusturulmasi, v} sorunlu krediler iginde katma deger iiretme ve istihdam olugturma potansiyeli
bulunanlanin rehabilitasyonu igin girisim sermayesi fonlanmin kurulmasina ¢aligmalar
baglatilmigtr.

VYS$’lerin kapasitelerinin giiclendirilmesi ile ilgili béliim altinda ise,

s  VYS’lere bes yil stire ile tamnan damga, harg ve Kaynak Kullanim Destekieme Fonu
kestintisi siiresiz hale getirilmigtir.

¢ VYS§’lerin Finansal Kurumlar Birligi’ne iiye olmasi saglanmistir.

o VYS&’lerin daha gii¢lil bir yapr igerisinde faaliyet gdstermeleri igin 14.07.2021
tarihinde Resmi Gazete’de “Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslan ile Devralinacak Alacaklara Iligkin Iglemler Hakkinda Yénetmelik”
yayimlanmig olup, yeni yonetmelikle VYS$’lerin; zorunlu 6denmis sermayelerinin
artinlarak daha giiglii bir mali yapiya sahip olmalan, mali ve finansal igleyisleri ile
miigteri - iligkilerinde uygulanacak esaslar ve TGA satig siireglerinin dizayn
edilmesiyle daha saglam ve regiile bir yap: iginde yer almalan saglanmsgtir.

22.04.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliigii giren “Amme Alacaklannin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun” Madde 11°e
eklenen Gegici Madde 13-1 geregince %20 olan kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2021 yili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢in %25 uygulanmigtir. 15.04.2022 tarihli Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren “Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi
ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Baz
Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
uyarinca kurumlar vergisi oran1 kurum kazanglari igin %25 olarak uygulanacaktir. Bu oranlar
6zel hesap ddnemi tayin edilen kurumlar igin ilgili y1l i¢inde baglayan hesap donemlerine ait
kazanglanna uygulanir.” seklinde degistirilmigtir. Bu diizenleme ile birlikte, Sirket’in
ddeyecegi kurumlar vergisi tutarinda artiy meydana gelecegi igin Sirket’in net kan iizerinde
azaltici etki yapacaktir.

10.3. ihraggmun borgluluk durumu

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Arahk 2019, 2020, 2021 ile 30 Haziran 2022 tarihleri ve
son durum (30.09.2022) itibanyla borgluluk durumunu gostermektedir.
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ggﬂ“l“k Durumu  (Bin | 4, 159010 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 | 30.09.2022
Kisa vadeli yiikiimtilikler | 209.807 164.340 169.519 222.159 280.087
Garantili(*) 125.898 92.933 33.141 38.470 48.470
Teminath(**) 6.000 10.000 15.000 45.000 54500 [ o
Garantisiz/Teminatsiz 77.909 61.407 121.378 138.689 ],77.117_ Lo Y
Uzun vadeli yiikiimliilikler
(uzun vadeli bor¢larmm kisa ¢ 0 0 8.931
vadeli lkasimlar harig)
Garantili(*) § 0 0 0 8.931
Teminath Y} 0 0 0 0

f
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(*)Garantili kredilerin tamam igin Altinhas Holding A.S.nin kefaleti bulunmaktadir.s” :-'."'

?{;"‘““k Durumu  (Bin | 5; 152019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 | 30.09.2022

Garantisiz’Teminatsiz 0 0 0 0 0

Kisa ve Uzun Vadeli

Yokamialakler Toplams 209.807 164.340 169.519 231.090 287.672

('.")zkaynaldar*** 638.828 70.237 231.771 373.883 340.165

Odenmis/cikaritmig sermaye 40,000 40.000 40.000 50.000 50.000

Yasal yedekler 20.688 17.600 18.179 22.659 22.659

Diger yedekler 8.140 12.637 173.592 301.224 267.506

TOPLAM KAYNAKLAR 278.635 234.577 4061.290 604.972 627.837

Net Borgluluk Durumu Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL)} | Tutar (TL) | Tutar (TL)

A. Nakit 0 0 0 0 0

B. Nakit Benzerleri 21.541 10.010 53.163 14.124 50.688

S UL U L] 9.635 10.084 40.629 54.370 114.649

Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 31.176 26.094 1 93.792 68.494 165.337

E. Kisa Vadeli Finansal

Alacaklar(****) 82.022 60.045 103,931 114.817 116.716

LSV L LTS L 125.898 92.933 33.142 27.720 37.720

Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka

Kredilerinin Kisa Vadeli 0 0 0 10.750 10.750

Kism

H. Diger Kisa Vadeli

Finansal Borglar 58.796 51.741 49.515 87.898 104.653

I. Kisa Vadeli Finansal

Borglar (F+G+H) 184.694 144.674 82.657 126.368 153.123

J. Kisa Vadeli Net Finansal

Bor¢luluk (I-E-D) 71.496 64.535 -115.066 -56.943 -128.930

K. Uzun Vadeli Banka

Kredileri 0 0 0 8.931 7.585

L. Tahviller 0 0 0 0 0

M. Diger Uzun Vadeli

Krediler 0 0 0 0 0

N. Uzun Vadeli Finansal

Borc¢luluk (K+L+M) 0 L 8 8.931 7.585

8;;'[‘;‘ Finansal Borgluluk | 5, 46 64.535 | -115066 | -48.013 | -12¥345 |
— e s o

(**)Teminath krediler igin bankalardan alinmis teminat mektubu bulunmaktadir.

(***)Toplam Gzkaynak bakiyesi.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihrageimin kasa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in baglica likidite gereksinimleri bor¢ ve yasal yiikiimliitikklerinin 6denmesi, yeni
harcamalan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in baglica likidite kaynaklan ise yapmus oldugu tahsilatlardan elde

portfoylerin  satin

ettii nakit, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve tahvil

alinmasi,

sermaye

Ve

operasyonel

bono ihraglandir.

giderlerden

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021ve 30.06.2022 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli
fon kaynaklan detay: agafidaki gibidir:

Finansal Borclar (Bin 31.12.201% | 31.12.2020 ; 31.12.2021 | 30.06.2022 2019- 2026-
{ TL) BinTL) | BinTL) | (BinTL) | (BinTL) 2020 2021
Kisa Vadeli o
T 203.866 164.340 169.517 211.408 -19% 3%
Kisa Vadeli Banka 125.898 92.933 33.142 27.720 26% | -64%
redileri
LR ElC il C T B 10.000 15.000 45.000 67% 50%
Borglan
thrag Edilen Menkul 52.796 41.741 34.515 42.898 21% -17%
Kiymetler B
Kisa Vadeli Borglar 184.694 144.674 82.657 115.618 -22% -43% |
Kiralama iglemlerinden o o
e s 6.351 0 0 0 -100% 0%
Kisa Vadeli Kargihklar 2.629 2.984 2.647 2.177 13% -11% |
£ |
Lol gl 1.265 1.349 1,288 1.956 7% 5%
Aynlan Kargiiklar
Diger Karsiliklar 1.364 1.635 1.359 221 20% -17%
Cari Vergi Borcu 1.579 1.048 5.658 7.610 -34% 440%
Ertelenmis Vergi Borcu 2970 3.140 27.224 70.655 6% 767%
Tiirev Finansal
Yiikiimliiliikler 0 v g . Ui 0%
Diger Yakumiilakler 11,994 12.494 51331 15.349 4% 311%
o 0% 0%
Uzun Vadeli .
R T 0 0 0 19.681 0% W‘{
Uzun Vadeli Banka
o 0 0 0 19.681
ihrag Edilen Menkul 0 0 0 0
Kiymetler
Uzun Vadeli Borglar 0 0 0 19.681
Ozkaynaklar 68.828 70.237 231.773 373.883
Odenmis Sermaye 40.000 40.000 40.000 50.000
Sermaye YeJekleri 4.368 47 88 88
Kir Yedekletil, 20.688 17.600 18.179 22.659

} HOLBING A.S. !
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Finansal Borlar (Bin | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.062022 | 2019- | 2020-
TL) (Bin TL) (Bin TL) {Bin TL) (Bin TL) 2020 2021
g“”“* Yillar Kéir veya 474 6.859 12.013 159028 | 1347% | 75%
Aarari
'z""“"“ Net Kir veya 3.298 5.731 161494 | 142108 | 4% | 2718%
arari
0% 0%
Toplam Kaynaklar 272.694 234.577 401,291 604.972 -14% 71%

2022 yilinda yapilan yaklagik 535 milyon TL anapara tutanna sahip TGA portfSy alimi
sonucunda 30.06.2022°de 135,2 milyon TL ye yiikselmigtir.

30.06.2022 itibariyla kredi kullaninm bulunan bankalarin limit kullamim tablosu

Nakit ve Faiz
leili Kredi Kurumu' Nakit Gayri Nakit Kredi Gayri. Para T Vade
g Limit Limit Tipi Nakit | Birimi |~ Tarihi
, Kullanim = 2
Nakdi Kredi |  5.000.000| TL 15,75 | 10.01.2023
Nakdi Kredi |  5.000.000| TL 1575 | 5.01.2023
Nakdi Kredi | 5.000000 TL 15,75 | 17.01.2023
Tiirkiye Halk Bankas !
AS. 100.000.000 | 40.000.000 | Nakdi Kredi| 5.000.000 TL 15,75 | 24.01.2023
Nakdi Kredi| 7.720.000| TL 15,75 | 3.02.2023
Teminat
Moktuby | 40-000:000 TL 0
Nurol Yatirim Bankasi Teminat
AS. 10.000.000 10.000.000 Mokt | 10-782.764]  TL 0
Tiirkiye is Bankas: A.S. 22.820.000 10.500.000 - ;:;::E 10.773.000| TL 0
, Nakdi Kredi | 18.812.500( TL | 26,28 | 27.03.2024
WAL 2 32340.677| 2259323 Terminat
AS. Mobtuba| 22593233 TL 0
Alternatifbank A.S. 12.500.000 500.000 J:ﬁt“u‘;*: 118950 TL 0
Turkland Bank A.S. 284.851 284.851 ;‘e’;“u‘l‘:": 284851 TL 0
Sekerbank A.§. 25000000 10000000 P g990a626| TL 0
Titrkiye Garanti Bankasi 120.000 B Yok ol TL 0
A.S. :
Denizbank A.S. - 6.600.000 Yok 0] TL e R
Nakdi Kredi| 15.000.000| TL 1975 [.147072022 [,
NakdiKredi| 5.000000] TL [ A9;7s:| 6.07:2022] §
Takasbank A.S. 60.000.000 Nakdi Kredi | 10.000.000 TL | [28,00' {|.30.107082
Nakdi Kredi | 10.000.000 TL | R4,00% 31082622
NakdiKredi| 5.000000( TL | 2800 .| "2}230
Tiirkiye Vakiflar Bakas) Teminat ] [N
el m&; 7.043.546 Loz Sm nneo2| TL /}i )
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Nakit ve Faiz

a1y . Nakit Gayri Nakit Kredi Gayri Para Vade

Iigi Kredi Kurumu Limit Limit Tipi Nakit | Birimi ({I;’)“ Tarihi
| Kullanim &
Aktifbank A.S. 5.000.000 5.000.000 Yok o TL 0
Akbank T.A.S. 25.000.000 1.000.000 Yok of TL 0
Burganbank A.S. 260.000 - Yok 0y TL 0

Banka Toplam 300369.074|  86.255.176 165.767.01

Ozet Nakit Akim Tablosu (Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2621
Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net
I Nakit Akist =726 75.682 -23.031
Yatinm Raaliyetlerinden Kaynaklanan
1I. Net Nakit\§kis: -2.925 -19.490 340 [3’5 0

Sirket’in herhangi bir doviz kredisi bulunmamaktadr.

Sirket’in kullanmus oldugu gayrinakdi krediler, teminat mektuplanindan olugmakta olup; 15
milyon TL tutannda teminat mektubu Takasbank’a verilmistir. Kalan 16,7 milyon TL
tutarindaki teminat mektuplan Sirket’in ana faaliyet konusu olan icra ve dava takip dosyalarina

verilmektedir.

30.06.2022 itibanyla Sirket’in dolasimda olan finansman bonolanna asagida yer verilmistir:

ISINKodu | ihrac tarihi | 183 ‘(’:i':f;:;"‘“““' itfa tarihi |Faiz Oram | Kupon dénemi
TRFBVYS72217 | 11.04.2022 27.000 TL 26.07.2022 | %24,50 | Vade sonunda
TRFBVYS92215 | 08.06.2022 17.000 TL 7092022 | %26,50 | Vadc sonunda

iskontolu bono ihraci bulunmaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in dolagimda olan finansman bonolarina iligkin bilgi,

asagidaki gibidir.

. ... |ihrag edilen nominal | . | Faiz | Kupon

ISIN Kodu ihrag tarihi e (WA TL) itfa tarihi ‘ ptoad e
TRFBVYSA2217 07.09.2022 18.000 TL 07.12.2022 %29 Vade

| sonunda
TRFBVYS22311 26.10.2022 16.500 TL 23.02.2023 -L %29 Vade

- - 1 sonunda
TRFBVYS12312 10.11.2022 25.500 TL 24.01.2023 | %32 M

| | . h sonunda

11.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020,31.12.2021, 30.06.2021 ve 30.06,2022 tanh]eﬁnde sona eren’ "
finansal donemlerine iligkin 6zet nakit akig tablolar agagida sunulmustur. '!' -
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Ozet Nakit Akum Tablosu (Bin TL) 31.12.2019]31.12.2020 { 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022

F inansman Faaliyetlerinden Saglanan 18.006 67723 65.844 47,503 8.383
Net Nakit

Yabanci Para Cevrim Farklarnin Nakit

ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki = - - - —
Etkisi

Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki
Net Artig

14.355 -11.531 43.153 2.331 -39.039

Dénem Bagindaki Nakit ve Nakde
Esdeger Varliklar

7.186 21.541 10.010 10.010 53.163

"| Esde@er Varliklar

Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde 21541 10010 53.163| 12341 14124

BIRIKiM VA '
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Sirket’in ana faaliyetlerini olugturan tahsilat gelirleri, kullanilan krediler, 6denen faizler, satin
alinan alacaklar igin 6denen tutarlar, verilen iicret ve komisyonlar, personele ddenen iicretler
ile tedarikgilere yapilan’ 6demeler Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigini
olugturmaktadir.

Satin alman menkul ve gayrimenkuller, satilan menkul ve gayrimenkuller ve diger yatinm
tutarlar, yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akiginda gésterilmektedir.

Ihrag edilen menkul kiymetler, kar pay: odemeleri, nakit sermaye artiglarnn finansman
faaliyetlerinden saglanan net nakit akiginda gostertlmektedir.

Sirket’in dénem sonu nakit ve nakde esdeger varliklani 2019 yilinda 21.541 bin TL iken,
2020’de Covid-19’un da etkisiyle %54 oraninda azalarak 10.010 bin TL’ye gerilemistir. 2021
yilinda ise $irket’in, temel etken olarak tahsilat tutarlanm yikseltmesi ve bor¢lulugunu
azaltarak faiz giderlerini diigiirmesi sebebiyle donem sonu nakit ve nakde esdeger varhiklarn
2020 yilma gdre %431 artarak 53.163 bin TL olarak gergeklestirmistir. 30.06.2022’de ise
14.124 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

30.06.2021°de 12.341 bin TL olan nakit ve nakde esdeBer varliklar kalemi, 30.06.2022'de %14
artig gdstermis ve 14.124 bin TL olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla finansal borglari ve net bor¢luluk
tutarlar1 agagidaki tabloda gosterilmigtir.

l 31 Aralik'ta sona eren ylhik dénem i Haziran'd_a "
eren ara démem |
2019 2020 2021 2022
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) ;
boT A S 21.541 10.010 53.163 N
(B) Finansal Varliklar 9.635 10.084 40.629 L5 . }
8 ,;';;’3';'“ Likit Varhklar 31176 20.094 93.792 . E,"x:"' S
e 82.022 60.045 103.931 uastr
N .
(E) Kisa Vadg\i Banka
. 125.898 92.93‘3” 33142 38.47()”
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31 Aralik'ta sona eren yilhk dinem UL ‘.i.a Sona
eren ara dénem
2019 2020 2021 2022

(Bin TL) (Bin TL) | (Bin TL) (Bin TL)
(F) Diger Kisa Vadeli Finansal
Borglar** 58.796 51.741 49,515 $7.898
{G) Kisa Vadeli Mali Bor¢lar
(E)+F) | 184.694 144.674 82.6587 126.368
(H) Net Kisa Vadeli Mali
Borcluluk (G)-(D)-(C) 71.496 64.535 -115.066 -56.943
(I) Uzun Vadeli Banka 0 0 0
Kredilen 8.931
(J) Uzun Vadeli fhrag Edilen 0 0 .
Menkul Kiymetler 0 i
(K) Uzun Vadeli Mali 0 0 0
Borglar (I}+(J) 8.931
{L) Net Mali Bor¢luluk )
(+K) 71.496 64.535 115.066 -48.012

(*) Kisa Vadeli Finansal Alacaklar, finansal tabloya baz olan satin alinan perifdylerden beklenen nakit akiglanmn
ilk yalina disen tahsilatin ilgili portfdy i¢ verim oranma iskonto edilmesiyle hesaplanmigtir.

(**) Para Piyasas: Borglart ve thrag Edilen Menkul Kiymetler Toplami
Sirket’in net finansal borg durumu 2019 yilinda 71.496 bin TL iken, 2020 yilinda %10 azalarak

64.535 bin TL’ye gerilemistir. 30.06.2021 itibariyla 34.150 bin TL olan net finansal borg,
31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihleri itbanyla sifirlanmustir ve Sirket’in net finansal borcu

kalmamgtir.
11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 6zkaynak yapisiun giicti ve finansman kaynaklarina kolay ulagabilir olmas: dikkate
alindifinda, yillik olarak operasyonel ihtivaglanm karsilayabilecek diizeyde igbu Izahname
tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir,

VARLIKLAR (Bin TL) 31.12.2019]31.12.2020| 31.12.2021 30.06.2022
Toplam Dénen Varliklar* 228407| 174.655]  310.725|  509.719
KAYNAKLAR (Bin TL) 31.12.201931.12.2020| 31.12.2021] 30.06.2022
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler** 196.688| 157.168|  133.988]  150.648
[NET ISLETME SERMAYESI Bin TL) |  31.719] 17.487] 176.737]  359.071]

(*) Finansal tabloya baz olan satin alinan portfoylerden beklenen 10 yillik nakit akiglarinin
ilgili portfoy i¢ verim orammna iskonto edilmesiyle hesaplanan degerleme gelirleri dahil
kredileri de icermeltedir,

(**) Finansal borglar ile ticari ve diger borglar icermektedir. ket Tt

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarnnn kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi: - K

Pt

TR

BIRIKIM VAR IMA.$ S
Buyuhgers . e 15 Mrk. i HOLOING A,
A B 1L T 5 ISTANBUL 3 en !, !i -
_ it =Gy v O ¢.No- 50590-5 : ?e >
Mersis No: 017703667260N016 43027 7273

Kep Adresi birikimvarik@hsOdep tr Tt Sicll No: 5047510

3 bratk 127



11.6. Yonetim Kkurulumca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan
6nemli maddi duran varliklar i¢in dngdriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢min
aragirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifyn aragtirma ve geligtirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

30.06.2022 finansal déneminin sona erdigi tarihten igbu Izahname tarihine kadar gegen siirede,
Sirket tahsilat faaliyetlerine verimliligini artirarak devam etmigtir. Sirket’in tahsilat tutarlan
Ocak — Agustos 2022’de 162,9 milyon TL gergekleserek Ocak-Agustos 2021 ddéneminde
gerceklesen 85,6 milyon TL tahsilat tutannin 1,90 kat1 olmustur.

2022 yilbas1 ve Temmuz ay1 asgari ticret dahil iilke genelinde yapilan {icret artiglariyla birlikte
genel borg ddeme egiliminde yilkselis meydana gelmigtir.

Ayrnica 2021 yili ekonomi Reform Paketi kapsaminda, VY§’lerin istisna oldugu vergilerden biri
olan BSMV’ye iliskin istisna, 01.01.2022 tarihi itibanyla ylirlirliikten kaldinlmig olup,
VYS’lerin net tahsilatlari {izerinden (alim bedeli diisiildiikten sonra lehe alinan para) BSMV
yiikiimlilikleri dogmustur.

Ocak-Haziran 2022 déneminde 3,96 milyar TL tutarinda TGA satis1 gergeklesmis olup;
30.06.2022 finansal doneminin sona erdigi tarihten igbu izahname tarihine kadar gegen siirede
yaklagik 1,44 milyar TL anaparaya sahip TGA satis1 ilam gikmmgtir; bankacilik sektoriinde
biiyliyen TGA stogunun diigiiriilmesi i¢in 2022 yilimn devaminda da satiglarin devam edecegi
beklenmektedir.

Son olarak; 30.06.2022 finansal déneminin sona erdigi tarihten isbu Izahname tarihine kadar
gegen siirede Dar Gelirlilere Destek Paketi (Paket) kapsaminda belirli bir tutarin altindaki icra
takibindeki borg¢larin devlet tarafindan iistienilmesi tizerinde bir ¢aligma yiriitiilmiig olup; bu
cercevede, hitkiimetin ekonomi politikas: dogrultusunda, 03.11.2022 tarihinde Ttrkiye Biiylik
Millet Meclisi’'nde 7420 sayih Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kabul edilmistir. S6z konusu kanun,
09.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak, yayirm tarihinde ytiriirliige girmistir. Anilan
kanunun Gegici 3. Maddesi uyarinca, varlik yonetim sirketlerince, bankalardan 15.08. 2022
tarihi (bu tarih d4hil) itibanyla devir ve temlik alinan ve anmilan kanunun ytmirluge g1rd1g1-tanh
itibariyla anapara takip bakiyesi 2.500 Tiirk liras1 ve altinda bulunan blreySel.mtellkll he‘r tiielit™,
kredi s6zlegmesinden kaynakli alacaklarin anapara takip bakiyesinin yanst; kalan anapara fmz,.
masraf, vekalet iicretleri ve benzeri alacaklarinin takibinden feragat etm&len aﬁniyla #mc‘!r
ve Maliye Bakanh biitgesinden TMSF’ye aktanlan tutardan TMSF’nin' 'Stlrah,q‘gp#a;l
yonetim gsirketi araciliiyla ddenir. Bu kapsamda tasfiye edilecek tutar bir ok kiginii¥
varlik yonetim girketlerine olan borg toplami dikkate ahinarak tespit edilir. " giren
karsihk maddenin yiiriirliie girdigi tarihten sonra varlik yonetim sjrketlerince
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tutar1 yaklasik 4,4 milyar TL olup; ilgili paket kapsaminda olan borg bakiyesinin yaklasik 70
milyon TL olacapt ve $irketin takip ettigi toplam alacaklar igindeki payimin yaklasik %1,5
olacag1 tngoriilmektedir. Devre konu olan ve bu segmentte yer alan borglanin tizerinde Sirket
uzun slredir ¢alistif ve bu borglann tahsilini sagladig: icin bu paketin Sirket’in faaliyet
sonuglan lizerinde énemli bir etkisi olmayacagt degerlendirilmektedir.

13.2. thrageinin beklentilerini dnemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglarn, dig faktérleri de kapsayan bir dizi faktdrden
etkilenmektedir. Tiirkiye’nin makroekonomik ortamindaki gelismeler Sirket’in beklentilerini
6nemli 6lgilde etkileyebilir. Ozellikle, GSYIH’mun biiytime oranu, enflasyon orani, kredilerin
bilyiime oram ve igsizlik orami gibi g6stergelerdeki énemli degisiklikler Sirket’in beklentilerini
etkileyebilir.

Varltk yonetim sektérii BDDK ’nin denetimi ve diizenlemesine tabi bir sektordiir. BDDK ve
diger diizenleyci otoritelerin gerceklestirebilecegi mevzuat degisiklikleri Sirket’in
beklentilerini ve faaliyetlerini belirli 6l¢iide etkileyebilir.

Sirket’in beklentilerini onemli oiglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda detayh bilgilere, isbu Izahnamenin 10.2.3 numaral
bélimiinde yer verilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihrageimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemierine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ibragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek
sekilde hazirlandiina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmiy kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadift hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ibragomn genel organizasyon semasi:

BIREYSHL TAHSILAT
tAUNLRL

* IV TRE TR

FAHSILAT OPERASYOR vw H LKLY
GeriEL RALHIUS yARDINCISI

15.2. idari yap:

=

HUKUR
KUCURD

I KCHTROL DIS I TORL

AMALE e 0T

GFOL MUDUR YARQAC TS

CFERASYON
MUDURY

TEXHIOLOLILERS

FAUDLMURY

15.2.1. ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri haklkinda bilgi:

IRSAN FAYHALRLAR
VEEGITIR
rUDURU

KURLRIS AL
ILETI5%3
FAUDURU

Adi Soyadh Gorevi 1s Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi Sermaye Payi
fhracoida /
Ustlendigi | Kalan Gorev (TL) (%)
Girevler Siiresi
_ Bityiikdere Cad.
N Ozsezen Is Merkezi Yonetim
Inan Altmbag | ¥ O KUY A Blol Nor122 Kats | Kurulu 211.55?3'2&15 ‘2&4?3'?02 2“‘1’9?7%%
askam | oentepe 34394 Sigh |  Bagkam | ‘2pinekadar| - (dolayl) | (dolayls)
/ istanbul
_ Bilyiikdere Cad.
. Ozsezen Iy Merkezi Yénetim o
Hiiseyin Altinbag Y[f; nel’zlm 5 ul:'ulll'u A Blok No:122 Kat:5 Kurulu ’ 25h? 3'213 2d5a: 22('15(1)8'?00 4‘3’0]16? %
agkan Vekill | g o ntepe 34394 Sisli | Bagkan Vekil; | t2rne ka (U (S0
/ Istanbul
 Biiyiikdere Cad.
. Ozsezen I Merkezi
Fahrettin Ozyapar Y"““{-}m Ruralu | 5 Blok No:122 Kat:5 | Genel Miidiir 2%1?3*2]?%5 . ;
yest Esentepe 34394 Sighi tarihine kadar
/ istanbul
_Biiyiikdere Cad.
Alf Vil | YOnetim Kurulu | OEe 8 o | Hukuk Miidir|25.03.2025
Uyesi Esentepe 34394 Sisli Yardimeis1 | tarihine kadar
/ Istanbul
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Adh Soyadi Girevi Is Adresi | Son 5 Yida | Gorev Siiresi | Sermaye Pay:
Ihraggida /
Ustlendigi | Kalan Gorev (TL) (%)
Gérevier Siiresi e |
OBiiyiikd_ere Cad.
fsmai . zsezen Is Merkezi 0.
ISHa;Lifakrk‘ Y°“el‘-3‘;e§“m'“ ABlokNo:[22Kat:5 | Yokt |, :rfh?jeszdir - .
Esentepe 34394 Sisli
/ istanbul B

Sirket’in y&netim kurulu iiyelerinin igbu izahname tarihi itibaryla Sirket disginda ylirtittiikleri
devam eden gorevleri agagidaki gibidir:

BiRIKi

Mecmyekdy V D 1770366726 Tic.Sic.
Mersis No- §177035867260001

Kep Adresi: birkimvarik@hs01 kepdr

Ad Soyad: Sirket Unvam Gorevi
Altinhas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ak Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Final Alacak Yénetim Danigmanlik S
ve Destek Hizmetleri A.S. RO e
Albank LTD. Ydnetim Kurulu Bagkam
Imam Altinbag Vakfi | Yénetim Kurulu Bagkam
Trona I¢ ve Dis Ticaret Damsmanlik S
) AS. e Yonetlln Kurulu Bagkam |
Ozel Vega Servis Egitim A.S. Ynetim Kurulu Bagkam
IAV Egitim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
inan Alunbas Billfold Dmnsmaﬂxk Gayrimenkul Yénetim Kurulu Bagkam
ve Ticaret A.S. I
Altnhas Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
Altinbag Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi |
Onsa Rafineri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Altinbag Kuy}lmcu!uk Ithalat Ihracat Yénetim Kurulu Baskan
Sanayi ve Ticaret A.S. B
Altinbas Perakende Magazacilik s
'Hizmetleri A.S. “ Yoénetim K_urulu Bagkan: )
 Asos Kuyumculuk Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Altinbas Klymcfdls gdadenler Borsasi Yonetim Kurulu Bagkan:
l Altinhas Holding A.S. ~ Yonetim Kurulu Baskan Vekili |
| Ak Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
| Final Alacak Yonetim Damsmanlik . .
ve Destek Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Imam Alunbag Vakfi Yénetim Kurulu Bagkg "?JJM
Hiiseyin Altinbag Ozel Vega Servis Egitim A.S. f
IAV Egitim Hizmetleri A.S. B
Billfold Damismanhik Gayrimenkul |
i ve Ticaret A.§. 1
Altinhas Yatinm Holding A.S.
\\ Altinbag Holding A.S. Yénetim Kurulu ﬁ%glgan Vclul
Ak Faktoring A.S. Yénetim Kurulyg Uyesi

: 50590-6
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Adi Soyadni Sirket Unvam Giirevi
Altinhas Yatirim Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekiii
Billfold Dantgsmanhk Gayrimenkul
ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Final Alacak Yonetim Danismanlik Yénetim Kuralu Uyesi
ve Destek Hizmetleri A.S.
Albank LTD. Yénetim Kurulu Uyesi
Ismail Haznedar Altinhas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ak Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

~ AdiSoyadt | Gérevi Ev Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi i Sermaye Pay1
Ihra¢aida /
Ustlendigi | Kalan Gérev (TL) (%)
Girevier Siiresi
2021 yihnda
_ Biiyiikdere Cad. Genel Miidiir
i Genel Miidiir Ozsezen is Merkezi A Bilgi Yardimcis: .
Unal Altinay Yardimeist Blok No:122 Kat:5 Teknolojileri gérevine - -
Esentepe 34394 Sigli / Direktérii baglanmis olup;
Istanbul gdrev siiresi
‘ | belirsizdir.
i 2022 yilinda
Biiylikdere Cad. 5 Mali isler
. ) ' . Ozsezen Is Merkezi A ] Direktori
Umit Devrim Mali Isler . . Uzmany, I¢ .
. S g Blok No:122 Kat:5 gorevine - -
Demir Direktdrii L Kontrol
Esentepe 34394 Sishi / e baglamis olup;
. Miidiiri y L
Istanbul gorev siiresi
| 1 belirsizdir | |

15.2.3. ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Ihra¢geimin mevecut yénetim kurulu iiyeleri ve yénetimde stz sahibi olan personel
ile ihra¢g1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkmnda bilgi:

Sirket kurucusu ve yonetim kurulu bagkam Inan Altinbas ile yine Sirket kurucusu ve yénetim
kurulu baskan vekili Hilseyin Altinbas kardestir. Yonetim Kurulu {iyesi Ali Yildinm ise Inan
Altinbas ve Hiiseyin Altinbag’in yegenidir.

Sirket’in dolayl: pay sahibi olan Mehmet Atakan Altinbag, Sirket kurucusu ve yénetim kurulu

baskanu Inan Altinbag’in ogludur. T,
Sirket’in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan géi‘sone] aramw
bagkaca bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir. N P f,-;’»\
15.3. ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan p@;snﬁelnﬁyo}ih
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi: L ?‘;‘ A <k *;
inan Altinbas — Yénetim Kurulu Bagkani \xq" ; "5\3 o

enerji, e ayrimenkul ve egitim sektoriinde faaliyet gésteren 30’y asiyn sirkette
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‘/Mﬂﬁ Mersis No; 017703667 2600

yonetim kurulu bagkanhign yapmis; bu sirketlerin Tirkiye, Kibns, Almanya, Bulgaristan,
Amerika, Amavutluk’ta hizmet veren ortakliklarinin diinyaya yayilmis pek ¢ok markasinin
yonetim siireclerini yakindan takip etmigstir. Tirkiye’de milcevherat sektdriinlin Gnemli
markalarindan olan “Altinbas” markasimn sahibi Altinbag Kuyumeculuk {thalat lhracat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ydnetim kurulu bagkam olan Altinbag, ayn1 zamanda Altinhas
Holding A.S. ile grup sirketleri olan Altinhas Yatinm Holding, Birikim Varlik, Ak Faktoring
A.S. ve diger grup sirketlerinde ydnetim kurulu bagkanhgim da yiiriitmektedir.

Inan Altinbag ayrica, egitim sektdriinde de faaliyet gésteren sirketlerde yatinm yapmus olup;
“VEGA Okullar” markasi ile anackulundan liseye kadar pek cok seviyede okul ve Altinbag
Universitesi ile de iiniversite igleten sirket ve vakiflarda yatinmlarina devam etmektedir.

Inan Altinbas, kuyumculuk sektériindeki faaliyetleri kapsaminda, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin kuyumculuk sektoril meclis baskam ve aym zamanda Istanbul Sanayi Odasi’nda da
meclis tiyesidir. Istanbul Sanayi Odas: basta olmak iizere bazi sektdr sivil toplum kuruluglarinda
da gesitli gdrevler Ustlenen inan Altinbag, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Hiiseyin Altinbas — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1967 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Hiiseyin Altinbag lise mezunudur. Kuyumculuk,
finans, enerji, denizcilik, gayrimenkul ve egitim sektoriinde faaliyet gosteren 30’u askin sirkette
yonetim kurullarinda gérev almmg ve diinyaya yayilmis pek ¢ok markanin ydnetim siireglerini
yakindan takip etmistir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Alunbag Holding’de ydnetim kurulu
baskan vekili olarak gérevine devam eden Hiiseyin Altinbas, Atak Madeni Yag Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Transal Denizcilik Ticaret A.S.’de yonetim kurulu baskanhgin;
ayrica Altinhas Holding ile grup sirketleri olan Altinhas Yatinm Holding, Birikim Varhk, Ak
Faktoring A.S. ve diger grup sirketlerinde ydnetim kurulu bagkan vekillifini yiiriitmektedir.
Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Fahrettin Ozyapar — Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1965 yilinda Erzurum’da dofmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunudur. Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’de memur olarak bagladii bankacilik kariyerini
miifettis olarak stirdiirmiigtiir. Cesitli bankalarda “Sorunlu Alacaklar ve Takipteki Krediler
Boliim Yoneticiligi” gorevlerinde bulunmugtur. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nda fon
uzmam olarak bagladif gorevini, “Tahsilat Dairesi Bagkan1” unvamyla Nisan 2011°e kadar
devam ettirmigtir. Birikim Varlik’in devralarak birlestigi Final Varlik’ta Nisan 2011°den
Agustos 2012’ye kadar yonetim kurulu bagkan vekili olarak gérev yapmistir. Agustos 2012°den
bu yana once Final Varlik’ta, daha sonra ise Final Varlik’1 devralarak birlesen Birikim Varlik’ta
yonetim kurulu iiyesi ve genel midiir olarak gérev yapmaktadir.

Ali Yildirim ~ Yénetim Kurulu Uyesi ve Hukuk Midiir Yardimcist

1990 yilinda Istanbul’da dogmustur. Thsan Dogramac: Bilkent Universitesi Hukuk Béliimii
mezunudur, 2014 itibariyla Istanbul Barosu’nda 49013 sicil numaras ile kayith avukat olarak
mesleki yagamim siirdiirmektedir. Avukatiik staji itibanyla 2014 — 2017 yillan gmsmda Final
Varlhik Yonetim A.S.’de avukat sifat ile gérev almug; 2018 yilinda zorunlu asl(erllk sehebi ﬁq
kurumdan ayrilarak 1 yil siiresince Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde askeri saveil gorcw iistle \
ve akabinde 2019 yilinda Altinhas Holding’de 1 yil siireyle avukat olar gorev,yapmlstlr :
Subat 2020 tarihi itibaniyla Birikim Varlik’ta Hukuk Miidiir Yardnchll Hnv E{E\\Ll v
yapmaktadir. N “"3

ismail Hakk: Haznedar — Yonetim Kurulu Uyesi
1971 yilinda \jpgmustur. Marmara Universitesi iktisadi Idari Bilimier Fakiiltesi m

1994-2001 s1 Esbank T.A ardimectiifn ve miifettisli
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bulunmugtur. 2001 yilinda ¢aligmaya bagladii Yap: ve Kredi Bankas1 A.S.’de 2021 yilina
kadar miidir yardimeiligi, sube miidiirliigi, b6lge miidiirliigii ve son olarak grup direktdrlitgii
gorevlerinde bulunmugtur. 2021 yilindan itibaren Altinhas Holding A.S., Ak Faktoring A.S. ve
Albnak Ltd, Lefkose Kibris’ta Yonetim Kurulu Uyesidir.

Unal Altinay — Genel Miidiir Yardimers

1973 y1ilinda {skenderun’da dogmustur. Bogazigi Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Bilgisayar
Mihendisligi Bolimii mezunudur, Argelik Pazarlama A.S. ve Yap: ve Kredi Bankasi A.S.’de
sistem analisti ve birim yoneticisi pozisyonlarinda ¢alismistir. Akkanat Holding A.S. ve Veniis
Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’de koordinatér ve tist diizey ydnetici pozisyonlarinda ¢aligmstir.
Katar'da bankacilik uygulamalan geligtirilmesi yapan Al Forsan Computer Systems sirketinde
illke yoneticisi olarak ¢alismigtir. Ocak 2015°ten, Birikim Varlik tarafindan devrahnan Final
Varlik’ta ve devaminda Birikim Varlik biinyesinde Bilgi Teknolojileri Yoneticisi olarak
calismaktadir. Mart 2021 tarihi itibartyla da Birikim Varlik biinyesinde Genel Miidiir
Yardimeisi olarak atanmisgtir.

Umit Devrim Demir — Mali Isler Direktiorii

1989 yilinda Istanbul’da dogmugtur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat lisans ve Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sermaye Piyasast Uzmanhg
yliksek lisans mezunudur. Altinbag Holding miicevherat grubu biinyesinde denetgi yardimeisi
ve denetgi gorevlerinde bulunmugtur. Kasim 2019’dan itibaren Birikim Varhik’ta I¢ Kontrol
Uzmam ve I¢ Kontrol Miidiirii olarak ¢aligmigtir. Subat 2022 itibariyla Birikim Varlik
biinyesinde Mali Isler Direktorii olarak atanmistir. Aym zamanda serbest muhasebe muali
miisavir ruhsati bulunmaktadir,

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmmda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
i Gorevine |
Adi Soyad: Sirket Unvam Gorevi Drevam Edip Sermgi')[utan Sern;;y:}?ay: IS,:rl:l(:ge
Etmedigi y1(%)
Inan Alunbag | Ak Faktoring A.S. Y"“g‘;’s‘l‘(;‘l‘ml“ Devam Etmekte | 50.000.000,00 50,00 0,00
inan Altmbag Albank LTD. Y‘"’“;‘;‘Lfn‘:m'“ | Devam Etmekte | 30.000.000,00 | 12.149.996,00 | 4050
fnan Altmbas | Altinbas Holding A.S. Yé““'g';efi“m'“ Devam Etmekte | 294.020.400,00 0,00 0,00
I Altnbas Kiymetli | Yénetim Kurulu i |
inan Altinbag Madenler Borsasi A.S. Baskan) Devam Etmekte | 10.000.000,00 500.000,00 5,00
Altinbas Kuyumculuk S IR
tnan Altbas | ithalat hracat Sanayi | * e U™ | Devam Etmekie | 360.150.000,00 |,87801.300,00%1. 1,00
. Bagkam off A
ve Ticaret A.S. IR
AGSIN Vil & 5 WS
Altinbag Perakende . ) N “\ ¥
fnan Altinbas Magazacilik AL Devam Etmekte | 34.570.000,0 : (
. . Baskam o
Hizmetleri A.S. ;
tinbag Petrol ve .
Inan Aftnbag NTE'PEICE. AS. = Devam Etmiyor | 295.000.000,00
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=i . P DRSrrY, o =
Adi Seyad: Sirket Unvam Girevi Devam Edip Serm?lfi;[‘utar: Sern;:‘ﬁ Lay ls,:r:n(:ii
Etmedigi y
; ; Yonetim Kurulu
Inan Altinbag Altinhas Holding A.S. Bagkani Devam Etmekte | 250.000.000,00 | 39.950.000,00 15,98
inan Altmbas Alinhas Yatnm | Yonetim Kurulu | py ) pivenre | 443.557.705,43 0,00 0,00
Holding A.S. Bagkam
inan Altnbag | S8 Kuyumculuk | YonetimKurulu | p 0 procrre | 62.360.000,00 | 623.600,00 | 1,00
Pazarlama A.S. Bagkam
Atak Madeni Yag
fnan Altnbag Pazarlama Sanayi ve - Devam Etmiyor | 14.000.000,00 1.000,00 0,01
Ticaret A.S.
Billfold Damismanlhk Yénetim Kurulu
inan Altnbag Gayrimenkul ve B Devam Etmiyor 50.000,00 0,00 0,00
. agkanm
Ticaret A.S.
fnan Altinbag LTIV TIS Yonetim Kuralu | 0 Bemekte | 50.000.000,00 0,00 0,00
Yonetim A.S. Bagkam
Final Alacak Yd&netim
tnan Altnbag Damgmanlik ve | Yonetim Kurulu | (o pecnie | 100.000,00 45.000,00 45,00
Destek Hizmetleri Bagkam
o AS. : ]
ey V“;{'g Ll : Devam Etmiyor | 40.000.000,00 ; ;
S. ' -
tnan Altmbas [AV Egitim Yonetim Kurulu | o oy Btmekte | 100.000,00 0,00 0,00
Hizmetleri A.S. Bagkam i
T " . T T ]
inan Altmbas | Imam Altinbas Vakfi Y°";':;l’{fn‘:’“1“ Devam Etmekte |  200.000,00 40.000,00 20,00
Is Altinhas Insaat T N N
inan Altinbas Taahbhiit ve Ticaret e Devam Etmiyor | 41.460.000,00 e 2
- AS. ~
inan Altmbas Onsa Rafineri A.S. Y°“§‘;:‘kfn‘l““'“ Devam Etmekte | 206.000.000,00 | 2.060.000,00 | 1,00
R Ozel Vega Servis | Yonetim Kurulu o
Inan Altinbag Egitim A.S. Baskant Devam Etmekie 6.000.000,00 0,00 0,00
Paladyum Egtim
inan Altinbas Yayncalik Insaat - | Devam Etmiyor 150.000,00 - -
Sanayi ve Ticaret A.S. |
fnan Altmbas | oM@ “’Aagm""‘k i Devam Etmiyor | 12.000.000,00 i -
Topaz Gayrimenkul [
Ingaat Tarm .
Inan Altinbag Pazarlama Ticaret - Devam Etmiyor | 2.966.200,00 s - |
AS. B |
fnan Altinbas T“”T‘f:;]gf;‘zscﬂ‘k - Devam Etmiyor |  350.000,00
. Trona i ve dig Ticaret | Yonetim Kurulu
Inan Altinbag Danigmanlik A.S. Baskan) Devam Etmekte 100.000,00 ,
. : Yonetim Kurulu ) : \
Hiiseyin Altinbasg Ak Faktoring A.S. Baskan Vekili Devam Etmekte | -50.000.000,00 = l
Huseyin Altinbag Albank LTD. - Devam Etmiyor | 30.000.000,00 MQ;QQ@
Hiseyin Alumbas\jlunbas Holding A.$ Yg’;"’é‘: st | Devam Etmekte | 294.020.400,00 %
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iy

Blyinite
A Dok ety )
NguieMTrc, T 0 177l
Morsis No & i 7036672501

. |
Girevine |

Adi Soyad: Sirket Unvam Girevi Devam Edip Serms(l.)lf;")l‘utan Serm&)g 37 IS):r??ge)
it Etmedigi P
Huseyin Altnbag | Altnoas Kiymetli : Devam Etmiyor | 10.000.00000 | 500.000,00 | 5,00
Madenler Borsasi A.S. - 4 U T ’
Altinbag Kuyumculuk
Hiiseyin Altinbag | Ithalat [hracat Sanayi - Devam Eimiyor | 360.150.000,00 | 3.601.500,00 1,00
ve Ticaret A.S.
Altinbag Perakende
Hiiseyin Altinbag Magazacihk - Devam Etmiyor | 34.570.000,00 345.700,00 1,00
Hizmetleri A.S.
Huseyin Altmbag | 1inbas Petrol ve - Devam Etmiyor | 295.000.000,00 | 1.780.000,00 | 0,60
Ticaret A.S. T R ’
. . Y 6netim Kurulu
Hiseyin Altinbag | Altmnhas Holding A.S. Baskan Vekili Devam Etmekte 350.0_00.000,00 112.450.000,00 | 44,98
S Altinhas Yatiim Yonetim Kurulu
Hiiseyin Altinbag Holding A S. Baskan Vekili Devam Etmekte | 443.557.705,43 - -
. Asos Kuyumculuk .
Hilseyin Altinbag Pazarlama A §. - Devam Etmiyor | 62.360.000,00 623.600,00 1,00
Atak Madeni Yag
Hiseyin Altinbas | Pazarlama Sanayi ve - Devam Etmiyor | 14.000.000,00 1.000,00 0,01
Ticaret A.S.
Billfold Danigmanlik Yénetim Kurolu
Hiseyin Altinbag Gayrimenkul ve WY | Devam Etmiyor 50.000,00 - -
. Basgkan Vekili
Ticaret A.S.
. Birikim Varlhk Yonetim Kurulu
| Hﬂse)j.l.l Altinbag | _‘Qnetim AS. | l_3_‘a$kan \{ekili Devam flie"kle 50.000.000,00 - -
Final Alacak Yénetim |
| Hiseyin Alnbag | oorsmanik ve Y];’::k‘:n“ surut | Devam Etmekte | 100.000,00 45.000,00 | 45,00
| A'S' i B e
Hiseyin Altinbas | 172 V2L Yonetim - Devam Etmiyor | 40.000.000,00
! . — T — — T —
i . IAV Egitim Yonetim Kurulu
Huoseyin Altinbag Hizmetleri A.S. Baskan Vekili Devam Etmekte ' 100.000,00 . - - ]I
- — T - ; |
Yonetim Kurulu ' i i
Hiiseyin Altinbag | imam Altinbag Vakfi Baskan Devam Etmekte 200.000,00 | 40.000,00 20,00
! Yardimeis: '
Hiiseyin Altinbag Onsa Rafineri A.S. - Devam Etmiyor | 206.000.000,00 | 2.060.000,00 1,00
Y — 4- —
. Ozel Vega Servis Yonetim Kurulu
Hilseyin Altinbag | Egitim AS. Bagkan Vekili Devam Etmekte 6.000.000,00 - -
Paladyum Egtim
Hiiseyin Altinbag Yayincilik Ingaat g Devam Etmiyor 150.000,00
Sanayi ve Ticaret A.S.
Hiiseyin Altinbag Pama l\;agaumhk - Devam Etmiyor 12.000.000,00
Topaz Gayrimenkul
. ingaat Tarim .
Hilseyin Altinbag Pazarlama Ticaret - Devam Etmiyor 2.966.200,00
AS.
.“Huseyin Altinbas ADevam Etmiyor 350.000,00
HI [RY 3 g -
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Sheeyne Sermaye Tutar) | Sermaye Pay) | Sermaye
Ada Soyada Sirket Unvam Giirevi Devam Edip (TL) (TL) Pay: (%)
Etmedigi yr {7
. Altinhas Yatirim Yénetim Kurulu
Al Yildinm Holding A.§ I:?yesi Devam Etmekte | 443.557.70543 -
Bilifold Damsmanhk Yénetim Kurul
Ali Yildirm Gayrimenkul ve oneiim BN 1 Devam Etmekte 50.000,00 - -
Ti Uyesi
icaret A.S,
. Birikim Varhk Yonetim Kurulu
Ali Yildirim Yonetim A.S. Oyesi Devam Etmekte | 50.000.000,00 - -
Final Alacak Y&netim
Ali Yildinm Danigmanlik ve | Yonetim Kurulu | 1y o peonerie | 100.000,00 :
Destek Hizmetleri Upyesi
AS. _
.o Birikim Varhik Yonetim Kurulu
Fahrettin Ozyapar Yonetim A.S. i Devam Etmekte - 50?00.000,00 - -
Fahrettin Ozyapar | 7! Va;:‘; LI Devam Etmiyor | 40.000.000,00 - .
Ismail Hald Ak Faktoring A.§. | YoreumKurubs | f o o Eimekie | 50.000.000,00 ; .
Haznedar Uyesi | i .
el AlbankLTD, | YometmRurulu | by Etmekte | 30.000.000,00 - ;
Haznedar Uyesi DR T e -
lsmail Hakia | 1 ko Holding A g, | Yoreum Kurulu | py o m Etmekte | 250.000.000,00 . .
Haznedar | Uyes: . | .
ismail Hakk: Birikim Varlik ' Yénetim Kurulu
Haznedar Yonetim A.S. Uyesi LAl T SIS TR ) )

15.5. Son 5 yilda, ihragginin yinetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, S411 sayilh Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay:r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétitye kullanilmasi, kacak¢ilik, vergi kacak¢ih@l veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

Sirket’in yonetim kurulu iiyesi Inan Altinbag’in hakkinda ve/veya aleyhine
fzahname tarihi itibariyla kesinlesmemis olan kovusturma, takibat ve dav.

e

1§ VE' 1$bu N

£

arin, bir 1:st'e§4

asagida yer almaktadir: e
.Adli Birim Dosya Yil/No Acihs Ta
Istanbul 10. Asliye Ceza Mahkemesi 2021/663 2021-12-23 16:12:04"
Istanbul 13. Agir Ceza Mahkemesi 2021/73 2021-02-08 12:13:26.0 | Samk
Iskenderun icra Ceza Mahkemesi 2020/424 2020-11-05 15:07:23.0 Sanik
2009/1669 | 2009-11-10 16:0569.0 | Miisteki
12022-09-02 14:¢Ff47.0 | _Pavac
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Adli Birim Dosya Yil/No Agilis Tarihi Lot
Istanbul 2. Asliye Ticaret Mahkemesi 2021/212 2021-03-20 15:48:06.0 | Davaci
Bakirk&y 6. Asliye Ticaret Mahkemesi 2022/165 2020-02-21 14:37:00.0 | Davah
Araban Asliye Hukuk Mahkemesi 2017197 2017-09-13 11:09:28.0 | Daval:
Araban Sulh Hukuk Mahkemesi 2017/48 2017-02-02 11:40:35.0 | Davah
Istanbul 17. Asliye Hukuk Mahkemesi 2014/114 2014-03-11 10:43:05.0 | Davact |

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkinda aynntih bilgi:

Yoktur.,

15.8. Son 5 yilda, ortakhgmm mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhktaki ytnetim ve denetim kurulu liyeliine veya
ihrag¢idaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmediZine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu tiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracgg: son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasmdaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢t son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist ybnetimde gorev
almalar: icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ibhragcmn gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile
ihraggt son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli- bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrnntih bilgi:

Yoktur.

soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhklarna verdikleri her t
stz konusu Kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy 6
saflanan benzeri menfaatler:

; 3
Sl ey

Sirket’in yénetim kurulu tiyelerine ddenen iicret ve saglanan benzeri menfaatler [Pali#ificye
konu finansal tablo dénemleri itibanyla agagidaki gibi olusmugtur. Sirket iist diizey yonetim

0 tgortast ve ulasim
kgig ulag

v im giblfavdalon icermektedir.
¢ ‘srhi.r:BUL i qlen(l k A /,
Tic.Sic#0: 56500-5 \‘ sentepe ) Syl ¢
o : W

05 frali 2622

Kep Adresi: bih imvadik@hs01 kep.tr Tirdret Sici NAT RN !



N uyekoyVU 1770350728 Tic. Sic.No- #90-5

(‘.;]?['";"“'”“ Saglanan Faydalar | 4, 15 5019 | 37.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022

Yonetim Kurulu 720.000 630.000 897.000 405.000
{ist Diizey Yoneticiler 574.400|  621.600| 437.667|  570.000
Toplam 1294.400] 1251600 1.334.667|  975.000

(*) Ust Diizey Yoneticiler kapsaminda sadece Genel Miidiir Yardimeilar: ve Direktirlere yer

verilmistir.

16.2. Son yilik hesap dinemi itibariyle ihrag¢inin yoénetim kurulu ilyeleri ile yénetimde
séz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin thraggmin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in ydnetim kurulu ilyelerine ve iist diizey ydneticilerine aynlan kidem tazminati
karsiliklan, Izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki gibi olugmustur.

1?;:;“‘ Tazminat KarshiKlan | 5. 10 0000 [31 19 9090 131.12.2021 | 30.06.2022
Y6netim Kurulu 79.866|  69261| 90.825| 171.408
'Ust Diizey Yéneticiler | 45369|  59.800 38.476 98.440
Toplam | 125234] 129061 129.302] 269.848

(*) Ust Diizey Yéneticiler kapsamimda sadece Genel Miidiir Yardimcilar: ve Direktorlere yer

verilmistir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu: ] -
Ad1 Soyadh Gérevi ihragsrzl?i: (‘J:::letl digi ' Gorey Siiresi / Kalan Gorev Siiresi |
Gérevler
J 25.03.2022 tarihinde 3 yil siire ile
fhan Altinbas Yonetim Kurulu ‘ Ydénetim Kurulu gorev yapmak tizere se¢ilmistir.
Bagkam i Bagkani 25.03.2025 tarihine kadar yaklagik 3
| yil gorev stiresi kalmigtir.
25.03.2022 tarihinde 3 w1l siire ile
Hiiseyin Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu | gdrev yapmak iizere se¢ilmistir.
Alunbasg Bagkan Vekili Bagkan Vekili 25.03.2025 tarihine kadar yaklagik 3
0 yil gbrev stiresi kalmgtr.
25.03.2022 tarihinde 2%l
Fahrettin Yonetim Kurulu v gen gérev yapmak iizere geci
Ozyapar Uyesi SR LS 25.03.2025 tarihing/
yil gorev siiresi kalfjngts
25.03.2022 tarihingler 3,
Alj Yildim Y6netim Kurulu Hukuk Miidiir gbrev yapmak lizer 6911?13 e
Uyesti Yardimcisi 25.03.2025 tarihine ar yak,laslk/

Mm &
P .-...--::"

yil gérev stiresi kalmustir.
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Son 5 Yilda Gorev Sitresi / Kalan Gorev Siiresi

SuSeyad Gérevi ihrageida Ustlendigi
Gorevler i
25.03.2022 tarihinde 3 yi siire ile
Ismail Hakki | Yénetim Kurulu Voktur gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Haznedar Uyesi 25.03.2025 tarihine kadar yaklagik 3
yil grev siiresi kalmigtir.

Yinetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Son 5 Yilda . S - ST
Ad1 Soyadi Gérevi ihragida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
—== Gorevler s
| ¢ Genel Miidiir | Bilgi Teknolojileri | 202 ylinda Genel Midiir Yardumeis
| Unal Altinay e gérevine baglarms olup; gorev bitig
Yardimcist Direktorii e 1 L
siiresi belirlenmemigtir.
Umit Devrim Mali Isler I¢ Kontrol Uzmanm, zgf:vin):hggalantfahollsl?r b?éiek;?gd
| Demir Direktorii f¢ Kontrol Miidgirii | EOTEVIC Dayamis Ops 8 3
P | sliresi belirlenmemistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, ig iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu {iyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasimi 6ngoren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyad:
ve bu komitelerin girev tanmimlars:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut y6netim kurulu tiyelerine iligkin bilgi yukarida temin
edilmektedir.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarimin halka arzim takiben SPK’min
I1-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen
siirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadar.

17.4. lhrageimr Kurulun Kkurumsal yénetim ilkeleri Kkargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama: e

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum” baghkh 18. Mdesme gﬁr.g&, % N
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu kilinan Kurumsal Yoge( (imigele ine™ {‘
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapian islemler ve alinan yonetim Moyl f4

gegersiz olup, isbu Esas szle,sme ye aykzrz saytr, Kurumsal Yonemn erler: ] 3 - %
islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dzlzenleme ) »
Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye™Riymiss
Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir”.

A
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Sirket, 1I-17.1 say1l: Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar tigiincii grup icinde yer alacaktir, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
62 konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarimin Borsa’da islem gérmeye baglamast sonrasinda
yapilacak ilk genel kuru! tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylanimin Borsa’da islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmig olacaktir,

pay sahiplerinin goriis, degerlendirme ve onaylarina sunulmasina gereken politikalar, isbu
Izahname tarihi itibariyla heniiz genel kurula sunulmamstir; bu politikalar halka arz milteakip
itk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin gérits, degerlendirme ve onaylara sunulacaktir,
Yonetim kurulu tarafindan belirlenen politikalann ierikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas;

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, ybnetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esasiann diizenleyen icretlendirme politikas1 uyarinca, yénetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
Ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin tcretleri by degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir, [dari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretler yOnetim kurulu karar ile, yénetim kurulu ityelerine

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sdézlesme
hitktimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahiplert ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamamnda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanii
paylagarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatiimas: ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, geligtirilmesi ve gerekli glncellemelerin
yapilmas:1 yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket
tarafindan periyodik olarak KAP'a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetci raporu
ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi [wyw._birikirp_varl_i_l_c_._com.tr), Ozel
durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler aracilifryla yapilan ilan
telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglanyla yapilan iletigim yéntemleri ve araglan kullamilar,
yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan once €y
zamanl: olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet gjife
ayrica yer verilir.

Kar Dagitim Politikas:
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kurulmas: igin azami 6zen gosterir, Sirket’in Kar Dagitim Politikast’nin izlenmesi, gézetimi,
geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdii siirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakliklarnin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, kirlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orami, net isletme
sermayesi ihtiyaci, nakit akimlari ile piyasa kosullar ve beklentileri dikkate alinarak kar
dagritimina karar verilir. Asagidaki paragraf diizenlemelerine tabi olarak ve bu diizenlemelere
halel getimmeksizin, kér payi, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dafitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

Sirket, ilki 2022 yilina iliskin net dagitilabilir kéra iligkin olmak iizere, Sirket paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasini takip eden 5 y1l boyunca, Sirket’in tabi oldupu TTK, sermaye
piyasas: mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun varhk yénetim
sitketlerine iligkin mevzuat: ile ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere gére net dagitilabilir
ddnem karinin asgari %30’unu nakit olarak dagitacaktir.

Kér payi, dag:itim tarihi’itibartyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda dagitihr. Sirketimizin kér pay: imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kiar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 ayrilmadikga; bagka yedek ak¢e aynimasina,
ertesi y2la kir aktanlmasina ve y6netim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagihlamaz.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtinlir. Kér dagitim tarihine genel kurul karar verir. Genel
kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
kar payimn taksitli dagitimina karar verebilir.

Yoénetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kayd ile kdr pay: avans: dagitabilir.

Kar dagitim politikasi ilk genel kurulda karara baglanacaktir.
Bagg ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslannm belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gtzetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yaptlmast ySnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sozlesmem nin 3'iincli maddesinin (j) paragraﬁ Qercevesmde Su’ket tarafmdan

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol
yardlmlann yapllmasmdan kac;lmhr. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergev
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aksatmayacak gekilde yapilabilir. Her téirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukandaki Esas Stzlegsme hilkmi gercevesinde
yapilacak badis ve Odemeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. Ilgili donem iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarnn tutan ve yararlamicilart ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklanin bilgisine sunulmas: zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket organlarimin yam sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmas: gereken “Yatirimel
Iligkileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklannin
korunmasi ve kullamimasimin kolaylagtinlmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www .birikimvarlik.com.tr) yer alan Yatinmei [ligkileri
Bolimi’nde kurumsal yénetim profili kapsaminda Sirket’e iliskin bilgi ve veriler yer
almaktadir. Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.binkimvarlik.com.tr} Yatirimel [liskileri
Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahiplerince Sirket ile ilgili
olarak voneltilen yazili bilgi talepleri en kisa siirede Yatirimer [liskileri Boliimii tarafindan
cevaplandirnimaktadir. Bu kapsamda Yatinime {ligkileri Bolimiiniin sorumlulugunda yiriitiilen
baglica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamusg, gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler harig¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

»  Genel kurul toplantilarim yiirlirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

=  Genel kurul toplantilaninda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarn hazirlamak.

»  Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

= Pay sahiplerine iliskin kayitlan saghkli, giivenli ve glincel olarak tutmak.
= Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

=  Pay sahipligi haklaninin kullanimuni etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

*  SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalanm KAP aracilifiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER -

sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile k
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin”da
hakkinda aciklama: -

BiRiKirs va
Biyundere g%
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Personel (Kisi) 31.12.2019 | 31.12.2020 i 31.12.2021 30.06.2022
irket (Genel Miidiirliik) 206 203 137 144
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrag¢¢imin paylarina yinelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu iyelerinin fhraggimn paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihra¢gtnin paylarina ybnelik sahip olduklar:
opsiyonlar haklkinda bilgi:

Yonetimde stz sahibi personelin Thraggmin paylanna yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadar.

18.2.3. Personelin ihrac¢giya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Personelin lhraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

P Tablo: A. Thrage’min Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Orta_gm, o )] Sermaye Pay1 / Oy Hakki _
Ticaret Unvany ©25.03.2022 tarihli Olagan [ 14.11.2022 tarihi itibanyla |
Ad Soyadi Genel Kurul Toplantisn |
itibanyla "
(TL) (%) (TL) (%)
Altmhas Holding A.S. | 47.823456,25 | 9565 | O e
 Altinhas Yatinim Holdm& AS. . 0 0 47.823.456,25 95,65
Ak Faktoring A.S. 2.176.543,75 | 4,35 2.176.543,75 ). 435 |
TOPLAM | 50.000.000 | 100,00 | 50.000.000 | 100,00

[hragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylan dolayl olarak %5 ve fazlast olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Altinhas Yatinm Holding ortaklarinin sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asagida
temin edilmektedir.

It u,reuoyVD 17704 [ :
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Tablo: B, Altnhas Yatinm Holding’in Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iigkin Bilgi o

Ortagin Sermaye Payt Oy Hakla
| o
30.05.2022 tarihli 30.05.2022 tarihli
Olaganiistii Genel 14.11.2022 tarihi | Olaganiistii Genel 14.11.2022 tarihi
lnvans Kurul toplantisi itibaryla Kurul toplantisi itibariyla (**)
itibariyla et ! itibariyla (*) AN |
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%}
Altinhas Holding A.S 85.000 | 100 |443.557.70543 | 100 276.250 100 | 1.441.562.539 | 100
TOPLAM 85.000 100 | 443.557.705,43 | 100 276.250 100 | 1.441.562.539 | 100

(*) 30.05.2022 tarihli olaganiistil genel kurul toplantis: itibariyla Altinhas Yatirim Holding’in
85.000 TL nominal bedelli sermayesinde, toplam 21.250 adet A Grubu ve 63.750 adet B Grubu
pay bulunmaktadir. A ve B Grubu paylarimin tamam Altinhas Holding’e aittir. Her bir A Grubu
pay sahibine 10 oy ve her bir B Grubu pay sahibine 1 oy hakk verir.

(**) Isbu Izahname tarihi itibaniyla Altinhas Yatinm Holding sermayesinde, toplam
110.889.426 adet A Grubu ve 332.668.279,43 adet B Grubu pay bulunmaktadir. A ve B Grubu
paylarinin tamamm Altinhas Holding’e aittir. Her bir A Grubu pay sahibine 10 oy ve her bir B
Grubu pay sahibine 1 oy hakki verir.

Tablo: B. Altinhas Holding’in Dofirudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarima fliskin Bilgi

]

Ortagn Sermaye Pay1 Oy Hakks (*)
17.05.2022 tarihli ! 17.05.2022 tarihli
Olaganiistii Genel 14.11.2022 tarihi Olaganlstil Genel 14.11.2022 tarihi
THeet Kurul toplantisi itibariyla Kurul toplantis: itibariyla
itibarryla et itibariyla
@) | @ | @ | %) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)
inan Altinbas 39.950.000 39.950.000
39.950.000 | 15,980 39.950.000 |15,980 8,878 8,878
Hilseyin Altnbag 112.450.000 112.450.000 |
112.450.000 |[44,980 112.450.000 | 44,980 24,989 24,989
X’g"a lg ve Dis Ticaret Dan. | 24 900000 | 9,060 | 24.900.000 | 9,060 | 224.100.000 |49,800 | 224.100.000 | 49,800 |
.S. | i e Wi 1 | | |
Final Alacak Y{netim f
Damigmanhk ve Destek 200.000 0,080 200.000 0,080 1.000.000 0,222 1.000.000 0,222
Hizmetleri A.S. | I e
European Trade & Investment & 4 GF o
T 72500.000 |29,000 | 72.500.000 |29.000| 72.500.000 | 16,111 | #2.500.000" 4 16,1y
TOPLAM 250.000.000 | 100 | 250.000.000 | 100 | 450.000.000 | 100 00

(*) Altinhas Holding sermayesinde, toplamda 25.000.000 adet A Grubu ve 225.000.
Grubu pay bulunmaktadir. Trona’mn paylarinin tamarm ve Final Alacak’in paylarinin
Grubu olup; diger

.
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Tablo: C. Trona i¢ ve Dis Ticaret Daniymanhk A.$.’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 Oy Haklu (*)
15.09.2020 tarihli 15.09.2020 carihli
Olaganiistih Genel | 14.11.2022 tarihi Olaganiistl Genel 14.11.2022 tarihi
Unvant Kur_u{l toplantisi itibariyla Klll"l.!l toplanfis itibariyla
itibarvyla itibariyla i
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) | Oy Adedi (%o}
Inan Altinbag 90.000 | 90 90.000 20 90.000 47,368 90.000 47,368 |
European Trade & Investment SA 10.000 10 10.000 10 100.000 52,632 100.000 52,632
TOPLAM | 100.000 100 | 100.000 100 | 190.000 100 190.000 | 100 |

(*) Trona sermayesinde, toplamda 10.000 adet A Grubu ve 90.000 Adet B Grubu pay
bulunmaktadir. European Trade’in paylarinin tamami A Grubu ve Inan Altinbag’in paylarimin
tamam B Grubudur. Her bir A Grubu.pay, sahibine 10 oy ve her bir B Grubu pay, sahibine 1.

oy hakki verir,
Tablo: D. Final Alacak Yonetim Damismalik ve Destek Hizmetleri A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine
ve Oy Haklarmna fligkin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1/Oy Hakla !
{ 01.07.2019 tarihli Olaganiistii
Ticaret Unvany/ Genel Kurul toplantisi 14.11.2022 tarihi itibariyla
Ad Soyadi i itibaryla ,
| TL / Oy Adedi (%) TL / Oy Adedi (%)

inan ALTINBAS ' 45.000 45,000 45.000 45,000
 Hiiseyin ALTINBAS 45.000 45,000 45.000 45,000 |
| Trona f¢ ve Dig Ticaret Damgmanhik A.S. | 10000 10,000 ~  10.000] 10,000
TOPLAM = | ~100.000 | ~100f  100.000 100 |

| Tablo: E. European Trade & Investment SA’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarna Iliskin Bilgi |

Ortagm Sermaye Pay/Oy Hakki (*)

26.06.2020 taribli O.lafgan Genel Kurul 14.11.2022 tarihi itibariyla
toplantisi itibaryla

Ticaret Unvany/ o kb

Adi Soyad: f
CHF / Oy Adedi (%) TL / Oy Adeffi
italis |
Mehmet Atakan Altinbag 100.000 / 280 100,000 100.000/280* . :b
TOPLAM ~100.000/ 280 100,000 100.000 / 28%,” , T2, T0#X)00 /

7 ®
(*) European Trade’in sermayesinde 80 Adet beheri 1.000 CHF nominal degerde\\ 0 -—-
beheri 100 CHF nominal degerinde toplamda 100.000 nominal degerde 280 afet pay

2022

bulunmakta oluf] Sy sahibine 1 oy hakki vermektedir.
KBS ' : ALTINHAS YATIBIMHOLDING A.S. -
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Thragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
igindeki paylar dolayl olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarm tespit edilebilmesi amaciyla,
Ak Faktoring A.$.’nin ortaklarinin sermaye paylarina ve oy haklarna iliskin bilgiler agagida

temin edilmektedir.
= Tablo: F. Ak Faktoring A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
' Ortagin ____ Sermaye Pay/Oy Hakki o L)
08.17.2020 tarihli Olaganiistil {7
Ticaret Unvany/ Genel Kurul toplantisi 14.11.2022 tarihi itibariyla
Ad1 Soyadh itibariyla
. TL / Oy Adedi (%) TL / Oy Adedi (%) .
Inan Altinbag 50 0,001 50 0,001
Hiiseyin Altinbas 50 0,001 50 0,001
Final Alacak Yénetim Damigmanhk
ve Destek Hizmetleri A.S. . 0,001 30 0,001
Altinhas Holding 42.499.850 84,997 0 0
Altmhas Yatinim Holding 0 0 42.499.850 84,997
Birikim Varlik Yénetim A.S. (*) 7.500.000 | 15000/  7.500.000 15,000
TOPLAM | 50.000.000 100 50.000.000 100 |
(*) Sirket Ak Faktoring A.S.’nin sermayesinin %15’ine sahip olup; Ak Faktoring A.S. de
Sirket’in sermayesinin %4,35’ine sahiptir. Bu kapsamda, Sirket ve Ak Faktoring A.S$. karsilikli
istirak halindedir ve Sirket kendi paylarinin dolayh olarak pay sahibi konumundadir.
Thraggimin son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
igindeki paylari dolayh olarak %35 ve fazlas: olan nihai gergek kisiler Inan Altinbag, Hiiseyin
Altinbag ve Mehmet Atakan Altinbag’tir. Bu ortaklarin Ihraggi’daki dolayli olarak sermaye
paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asagida temin edilmektedir.
__ Tablo: G. ihrage’min Dolayh Pay Sahipligine lliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay:
25.03.2022 taribli Olagan Genel BNt
Adi Soyads Kurul toplantist itibarmyla 14.11.2022 tarihi itibanyla
(TL) (%) aL %)
‘Inan Altmbas 12493.602| 24,9872 12.493.602 24,9872
| Hiiseyin Altinbas 22.508.000 45,0160 | 22.508.000 45,0160
Mehmet Atakan Altmbag | 14.998.398 29,9968 14.998.398 29,9968
| TOPLAM { 50.000.000 | 100 50.000.000" i L T, 100

i, VD 17703
Mersis Mo

Kep 4des ' Akimvarik@hsO keptr

05 A2k 7022




Tablo: H. Ihrager’min Dolayh Oy Haklarna Iliskin Bilgi

Ortagm Sermaye Payi
25.03.2022 tarihli Olagan Genel SR
Ad Soyad Kurul toplantisi iﬁ%arlyla Al s 8
(TL) (%) (TL) (%)
Inan Altinbag 16.288.890,00 32,5778 16.288.890,00 32,5778
Hiiseyin Altinbag 12.544.445,95 25,0889 12.544.445,95 25,0889
Mehmet Atakan Altinbag 21.166.663,96 423333 21.166.663,96 42,3333
TOPLAM 50.000.000 100 50.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min 14.10.2021
tarihli ve 53/1523 sayil: izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 200.000.000,00 TL olup, beheri 1 (bir) Tiirk Lirasi nominal
degerde 200.000.000 adet nama yazih paya aynlmistir.

Sirket’in ¢ikarilmg sermayesi 50.000.000 Tiirk Lirasi degerinde olup, tamami muvazaadan ari
bir sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 degerinde 50.000.000
adet paya ayrilmigtir. Sirket’in paylannin tamami nama yazihdir.

Sirket’in paylar1 herhangi bir gruba ayrilmamgtir,
Sirket’in herhangi bir imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

Sirket’in paylarina iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer verilmektedir.

AT . Bir Paym Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlarn tiri Nominal Toplam T
Oldugu  |(Kimin sahip oldugn) D 3 (TL) -
egeri (TL) (%)
Yoktur Nama Imtiyaz Yoktur 1,00 50.000.000 100
TOPLAM 50.000.000 | 100

19.4. ihragemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy: kontrol edenlerin ad, soyads, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamilmasini engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Dogrudan Sirket hisselerinin %95,65’ine Altinhas Yatinm Holding ve %435’ ing de-4
Faktoring A.S. sahiptir. " b

Sirket Esas Stzlesmesi uyannca, oy hakkinda imtiyaza sahip herhangi bir
degildir. .
Bu kapsamda, $irket’in dogrudan y6netim hékimiyetine sahip ortagi, Altinhas a!mgi
A.§.dir. S6z konusu yonetim hakimiyetinin dayanag, Sirket sermayesinde A 'a_-*-
Holding’in sahip oldugu pay oramdir (%95,65).
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Altinhas Yatinm Holding’in pay sahipligi yapisi ve genel kurulundaki oy haklarimn
dagilim:

Altinhas Yatinm Holding sermayesinde, A Grubu paylara yonetim kuruluna aday gdsterme ve
oy hakkinda imtiyaz taninms olup, A Grubu paylar sahibine 10 oy hakki, B Grubu paylar ise
sahibine 1 oy hakki verir. Altinhas Yatirrm Holding’in sermayesinin %100’iine Altinhas

Holding sahiptir.

Altuinhas Holding:
Altinhas Holding sermayesinin ve oy haklarimin pay sahipleri arasindaki dagilim agagidaki
tabloda yer almaktadir.
Pay Sahibi Sermaye (TL) Oran (%) | Oy Hakk Oran (%)

inan Altinbas 39.950.000 15,980 39.950.000 8,878

Hiiseyin Altinbas 112.450.000 44,980 112.450.000 24,989

Trona (*) 24.900.000 9,960 224.100.000 49,800

Final Alacak (**) 200.000 0,080 1.000.000 0,222

European Trade (***) 72.500.000 29,000 72.500.000 16,111

TOPLAM 250.000.000 100 450.000.000 100

Altinhas Holding sermayesinde, her bir A Grubu pay, sahibine 9 oy ve her bir B Grubu pay,
sahibine 1 oy hakki: verir. Altinhas Holding sermayesinde Trona’nin paylarinin tamam: ve Final
Alacak’1n paylarinin yans1 A Grubu olup; diger paylann tamanu B Grubudur.

(*) ITrona: Trona sermayesinin ve oy haklarinin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Pay Sahibi Sermaye (TL) Oran (%) | Oy Hakla Oran (%)
inan Altinbasg 90.000 90,000 90.000 47,368
European Trade 0 10.000 10,000 100.000 52,632
TOPLAM 100.000 100 190.000 100

Trona sermayesinde, her bir A Grubu pay, sahibine 10 oy ve her bir B Grubu pay, sahibine 1
oy hakki verir. Trona sermayesinde European Trade’in paylarinin tamami A Grubu ve Inan
Altinbag’in Trona sermayesindeki paylarninin tamami B Grubudur.

Bu kapsamda Trona sermayesinde oy haklarinin %50’sinden fazlasina European Trade sahip
olup; s6z konusu oy haklarina istinaden Trona, European Trade tarafindan kontrol edilmektedir.

(**) Final Alacak: Final Alacak’in dogrudan gercek kisi hissedari Inan Altinbas (%45) ve
Hiiseyin Altinbag (%45), tiizel kisi hissedan ise Trona’dir (%10). Final Alacak sermayesinde,
paylar gruplara ayrilmamig ve oyda imtiyaz hakki taminmamigtir. Her pay, sahibine 1 oy hakki
verir.

ir-"ﬁ"""“';:-.
(***) Ewropean Trade: European Trade’in sermayesinin %100°{ine Mehmet Alajlé;j\imﬁé‘s :
sahiptir. Europen Trade’in sermayesinde her pay sahibine 1 oy hakki vermektedjf. % Q

Bu gergevede, Altinhas Holding’in sermayesindeki oy haklarnnn, dolayh olar
{izerindeki kontrol giicti vasitasiyla European Trade tarafindan kullanilabilme
de dogrudan European Trade tarafindan kullanilabilmektedir. European Trade%;
sahibi (%100) Mehmet Atakan Altinbag’tir. Bu sebeple, Altinhas Holding ilzer
olarak yonetim hakimiyeti icra eden gergek kisi pay sahibi, Mehmet Atakan Altin

518!
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Ak Faktoring A.S.’nin pay sahipligi yapisi ve genel kurulundaki oy haklarimin dagilima:

Ak Faktoring A.S.’nin dogrudan gergek kisi hissedan Inan Altinbag (%0,001) ve Hiiseyin
Altinbag (%0,001), tiizel kisi hissedan ise Final Alacak (%0,001), Altinhas Yatinm Holding
(%084,997) ve Birikim Varlik’tir (%15). Ak Faktoring sermayesinde, toplamda 50.000.000 adet
pay bulunmakta olup, paylar gruplara aynlmamig ve oyda imtiyaz hakki tanimnmamgtir. Her
pay, sahibine 1 oy hakki verir. Dolayisiyla Ak Faktoring iizerinde kontrol giiciine sahip
dogrudan pay sahibi de Altinhas Yatinm Holding’dir.

Ihrager’min dolayli olarak pay sahipligi yapist ve genel kurulundaki oy haklarinim daglim:

Bu kapsamda, Thragginin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibartyla sermayedeki veya
toplam oy hakk: igindeki paylan dolayh olarak %35 ve fazlas1 olan nihai gergek kisiler Inan
Altinbas, Hiiseyin Altinbas ve Mehmet Atakan Altinbag’tir. Bununla birlikte, Sirket’in
dogrudan ybnetim hakimiyetine sahip pay sahibi Altinhas Yatinm Holding’dir.

Altinhas Yatinm Holding’in dogrudan y6netim hakimiyetine sahip tek pay sahibi Altinhas
Holding’dir.

Altinhas Holding’in ise, oy haklannin dogrudan %49,8’i Trona’ya ait olup; Trona, European
Trade tarafindan kontrol edilmektedir. Altinhas Holding’in oy haklanmn %16,11°i de dogrudan
European Trade tarafindan kullanilabilmektedir. European Trade’in de tek pay sahibi (%100)
Mehmet Atakan Altinbag’tir,

Bu sebeplerle, Sirket iizerinde dolaylh olarak ydnetim hakimiyetine sahip olan gergek kisi pay
sahibi, Mehmet Atakan Altinbas’tir. Mehmet Atakan Altinbag’in Sirket tizerindeki dolayh
yonetim hakimiyetinin kaynagi, European Trade sermayesinde dogrudan sahip oldugu paylar
ve European Trade’in Trona sermayesinde ve Altinhas Holding sermayesinde sahip oldugu oy
hakkinda imtiyazli paylardir.

Sirket’i dogrudan kontrol eden hakim ortak Altinhas Yatinm Holding’in hakimiyetini ve
kontrol giiciinii kétitye kullanmasini engellemenin temel dayanag Kurumsal Yonetim flkeleri
bagta olmak lizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuat1 ve ilgili diger hitkiimler olup, Esas
Sozlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giiciiniin kétiiye
kullamlmasim engellemekte katk: saglayacag: degerlendirilmektedir:

e Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Ydnetim Kurulu 2021-
2025 yillan arasinda (5 yil) TTK, SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢ edilerek gikarilmig sermayenin artirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn
sinirlandirilmasi ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihra¢ edilmesi
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

» Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” bashikh 18’inci maddesi
uyannca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ybnc;;;/nﬁl‘lﬁ?c

uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydfétim ki
kararlar gegersiz olup, esas sozlesmeye aykm say111r . /—9

ye piyﬁsa% 9
mevzuatina ve varlik ydnetim sirketlerine iliskin olarak BDDK tarafindam-gikarti}

duzenlemelere gore tesplt edilir. Aynca, Yﬁnetlm Kurulu’nun girev ve soru lulukfarin:
mevzuati
arafigflan cikartilan
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diizenlemelere gore, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve g¢aligma esaslan TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri ve varlik yonetim girketlerine iligskin olarak BDDK tarafindan ¢ikartitan
diizenlemelere goni ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Ilgili
komitelerin ¢aligma esaslan halihazirda kabul edilmis olup ile Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne uyum amaciyla halihazirda yiiriirliige konmus politikalar hakkinda bilgilere
isbu Izahnamenin 17°nci boliimiinde yer verilmistir.

e Esas S6zlegme’nin “Bagimsiz Denetim” baghkh 17°nci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’mn, ve varlik yonetim
sirketlerine iligkin olarak BDDK tarafindan g¢ikartilan diizenlemelerinin ve sermaye
piyasasi mevzuatinm ilgili maddeleri uygulanir,

19.5. Ihragomin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakka igindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan
ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek kisi
ortaklar Inan Altinbag ve Hiiseyin Altinbasg, kardestir.

20. fLIiSKILi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. fzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih aciklama:

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirketin iligkili taraflarindan olan alacaklart ve borglarina
asagidaki tabloda detayl: olarak yer verilmisgtir:

Iliskili taraflarla islemler (bin TL) |31.12.2019 | 31.12.2020 |31.12.2021 |30.06.2022

Altinhas Holding A.S. -16.174 -19.525 -46 -1.628
Temettii ddemesi (*) -9.859 0 0 0
Sabit kiymet alim -576 0
Masraf yansitma (**) -807 -1.219
Kefalet komisyonu (***) -1.506 -1.011
Kira gideri (****) -1.833 -1.078
Faiz gideri (*****) -1.593 2.643
Hisse alig (¥*¥*¥**) 0 -18.860
Ak Faktoring A.S. -128 13
Temettii ddemesi -128 0
Hasilat paylagim geliri 0 75
Teminat mektubu masraf yansitma 0 -62

Pama Magazacihk A.S. 0 -146

A
Sabit kaymet ahmi/ 0 -146 0 7/j 0
7, V

i
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Tligkili taraflarla iglemler (bin TL) |31.12.2019 |31.12.2020 {31.12.2021 | 30.06.2022
Creditwest Faktoring A.S. 27 0 0 -17
Hasiat paylagim geliri 27 0 0 -17
Altinbas Universitesi -1 0 0 0
Egitim gideri -1 0 0 0
Toplam -16.276 -19.658 921 -1.671

(*) 31.12.2019 itibanyla, Sirket’in 24.05.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplant1 tutanaginin 11. maddesine istinaden kar pay1 dagitilmasina karar verilmigtir.
17.07.2019 tarihinde kar pay1 dagitimina iligkin 6demeler yapilmugtir.

(**) Sirket’e yapilan masraf (arag kira, elektrik, bina aidat, ara¢ yakit vb) yansitmalardan
olusmaktadir.

(***) Altinhas Holding’in Sirket kredilen igin vermis oldufu kefalet sebebiyle; Sirket’in
8dedigi kefalet komisyonlardan olugmaktadar.

(***#*) Sirket’in ddedigi bina kira yansitmalarindan olugmaktadir.

(*****} 2019 yilinda Altinhas Holding tarafindan kullamlan kredilerin bir kismu nakit
fazlasimin yonetilmesi ¢ergevesinde kisa vadeli ve birebir yansitma seklinde Sirket'e
aktarilmigtir ve Sirket, Altinhas Holding’e faiz 6demesi yapmustir. 2020 ve 2021 yillarinda ise
Sirket tarafindan kullamlan kredilerin bir kisrm nakit fazlasinin ydnetilmesi ¢ercevesinde kisa
vadeli ve birebir yansitma seklinde Altinhas Holding’e aktarilmigtir ve Sirket, Altinhas
Holding’den faiz tahsilat1 yapmigtir. Bu kredilerin tamarm 30.06.2021 tarihinde kapatilmistir.
(****%+) 10.06.2020 tarihli ve 2020/18 sayil Yonetim Kurulu karan ile Altinhas Holding’den,
hisse alim1 yapilarak Ak Faktoring A.S.’ye %15 oraminda istirak edilmistir. Islemler 31.07.2020
tarihinde sonuglanmistir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihracgimn net satis hasilat icindeki pay: haklkinda
bilgi:

Sirket’in hasilati icinde iligkili taraflar ile yapilan iglemler bulunmamaktadir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 50.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Odenmigtir. Bu sermayenin her biri 1 TL itibari kiymetinde olup 50.000.000 adet nama yazil
paya ayrilmugtir. Sermaye herhangi bir pay grubuna ayrilmamustir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket’in kayith sermaye tavam 200.000.000 TL dir.

21.3. Dinem bas:1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin muta
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
%10’undan fazlas) ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. $irket’in ayni sermayesi bulunmamaktadi

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin say
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

A Biak i 2o
Mecigue:
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21.5. fhragemn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklan ihra¢gi paylarimn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagl
ortakliklarimin sahip olduklan Sirket pay1 bulunmamaktadir.

Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan bir adet istiraki bulunmaktadir. Sirket Ak
Faktoring A.S.’nin sermayesinin %I15’ine sahip olup; Ak Fakioring A.S. de Sirket’in
sermayesinin %4,35’ine sahiptir. Bu kapsamda, Sirket ve Ak Faktoring A.S. kargthkl igtirak
halindedir.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglar,, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktan ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varanth sermaye piyasasi araglan, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu oimasi kararlastirilmis sermaye piyasas: araclan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtinlmig sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol a¢an diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020,31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler iginde yapilan sermaye artinmina iligkin agiklamalara asagida yer verilmistir:

12,11.2021 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayitli sermaye sistemine
gegilmesine ve gerekli Esas S6zlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmistir. Sirket’in kayith
sermaye tavam 200.000.000 TL olup, her biri 1 Tiirk Liras: itibari degerde 200.000.000 adet
nama yazih paya bélinmiistiir, SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2021-2025
yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamammsg olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in, SPK’dan izin almak
suretiyle, genel kuruldan 5 yili ge¢memek {izere yeni bir stire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artinm
yapilamaz.

Sirket, daha sonra, 01.02.2022 tarih ve 10507 sayih TTSG’de yayimlanan, 21.12.2021 tarihli

ve 49 sayill yonetim kurulu karan ile, sermayesini 40.000.000 TL’den 50.000.000 TL'ye
artirmigtir. Artinlan 10.000.000 TL’nin tamamu i¢ kaynaklardan kargilanmistir.

suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu isl
paylarn tutan ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur,

21.10. ihraggimin mevcut durum itibariyle paylarinn borsada islem gérmes
hangi paylarin borsada islem gérdiiiine veya bu hususlara iliskin bir basvurlmiﬁun
bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:
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21.11. izahnamenin hazirlandig il ve bir dnceki yilda eger ihragg halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihrag¢imn paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim Kurulu ve Siiresi” baghikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket’in igleni ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret
Kanunu varlik yonetim sirketlerine iligkin olarak BDDK tarafindan gikarilan diizenlemeler ve
sair mevzuata gére en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 tiyeden olusacak bir ydnetim kurulu
tarafindan yiiritiiliir.

Yonetim Kurulunda grev alacak bafimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve varlik y6netim sirketlerine iliskin
olarak BDDK tarafindan ¢ikanlan diizenlemelere gore tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim kurulu, 2021-
2025 yillan arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigli zamanlarda kayith
sermaye tavamina kadar yeni pay ihra¢ edilerek g¢ikanlmig sermayenin arttinlmasi, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkimn simrlandinlmas: ve primli veya nominal degerinin altinda
pay ihra¢ edilmesi konulaninda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Sirket’in sermayesi, BDDK ile gerektiginde diger yetkili adli veya idari makamlardan gerekli
on izinlerin ahnmasini miiteakip, Tiirk Ticaret Kanunu, varlik ydnetim sirketlerine iliskin olarak
BDDK tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri
¢ergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Temsili ve Yonetimi” baglikl: 9’uncu maddesi uyarinca,
Sirketin yonetimi ve digariya karg1 temsili yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in girketin unvani altina sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimas: gerekir. imzaya yetkili olanlar ve
dereceleri yonetim kurulu karar ile tespit, tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu’nun alacagi
karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Y6netim Kurulu iiyelerinden birine ya da bir
veya daha fazla murahhas ilyeye veya mildiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. Bu gekilde
tayin olunan liye ve miidiirlerin yetkileri Y6netim Kurulu tarafindan her zaman kaldinlabilir.
En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir. Yénetimin kismen veya
tarnamen bir veya birkag¢ ydnetim kurulu iiyesine veya ligiincii kisiye devredilmesi, Yénetim
Kurulu’nun diizenleyecefi i yonergeye gore gergeklestirilir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin
temsil gekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi tigiincii kisilere kars: hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine
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21.13. Esas stzlegsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inmm amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baglikh 3’tincii maddesi uyarninca, Sirket, bir
varlik yonetim sirketi olup, TTK, SPKn, Bankacilik Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iligkin
olarak BDDK tarafindan ¢ikarlan diizenlemeler ve ilgili sair mevzuata uymak suretiyle faaliyet
gostermektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Soézlesmesi’nin “Yo6netim Kurutu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi uyannca,
yonetim kurvlu, TTK, SPKn, varhk yénetim sirketlerine iligkin olarak BDDK tarafindan
¢ikanlan diizenlemeler ve ilgili dier mevzuat ile Sirket Esas Sézlegmesi uyarinca genel kurulca
alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim kuruly, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir ig, yonergeye gore, yonetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag, yonetim kurulu iiyesine veya
figlincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi igin ydnetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri, varlhik yénetim sirketlerine iligkin olarak BDDK
tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler
olugturulur. Komitelerin olugumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslan, hangi iiyelerden olusacag
ve yonetim kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ynetime
iliskin diizenlemeleri, varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak BDDK tarafindan ¢ikarilan
diizenlemeler ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore ySnetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin 12’nci maddesine gore genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar
uygulanr;

Toplantiya Davet

Sirket genel kurulu, TTK, varlik yonetim sirketlerine iligkin olarak BDDK tarafindan ¢ikanlan
diizenlemeler ve sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimlerine gore olagan veya olaganiistii olarak
toplamir. Olagan genel kurul, Slrket in faahyet dénerminin sonundan 1t1baren ug'. ay 1g:mde ve

kurulu, genel kurulu Sirket merkezmm bulundugu sehrin elverigli bagka bir yen {de tq;p apiiva -
¢agirabilir. Genel kurulun toplantiya g:agrllmasmda TTK, varhk yﬁnetlm si 1:: 14

N .uu,fc.‘c}vo 1770385725 TG Mok 5 5
Mersis No: 017705667 200016
Kep Adresi: birikimvarik :hs kep.tr

ntecw-
Ticare Sldi No 504751-0




Miizakerelerin Yapilmas:

Genel kurul toplantilarina bagkanhk edecek kisi genel kurul tarafindan segilir. Genel kurul
toplanti bagkaminin gérevi, goriigmelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yiirtitiilmesini, tutanagm yasalara ve esas szlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasim
saglamaktir. Yénetim kurulu, TTK ve TTK ger¢evesinde ¢ikarilan ikincil mevzuat ¢ergevesinde
genel kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iligkin kurallan igeren bir i¢ yénerge hazirlayarak genel
kurulun onayina sunar. Genel kurulun onayladi i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Oy Hakk

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, her bir pay
i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Vekaleten oy verme iglemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz.

Nisaplar

Genel kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda TTK hikkiimlerine, sermaye piyasasi
mevzuati hilkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK’mn 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hikimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hilkkmil uyarinca,
kurulmug olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Bakanhk Temsileisi

Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’m temsilen
Bakanhk Temsilcisinin gorevlendirilmesinde TTK hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik’in ilgili hiikkiimleri wygulamr.

21.18. ihraggimin ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme kapsaminda ySnetim héakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in ynetim hakimiyetinin el degistirmesine ilj | olag, N
bagta TTK, SPKn ve varlik ybnetim sirketlerine iliskin olarak BDDK tarafi an_g;lk‘aﬁllﬁ:’l by

mevzuatta yer alan diizenlemeler olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mey&uat htk T

gegerlidir. £ adt { 2
= 3

21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar: ‘ﬁ A ey O

a -
r e 3 3-_ _.\ ‘-“
Sirket Esas S&zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baghkli 7°nei maddesi uyarinca bi‘f\sgéiﬁgelz“\feyé"_ -

tiizel kising, Sirket’in sermayesinde varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak BDDK ‘tarafindufi”

‘mig-\fne dabidir. Oy hakki edinilmesi ile paylarin
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uygulanir, Izin alinmadan yapilan pay devirleri pay defterine kaydolunmaz. Bu hiikkme aykir
olarak pay defterine yapilan kayitlar hilkiimstizdiir.

VYS Yonetmelifi uyarinca, varlik yonetim sirketinin sermayesinin %10’unu veya daha
fazlasim temsil eden paylann edinilmesi veya sirket kontroliiniln el degistirmesi sonucunu
doguran pay devirleri BDDK’mm iznine tabidir. Bu kapsam déhilinde yeni imtiyazli pay ihraci,
mevcut paylar {izerine imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmas: veya intifa hakki tesisi ile oy hakki
edinilmesi ve hisselerin rehnedilmesinde de BDDK’nin izni gereklidir. Bununla birlikte,
yénetim veya denetim kurullanna iiye belirleme imtiyaz: veren paylarin tesisi veya devri
bakimindan %10 gibi oransal smurlara bakilmaksizin, her halikkarda BDDK’min izni
gerekir. Benzer sekilde varlik y6netim girketinin sermayesinin kontroliinii elinde bulunduran
tiizel kigilerin kontroliiniin el degistirmesi de BDDK’nin iznine tabidir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltlmasina iliskin esas sbzlesmede Gngériilen
kosullarin yasanmn gerektirdifinden daha afir olmas: balinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22, ONEMLI SOZLESMELER
Portfdy Devir Sozlesmeleri (Alacak Temlik Sizlesmeleri)

Sirket’in, BDDK dan faaliyet iznini almasi akabinde ve Final Varlik Yonetim A.$.’yi devir
almak suretiyle birlesmesi 6ncesinde, Final Varlik Yénetim A.S. ile Sirket arasinda Besiktas
12. Noterligi tarafindan 04.05.2018 tarihi ve 05063 yevmiye numarasi ile tasdik edilen bir
portfBy devir sdzlesmesi akdedilmistir. S6z konusu stizlesme uyarinca, sézlemeye ekli olarak
detaylar gosterilen Final Varlik Yonetim A.S.’nin gesitli finansal kuruluglardan devralmg
oldugu 01.04.2018 tarihi itibariyla toplam 3.961.364.338,68 TL anapara tutarl tahsili gegmis
alacaklarinin Sirket’e devir ve temlifi kargihginda, Sirket’in Final Varlik Yonetim A.S.’ye
30.06.2018 tarihine kadar toplam 269.253.226,02 TL odeyecegi (15.000.000 TL’si imza
tarthinden itibaren 3 ig giinti icerisinde peginat olarak 6denmek iizere) kararlagtirilmistir, Amlan
stzlesme ile Sirket’e devir ve temlik edilen alacaklar igin sz konusu sézlesmenin imzas
Sncesinde Final Varlik Yoénetim A.S.’ye devrine iliskin Final Varlik Yénetim A.S. nin gesitli
finansal kuruluslar ile akdetmis oldugu sozlesmeler tahtindaki hak ve ytkiimliiliikleri Sirket
tarafindan iistlenilmigtir. Akabinde Sirket’in Final Varlik Yénetim A.S. ile birlesmesi ile
birlikte Final Varlik Yénetim A.S.’nin ¢esitli finansal kuruluglar ile akdetmis oldugu portfoy
devir s6zlesmeleri TBK madde 203 uyarinca Sirket’e devrolunmustur.

Yukanda bahsedilen $irket’in Final Varltk Yonetim A.S. ile birlesmesi ile devralmig oldugu
portfdy yonetim sozlegmeleri haricinde, Sirket’in kendisinin de gesitli finansal kuruluglar ile
akdettigi yine tahsili gecikmis alacaklann sézlesme tarafi finansal kuruluglardan satin alinmas:
ve Sirket’e temlikine iligkin portfoy devir sézlesmeleri de mevcuttur. Hem Sirket’e devrolunan
Final Varlitk Ydnetim A.S.’nin akdetmis oldugu portfdy devir sézlesmeleri hem de Sirket’in
kendisinin akdetmis oldugu portfSy devir sézlesmelerinin pek ¢ok hiitkmii birbirine benzer olup,
bu s6zlesmelerde alacak satig ve temlikinin konusu, sartlari, temlik edilen a]acaklang.brlgﬂerm
ve Jirket’e intikal siiregleri, Sirket’in s6z konusu alacaklan takip igin yetklbehdmlingm
masraflar ve tahsilatlarin paylagimi, taraflarin beyan ve tekeffiilleri duzenlenmek.t’edxr :

B
sozlesmede Sngdrillen sekilde ilgili finansal kurulusa ddemekle, devraldig: ta 3111 ( 19?5 ;
alacaklara iligkin 8n incelemelerini gergeklestirnekle, devraldig: tahsili gec1km ala ﬂlﬂi @ 40
takibini akla, hasilat paylagimh s6zlesmeler agisindan, alacaklar tahsil e Ilgthﬁ m;:/}‘
da dngoriilen hasilat paylagim oram uyarinca sozlesmelenn tara fi

Ilaveten, bu portfoy devir sézlesmeleri uyannca Sirket, portfoy satis bedelind hprq"
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kuruluglar hesabina tahsil edilen tutarlar yatirmakla ve tahsilatlara iligkin bilgileri s6zlesme
tarafi finansal kuruluglara raporlamakla yiikiimliidiir,

Birlesme Stzlesmesi

Sirket’in 14.04.2011 tarihinde kurulmug olan Final Varlik Yénetim A.S.’yi devir almak
suretiyle birlesmesine karar verilmis olup, bu dogrultuda Sirket ve Final Varhk Yénetim A.S.
arasinda 2018 tarihinde bir birlesme sdzlesmesi akdedilmistir. Ilgili sézlesme uyarinca,
Sirket’in Final Varhk Yonetim A.S$.’yi TTK’min 155. maddesinin 1(b) bendi ve 156. maddesi
hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. maddeleri uyarinca kolaylastinlmis
birlestirme hiikiimlerine gore biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte devralmasina ve bu dogrultuda
devralinan Final Varlik Yénetim A.S.’nin 6denmis sermayesi olan 20.000.000 TL nin Sirket’in
sermayesine eklenmesi suretiyle Sirket’in sermayesinin artirilmasina karar verilmistir.

Ek olarak, ilgli sdzlesme uyannca, sozlesmenin imzas: ile birlikte devir alinan Final Varlik
Yonetim A.S.’nin imza tarihinden sonraki is ve iglemleri Sirket hesabina yapilmug sayilacak,
birlesmenin ticaret sicilinde tescil edilmesi ile birlikte birlegsme gegerlilik kazanarak Final
Varlik Yoénetim A.§. infisah edilmis sayilacak; ancak, Final Varhk Yénetim A.S.'nin
ortaklarinin kanuni yiikiimliilikkleri devam edecektir. Ayrica Sirket devraldifa Final Varlik
Yonetimi A.$.’nin tahakkuk etmis ve edecek (devir tarihine kadar elde ettigi kazanglarn
vergileri dahil) vergi borglarinin tamamindan sorumlu olacak ve Final Varhk Yonetim A.S.’de
cahsan isgilerin ig¢ilik haklanndan dogan tiim &zlilk hak ve alacaklanndan Final Varlik
Yonetim A.S. ile birlikte miiteselsil sorumlu olacaktir.

Tabhsilata fligkin Sézlesmeler
Avukatlar ile Imzalanan Vekalet Sozlesmeleri

Sirket portfoy devir sozlesmeleri ile devraldif1 vadesi gegmis alacaklarin tahsilatina iliskin
olarak gerekli hukuki islerin yiiriittilmesi i¢in gesitli sehirlerde bulunan avukatlar ile Sirket
tarafindan hazirlanan matbu vekalet sozlesmeleri akdetmektedir. S6z konusu vekalet
sbzlesmeleri uyarmca sozlesmenin tarafi avukatlar, sézlesmede belirtilen takipleri
tamamlamalan, dava dosyalanyla ilgili Sirket’e raporlama yapmalari, gerekli diger hukuki
aksiyonlan almalan, ilgili dosyalarin miimkiin olmas: halinde tahsilatin1 yapmalari, dosya
bor¢lulan ve/veya vekilleriyle gerekirse toplantilar yapmalari igin yetkilendirilmektedir.
Sézlesmelerde yetkilendirilen avukatlarin, yetkilendirildikleri dosyalar ile ilgili bilgiler Sirket
tarafindan kendileri ile paylagildiktan sonra 2 ig giinii igerisinde ilgili dosyalara iligkin gerekli
takip islemlerini baglatmalar, akabinde takip igin zorunlu olan islemleri usuliine uygun olarak
ve zamaninda yerine getirmeleri gerekmektedir.

Aynica sozlesmeler uyannca, yetkilendirilen avukatlanin Sirket’in yazili bilgilendirmesi veya
&n onay1 olmadan ilgili dosya borglular ile sulh olamayacaklari belirlenmistir. Szlesmeler
tahtinda avukatlara ddenecek vekalet iicretleri ise sbzlesmelerin aynilmaz bir pargasi olarak
hazirlamp imzalanan {icret sartnameleri ile belirlenmekte olup, bu sarthamalerde avukatlann
yapacaklan tahsilat tutarlarina gore kendilerine yiizde kag oraninda vekalet licreti ddenecegi ile
ilgili dosyalarda yapilacak iglemler i¢in ne ficret ddenecegi agik¢a belirlenmis ede
belirlenmeyen igler i¢inse avukatlik ticret tarifesinin uygulanacag kararlagtiri)

Ak Faktoring A.S. Paylarina lliskin Pay Devir Sozlesmesi

Altinhas Holding ile Sirket arasinda 10.06.2020 tarihinde imzalanan payi de
Sirket’in Ak Faktoring A.$.’nin her biri 1 TL nominal degerh toplam 34.0001000 T]*
eden 34.000.000 adet paydan olusan sermayesinin %15’ini tegkil eden paylaﬁ\v‘é’.f}_ Faldbny

A.S.nin Yglesme tarihinde devam eden sermaye artinim iglemlerinin tamam 1 hali
artirtlan s e sonucu ihrag edilecek bedelsiz paylarin devir alinan paylara
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adedini 18.860.075,84 TL karsihinda Altinhas Holding’den devralmasina iliskindir. Séz
konusu sézlesme tahtinda, bu stzlesme ile birlikte devralinan hisselere iligkin tiim hak ve
alacaklarn 10.06.2020 tarihi itibariyla Sirket’e ge¢mis oldufu ancak Ak Faktoring A.S. nin bu
tarihten Once dogmus olan vergi borglarindan ve cezalarindan devreden sifatiyla Altinhas
Holding’in sorumlu oldugu belirlenmistir. Isbusozlesme ile yapilan bu devir, Sirket’in varhk
yonetim faaliyetleri kapsaminda alacak tahsili igin yapilan bir devir iglemi degildir.

Aracilik Sozlesmeleri

Sirket, Alternatif Yatiim Menkul Degerler A.S. ve Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile
sirastyla 28.01.2020 ve 19.10.2020 tariblerinde akdettigi aracilik sozlesmeleri ile bor¢lanma
araglan ihrag etmigtir. S6z konusu aracihik sézlesmelerinin hitkiimleri birbiri ile ¢ok benzer
olup, genel olarak sozlesemeler tahtinda Sirket’in ihrag edecegi borglanma araglarinin
yatinmeilara satigina aracilik edilmesi, taraflanin hak ve yiikiimliiltikleri ile araci kurumlara
ddenecek komisyonlara iligkin diizenlemeler yer almaktadir.

Pamukspor A.S. Hisselerinin Devrine iliskin Stzlesmeler

Sirket’in olagan ticari faaliyetleri kapsaminda temlik eden banka ile akdettigi 16.09.2021 tarihli
protokol uyarinca, Sirket’in 10.09.2021 tarihli ve 2021/39 sayil1 yonetim Kurulu kararina binaen
alacak tahsili nedeniyle Pamukspor A.$. hisselerinin tamamina istirak etmigtir. Amlan istirak
islemi tahsili gecikimis alacaklara mahsuben yapildigindan herhangi bir devir bedeli
ddenmemistir. Bu alacak tahsili nedeniyle istirak islemi igin Sirket 30.07.202! tarihinde
BDDK'’ya bagvurmus ve ilgili istirak islemi BDDK tarafindan bila tarihli ve E-12509071-
110.99-23713 sayih yazisi ile onaylanmistir. Devir alinan Pamukspor A.$.’nin bir spor tesisi
olmasi, Sirket’in bir finans kurulugu olmasi ve spor faaliyetleri ile ilgilenecek bilgi, tecriibe,
kadro ve zamana sahip clmamasi ve kendi faaliyetlerinin yogunlugu sebepleriyle Pamukspor
A.$.’nin satigina karar verilmistir. Borca mahsuben nakit diginda alinan biitiin varlikiar gibi ana
faaliyet konusu gercevesinde bu tlir varliklanin en kisa siirede nakde déndiiriilmesi Sirket
tarafindan hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sirket tarafindan yapilan ¢ahismalar sonucunda
iligkili taraf olmayan tigiincil kigi Dore Kuyumculuk ve Miicevherat A.S. ile bir siiredir kapals
olan Pamukspor A.S. sportif tesislerinin tekrar faal hale getirilmesi ve bundan olugacak ciro ve
nakit akisi, yapilacak yenileme vb yatinmlardan sonra 6deme giicti ve imkanina kavugmasi
hususlarn da géz 6niinde bulundurularak; 10.11.2021 tarihinde taksit 6demelerine dayali bir pay
devir s6zlesmesi imzalanmis ve paylann tamam 48.825.000 TL tik devir bedeli karsilii Dore
Kuyumculuk ve Miicevherat A.S.’ye satilmig ve bu satis islemine iliskin 12.11.2021 tarihli ve
2021/46 sayili yonetim kurulu karann alinmigtir. 30.06.2022 itibanyla Dore Kuyumculuk ve
Miicevherat A.S.’nin 6demeleri protokole uygun olarak aksamadan devam etmektedir. Yapilan
protokelle 48.825.000 TL’lik tutarmn; 375.000 TL’lik kism: 2021’de (tamam: tahsil edilmigtir),
650.000 TL’lik kismi 2022°de (protokol kapsaminda ayhik Sdemeler diizenli olarak devam
etmekte olup; Kasim 2022 itibanyla 550.000 TL tahsil edilmistir), 1.250.000 TL’lik kisrm1 2023
yilinda, 1.850.000 TL’lik kismn 2024 yilinda ve 44.700.000 TL’lik kism 2025 yilinda
ddenecektir.

Finansman Sézlesmeleri

Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu g¢esitli ban
Izahname tarihi itibariyla asagida Sirket tarafindan kullanilmig olan kredile
verilen gesitli genel kredi sézlesmeleri akdedilmistir.

bankal

. tigtincii K ine kefalet ve gargrc'ti'lier veril{?nclsi, il .D. '
. gl HAS ELL
BIRIKIM VAZMHICYONES in'A . Uik CirL s
. 'dET'ﬂé.No.HZz VRN s k. o ")“!h
” 0 34394 Esentepe Ny e g Ty :
L FEKDY V.0 1770366726 Tk ﬁT’;B‘?&&S bielt No:



Olgiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi,

sirketlerin

bor¢lulugunun

artinlmasi, izinsiz kir pay1 dagrtimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme,
geri &deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tammaktadir. S6z
konusu genel kredi sozlegmelerinin tamam, gesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina

alinmugtir.

Sitket’in isbu [zahname tarihi itibaniyla tarafi oldugu genel kredi sozlesmelerinin bir listesine

agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kredi Veren

Sozlesme
Tariht

Kredi Limiti

Miiteselsil Kefil
(Kefalet Tutar)
Inan Altinbag, Hiiseyin
Altinbag, Altinhas

Muvafakat
Tarihi

Akbank T.A.S. 02.10.2018 32.000.000 TL Holding (32.000.000 TL) 27.04.2022
Inan Altunbas, Hitseyin
Akbank T.A.S. 03.10.2017 32.000.000 TL Altinbasg, Altinhas 27.04.2022
Holding (32.000,000 TL)
. ‘ Inan Altinbag, Hiiseyin ‘
g::l‘lfa:l"g’g" 15102019 |  20.000.000 TL Altibas, Altinhas 27.04.2022
T Holding (20.000.000 TL)
. [nan Altinbas, Hiiseyin
f‘s"ma“fba“k 02.102018 |  12.500.000 TL Altinbas, Altinhas 27.04.2022
nk Holding (12.500.000 TL)
Denizbank A.S. 31.05.2018 10.000.000 TL - 25.04.2022
Inan Altinbag, Hilseyin
Fibabanka A.S. 01.06.2018 14.000.000 TL Altinbag, Altinhas 27.04.2022
Holding (14.000.000 TL)
. Inan Altinbag, Hitseyin
UL 17.09.2018 | 14.020.000 TL Altbas, Altmh 17.06.2022
Bankast A.S 09, 20, ' tinbag, Altinhas 6.
B v Holding (14.020.000 TL)
inan Altinbas, Altinhas
Sekerbank T.A.S. | 16.10.2018 20.000.000 TL Holding (20.000.000 TL) 28.04.2022
Inan Altinbas, Hiiseyin 28.04.2022
Sekerbank T.A.S. | 02.10.2014 5.000.000 TL Altinbas, Altinhas
Holding (5.000.000 TL)
inan Altinbag, Altinhas 28.04.2022
Sekerbank T.A.S. | 03.10.2017 30.000.000 TL Holding (30.000.000 TL)
inan Altinbag, Altinhas 28.04.2022
Sekerbank T.A.S. | 25.05.2016 10.000.000 TL Holding (10.000,000 TL)
T. Garanti inan Altinbag, Hilseyin
Bankasi A.S. 06.05.2019 6.050.000 TL Altinbas (7.540.000 TL) 29.06.2022
. inan Altinbag, Hiiseyin
gﬂ]‘{‘z:l ﬁaék 05.06.2018 |  40.000.000 TL Altimbas, Altinhas, st -38 042022
" Holding (40.000.008 TLyk S
Inan Altinbas, sey),gs..
g:;i;::i‘g’“ 05.062018 |  20.000.000 TL Altinbas, Algn iz
> Holding (20.00 00.033', 4
Nurol Yatirim Inan Altinbas, Himeyi
N g 27.05.2016 |  20.000.000 TL Altinbag, Alt
1A Holding (20.000.0
Nurol [nan Altinbas, Huseym
Bankas PN 19.01.2016 15.000.000 TL Altinbas, Altinhas
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Sozlesme Miiteselsil Kefil Muvafakat

Kredi Veren Kredi Limiti

Tarihi (Ketalet Tutari) Tarihi
Holding (20.000.000 TL)
Tiirkiye Smai Inan Altinbas, Hilseyin
Kalkinma Bankasi | 16.07.2018 20.000.000 TL Altinbag, Altmhas 16.05.2022
A.S. leding (30.000.000 TL)
Inan Altinbag, Hiiseyin
Xugk]a“d Bank | 16102018 | 10.000.000 TL Altmbas, Alunhas 23.06.2022
P Holding (10.000.000 TL)
. inan Altinbas, Hiiseyin
;:;ll‘(':s el }r[a:‘gar 07.08.2019 |  10.000.000 TL Altmbas, Altinhas 28.04.2022
T Holding (10.000.000 TL)
Yap: ve Kredi Inan Altinbas, Hiiseyin
Bankast A.S 23.10.2018 15.000.000 TL Altinbas, Altinhas 29.06.2022
i Holding (15.000.000 TL)
Yapi ve Kredi Inan Altinbas, Hiiseyin
BankasifA'S 09.09.2021 40.000.000 TL Altinbag, Altinhas 29.06.2022
4 Holding (40.000.000 TL)

Takasbank ile Imzalanan Para Piyasas: Sozlesmeleri

Takasbank ile Sirket arasinda 2020 tarihli bir para piyasasi s6zlesmeleri imzalanmistir.
Imzalanan bu sézlesmeler Takasbank tarafindan hazirlanan matbu sozlesmeler olup,
sozlesmelerin konusu, s6z konusu para piyasas) sézlesmeleri tahtinda $irket’in fon alim satim
iglemlerini gergeklestirmek amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen para piyasasina
dahil olunmasidir.

Sozlesmeler tabtinda Sirket’in Takasbank para piyasasinda fon alim iglemi gergeklestirmesi
durumunda borcun muacccel hale gelmesi ile birlikte Sirket anaparay: faizi ile birlikte
Takasbank’a ddemelidir, Sirket’in fon satim iglemi gergeklestirmesi durumunda ise iglemin
val6riinde anapara tutarimi $demesi gerekmektedir. Ek olarak, s6z konusu fon alim satim
istemlerinin gergeklegtirilebilmesi i¢in Sirket’in Takasbank tarafindan belirlenen tir ve
miktarda teminat tesis etmesi gerekmektedir.

Asagidaki hallerinin olugmasi1 durumunda Sirket’in borecu muaccel hale gelecek olup, Sirket’in
borcun muaccel hale geldigi tarihte yiikkiimliiliklerini yerine getirmemesi durumunda ise Sirket
temerriide dusmils sayilacak ve Takasbank sézlesmeler tahtinda ongdrillen ilgili para
piyasasindaki temerriit prosediirlerini isletebilecektir.

e Sirket’in ilgili para piyasasinda gergeklestirdigi islemlerin vadesinin/valoriinin
gelmesi,

o Sirket’in teminat tamamlama ve/veya garanti fonu katki payr tamamlama
yikiiliiliklerini ilgili mevzuat uyarinca yerine getirmemesi, veya

o [llgili mevzuat uyaninca Sirket’in faaliyetlerinin kisitlanmasim gegef
ortaya ¢ikmas1 nedeniyle Takasbank’in Sirket’in yiikiimliiltiklerjfi
vermesi. -

Kredi Derecelendirme Stzlesmesi E el N G5
A & «.'_p.-‘:mu“' t"‘-"-' i

Sirket, SPK tarafindan lisansli derecelendirme kurulusu olan Is{ﬂnl;_ul’ﬂ,{]us{a’iﬁgﬂél

Derecelendirme Hizmetleri A.S. ile ihrag edecegi bor¢lanma aracina iligkin olarak “Sirkeét’in

SPK’'mn Borglanma Araglan Tebligi (VII-128.8) madde 7 tahtindaki “deregEléndirme
yukim{ijl{ifii nedeniyle Istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.§.
derecele
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akdetmigtir. Ilgili sézlesme tahtinda Sirket derecelendirme kurulusuna dogru ve eksiksiz bilgi
ve belgeyi zamaminda vermekle ve kredi derecelendirme kurulusu ile due diligence (ayrintih
inceleme) toplantis: yapmakla yiikiimli kibnmstir,

Marka Lisans Stzlesmesi

Sirket ve Altinhas Holding arasinda 04.01.2021 tarihinde bir marka lisans sdzlesmesi
akdedilmis olup, bu stzlesme ile Sirket’in sdzlesmenin ekinde listelenen Altinhas Holding
adina tescilli gesitli markalar1 sdzlesmenin imza tarihinden feshine kadar bedelsiz olarak
kullanmasinda mutabik kalinmustir. S8z konusu sdzlesme uyarinca Sirket kullanim haklar
kendisine devredilen markalan tescil edilmis oldugu sekliyle ilgili mevzuata uygun olarak
kullanmakla ylikiimliidir.

Hizmet Sozlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla gesitli hususlara iligkin olarak iigiincil Kisilerden
gesitli hizmetler temin etmektedir. S6z konusu hizmetlere iliskin s6zlesmeler Sirket tarafindan
hizmet bazinda imzalanmakta ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin siirekliligi saglanmaktadir.
Sirket’in iigiincii kisiler ile imzaladifii bu s6zlesmeler uyarinca temin ettigi hizmetler baglica (i)
mobil hat abonelik ve SMS/WAP PUSH mesaj hizmetler, (ii) degerleme ve ekspertiz.
hizmetleri, (iii) bilisim hizmetleridir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ibraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlars:

Sirket’in TFRS ve BDDK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmig olan 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 tarihli yallik solo finansal tablolan bagimsiz denetimden gegmis ve 31.01.2022 -
30.06.2022 tarihli ara ddnem finansal tablolari 6zel bagimsiz denetimden gegmis olup; bagimsiz
denetim raporlar1 Ek 3’te yer almaktadir.

Sirket’in finansal tablolar1 BDDK diizenlemeleri uyannca bagimsiz denetimden gegmistir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetimden geemis 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022
tarihli solo finansal tablolar1 ve bafimsiz denet¢i raporunu hazirlayan bafimsiz denetim
kuruluguna ait bilgiler agafiidaki tablolarda yer almaktadir:

|

Unvam : | HSY Damgmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

| Sorumlu Denetgi : | Eda Merig Sefer
Uyesi  Oldugm  Meslek : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali M _awr]?.;,
Kurulusglan r:

Cumhuriyet Mahallesi, Yeniyol SokaK ‘Bomo\qtl B],ls]mess /
Center, No: 8, Kat: 4, Daire: 22, Bomontl, $;$11, Istan%ul }

Sirket’in 31.12.2021 ve 30.06.2022 tanhlermdc Spna eren
- finansal donemlere iliskin ilgili bafimg# denetim
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raporiari

Unvani : | HSY Damismanhik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci : | Ozkan Cengiz

Uyesi  Oldugu  Mestek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

Kuruluglarn

Adresi . | Cumhuriyet Mahallesi, Yeniyol Sokak, Bomonti Business

" | Center, No: 8, Kat: 4, Daire: 22, Bomonti, Sisli, Istanbul

Sirket’in 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren

Sorumlu Oldugu Kistm : | finansal doénemlere iliskin ilgili bagimsiz denetim

« Rl raporlari

HSY Damgmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gerceklestirilen 31.12.2021 ve
30.06.2022 tarihli denetimlerde Sorumlu Denetgi Eda Meri¢ Sefer gdrevlendirilmistir. Yapilan
degisiklik HSY- Damgmanhk ve Bafimsiz Denetim A.S. i¢ isleyisinde rotasyonundan
kaynaklanmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢gginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadigi haklanda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. hragcimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri
itibariyle kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2019, 31.12.2020,31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal
doénemlier igin kar dagitim karan almamstir.

Bununla birlikte Sirket genel kurulu, 24.05.2019 tarihinde yapilan 2018 yil1 olagan genel kurul
toplantisinda, 2018 y1l1 faaliyet dénemi kirindan &ncelikle, devir almak suretiyle birlesilmis
olan Final Varlik Yoénetim A.S.’nin 2018 yihi zaranmn mashup edilerek kalan net dénem
karindan yasal yedekler ayrilmasina, yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin t
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Soz konusu genel kurul kararim miiteakip Sirket yonetim kurulu, 16.07. 2019
sayili karan ile, 10.000.000 TL tutarli kir pay: 6demelerinin 17.07.2019 tarih
karar vermistir.
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halka arz1 takip eden ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi, goriis ve ilgilisine gore,
onayina sunulacaktir.

Sirket, kar dagitim politikasini belirlemis olup; kir dagitim politikas: uyarinca ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, Sirket, igtirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalan, kirlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orani, net igletme sermayesi ihtiyaci, nakit
akimlar ile piyasa kosullari ve beklentileri dikkate alinarak kar dagitimina Karar verilir.
Asagidaki paragraf diizenlemelerine tabi olarak ve bu diizenlemelere halel getirmeksizin, kar
payi, nakit veya kdnn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecepi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Sirket, ilki 2022 yilina iliskin net dagitilabilir kira iliskin olmak iizere, Sirket paylarimin borsada
islem gérmeye baslamasim takip eden 5 yil boyunca, Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye
piyasast mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun varhk yoénetim
sirketlerine iliskin mevzuat: ile ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere gore net dagitilabilir
ddnem kanmn asgari %30’unu nakit olarak dagitacaktir.

Sirket aynica, 14.11.2022 tarihli ve 2022/44 sayih yonetim kurulu karanna istinaden diizenlemis
oldugu 14.11.2022 tarihli taahhiidii ile de, ilki 2022 yilina iligkin net dagitilabilir kara iliskin
olmak tizere, Sirket paylarinin borsada islem géirmeye baglamasini takip eden 5 yil boyunca,
Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasast mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun varhk yonetim girketlerine iligkin mevzuati ile ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere gore net dagitilabilir dénem kéarinin asgari %30’unu nakit olarak dagitacagini
taahhiit etmistir.

Altinhas Yatinm Holding de, 09.11.2022 tarihli ve 2022/08 sayilh yonetim kurulu kararina
istinaden diizenlemis oldugu 10.11.2022 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin borsada islem
gormeye baglamasini takip eden 5 yil boyunca gergeklesecek Sirket genel kurul toplantilarinda,
Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi1 mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun varhk y8netim girketlerine iligkin mevzuati ile ilgili difer mevzuat ve
diizenlemelere gore net dagitilabilir donem kannin asgari %30’unun nakit olarak dagitilmas
i¢in olumlu oy kullanacagini taahhiit etmistir.

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ {izerinde
ouemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay iginde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in faaliyet sonuglan veya
mali durumu lizerinde tek bagmma veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek
herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket BDDK nin 13.03.2018 tarihli ve E.3560 sayih yazisi ile Bankacilik Kanunu’nun 143.
maddest ve VY$ Yonetmeligi ¢ercevesinde varlik yonetim sirketi olarak faaliyet izni almigtir.
Bu kapsamda, Sirket ana faaliyet konusu, VYS Yoénetmeligi ve ilgili diger mevzuat u "
pek ¢cok dava ve icra takiplerine konu olmus alacaklarin bir bedel kargiligt temli]g_,ﬁfﬁ‘nhb,}.lfﬁ;“\
Bu dogrultuda, Sirket alacaklarim temlik aldigi kurumlarin baglattifn veya targfi OIQggu'LG A
konusu alacaklara iligkin dava ve icra takiplerinin kendilifinden tarafi haline £elmektss A
temlik aldif alacaklart tahsil edebilmek amaciyla yeni dava ve takip baslatabilfhekﬁéd‘i ,ig_h ) ,:.}JI :,

Bu kapsamda, Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibaniyla taraf oldugu, toplamda 5.6“8(; 167‘5(0?-;1‘ L o 4
alacak tutarh 2.510 adet dava ve toplamda 18.847.162.666 TL alacak tutarh GSS.UL?eac;’et"tik_jm e,

tadir. S g e
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Sirket’in olagan faaliyetleri geregi, antlan tahsilat amactyla ag1lan dava ve takipler Tiirkiye’nin
gesitli illerinde pek ¢ok avukat tarafindan takip edilmekte olup, bu dava ve takiplerin mevcut
durumlan kovugturmalardaki gelismeler ile her giin defismekte ve yine Sirket’in olagan
faaliyetleri sonucu yeni portfoy tahsilatlan amaciyla bu dava ve takiplere yenileri

eklenmektedir.

Sirket’in yukanda belirtilen tahsilat amaciyla taraf oldugu ve/veya yeni agtifi dava ve icra
takipleri haricinde Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibanyla taraf oldugu diger davalara ve icra
takiplerine iligkin bilgilere ise agafiida yer verilmektedir.

ihrageinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ikrage: Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Mahkeme Dosya
Davaci Taraf Davah Taraf |Neo Yil Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Birikim Varlk |Mali Suglar1|2019/33932 E. |Idari para cezas1 [1.162.540,00 TL |Istanbul 8. Sulh
Yonetim A.$. | Arastirma Ceza Hakimligi
Kurulu 2018/4755
(MASAK) degisik is sayilr
kesinlegen karar
{izerine  Sirket
tarafindan tutar
odendi ve
olaganiistii kanun
yollarindan
kanun yararina
bozma  yoluna
basvuruldu.
Birikim Varlik | Bankacilik 2020/1471 E. Idari para | 1.300.000,00 TL | istanbul 12, idare
Yonetim A.$. | Diizenleme ve cezastmin iptali Mahkemesi
Denetleme tarafindan  iptal
Kurumu talebinin reddine
karar  verilmis
olup ilk derece
mahkemesine
kars1 kanun
yoluna gidilerek
istinafa
bagvurulmustur,
Istinaf incelemesi
devam
etmektedir.
Birikim Varlk | Bankacihik 2021/2 E. Idari para | 200.000,00 TL. |Istanbul 10. idare
Yénetim A.S. | Diizenleme ve cezasinm iptali Mahkemesi
Denetleme tarafindan  iptal
Kurumu talebinin reddine
pkarar--_ verilmisg
i odup * jlk ™derece
‘.Jsma;ﬁ(; eging,
By K
\
!
BIRIKIM VARYOREWM A.S
Bigaticr el No 122 Ozs Y yYis Mk, *
k 1% 34394 Esentepe - SisA\WS TANBUL
ecidiyekdy V.D.- 1770366726 Tic.Sicky: 50590-5

Mersis No

Karn 'Adens

(177036672600016
[,

T,



ibracginn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihracc;l Tarafindan Agiinug Davalar ve Yapilan Takipler
devam
etmekiedir.
Birikim Varhk | Bankacilik 2021/239 E, Idari para | 100.000,00 TL. | Istanbul 10. Idare
Ydnetim A.S. | Diizenleme ve cezasinin iptali Mahkemesi
Denetleme tarafindan iptal
Kurumu talebinin reddine
karar  verilmis
olup ilk derece
mahkemesine
karsi kanun
yoluna gidilerek
istinafa
bagvurulmustur.
[stinaf incelemesi
devam
etmektedir.
Birikim * Varlik | Mecidiyekéy |2021/2745 E, Vergi  (KDV)|[8.467.019,79 TL |Dava, Istanbul
Yonetim A.S. | Vergi Dairesi cezasimn iptali * 10. Vergi
Miidiirliigii Mahkemesinde
derdest
durumdadir.
Birikim Varhk | Mecidiyekdy |2021/2746 E. Vergi cezasmin |110.000,00 TL |Dava, Istanbul
Ydnetim A.§. | Vergi Dairesi iptali* 10, Vergi
Midiirlagii Mahkemesinde
derdest
durumdadir,
Birikim Varlhik |T.C. Ticaret|2022/769 E. idari para{113.100,00 TL |Dava, Istanbul 3.
Yonetim A.§. | Bakanlhi cezasinin iptati Sulh Ceza
Hakimligi
onilinde
derdesttir.
Birikim Varhk | Mecidiyekoy |2022/648 E. Odeme emrinin - Dava, Istanbul 3.
Yonetim A.S. | Vergi Dairesi iptali idare
Milddirlingii Mahkemesinde
derdest
durumdadir.
Birikim Varhk |T.C. Hazine|2022/283 E. Tahakkuk 99.303,50 TL Istanbul 2. idare
Yonetim A.S.  |ve Maliye figlerine iligkin Mahkemesi
Bakanhg: yiiriitmenin tarafipdan
durdurulmasi ~yiichtmenin.

aynlmistir. Ancak herhangi bir 6deme yapilmamgtir. Davalarnn Sirket aleyhine kesinlesmesi halinde,
gfindan séz konusu para cezalarnimin, diger ferileri ile birtikte 6denmesi geggkecektir,
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Ihrace: Aleyhine Acilmss Davalar ve Yapilan Takipleri
Mahkeme Dosya
Davacl Taral Davali Taraf | No Yl Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Crr* OF* Birikim 2022/121 E. Iscilik alacaklan | 500,00 TL Dava, Istanbul 10.
Varlik (Belirsiz Alacak |15 Mahkemesinde
Yonetim A.S. Davasi) derdestir.
OFdr Axrik Birikim 2022/220 E. Is¢ilik alacaklan |4.000,00 TL Istanbul 32. Is
Varlik (Belirsiz Alacak | Mahkemesinde
Yonetim A.S. Davasi) goriilen dava,
davalinin davadan
feragat sebebiyle
Sirket lehine
sonuglanmistir,
Karar
kesinlesmistir.
Sk Rww Birikim 2018/40 E. Ise iade alacagi |4 aylik ficret + | Istanbul 17. 15
Varlik kalemlerine ise baslatmama | Mahkemesi
Yonetim A.S. iliskin tespit halinde 8 aylik  |tarafindan Jirket
ficret nispetinde | 2leyhine
i sonuglanmistir,
Karar
kesinlesmistir,
N¥#* E#**¥+%+ | Birikim 2017/629 E. Ig¢ilik 3420,00 TL Istanbul 2. Is
Varhk tazminatlarina Mahkemesi
Yonetim A.S. iligkin alacak tarafindan Sirket
aleyhine karar
verilmigtir. Karar
kesinlesmemistir,
ASEES Bt Birikim 2018/396 E. Ise iade alacag: |4 aybk iicret + |Istanbul 29. Is
Varlik kalemlerine ise baglatmama |Mahkemesi
Yinetim A.S. iligkin tespit hatinde 8 aylik | tarafindan Sirket
lcret nispetinde | lehine karar
tazminat verilmistir. Karar
kesinlesmemistir.
Diinya Birikim 2015/641 E. Haksiz 26.000,00 TL Istanbul 6.
(Birlesen Varlik rekabetten Asliye Ticaret
Hayat/Turkasset | Yonetim A.S. kaynaklanan Mahkemesi
Varlik Yonetim alacak tarafindan $irket
AS) lehine karar
verilmigtir, Karar
kesinlesmemistir.
Avas Birikim 2019/530 E. tirazin iptali 66.000,00 TL .~ E’lﬁhbul 20.
Veterinerlik Varlik ~ | Ashib leéa{ct
Ltd. Sti. Yénetim A_S. M@kiww
d%l( S\Hlet
M**#* [#xxx | Birjkim 2019/64 E. Ise iade alacagi |4 ayhk i.icrem
| Db AR Varhk kalemlerine ige baglatmama “Mak
Yonetim A.§. iligkin tespit halinde 8 ayhk |tara mdan Sirket
licret nispetinde |lehjfie karar
\ " tazminat _ viiimistir. Karar

Zat
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Mahkeme Dosya
Davaci Taraf Davah Taraf [ No Yil Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
kesinlesmemistir,
N¥*¥ Erokokek Birikim 2019/861 E. Ig¢ilik 500,00 TL Istanbul 23. Is
Varhk tazminatlarma | kidem tazminati | Mahkemesi
Yonetim A.S. iliskin alacak + 100,00 TL tarafindan Sirket
ihbar tazminatt | aleyhine karar
+ 100,00 TL verilmistir. Karar
licret alacag; kesinlesmemistir.
(Belirsiz Alacak
Davasi)
H# ok Aok Birikim 2019/343 E. Iscilik Kidem tazminati | Istanbul 17, [s
Varhik tazminatlarina |+ Fazla calisma | Mahkemesi
Yénetim A.S. iligkin alacak licreti tarafindan Sirket
lehine karar
verilmistir. Karar
kesinlesmemistir.
S##¥+ Rkkks | Birikim 2020/426 E. iscilik 100,00 TL Dava, istanbul
ittt Varhk tazminatlarina | kidem tazminati |26. Is
Ydénetim A.S. iliskin alacak + 100,00 TL Mahkemesinde
prim alacagi + | derdesttir.
100,00 TL
ulagim tcreti +
100,00 TL fazla
mesai + 100,00
TL yillik izin +
100,00 TL
ayrimeilik
tazminati
{(Belirsiz Alacak
_ Davasi)
F*¥ Ex*dds | Birikim 2021/82 E. Isilik 22.387,88 TL istanbul 33. Ig
Varlik tazminatlarna | kidem tazminati | Mahkemesi
Yonetim A.S. iligkin alacak +3.622,21 TL |tarafindan Sirket
yulik izin Gicreti | aleyhine karar
+1.456,00 verilmistir. Karar
yemek {icreti kesinlesmemisgtir.
alacag1 TL +
611,96 TL prim
alacagi
S¥wxk Bskrr | Birikim 2021/43 E. Isgilik 200,00 TL 15. 15
b i Varhk tazminatlarma | vekalet igséti i
Yonetim A.S. iligkin alacak alacag) (Belirg ‘dbn Qirket
Alacak Dayagy (ifetfine ka
Rl gtir. Barar
PR efflistir. |
S*#* Ge#erx IRirkim 2021/172 E. Isgilik 1.500,00%1"‘-’%:1,.;5 ul
Varhk tazminatlarina | kidem tazminaty”| 16. fs
Yonetim A.S. iligkin alacak +1.500,00 primn“ :‘lﬁ’ﬁ;mesinde
alacaf derdesttir.
(Belirsiz Alacak
|
BIRIKiAi VAR]I MAS,
Buyuidare 122 § Is Mrk,
A Bjgief 94 Esenlepe i} / ISTANBUL
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ibracet Aleyhine Acilmig Davalar ve Yapilan Takipleri
Mahkeme Dosya
Davact Taraf Davali Taraf | No Yil Konusu Risk Tutanr Gelinen Asama
S¥x*+ K¥*++ ' Birikim 2021/245 E. Iscilik 100,00 TL iicret | Dava, istanbul 2.
Varhk tazminatlarina  [alacagi + 100,00 |Is
Ydnetim A.S. iliskin alacak TL kidem Mahkemesinde
tazminati + derdesttir,
50,00 TL prim
alacag1
R#++rrd e | Birikim 2021/246 E. Isgilik 100,00 TL iicret | Dava, Istanbul 2.
Varhk tazminatlarina | alacagi + 100,00 | Is
Yénetim A.S. iliskin alacak TL kidem Mahkemesinde
tazminati + derdesttir.
50,00 TL prim
alacag
Bk Axdsr | Birikim 2021/299 E. Isgilik 3.000,00 TL Dava, Istanbul
Varhk tazminatlarina | kidem tazminat1 |31. Is
Yonetim A.S. iliskin alacak +2.157,00 TL |Mahkemesinde
prim alacag derdesttir.
(Belirsiz Alacak
Davasi)
Tiirkiye Is Birikim 2021/380 E. Tasarrufun iptali | 1.000.000,00 TL | Istanbul 18.
Bankasi A.S. | Varlik {Kismi Dava) |Ticaret
Yonetim A.S. Mahkemesinde
goriilen dava,
davalinin davadan
feragat sebebiyle
Sirket lehine
sonuglanmigtir.
Karar
kesinlesmisgtir,
1- A*** Y#*¥*+ | Bjrikim 2021/490 E. Tapu iptali ve 50.000,00 TL  {Dava, Istanbul 6.
EEEE R Varhk tescil davasi (Kismi Dava) Asliye Hukuk
2- MExEs Ydnetim A.S. Mahkemesinde
b A AL derdesttir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bl.lngl galul tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artinmu yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edildcek Pay]axa 1%%}\
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

NETIMA.S.
‘sezen |5 Mrk
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Grubu | Nama/ |Imtiyazlar | Pay Sayis: ’Pay Saylslmu] Bir Toplam |Halka Arz | Hatka Arz
Hamiline Grup Pay | Paym (TL) Oncesi Sonrasi
Oldugu Sayisina [Nominalj Mevcut |Sermayeye
Oram (%) | Degeri Cikarilmg | Orani (%)
(TL) Sermayeye
Oram (%}
Yoktur | Nama - 6.000.000 | Grup Yoktur| 1,00 | 6.000.000 %12 %10,71

Halka Arz Eden Pay Sahibine ait olan paylardan, Halka Arz Edilecek Paylara iligkin bilgi
asafidaki tabloda sunulmaktadr.

Grubu | Nama/ |imtiyazlar | Pay Sayis: IPay Saylsmml Bir Toplam | Halka Arz | Halka Arz
Hamiline Grup Pay | Paym | (TL) Oncesi | Sonrast
Oldugu Sayisina |[Nominal Mevcut |[Sermayeye
Oram (%) | Degeri Cikarlmg | Oram (%)
(TL) Sermayeye
Oram (%)
Yoktur |  Nama - 6.000.000 | Grup Yoktur{ 1,00 | 6.000.000 %12 %10,71

Halka Arz Edilecek Paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir,

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmmin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugn:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirketin paylar
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylan kaydilestirme esaslan ger¢evesinde izahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu }
prosediirii hakkinda bilgi:

Kep Adres:: birikimnvarlikgdhs01 kep.tr

071
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ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kér pay:, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarn sermaye artinmlannda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dag:tihir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kigilere kardan
pay dagitilmas: igin esas sdzlesmede hiikiim bulunmasi garttir. Yapilacak bagisin simin halka
agik ortaklhik genel kurulunca belirlenir. Kurul bafis tutarina st sinir getirmeye yetkilidir.
Ortakhkliarin ilgili finansal yil ig¢inde yapmis oldufu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

TTIK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dafitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 aynlmadikga; bagka yedek akge aynimasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu liyelerine, ortakhk
¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kir payr nakden O6denmedikg¢e by kigilere kardan pay
dagitilamaz.

¢ fhraccmin karmdan pay alma hakk ve hakkin dogdugu Kesin tarih(ler) ile 5deme
zamam: Halka agik ortakhklarda kar payi, dagitun tarihi itibariyla mevcut paylarin
tlimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda egit
olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kér pay
alma hakki elde ederler. Yatirimeilar kir payt dagitum riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir.

¢ Kar payr haklamin zamanagimina ugradifs tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Zaman agimina ufirayan kir payt ve kir pay1 avans1 bedelleri hakkinda 2308 sayil
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. Amilan kanunun zamanasimina iliskin
hilkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayih Karan ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadir,

¢+ Kir payr hakkinmm kullanimma iliskin simirlamalar ve disarida yerlesik pay
sahipleri ic¢in prosediir: Hak kullammna iligkin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay
sahipleri igin aymidir.

e Kir pay1 oram veya hesaplama yontemi, §demelerin dinemleri Ve Jelimmitl i
mahiyette olup olmadigi: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuat, verg,
dlger mevzuat hiikiimleri ile esas sOzlesmesini dikkate alarak kar :: ALy

pay sahlplerme kar pay1 avan31 dagitilmasina karar verebilir. Kar pay hvanﬁ ar l‘gm-
hesaplanmasmda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. m;_payl “avart /
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile sinirh olthaletizdfe,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur,

; TK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip ofsa da en az bir
' olagan ve olaganiistli genel kurul toplggtilarinda her bir

]
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pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Pay sahipleri, oy haklarimi genel kurulda, paylarimin toplam
itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyaninca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya Ugiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakk, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gbz 6niinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karg1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinmin kullamlmasina iligkin siurlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir,

TTK madde 435 uyartnca oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag: olduklari
sahus sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yénetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPK madde 30 uyarinca, halka a¢ik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklan: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oramna gore, yeni ¢ikarilan paylan alma hakkini haizdir. Ancak Esas Stzlesme’nin
6’nc1 maddesi uyarinca Sirket yonetim kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati
hilkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayenin arttirzlmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin
smirlandinlmasi ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihrag¢ edilmesi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan
gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayithh sermaye sisteminde gikanlan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarimi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanulamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK madde 507 uyaninca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sbzlesmede sona eren Sirket’in mal varhfinin
kullanilmasina iligskin bagka bir hiikkiim bulunmadid1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay: oraminda kanlir. Esas Sézlesme’nin 19’uncu maddesi uyaninca Sirket’in-soa- -ermesi,

tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasi! yapilacag: hakkinda TTK, varlik xﬁ‘ﬁetlm szrkeﬂer&qe
iliskin olarak BDDK tarafindan gikanlan diizenlemeler, sermaye p1yasaéi me\c!’ilan veV g;g%
ilgili mevzuat hiikiimleri uygutanir. - N

Bilgi Alma ve inceleme Hakk:: SPKn. 14. maddesi ve II-14.1 sayili 'Se
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyan&sﬁ

konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetigrie rapot
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az {
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bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, y&netim kurulundan, $irket’in
isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalhidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn'nun 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK’nin 414., 415.,
419,, 425, ve 1527. maddeleri uyannca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarimi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKXK ’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar. Esas Sézlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlan
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlil iletigim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak {izere.Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti
tarihinden asgari ti¢ hafta énce yapihr.

Iptal Davas) Agma Hakka: TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinct
fikras1 ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyannca, yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldi@1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline
iligkin hiikiimler ¢ergevesinde y6netim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri,
karann ilamindan itibaren otuz gin iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarimn gercegdi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhk
alacaklilanina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay: avansimin kararlagtinldig veya
8dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundufu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutana@a gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmus olsun ya

da olmasin; gagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilm?.@f’%

kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplanti
kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izig ve

pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hukumlerme ve 6zelllk]e dUriistlﬁk kuriligaa
. ab;‘ﬁslé';;,

Ortakhktan Ayrnima Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’{incit maddesm‘ﬂe;‘hellrtlfé g

oty e

onemli mtellktekj 1$Iem1ere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oyjveren vé bu

1w, appilma hakkina
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konu &nemli nitelikteki iglemin kamuya agqiklandify tarihte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay
sahibinin talebi izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. Kurul, aynlma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan dnce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara énerilmesine iligkin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen ¢nemli nitelikteki islemiere
iligkin genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinn usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmakstzin birinci fikra hitkkmii uygulamr. Kvrul aynlma hakkinin kullanilmasina iliskin
bu hususlarda ortakliklarin niteligine géire farkh usul ve esaslar belirleyebilir. Ayriima hakkinm
dogmadif haller ile bu hakkin kullanimina ve paylan borsada islem gbérmeyen ortakliklarda
satim fiyatimin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca Snemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini
toplanti tutunagina igleten pay sahipleri arulan diizenlemelerde belirtilen sartlann varhgi
halinde paylanm Sirket’e satarak aynlma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi’nin ilgili hiikkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin
Sirket’in oy haklarimn %98’ine ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmas durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak Gizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan paylarin
imtiyazl1 olup olmadifina dikkate alinmaksizin difer pay sahiplerinin tamamim ortakliktan
¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye
mahal vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik
sirketten ¢ikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma
yiktimliiliigli dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢erisinde, azinlikta kalan
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilif: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklann paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢er¢evesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasinm talep edebilirier.

Azinhk Haklan: TTK’nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢aginn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedl is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdlrdehm ay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, gene! kurulun toplantiya ¢agrilmasmna sir mclrbkezﬁﬂ'r\
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en,

olusturan pay sahipleri veya paylanmn itibari degeri toplami en az bir 0
sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
zel denet¢i atamasini isteyebilir. N ¥

. 7 B W
Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylgﬁﬁ-w!fmi,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki As]iye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
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da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakks: TTK’mn 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin ézel bir denetimle agiklia kavusturulmasim, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket’in 03.06.2022 tarih ve 2022/21 sayih Yoénetim Kurulu Karan ile halka arz ¢aligmalan
kapsaminda asagidaki kararlari almigtir:

s Sirket’in 50.000.000,00 TL olan ¢ikanlmig sermayesinin, 200.000.000,00 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 6.000.000,00 TL artirilarak 56.000.000,00 TL’ye ¢ikanlmasina,

= Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 6.000.000,00 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 6.000.000 adet nama yazili payin ¢ikarilmasina,

= Sermaye artinmu kapsaminda ihrag edilen toplamda 6.000.000,00 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 6.000.000 adet nama yazili paya iligkin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklanmn halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

= Sirket’in mevcut pay sahibi Altinhas Yatinm Holding A.$.’nin (“Halka Arz Eden Pay
Sahibi™) sahip oldugu toplamda 6.000.000,00 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 6.000.000 adet nama yazili payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin
kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin ger¢eklestirilmesine,

s Sermaye artirtmi kapsamunda ihra¢ edilen toplamda 6.000.000,00 TL nominal degerli
olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 6.000.000 adet nama yazih payin belirlenecek
halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iéizere ilgili
mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

s  Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikanlan paylarinin
tamamimn halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir ySnetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

» Kararn ve ekinde yer alan 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliifi’ne teseil ve ilan
edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak/ﬁzere gerekh :
tiim islemlerin yapilmasina, R e

=  Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miite El{ket e :
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil mem, i.gr.}:gcn g;:‘ i
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na basvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun g K /

miiteakip esas stzlegmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gerge

Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye

Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulug A.S., Istanbul
Takas ve Saklama Bénkasi1 A.S., ilgili Ticaret Sw:h Mudurlugu de dahil ol tizere ve
ak lizere tiim resp _'

bun]arla sm1r13,01 basgvurular,
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yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak {izere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim iglemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim iglemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama
olmaksizin, en genis gekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyannca Sirket’i temsile
yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina karar verilmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin 03.06.2022 tarih ve 2022/04 Yonetim Kurulu Karan ile Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin Sirket’in sermayesinde sahip oldufu toplam 47.823.456,00 TL
nominal degerli paydan, 6.000.000,00 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 6.000.000 adet nama yazili payn ortak satist yontemiyle halka arz edilmesi ve bu
kapsamda gerekli her tiirlii islemin gerceklestirilmesi kararlagtinlmstrr.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek.paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y&netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarnin iktisap
edilmesi halinde s5z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarimi satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin dilzenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortaklifin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar, Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar g¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylannin adil bir bedel karsilipinda satin alinmasint oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lncli maddesinde yer alan &nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul

toplanthisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegrtexypay sa['upl i,

paylann: halka agik ortakliga satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, hapcﬁ ag::k or!alg_}gmxg
nitelifine gore, ayrilma hakkini, aynlma hakkina konu &nemli nitelikteji 1$§ ) kamlfya \
agiklandiy tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin d& Elg?'lf i L 3
yetkilidir. Halka acik ortakhik bu paylan pay sahibinin talebi lizerine,
esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla yukimlidiir. H¥
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genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haks:z bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usulilne goére yapiimamas1 veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafa kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihraggimin paylan iizerinde iigiinci kisiler tarafindan
gercgeklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda
bilgi:

Y oktur.

25. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak igin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzn tabi oldugu kogullar:

Halka arzin baglamasi éncesinde, Kurul haricinde, halka arz edilecek Sirket paylarinin borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriigtiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket
paylarinin, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem gorlip gormeyecegine iligkin Borsa
Istanbul’un gdriisiine isbu Izahname’nin I nolu bslimiinde yer verilmistir.

Ek olarak, Sirket BDDK diizenlemelerinde de tabidir. Bu kapsamda paylar: halka arzina iliskin
BDDKdan alinan gorlis yazis1 igbu Izahnamenin II numarali boliimiinde verilmektedir. Halka
arzda; Kurul, BDDK ve Borsa Istanbul bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 12.000.000 TL olup, halka arz dncesi meveut
¢ikarilmis sermayeye orani %24 ve halka arz sonrasi ¢ikariimig sermayeye oram %21,43tir.

Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artinm ile
olugturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
bir durumun gergeklesmest halinde, ¢ikarilmig sermaye tutarn: ve mevcut ¢ikarilmis sermayeye
orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran ydnetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nin
onayint takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) i giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Talep
toplama siiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi, bu siirenin sonuna kadar talep
toplamaya devam edilir.

Talep toplamanin kesin baglangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli: ad

Halka arzda satig, Halk Yatirim liderliginde olugturulacak konsorsiyum tar -“1. ﬁ
ile Talep Toptama” ve “En lyi Gayret Aracilif1” yontemi ile gergeklestigilge®
Bireysel Yatirimcilardan talep, isbu [zahnamenin 25.1.3.2 maddesinde yer atan,

Uyeleri” vasitastyla toplanacaktir.
HOLDING A.5. "
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¢ Yurt ki Bireysel Yatimailar: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt
disinda isci, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve tlizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile bir takvim yih igerisinde Tiirkiye'de
devamli 180 giinden fazla oturanlar ve agagida tamimlanan Yurt I¢i ve Yurt Disi
Kurumsal Yatinmecilar diginda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.

¢ Yurt i¢i Kurumsal Yatinmenlar: Yurt i¢i kurumsal yatirimeilar, Merkezi Tiirkiye'de
bulunan; yatinm fonlan, 6zel emeklilik fonlari, menkul kiymetler yatinm ortakhklan,
girigim sermayesi yatirim ortakliklan, gayrimenkul yatinm ortakhklan, araci kurumlar,
bankalar, sigorta girketleri, portfoy yonetim sirketleri, ipotek finansmam kuruluglari,
emekli ve yardim sandiklan ile 17.07.1964 tarihli ve 506 Sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu Gegici 20. Maddesi uyannca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve
kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara
benzer oldugu Kurulca kabul edilecek diger kuruluglar, aktif toplammn 50.000.000
TL’nin, yillik net hasilatinin 90.000,000 TL’nin veya 6zsermayesinin 5.000.000 TL nin
iizerinden olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslardar.

e  Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karar’la tanimianan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslan, emeklilik yatinm fonlan, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varhk yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt
disinda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi
ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi uluslararas: kuruluglardir. Paylar,
Tiirk mevzuati uyaninca BIST’te islem goérecek sekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatirimeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Halka Arz Edilecek Paylann;
*  6.000.000 adedi (%50) Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara
*  4.200.000 adedi (%35) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilara
+ 1.800.000 adedi (%15) Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmcilara
tahsis edilmistir.

Herhangi bir tahsisat grubuna déahil olamayan yatinmer talepleri, Halk Yatirim’in onay: ile
uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.

Sirket paylarimin halka arzina katilmak isteyen “Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar”mn halka arz
siiresi iginde isbu Izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve emir iletim merkezlerine bagvurarak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar taleplerini sadece Halk

Yatinm'a bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir. e ““':‘ ",

Yatinmcilar, talep formunda, talep ettlklen pay adedlm bellrteceklerdlr Talep mi 'anm,pl (b1r],',;f 1\
a, ‘w
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2. Tiizel Kisi Yatwimeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6regi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt Igi
Kurumsal Yatinme:r tamminda yer alan “aktif toplaminin 50.000.000 TL’nin, yillik net
hasilatintn  90.000.000 TL’nin veya o6zsermayesinin 5.000.000 TL’nin tizerinde olmas:
kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslarin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin
fotokopisini (varsa yeminli mali miigavir tarafindan imzalanmis, yoksa sirket yetkililerince
imzalanmig veya bulunmasi durumu mali miigsavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik
raporunu)) sunmasi gerekmektedir.

Talep Toplama

Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilardan agagidaki gekilde talepler
toplanacaktir.

e Yurt l¢i Bireysel Yatinmeilar: Yurt Igi Bireysel Yatinmecilar, 1 TL nominal degerdeki
bir payin sati§ fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini,
konsorsiyum {iyesi aract kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya
teminat ydntemiyle yatiracaklardir.

o Yurt I¢gi Kurumsal Yatimmallar: Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatmmecilar 6denmeme
riskinin Konsorsiyum Liderince iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama
siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler,

¢  Yurt Dist Kurumsal Yatinmellar: Yurt Dis1t Kurumsal Yatirnimeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben Odeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar 6denmeme
riskinin Konsorsiyum Liderince iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama
siiresinin bitimini takiben &deyebilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatinm
lizerinden basvuruda bulunabileceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglannin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve KKTC vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel yatirnmcilann T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda aynldiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir.

Dagitim Sekli

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan Yurt Igi Bireysel Yatrimcilar, Yurt Igi
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinnmelar i¢in ayn ayri konsolide edildikten
sonra, basvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin
talepler karsilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: durumunda.asagid;

belirtilen esaslar dofrultusunda dagitim yapilacaktir. : Q\

Yurt i¢i Bireysel Yattrimeilar: Esit Dagiim Yontemine gore yapilacaktir. Buj
edilen pay miktan ta]epte bulunan yat1nmc1 sayisina boltinur ve bu suretle

Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simr koyan
acisindan gézden gegirilir. Miktann bu alt sininn altinda kalmas: halinde yatir

Jisteden ¢ikanlir ve jpu miktarlar tekrar dagitimg, tabi tut
Y, RIM HOLDING A.;,
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hesaplamalannda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kilsurat tama iblag edilerek talebi
tamamen kargilanamayan yatinmcilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapalir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmalar ve Yurt Dyt Kurumsal Yatirimeilar: Her bir Yurt Igi
Kurumsal Yatirimer ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmceiya verilecek pay miktarina Konsorsiyum
Lideri’nin &nerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar
verilecektir.

Tiim yatinmct gruplaninda dagitim yapihirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt simir
koyan yatinmecilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt simirin altinda
kalmas: halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplanna belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatinmcilar arasinda Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgiinii icerisinde, satig:
gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatinmcilara iade
edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayn ayn kesinlestirerek Sirket’e ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi’ne verecektir. $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen gilin igerisinde onaylayacak ve onayir Konsorsiyum Lideri'ne
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tiim yatinmeilar {zahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin
merkez ve subelerine talepte bulunmak ig¢in bagvurarak talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Her bir tahsis grubunun pay bedellerini 8deme yeri ve gekline iliskin detayh bilgi asagida
verilmigtir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmailar

Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatinm
hesaplarinda meveut olan ve agagidaki tabloda detay: verilen daha énce kredili igslem veya agiga
satig gibi islemler nedeniyle teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke
olmayan kiymetlerin ve / veya dgvizlerin bir veya birkag¢im teminat gdstermek suretiyle de pay
talep edebileceklerdir. Odeme segenekieri sadece “nakden Sdeme” veya sadece “bloka_]
yonetemiyle talepte bulunma” geklinde olabilir. Bunun yam sira “blokaj yonte Y
bulunma” yontemmde blrden fazla kiymet teminata alinabilir. Yatinmcilar igin alep edah{(l, e

fazlasimi segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

A Birgysel Yatmmﬁ:larst ¢ .m 1 ﬁ%dedme' iskin talep bedelffi nakden ve/veya
W OSIE N eme yoluyla )le oplanmayacaktlr
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Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt f¢i Bireysel Yatinmcilar talep bedeli karsihginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
ddvizler, teminat oranlan ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agsagidaki

tabloda gosterilmektedir.
Teminat Tutar = Talep Bedeli / Teminat katsayis: (ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayisi)
Teminata “Alnacak | Teminat Teminata Ahmda | Teminat Bozumunda |
| Kiyymet Katsayis) | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat T |
. Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
o, 1
Para Piyasasi Fonu 797 tarafindan agiklanan ahs fivati tarafindan agiklanan ahs fivah
Fonun o gin i¢in fon kurucusu | Fonun o gin i¢in fon kurucusu
0,
Eforc;lanma Araglan Fonu | ~ /690 tarafindan agiklanan alis fiyah | tarafindan agiklanan ahg fiyah =~
Ozel Sektér Borglanma 94,90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
| Araglar1 Fonu ’ | tarafindan agiklanan ahs fiyah | tarafindan agiklanan ahg fiyat |
Kisa Vadeli Borc;lanma %97 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
| Araglan Fonu ° tarafindan agiklanan ahs fivati tarafindan agiklanan ahs fivat:
N . temmaitlndz.i' her ~ bir Déviz  teminatinda  her  bir
konsorsiyum ilyesinin gahgh: . R
. bankanin s6z konusu yabanci para konsorsiyum  Uyesinin  calistig
Doviz (ABD Dolan, . C s i A bankanin anhk déviz ahs gise kuru
b . %90 igin ilk agikladigy doviz alig gige . - .
Avro, Ingiliz Sterlini) ) . . (kitsuratli doviz tutarlart bir ve
. kuru (kiisurath déviz tutarlan bir ve :
. katlan seklinde yukari
katlar: seklinde yukar varlanacaker.)
vuvarlanacaktir.) | yu '
| ) Her bir konsorsiyum fiyesinin ilgili ﬁDI?s?n}zrdeal:]:: lbl;anli)an,:(:,mia{u :E
TL DIBS %95 giinde agikladify ilk gosterge ahg y h cally g . B
| F giindeki islem anmdaki cari alig
1yat
e _ B fiyan Tl
| filualii elektr?nlk ahm-sgtnm Bloomberg elektronik alim-satim
ekraninda her bir konsorsiyum
Eurcbond (TC. . ekraninda  fiyat  saglayicilann
.- . %90 ilyesi bankanmn pdrdiigil en az g s - .
Hazinesi’nin ihrag ettigi) . o verdigi islem yapilabilir cari piyasa
islem yapilabilir fiyat saglayicisinin fivat: kullanitacaktir
ortalama fivati dikkate alinacaktir. | Y _ Com e
OSBA (Her araci kurum !
sadece ihracina kendi BIST Borglanma Araglari Kesin = BIST Borglanma Araglan Kesin
aracilik ettipi ve BiAS’ta %50 Alim Satim Pazannda olusan sen | Ahm Satim Pazarinda olugan son |
islem goren OSBA'lan isgiinii agirhkii ortalama fiyan | cari piyasa fiyati
teminala konu edebilir.) S I i o |
|.,. Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira  Sertifikalaninda,  Borsa | ;.0\ Borglanma  Araglan
| Istanbul  Borglanma  Araglan . .
- . o . . Piyasasi Kesin Alm  Satim
! Kira Sertifikasi %85 Piyasas1i Kesin Ahm  Satim A
p N .. | Pazan’nda olusan o ginki ortalama
| azar’'nda olusan son iy giinii . h S
: agiriikls ortalama fiyat | fiyatfislem gegmemisse son ig ginil
; ____, apirlikh ortalama fiyah
[ . | Fonun o giin igin fon kurucusv  Fonun o giin igin fon. kun;cusu
0,
[ f—hsse Senedl. _Y(’g"_r_' fon 15 %30 | tarafindan agiklanan alig fiyati tarafindan aglklan.ad all'; fivatr,
Kira Sertifikalar1 Katilim 9490 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin icin fop kurucusu b S
| Fonlar1 | ’ | tarafindan agiklanan ahs fiyat tarafindan al;ilprananah; fiyau AL,
: ' { Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o gih igin kti'i'u‘cusu =
0, i
Degisken Fo_n_ . 790  tarafindan agiklanan alig fiyati | tarafindan aﬁr.lanaﬁ al# -a
Pay (BIST 30°da yer alan . s
paylar teminata  konu %90 PIST Pay Piyasasi’nda olusan son | BIST Pay Plyn‘iam ﬂ; %an&zgl
is ginil agirlikl ortalama fiyat: piyasa fiyati .
olabilir} » B 1 _
TL Vadeli Mevduat / i ur_.

Katilma Hesab1

%100

Déviz {Avro ve AB

%90
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mgvd

Kep adresi: b:'riklm\.-al k@hs01.kep e

ALTINH
Juyik
2

#Cidiyek

sezen iy Me

0.
28 9277273

\'A"
Ticaret S No 5047510

ul

Diviz
| mevduatlanin

05 Aabk 7822



Teminata  Alinacak | Teminat Teminata Ahmda | Teminat Bozumunda |

Kiymet Katsaviss | Uygulanacsk Fiyat =~ Uygulanacak Fiya¢
Mevduat/Katiima Hesabi donistiiritlmesinde, her bir | donfstiirtilmesinde, her bir

' konsorsiyum  ilyesinin  ¢ahstig1 | konsorsiynm  iyesinin  galigh
bankamn s6z konusu yabanci para | bankanm stz konusu yabanci para
igin anhk doviz albs gise kuru |ig¢in anlik ddviz alis gise kuru
(Kiisurath doviz ttarlan bir ve | (Kiisurath doviz tutarlan bir ve
karlari seklinde yukan | karlan seklinde yukar!

bozulmas: swrasinda yatirimeinin
tiim mevduati bozulmayacak sadece
_| blokaja alinan kisim bozulacaktir.

yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.) Mevduatin |

Teminat tuta:lannm hesaplanmasmda kullanilan menkul klymetm asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlann disinda bir adet
olusmayacak sekilde agag1 yuvarlama yapilabitecektir.

Hesaplarninda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinnmeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandtg: giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay1
hak ettikleri payin bedelini nakden Gdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve / veya dovizler lizerindeki bloke aym giin kaldinlir.

e Dagitim listelerinin agiklandify giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay:
hak eftikleri paymn bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli
6denmeyen kismin tahsil edilebiimesi igin teminata ahinan kiymetler bozdurulacaktir.
Birden fazla kiymetin teminata konu clmasi durumunda, talep formunda segilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

e Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar
ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilann teminatlarinin nakde daniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
aracl kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir iletimine Aracilik Eden Kuruluglar
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt Ig:i Bireysel
Yatmmeilar, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin temmata
alman kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehigg-£eh
tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten Sdenmegetfesi hafjrd @™,
teminat niteligindeki kiymetler ve / veya dovizler, higbir yazili ya da sézlii ilfhar vgya it
gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafif dan;r ]
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden resen Pai*aya chyi
almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda Qa—IEpt;e\ imlmim /
yatinimetlar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yefkinin “ifasin };’
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun hicbir sekilde sorumluxol;mayacaél

gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmig olacaklardir.

Uyesi, Kurul’un k.redlll menik%l klymet alimina iligkin duze meleri ve
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Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’min i-SPK 45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayili
Ilke Karari’'nda yer alan esaslara uymak kaydiyla yatinmcilarmn kredili igleme konu olacak
sekilde taleplerini kabul edebilirler ve iletebilirler

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmalar
Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar sadece Halk Yatinm iizerinden basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklan paylann bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat: ile
carpilmas: sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelesinin onaylanmasini takip eden 2.
(ikinci) is giinil saat 12:00°a kadar talepte bulunduklan Halk Yatinm’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmeilar’in bu sekilde yapacaklan 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar

Yurt Digt Kurumsal Yatinmeillar sadece Halk Yatinm iizerinden bagvuruda
bulunabileceklerdir,

Yurt Disi Kurumsal Yatrmmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklan paylarin bedellerini ddemekten imtina edemezler.

Yurt Di1s1 Kurumsal Yatirimeilar pay bedeilerini nakden veya hesaben ddeyebileceklerdir. Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilar aimaya hak kazandiklan pay miktanmn belirlenen nihai sati fiyat
ile garpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig giini takip eden 2.
(ikinci) i giinii saat 12.00’a kadar ddeyebilirler. Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar daitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylarin bedellerini édemekten
imtina edemezler.

Konsoriyum Lideri talepte bulunan Yurt Disi1 Kurumsal Yatinmcilarin taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacakfir.

Satig1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) i giinii saat 12.00’ye kadar Halk Yatinrm Menkul

Degerler A.S.’ye ait Tirkiye Halk Bankas:1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan
TR97 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan

gonderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt Igi Bireysel Yatnmecilar kategorilerinden katilmak isteyen yatinmelar,
asagidaki tiim yetkili aract kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez
ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
basvurabilirler. e
Yurt igi Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili ﬂIaCI ku}tzd?
merkez ve gubeleri ile satiga yetkili acente olan bankalann ilgili $ubelermm yam o
kurumlarn, ATM, Internet veya telefon bankacihg: subelerine, taleplenm 1le ek‘
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilig:i subesi veya ATM! vas'ltas r{liq tdigp
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatiimecilarin, Intemet subegl, telefon A
bankacilifi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir. 3 % 4

i sac‘iz:(':e’Halk

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar'in taleple
Yatinm tarafindan toplanacaktlr

Taleplerl kabul egde
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iiyesidir) ve bagvuru yetleri agagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Stimbiil Sokak WBC s Merkezi ig Kap1 No:21 Atasehir/istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatiim Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Tiirkiye
Halk Bankasi A.S. 444 4255 numarall telefon ve sube iletisim kanallan,
www.halkvatinm.com.tr ve www.halkbank.com tr internet adresleri, Halk Yatirim Borsa, Halk
Yatinm Trader uygulamalan

KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Istanbul
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Mudirlik, Istanbul Goztepé, Atasehir, Beylikdiizii, izmir, Ankara, Bursa, Mersin,
Kadikdy, Zekeriyakdy, Istanbul-Zorlu Center irtibat Subeleri, Antalya, Kurtkdy, Kayseri,
Denizli, Maltepe, Ankara-Cankaya, Eskigehir, Canakkale, Kirikkale, Balikesir-Ayvalik,
Balikesir-Edremit, Konya gubeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr
internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Tagyoncasi Sok. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sanyer / [STANBUL
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 4]

Corum  $ube, Istanbul Goktirk irtibat  biirosu, Ankara irtibat biirosu ve
www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A .S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas / ISTANBUL
Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212217 07 10

Ankara irtibat biirosu, {zmir irtibat biirosu ve www.alanyatirim.com.tr internet sitesi
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212213 08 00 Faks: 0 212 346 09 89

Genel midiirliikk, merkez sube ve tiim irtibat biirolan, 0212 213 08 00 numar.
www.alnusyatirim.com internet sitesi, Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§

| -1
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer / ISTANBUL \\:’ S,
‘ : &
f e

Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42 .

444 00 54 numarah telefon ve www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi

ALTINMAS YAT{BJM HOLDING A.§ ; %
Blyukder, zen 5 Merk ok, A ¥y
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BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenk8y Mah. Bora Sok. Gdztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadik&y /
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 — 99

444 1 263 numaral: telefon ve www.bmd.com.tr internet siteleri

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahaliesi Eski Biiyiikdere Caddesi, No:13 Kat:9 34485 Sanyer / Istanbul
Tel: 0212317 27 27 Faks: 0212 31727 26

0 212 317 27 27 numaral telefon, www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr internet
siteleri ile Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli / [ISTANBUL
Tel: 6212 348 91 91 Faks: 021221183 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S$.’nin tiim subeleri
ve Denizbank A.$. AgikDeniz Internet Bankacilifi (www.denizbank.com) ile 0 212 906 10 00,
0212 348 90 35 no’lu telefon,

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. agagidaki telefon numaralarindan da halka arz talebi
alacaktir. S6z konusu telefon numaralarn aracilii ile yapilan halka arz bagvurularinda
miigterilerden islak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

www.denizbank.com, MobilDeniz uygulast ve 0 212 906 1000 ve 0 212 348 9035, 0 242 316
0297,02165863911,031246514 10,0312 465 14 04, 0 232 355 94 44, 0412 228 08 59,
036231148 87,03522224926,0 282 693 22 50, 0322 455 10 72, 0 224 800 10 31, 0 232
3559339,02124091834,0216571 70 75,0212 348 95, 81, 0258 295 28 94,0212 409 18
81,021240918 92,0216 586 39 46, 0 262 281 20 86, 0 256 613 55 69 no lu telefonlar

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / ISTANBUL
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet sitesi
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Begiktag / ISTANBUL ot
Tel: 0212384 10 10 Faks: 0212 384 1005

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$.'nin tilm subeleri, T. Garanti Bankas: )
630 numarah telefon numarasi, www.garantibbva.com.tr adresi ve Garanti ZE‘%A{, \Mobil;

uygulamasi $ 4 FEe
2 - % il STy
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. WHREL

¥
o

Altaygesme Mahallesi, Camlt Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe / [STANBUE: *~
Tel: 0 216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Gedik YatinmfMenkul Degerler A.$.’nin tiim subeleri, 0216 453 00 53 numaralf telefon ve
www.gedik. internet adresi
':" . . : £ i ALTIn 187
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GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane / ISTANBUL
Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0 212 244 55 67

Merkez Sube, [zmir Sube, Ankara Sube, 444 (0 321 numaral telefon ve www.global.com.tr
internet adrest

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad, No:13 34398 Sanyer / ISTANBUL
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. .‘,;ube]erl ve www.icbcyatirim.com.tr internct
adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kugtepe Mah. Mecidiyekéy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atagehir, Bakirkoy, Besiktas, Beyllkduzu Goztepe, Goktirk, Levent, Mecidiyekdy, Sisli,
Tuzla, Ankara, Cankaya, S63itozii, Adana, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Gaziantep, Izmir,
Kinkkale, Mersin ve Samsun Irtibat Biirolar ve www.infoyatirim.com internet adresi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sanyer / ISTANBUL
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolan ve
ING Bank Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon ve www.ing.com.tr
internet adresi

iNTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sariyer/Istanbul
Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral: telefon, https://www.integralyatirim.com.tr internet adresi
INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe-Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara Irtibat Birosu, Adana Irtibat Biirosu, 0 212 238 88 88 num

telm.ﬁe'f

www.investaz.com.tr internet adresi Yo ol w3 R,
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MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli / ISTANBUL

Tel: 0 212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50

0 212 286 30 00 numarali telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet adresi
MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz /
ISTANBUL

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0 216 693 05 70 - 71

www.meksa.com.tr internet sitesi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak Sariyer / ISTANBUL
Tel: 0212 963 19 81-82-83 Faks: 0 212 328 40 70

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli ve Adana subeleri, 444 1 730.numarah telefon ve
online.osmanlimenkul.com.tr intemet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer /
ISTANBUL

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, ve Fibabanka A.S.
Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, 0 850 222 0 414 numarah telefon, www.oyakyatirim.com.tr
ve www.fibabanka.com.tr internet adresleri, OYAK Yatinm ve Fibabanka mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah.Harman 1 Sokak No:7-9 Kat:3 Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0 212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalk, Bagdat
Cad., Bayrakli, Bostanc1 Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziantep, Gaziosmanpasa,
Gebze, Isparta, Izmir, izmit, Kalamis, Karsiyaka, Kayseri, Malatya, Manisa, Mersin, Mugla,
Nisantags1, Nigde, Ordu, Samsun, Trabzon, Umraniye, Van irtibat biirolan, 0 212 239 10 00
numarah telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi, Phillip Mobil G uygulamas

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No :215 Kat: 6-7 34394 Sigsli L
Tel: 0212336 7000 - 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

istanbul Bakirkdy, istanbul Cifichavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, izmir ve Kayseri $ubeler1,1 E
(sadece Finans Yatirim), internetsube.qnbfi.com internet adresi ve QNB F?mansm‘vest‘«mobﬂ j"

uygulamasi \' R, s
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-5 Esentepe / Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / ISTANBUL
Tel: 0 212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Miidirliigi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Gime, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri ve www.tacirler.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 K:11 34398 Maslak-Sariyer-istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Tera Yatinim Genel Midiirliigii, Antalya ve Akasya subeleri ve www.terayatirim.com internet
adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-{stanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, www.turkishyatirim.com internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.,

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Istanbul Tiirkiye

Tel: 0 212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com internet adresleri ve Utrade uygulamasi
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas / ISTANBUL
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Midiirlilkk, Vakif Yatirim’in tim subeleri, T. Vakiflar Bankasi: T.A.O. tim
subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. ¢ 850 222 07 24 numarah telefon, www.vakifb -
www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O Mobj b
% oL
1
o}

uygulamasi

-~
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0 212 282 15 50-51

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S Genel Miidiirlitk ve tiim subeler, www.yf.com.tr
internet adresi, YFTrade Mobil uygulamast

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktag / ISTANBUL
Tel: 0 212 339 80 80 Faks: 0 212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankas: A.S.’nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay
Menkul Degerler A.S.nin merkezi, 0 850 222 29 79 numarali telefon,
www.ziraatyatirim.com.tr, www.ziraatbank.com.tr internet adresleri, ZBorsa, Ziraat Trader,
Ziraat Mobil uygulamatan

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agafrdaki tabloda
gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

o Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portféy Halkbank Para
Piyasasi Fonu (HLL))

Halk Yatinm Menkul Degerler A S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Ziraat
Portféy Halkbank Kisa Vadeli Borglanma Araglan

Fonu (HKYV)
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
¢ Para Piyasas: Fonu
Tiirkiye Halk Bankas: A.S. o Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat
Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract
Al Capital Yatinm Menkul Degerler kurum sadece ihracina kendi aracihik ettifi ve
A.S. Borsa istanbul’da islem goérenleri ka
Hisse Senedi Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan pa
Dé&viz (ABD Dolarn, Avro)

| (Emir iletimine Aracilik Yapacak
Kurum)

Para P1yasam Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar’
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Dé&viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) 4
Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclanflfonu

Ahlatci Yatinm Menkul Degerler A.S.
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| BagvuruYeri ® Teminata Alinacak Kiymet

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

: Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’mn
‘ ihrag ettigi)

® & & & o & o 0 ¢ o @

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
| kurum sadece ihracina kendi aracilik etiigi ve
Alnus Yatinm Menkul Degerler A.§. Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas:

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon |
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) ‘
Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi (TL, |
‘_ - _ | ABD Dolan, Avro, Sterlin)

| ® Para Piyasas1 Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
e Kamu Borglanma Araglan Fonu
'« TLDIBS
o Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettifi ve
‘ Alternatif Yatinm Menkul Degerler | Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir) |
A3, | » Hisse Senedi Fonu
‘ e Degisken Fon
¢ Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
¢ Dbviz (ABD Dolari, Avro)
e Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi ‘ #",Tf’f{_,,
B . ABD Dolari, Avro) i * _,_--,;f:_\h
i Kira Sertifikast 7k

&
‘ e Kira Sertifikas1 Katilim Fonl
Bizim Menkul Degerler AS. 5 Pay (BIST 30°da yer alan payl ) e /
| e Déviz (ABD Dolan, Avro) \: p LHAEN ;th

L ]

Para Piyasas: Fonu CRa st

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Burgan Yatinm Menkul Degerler A.§. |, 7L DIBS

| » Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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Bagvuru Yeri

Teminata Alinacak Krymet

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Denizbank A.S. (Emir Iletimine Aracilik
Yapacak Kurum)

* & ¢ ¢ @

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
(Sadece ihraggisi Denizbank A.S. olan bor¢lanma
araglar kabul edilecektir

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Hesabi Blokesi (TL, ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

T. Garanti Bankas1 A.$. (Emir [letimine
Aracilik Yapacak Kurum)

i
' Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu (GPY)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (GPY)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglarn Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat /Katilma Hesathn Blokesi (TL,
ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Aragl

ihrag ettipi)

2sezen |
sent

rdéyek

Mersis No: 017700 4:72600016
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Bagvuru Yeri

Teminata Alnacak Kiymet

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler

AS.

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilhik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Deolar, Avro, Sterlin)

Vadehi Mevduat /Katilma Hesab Blokesi (TL,
ABD Dolari, Avro, Sterlm)

Para Piyasas! Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nmn
ihrag ettigi) :
Ozel Sektor Borglanma Arggf (Q
kurum sadece ihracina ¥

Borsa Istanbul’da islem g
Kira Sertifikas: ;
Kira Sertifikas1 Katihm B
Hisse Senedi Fonu
Degisken Fon .
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlm);f i

BisRcare o 7 se! i
=i 12394 Esenlepe \ Yt
Wty V.0 : 1770368726 N\

Mersis No 917703667 28%
Keo Adresi, bifamvatkis@hsOWkep.ir

"P&lx gBIST 30°’da yer alan paylar

ey P's Qusezenls Merkezn uiok
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Bagvuru Yeri

Teminata Almmacak Kivmet

ING Ozel Bankacihik Subeleri (Emir
iletimine Aracihk Yapacak Kurum)

Doéviz (ABD Dolan, Avro)

Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

' Isik Yatirim Menkul Degerler

|
L
I

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(zel Sektor Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Marbag Menkul Degerler A.S.

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S.

,
:
e e @

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Déviz Blokesi (ABD Dolan)

| Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi arac:h/k_,_,enigi-;;xe\
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kbl edebifir), -
Hisse Senedi Fonu Ttke N
Degisken Fon _
Pay (BIST 30°da yer alan paylari
Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avr

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

Fibabanka A.S. (Emir Iletimine Aracilik
Yapacak Kurum)

e

T & & o & »

Para Piyasasi Fonu :
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu (O
TL DIBS

Borglanma Araglar Fonu (OKT, OGF)
Kira Sertifikast Katilim Fonlan
Pay (BIST 30°da yer alan payl
veya emir iletimine aracilik y

(Sanal, mobil
kurumlardan

Mersis No: G1770566726000%)
Kep Adresi birikisnvadik@@hsO1 k' e

11 Esentepe |
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i sezen |s Mer Rle - -~
e ciciyekdy Vi@TEa ] 877271

Ticarst Sicll No: 504751
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Basvuru Yeri ~ Teminata Almacak Kiymet

degil, sadece OYAK Yatirim miisteri temsilcileri

tarafindan BIST30 hisseleri teminat verilerek

girilebilecektir,)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i’nin

. ) ihrag ettigi)

PhillipCapital Menkul Degerler A.§. o (zel Sektsér Borglanma Araca (OSBA) (her aract

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve

Borsa [stanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

‘Déviz (ABD Dolan, Avro)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglant Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'mn

ihrag ettigi)

o (zel Sektsr Borglanma Arac1 (OSBA) (her arac1 |
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve |
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler |
AS.

e Para Piyasas:1 Fonu
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. o Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Sekerbank T.A.S. (Emir letimine ¢ TLDIBS
Aracilik Yapacak Kurum) e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
|45 | » Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlm)
# Para Piyasasi Fonu W e e
¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu' - - Y
o Ozel Sektsr Borglanma Aradjan Fonu ;
’ ¥
Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. : 5;?;?5 relanma Araclan | aq > _r.#gﬁj i‘“/;
Odea Bank A.$. (Emir Iletimine o (zel Sektdr Borglanma Araci ( Taracy

Aracihk Yapacak Kurum) kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

| » Hisse Senedi Fonu

Deglsken Fon

BiFi%i ' .
dl. ¥ ; » P
1&%‘ . 34391 Esantepe - Sigh/ PRTANBUL ec-dwe‘-ﬂv .
acldiyekoy V.0. 1770386726 Tic Siz.Nk 50590-5 eqeet Siel! Nﬂ LISt A “?-?.
Mersis No: 01770336726C0016 0 5 N-&\\k 7-

Wan Adraelr hurikimvadik@hs1.kep e




Bagvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

| Turkish Yatirim Menkul Degerler A.§.

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’mn
ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Arac1 {(OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi (TL,
ABD Dolari, Avro, Sterlin) :

| Unlii Menkul Degerler A.S.

i -
BIRM!“ -_../ ( i_M AS.
g d. “lo: SANTAY 15 Mrk,
K 5 34394 Esentepe - 1STANBUL
Mecidiyekdy V.D.: 1770355726 Tic No:. 50590-5

Mersis No: 0177036672600%6
Kep Adresi- birkimvadlikGhs0l Ky Ir

s ekay V.Du:
= o pmt Sl NODY 5047510

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’mn
ihrag ettigi)

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikas: Katilim Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Ster]jg__)

® % & & & & o & & » o 0

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Ar.
Ozel Sektor Borglanma

TL DIBS Y : AP i
Eurobond (T.C. Hazine ve Mlye ﬁékanhg{’ﬂm
ihrag ettigi) Moot

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve

Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
DGR it Serti %

05 Mtk 2022



Teminata Alinacak Kiymet

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolarn, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat (TL, ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasas: Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracihk ettifi ve
Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasas1 Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Ziraat
Portfoy Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu)

TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro) (Internet bankacilif
ve mobil bankacihk harig)

Vadeli Mevduat Blokesi (TL, ABD Dolan, Avro)
(internet bankactlifi ve mobil bankacilik harig)

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap: Kredi Portfdy
Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece
Yap Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araglart Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araglar (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracihik ett1g| ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabu‘ )""*q,\ !
Hisse Senedi Fonu &,
Borglanma Araglari Fonu [ A /‘5&3 S
Ozel Sektér Borglanma Ara 'lz(m-F ﬂg‘ T a' "?

Eurobond (T.C. Hazine ve & allye akanhgl mf,l
ihrag ettigi) “‘% Rl .
Degisken Fon - -._;,_'_ . e

Pay (BIST 30’da yer alan)
Déviz Blokesi (Dolar, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kr di Portfoy
Para Piyasas: Fonu)

i Bagvuru Yeri
| ]
| L]
&
®
[
[ ]
®
]
L J
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
[ ]
- [
| L ]
|
-
| T. Vakiflar Bankasi T.A.O. (Emir
| Iletimine Aracilik Yapacak Kurum) e
L
|
o
|
L
| L J
|
1 L ]
[ ]
Yap Kredi Yatinm Menkul Degerler
AS. o
I [ ]
[}
L]
[
*
*
- - ®
Yap velKredi Bankasi A.S.

Mersis Na: 0177036672600011)

Tirarat Sic
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Teminata Alinacak Kiymet

_Bagvuru Yeri

e TL DIBS

» Ddviz Blokesi (Dolar, Avro, Sterlin)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu (Sadece
Yapt Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu)

Ozel Sektdr Borglanma Araglar (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)-
Yalnizca Yap: Kredi Bankas1 A.S. bonolan

Vadeli Mevduat Blokesi (TL, Dolar, Avro,
~ Sterlin)

Yatirim Finansman Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas:

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

T.C. Ziraat Bankasi1 A.S. (Emir
Iletimine Aracilik Yapacak Kurum)

Prim Menkul Degerler A.S. (Emir
Iletimine Aracilik Yapacak Kurum)

Para Piyasast Fonu (sadece Ziraat Portfsy
tarafindan kurulan)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (sadece
Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

Kira Sertifikasi Katihm Fonlar (Sadece Ziraat
Portfoy tarafindan kurulan)

Pay Menkul Degerler A.S. (Emir
[letimine Aracilik Yapacak Kurum ) |

d) Paylarin dafitm zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Ihragg1 kayitli sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satig aninda testim edil
Ihracg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onayl

pay bedellerinin 6denmesi sartlyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan somra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Oncesi asagndak: durumlardan birin é“ olugmasi halmde Halk Ya

w&ve Kon 'um Sézlesmesifhi
Megkﬂ 4

/% ,
Voo

h.:ersisNo-m??O’ 0726000 6
Kep Adresi birkimv flik@hs0t.kep.ir



karar vermek suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve / veya ileri bir tarihe
ertelenebilecekdtir.

i. Yasama, yiiritme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Halk
Yatinm’in Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
yerine getirilmesini imkadnsiz kilacak veya Onemli oOlgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

ii. Halka arz: esash olumsuz sekilde etkileyebilecek, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Halk Yatinm tarafindan 6ngoriillmesi miimkiin olmayan savag veya olaganiistii tabi
afetlerin meydana gelmesi,

iii. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki ve / veya $irket’in
faaliyet gosterdigi sektdr ya da Sirket’in mali blinyesindeki gelismelerin Halka Arz
Edilecek Paylar’in pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmas) vb. nedenlerle
yeterli talebin olusmayacagimin ve/veya piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin Halk Yatirim, Sirket veya Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan 6ngoriilmesi,

v $1rket dogrudan ve dolayh ortaklari veya bagh kuruluslan ile Sirket ve / veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi aleyhine paylarnn pazarlanmasin ve halka arzi etkileyebilecek
herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair takip baglatilmas,

v. Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Halk Yatinm
arasinda uzlagmaya vanlamamasi,

vi. Halka Arz siiresi iginde, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ve/veya bagh
ortakliktarinin/igtirakierinin mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan bsyle gercege aykirt hale gelmesi sonucunda halka arzi veya fiyatini
ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek &dlgiide olumsuz degisikliklerin ortaya
cikmasi,

b) Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylann
yatirtmeilara teslimine kadar gegen siiregte satilmasi planlanan paylann satiginin
sonuglandiniamamas: halinde, halka arza iligkin takas islemleri, ancak [hraggi, Halka Arz
Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile tamamlanacaktir, Isbu
paragrafta gegen sekilde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri arasinda
mutabakata varnlamamas halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi fesh edilerek halka
arz iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim llstesmya"ﬁgnsorm?mn
Uyeleri’ne teslim ed11mesm1 takiben derhal satigi ger¢eklestiren Ko 6rs1 lﬁ(plc

Jzahnamenin “Halka arz bagvuru siireci” bashkl 25.1.3.2 numaral:
bedellerinin &denme yeri ve sekline iligkin bilgi” bashkl kisminda
kaldinlacaktir.

riersiz No: 0177 JoLi672600016
Kep Adresi: oiikim frik@hs01.kep.ir



25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari haklanda bilgi:

Talep miktanmn bir adet ve katlan seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilebilecek azami
pay adedi konusunda herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Yatinmeilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

Kurul'un 1I-5.1 sayilh Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. SPKn’nun 8. maddesi
uyarinca, izahname ile kamuya ag¢iklanan bilgilerde, satiga baglamadan once veya satig siiresi
i¢inde yatinmecilann yatinm karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
c1ikmasi halinde durum [hragg: veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlegme
vasitasiyla derhdl Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hilinde, satis sireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar Kurul’a bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul’ca onaylamir ve
izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
is gilinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynca, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylann teslim yontemi ve siiresi:

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde
ve pay bedellerinin 6denmesi gartiyla teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarimin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki, ortak satis1 yaminda sermaye arttrim yoluyla da halka
arzin gerceklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmgtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ad
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihraggi ile olan iligkisi haklan

Yoktur,

Yoktur. %, .
i w
i, st

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandmhﬂlayaca A
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacaktir.
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25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve Sirket’in %5 ve iizerinde paya
sahip ortaklarimin ve ve halka arz nedeniyle hizmet aldig diger kigi/kurumlann listesi agagidaki

tabloda yer almaktadir:
Ad-Soyad y ] Kurum
Inan Altinbas Sirket
Hiiseyin Altinbas Sirket
Fahrettin Ozyapar Sirket
Ali Yildinm Sirket
Nuray Kavus Sirket
Unal Altinay Sirket
Umit Devrim Demir Sirket
Ismail Hakki Haznedar Sirket ]
Batuhan Altinbag Sirket
Biilent Sezgin - Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Safak Akdag Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. |
Zafer Mustafaoglu Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. ;
Menevse Ozdemir Dilidiizgiin Halk Yatinnm Menkul Degerler A.S. !
Giilfer Ozsahin - Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. |
Irem Sayan ~Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
aHa$1m Can Yilmaz Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
| ilknur Turhan S ~ Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yasin Sarthan Halk Yatiim Menkul Degerler A.S.
Ozkan Cengiz HSY Damgmanlhk ve Bafimsiz Denetim A.S.
Eda Merig Sefer ___ HSY Damismanilik ve Bafimsiz Denetim A.S. _
Caner Giindogan ~ HSY Damgmanhk ve Bafimsiz Denetim A.S. |
Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yalein Avukathk Ortakhi
Giines Yal¢in _ ~ Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig o
Handan Bacioglu B Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklipi
Murat Ayyildiz _ Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklif
' Damla Keskin $erbetcioflu | Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklif1
Buse Tungel Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi
Suphi Elbruz Dincer o @zmen Yalgin Avukatlik Ortakhfi .
_ Emir Berat Durna Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhgy o |
25.2. Dafitim ve tahsis plam {2:\\
den ‘)

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig durumla '
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi: '

Yoktur.

A T A
25.2.2, ihraggumin bildigi sl¢iide, ihragginim ana hissedarlar: veya yénetim hﬁvm!;h eleifj
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde Hulunma
niyetinin olup olmadsgi veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina tazhhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
AT OLPING A $
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25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlari:

II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii
fikrasi hiikkmii uyannca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglanimn nominal degierinin, en
az %10’unun (ylizde onunun} Yurt I¢gi Bireysel Yatinmcilara ve %10’unun (yiizde onunun)
Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye
piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kogullarim ve benzeri gerekgeler ile Thraggi’nin ve
/ veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin talebini de dikkate alarak sdz konusu asgari tahsisat
oranlarim 0’a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmigtir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlan asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 12.000.000 TL (onikimilyonTirkLirast) nominal degerli paylarin;
+  6.000.000 adedi (%50) Yurt igi Bireysel Yatirimcilara
»  4.200.000 adedi (%35) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara
« 1.800.000 adedi (%15) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara
gercgeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatinmeir grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak

miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsis edilen tutarin karsilanmayan kismi Sirket’e ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne bilgi verilerek diger gruplara aktanlabilir.

Talep toplama siiresi sonunda her bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak kadar
talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlan arasinda;

« Yukanda belirtilen herhangi bir yatirimci grubu igin tahsis edilen tutarda %20’den
(viizde yirmi) daha fazla azaitma yapilmamasi ve

* Halka Arz Edilecek Paylar’in Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar igin %10 (yiizde on), Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar igin %10’un (yiizde onun) altina diigtirillmemesi sartiyla

paylarini Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne bilgi verilerek Konsorsiyum Lideri’nin
karan ile kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢ginin ¢ahganlanna iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deZerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yintemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatimmcilar’a tahsisat grubunda agiri talep olmasi durumunda ulaﬁhoaf('“\

farkl1 bir yontem yoktur. IThragei’nin ¢aliganlarina iligkin bir tahsisat grubu bul anlakfe_i‘dlrf ‘f:_\

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarma veya belirli diger gruplar : ilee 4 L
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri: l\'“(“a Iﬁ‘ _,"\;; f;; ﬁ
Herhangi bir yatinmci grubuna ayncalik yoktur. \\\\: 2 ';3;: SAS i o J

¢) Tek bir bireysel yatirhmelya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutan: ‘*«\_ﬂfm‘_‘_:,x ’

Yurt i¢i Bireysel Yatinme: grubu igin toplam yatinme: sayisinum bu yatirime: grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi biigi eksikliginden iptal edilmig
ve alt siur belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatinmecilara en
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Yurt igi Bireysel Yatirimei grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmcilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin Onerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan Kurul’un [I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Arac¢lanmin Satisi
Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davraulmas: esas1 gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt [¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda esit dagitum yontemi kullanlacaktir ve milkerrer talep
kontrolii iglemi yapildiktan sonra sadece en yliksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinme: ve Yurt Disi Kurumsal Yatinme: grubunda éncelikle, isbu
Izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen gekilde (her bir kurumsal yatirmeiya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Liderinin onerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatinmecilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer ve Yurt Dijt Kurumsal
Yatinmci grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer
talepte bulunan yatinmecilarin en yiiksek miktarli ikinci talep tutarlan da dikkate alinabilecektir.
Ilgili yatinme1 grubuna tahsis edilen tutann tamamim kargilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, dagitim listelerinin onaylandif giinii takip eden ig
giinii talepte bulunduklar Konsorsiyumn Uyesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesmle$m1$

pay miktarim Sgrenebilirler, Pt
25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi: / ) R _'
a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olm ltha_h:;,ﬁ;- ih"ev{ut.;"
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi: a&‘jﬁ_ 44 t:
Yoktur, W v
W s

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ity ts yiiﬁg;u!l
ve siiresi: T

Yoktur.

¢) Ek satigin aract kurumca ortaklardan ddiing almacak paylarin sghyi yoluyla
gergeklestirilppesinin planlandig kasmi ile ilgili agiklama:
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d) Yatinmeilarin Karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

25.3. Paylarn fiyatimn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimecinin
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL nominal degerdeki 1 adet payin satis fivat: 14,20 TL
olarak belirlenmigtir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

! Sermaye Yatirnmeinin
| Piyasas Bagka Araci
KURUM Hesgp Ag - Aracimin Kurulugtaki EFT Ucreti 3’"‘3‘: Diger
s MKK'’ya Hesabma ergis
Virman Ucreti | Virman Ucreti
MKK Tarifesi / MKK Tarifesi Takasbank Islemlere ait
Halk Yatirim Hesap A MKK Tarifesi Uyelerarasi Tarifesi Yizbinde Diizenleyici
Menkul Degerler | 47013 7 .l‘E’i‘a 0,5103 TL+ | Menkul Virman |  StBSMV Yoktur kurulus
y + ;
AS. BSMV BSMV | Transfen 2,5515 Asgari masraflan
| : TL + BSMV 7,25+BSMV alinmaktadir.
! Al Capital Yatirim | E
Menkul Degerler - - : - - - -
A'#‘ - — —— H i —
MKK’nin ' MKK’nin
Ahlatgl Yatirim tarafimizdan MKK "min alms | Takasbank Takas Bank’n tarafimzdan
Menkul Deferler almis oldugu oldugu ticret * | iizerinden Almig Oldugu i almig oldugu
AS. ticretler aynen alinmaz EFT Ucreti iicretler aynen
- vansiilir, | yansitibir.
Alan Yatirim [
Menkul Degerler - - - . = [ .
AS. i - i L iR l B |
Alnus Yatirim i | |
Menkul Degerler - - Var 530TL - -
| Alternatif Yatinm
Menkul Degerler - 4TL 4TL 4TL | = ok -
A.S. , | | ;
|  Bizim Menkul YOKTUR VARDIR | 332TL+BSMV|  VARDIR Yokiir, |
De@erler A.S. ?,a» b
Burgan Yatirim | - kY e
Mepkul Degerter - - - - A AL e A i
A.ﬁo fﬂ' (PR A ) ‘:,.
= + - : o ﬁ,_g i
Deniz Yatirim IIJ?:‘JS.’MV ik
Menkul Kiymetler | 3,47 TL+BSMV | MKK tarifesi MKK tarifesi Kkez MKK sicil
AS. : €z sici
: 5 aluminda, |
Dinamik Yatinm Hisse bagina [ {
Menkul Degerler - 132 TL Skalaya Gore Skalaya Gore - -
| AS. S e -t
Garanti Yatirim MKK kurumu
Menkul Klymetler Tarifesi MEKK Tarifesi MEKK Tarifesi tarafindan |
R“‘(’M ‘-A §.1 ahnan ficretler
P = e e e
BuL IR
ic. N 50590 -5
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Sermaye Yatirimemin
Pivasas: Baska Araea
KURUM Hesaf r‘:':." e Aracimin Kurulustaki EFT Gereti VD:;l;jg; DiZer
MKK’ya Hesabina
Virman Ucreti | Virman Ocreti | .. —
miigteri
' hesaplarina
i | yansitilmaktadir
Ucretlendirme ; " Ucretlendirme
. Politikasi’nda yer Politikas1’'nda
Gedik Yatirim 8 8
Menkul Degerler YOK YOK 4TL alan tarife Yoktur | Y ala‘;.:;‘."fe
AS. gegerlidir. gecerlidir.
https://gdk.yt/N3 https://gdk yt/N
A — - wNLS§ | 3wNL8 |
Takasbank
Tarifesi Yiizbinde
5+ BSMV
Global Menkul | \pere Torifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | Min 7,25 TL+ - i
Degerler A.S. . BSMV
| Maks 72,50 TL +
| = _ BSMV
ICBC Turkey ..
Yatinm Menkul - - 0,21 TL Be“?z]gl?r.? wm - -
Deferlerag. | | ’ = _.'_ —
Isik Yatirim
Menkul Degerler MKK Tarifesi - 7’;2;;'{'; Kurum Skalasi - -
A.S. | 1 |
info Yatinm | '
Menkul Degerler - - - - - -
— A"“i' 'l . | 4
ING Yatirim MKK’nin '
Menkul Degerler | alacag: tcretler - - - - -
A5, vansitilir | |
| [ 50.000 TL'ye
Invest-Az Yatirim | o k;gﬁoﬁogg ’
Menkul Degerler - | MKK Tarifesi MKK Tarifesi | 100.000 TL arast - -
AS- 12,50 TL 100.000
| Lo TLastil9TL
[ Takasbank
tarafindan alinan |
i iicretler: Tutar
iizerinden %0,005
(Yiuzbinde bes +
BSMYV)
(126,272.-
Integral Yatirnm Lzi e sl Komizyo“
Menkul Degerler - - 1,25 TL+BSMV artzts:rlgr a;n . ,?1;?23;?()),1
AS. Asgari:6,33 TL + . BSMV
BSMV {126,272.- > 5
TL'den az olan -4 :
tutarlar igin) i1 i
Azami: 63,25 G SN
TL+BSMV [N\ ¢ Fiphai © o
(1,262,723- TL'yi | "\ " & g
i - ajan tutarlar igin} gz
Marbag Menkul i ) } ) ; )
Deferler A. _

Mersis No. 01770 672600016
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Sermaye Yatrmeinin
Piyasasi Bagka Aract
KURUM H“gfr‘:; L Aracinm Kurulugtaki EFT Ocreti 3::'5:‘ Difer
MKK'ya Hesabina
Virman Ucreti | Virman Ucreti
Meksa Yatinm | - ;
Menkul Degerler - - MEKK Tarifesi Yururluk:tek! EFT - -
% Tarifesi
A'#‘ ———— I —
0TL -50.000 TL
aras1 5 TL,
Osmanh Yatirim 50.000 TL -
Menkul Degerler - - - | 100.000 TL arasi -
A.S. 10 TL,
100.000 TL ve
iizeri 20 TL
Oyak Yatirim
Menkul Degerler 3;;;1\'; - = - - -
AS. Wl N
Phillipeapital
Menkul DeBerler 347 TL . 264 TL 2.1 Té‘ugg)‘em“ i :
S A.L‘. PR - . — I T — 4
- ! MKK tarafindan
QNB Finans ! ahnan Ucretler
Yatirsm Menkul - - - - miigterilerden
Degerler A.S. tahsil
ey | b — edilmektedir
Seker Yatirim [
Menkul Degerler - - . 26,25 TL S| -
_AS. .
I TL - 25,000
‘ TL‘ye kadar
' 12 TL,
| 25,001-75,000
Tacirler Yatirim TL’ye kadar 25 |
Menkul Degerler Yok. Yok, TL, Yok. | Yok.
A8 4 TL (Pay 75,001- 300,000
Bagina) TL’ye kadar 45
TL, |
301,000 TLve |
. i | vuzeri65TL. |
Tera Menkul | |
Degerler A.5. T - i i o
‘ 0-105.800 TL
_ arasi 15
| TL+BSMV, | internet
_ 105.801 TL- | bl
I 1.058.000 TL | e
Turkish Yatinm arast tutar Elg"f‘::rlag-ld:ntu tar
Menkul Defierler Yoktur Yoktur 5TL + BSMV tizerinden Try s e
: AS. 0,00012 (yiiz : gozetilmeksizin
| binde 12) + iy TLHBEMY
' BSMYV, §
1.058.001 TL 5 Affuacaltr.
izeri 150,00 TL T &
o {BSMV) T a5
- Onbinde 1 JSpetimiz resmi
L Azami 5 TL Yoktur Azami375TL | (AsgarisTL internet
Degerler A.S. : i 100 TL) sitesinde :
. / - https:fwww.unl |
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Sermaye Yatinnmcinin
Piyasasi Basgka Araci
KURUM Hes;l_g;p Atc;‘ma Aracinin Kurulustaki EFT Ucreti 3am_gtf Diger
i MKK’ya Hesabina ergist
Virman Ucreti | Virman Ucreti
umenkul.com/y
asal-
duyurular/adresi |
SV Y |_nde yaymlanir. |
i Miigteriden
sadece yasal
Vakif Yatirim Saklayet Saklaywci Takasbank olargle
347TL+ Kurum Virman | Kurum Virman AP alinmasi
Menkul Defierler BSMV tarifesi tarifesi Tarifesi Yiizbinde | Yoktur K
s esi gereken
A.S. 10 + BSMV
| uygulanacaktir. | uygulanacaktir, masraflar
i alinacaktir.
Mtisteriden _ Miisteriden |
sadece yasal | e sadece vasal
T. Vakiflar olarak alinmasi 1,25 TL + Yururll(uictekl G olarak alinmasi
Bankasi T.A.O. gereken ) | BSMV sxaast . gereken
uygulanacaktir
masraflar masraflar
| almacaktir almacakuir.
0-100.000 TL
. arasi: 20
M;f;‘:;‘l';;‘rl_e“ TL+BSMV
Yatirim 100.000,01 TL-
Finansman 250.000 TL aras::
Yatirim misterisi 35 TL+ BSMV
Finansman ) Milsterilerden olmavanlardan: 250.000,01- | )
Menkul Dederler alinmiyor baskaykurumlar’a 500.000 TL aras::
AS. . . 50 TL 500.000,01
hisse senedi
. -«1.000.000 aras:
vmnanlar_mdz'i 75 TL
Mﬁu‘;‘gf‘:’“ 1.000.000,01-
iizeri: 100 TL +
B Il BSMV
Yap1 Kredi
Yatirim Menku! - - - - - -
__ Deferler A.5. 1
Ziraat Yatirim ;
Islem bagina
Menkul Degierler - - 1.25 TL+BSMV - - -
L AS. g ol

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yintemler ile satis fiyatimn belirli
olmamas) durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile ﬁ'lka:-@rz-
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu

Pay basina sati§ fiyati, | TL nominal degerli pay igin 14,20 TL olarak belirle ig {4 RS i

b ¥ o o,
Halka arz satig fiyati ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullanilan ydntemlere ilis ﬁ"% _ f I ~,;’/
Yatinim tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu uasal siire igerisinde; w hﬂﬁ,_()l’j,‘ti’ "
www.birikimvarlik.com.tr ve www.halkvatirim.com.tr internet adresterinde ilan vl

Halka arz fiyatimn belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne
aittir.

‘; g i ok
st TStan

6430277573
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25.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmgsa yeni pay alma hakkmn ksitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarmin yeni pay alma haklan, talepte bulunan yatinmeilar lehine,
tamamen kisitlanmmgtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr yalmzca Sirket
menfaat saglayacaktir.

25.3.4. Ihra¢gimin yinetim kurulu iyeleri ile yonetimde stz sahibi Lisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yd icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklar: ihrage
paylan igin ddedikleri veya Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilastirilmasa:

Yoktur.
25.4. Araalik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk _
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2.(c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2, Halka arzin yapimlacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmn
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
Odeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklegtirilecektir.

25.4.3. Aracailik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, tiim Konsorsiyum Uyeleri tarafindan en iyi gayret aracihign ile
gergeklestirilecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket paylarimin planlanan halka arzi kapsaminda $irket, pay sahibi sifatiyla Altinhas Holding
ve Ak Faktoring ile danisman sifatiyla Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 11.03.2022
tarihinde bir “Halka Arza Aracilik ve Finansal Damgmanhk Soézlesmesi” akdedilmistir.
Altinhas Holding, Sirket’in sermayesinde sahip oldugu tiim paylan kist bélinme yolu ile
Altinhas Yatinm Holding’e devretmis ve s6z konusu husus Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
01.06.2022 tarih ve 10589 sayili niishasinda ilan edilmistir. S6z konusu kismi béliinme iglemi
kapsaminda taraflar, 11.03.2022 tarihli “Halka Arza Aracihk ve Finansal Damgmanlik
Sozlesmesi”ni 16.08.2022 tarihinde imzaladiklan bir tadil protokolii ile tadil etmiglerdir. Amlan
tadil protokolii ile 11.03.2022 tarihli “Halka Arza Aracilik ve Finansal Damgmanhk
Sgzlesmesi”nin “Kism Bliinme” baghkl 21. maddesinde hiikiim altina alindig: {izere, kisrm
béliinmenin tamamland:§1 ve bu kapsamda 11.03.2022 tarihli “Halka Arza Aracilik ve Finansal
Damgmanlik Sézlesmesi’ne Altinhas Holding’in taraf sifatimn sona erdigi, Altinhas Holding
yerine kismi boliinme neticesinde Jirket’in sermayesinde pay sahibi haline gelen Altir
Yatuim Holding’in taraf haline geldigi ve Altinhas Holding’in s6z konusu stz]ggirie g
sahip oldugu tiim hak ve borglarn amilan tadil protokolil tarihi itibariyla Affinha¥ ¥4
Holding tarafindan aynen ve tamamen devir alindig: konusunda mutabik ka

Sirket aynica taraflan Ihragg1 sifatiyla Sirket, “Satan Ortak” sifatiyla 4

“(Bolinme Sonrasi) Satan Ortak™ sifatiyla Altinhas Yatinm Holding, Kongo;
sifaiyla Halk Yatinm Menkul Degerler A.§. ve dier Konsorsiyam Uyelgritn
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Sirket’in hak, yikiimliiliik ve taahhiitleri, aracthk komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima
iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

Altinhas Yatinm Holding’in de zaten taraf oldugu ve 27.04.2022 tarihinde imzalanan Aracilik
ve Konsorsiyum Sézlegmesinin “Kismi Bsliinme” baglikh 11”inci maddesi; “Taraflar, Ihrag
paylarimin planlanan halka arzinda, mevcut durumda Satan Ortak sifanna sahip Altinhas
Holding'in yapilandirma stireci kapsaminda Ihraggt sermayesinde sahip oldugu paylarin
tamaminin yine Alttnhas Holding A.S. 'nin %100 pay sahibi oldugu Altinhas Yatirim Holding
A.S. 've kasmi boliinme yoluyla devredilmesi iglemlerinin tamamlanmasin miiteakiben Altinhas
Yaurim Holding A.S. 'nin, Ihraggi paylarimin sahibi ve Satan Ortak sifaniyla Altinhas Holding 'in
yerine gececegini ve bu sebeple ishu Sozlesme’ye taraf olarak katildigim kabul, beyan ve
taahhiit ederler” seklinde hitkiim altina ahinmustir. “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi”nin
yukarida amulan maddesi uyarinca Altinhas Yatnm Holding kismi béliinme islemlerinin
tamamlanmasin: miiteakiben bu madde uyarnnca Satan Ortak sifatiyla Altinhas Holding’in
yerine gegerek taraf olarak S6zlesme’ye katilmig durumda oldugundan AKS’nin ayrica tadil
edilmesi ihtiyact dogmamusgtir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirifni1 yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarimin halka arzinda sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay satis geliri,
halka arza aractlik eden yatirim kuruluglan ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumlarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki damgmanlik biirolarimin damgmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu zahname’nin 28.1
numarali béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Halk Yatinm Menkul Degerler
A.S. arasinda ¢ikar catismas: veya herhangi bir menfaat ¢catismasi bulunmamaktadir. Halk
Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Halk
Yatinm Menkul Degerler A.S. halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligs
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklhigi’nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basansina baglanmug bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhgi'min Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk
hizmetleri disinda herhangi bir hukuki damsmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in
Avukathik Ortaklig1 halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri igin damsmanluww .
icreti elde etmektedir.

Sirket ile 2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022 finansal dénemleri tablolanimin bagimsiz de tlm PN
yapan HSY Damgmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya 'rhang( (\~

bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. HSY Damismanlik ve Bagimstz Denetim R.$. 33/).\,
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. HSY Danismanlik ve Bagimsiz etlm-,, sasr L
A.S. dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik ‘l.-' 3
bulunmamaktadir. HSY Damsmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S., Sirket ile arasinda baglmsi‘z--_-
denetim galismalarinin yiiriitilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, hephangi bir

anlasma bulunma.maktadlr HSY Damigmanlik ve Bagimsiz Denetnn A.S., Sirket’gf sundugu
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Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir,
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

26.1. Paylarm borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadif ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa [stanbul Ana Pazar’inda islem gdrmesi igin Borsa
Istanbul’a 25.04.2022 tarihinde basvuruda bulunulmus olup; Altinhas Holding’in 01.06.2022
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilen kismi bliinme islemi neticesinde
Sirket’in %95,65 oramnda pay sahibi Altinhas Yatirim Holding haline gelmistir ve yeni pay
sahipligi yapisina gére yenilenen borsa kotasyon bagvuru evraki, Borsa Istanbul’a yeniden
13.06.2022 tarihinde sunulmusgtur.

Halka arz bu paylann Borsa istanbul’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz
Edilecek Paylar’in satig tamamlandiktan sonra Borsa ist;mbul’da istem gorebilmesi Borsa
Istanbul mevzuatinun ilgili hiikkiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara
baglidir.

26.2. Ihragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gbrmedigini veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi

Yoktur,

26.3. Borsada islem giormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- siz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satiga konu
edilmesi veya satin almmasinin taahhii¢ edilmesi veya,

- Ihragmin baska bir grup paymin veya sermaye piyasas: araglarinin tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti ve
bu islemlerin ait olufu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve dézellikleri
hakkinda ayrintil bilgi

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihinn esaslan

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlamp planlanmadig
Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin a¢iklama e
4

Halk Yatinm, Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikran islemlerind buluﬁzagi".‘-“'v\

i

planlamaktadir. Ancak, Halk Yatirim fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerige gethr 'n_é""‘r- x
iligkin bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatinm, fiyat istikran i ‘ei'hlg b § S
baglamayabilecegi gibi fiyat istikrant iglemlerinde bulunmasi halinde gerekgdsini -apK ﬂ;dkﬂ? ;§
5 g .. nelo . . Ii = A ‘.g-, )#
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirecektir. \{.\ ? anam © 03
e T
26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilecegi zaman arahf \{ g ¢ /‘l

Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren en fazta 30 (otuz) giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gergeklestirebilecek araci kur n ticaret
unvani

Menkul Degerler A.S. -
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26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine
iliskin aciklama

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarah boliimde belirtilen 30 (otuz) giinliik
stireyle simirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayicr islemler sonucunda yiikselmis olsa bile,
bu siirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic islemlerin amaci

Fiyat istikranni saglayic1 islemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde ahmda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliinde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirildigi
dénemde payn piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikranni saglayier islemlerde halka arz fiyatimin iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamlacak Kaynag
niteligi

Fiyat istikran iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Halk
Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Halk Yatirim Menkul Degerler A.S., fiyat istikrar
islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

VII-128.1 sayil: Pay Tebligi’nin 11. Maddesi gergevesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
sahip oldugu mevcut paylann satigindan elde edecegi briit Halka Arz gelirinden kargilanacak
sekilde ve Halka Arz Edilecek Paylar’in tamaminin satlmig olup olmamasindan bagimsiz
olarak toplam briit Halka Arz gelirinin %20’sine (ylizde yirmi) kadar bir tutar fiyat istikrarim
saglayic1 iglemler kapsaminda kullamilacaktir. Sirket’in sermaye artinmu yoluyla halka arz
edilecek paylarn satigindan Sirket’in elde edecegi gelirler ise fiyat istikran iglemlerine konu
edilmeyecektir. Fiyat istikrarim saglayict islemlerde kullanilacak fon tutarimn tamam Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin mevcut paylanmin halka arzindan elde edecegi gelirlerie
karsilanacaktir. Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafinda saglanacak ve fiyat istikran iglemlerinde
kullanilacak fonlar sebebiyle, Sirket tarafindan herhangi bir faiz ddemesi yapilmayacaktir;
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin bu ynde bir talebi yoktur ve olmayacaktir.

26.5.7. Yatirimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler

Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGIiLER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarin: halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay ! Grup Iginde
Sahibi ! Adrest Aldig1 Gérevler |
_ Biiylikdere Cad No:126
Altinhas Yatirim Ozsezen Is Merkezi C Blok )
Holding A.S Kat 11 Yoktur
e Esentepe 34394
Sigli ISTANBUL

27 2, Paylarlm Halka Arz Edecek Ortaklarin Satlsa Sundugu Paylarm Nomyifyal Degeri

M2
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paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadur.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

| Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvam / Adi Soyadi

Grubu Nomin?;f;.rmaye (%) Grubu N omin?lr [S;rmaye (%)
Altinhas Yatinm Holding | Yoktur 47.823.456,25 | _5_3_5,65 Yoktur 41.823.456,25| 74,68
Ak Faktoring A.S. Yoktur 2.176.543,75 4,35] Yoktur 2.176.543,75| 3,89
Halka Acik Kisim . - - -|  Yoktur 12.000.000 | 21 43
Toplam | 50000000  100] 56.000.000| 100

27.3. Halka arzdan sonra dolaslmdakl pay miktarimin artinlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihragor carafindan verilen taahhiit:

Thraggl, 14.11.2022 tarihli ve 2022/44 sayil1 yénetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu
14.11.2022 tarihli taahhiidi ile:

1. Thrage tarafindan Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa [stanbul’da islem gérmeye bagladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, halka arza konu olmayan maliki oldufiu Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olacak sekilde Borsa Istanbul’da
satilmayacagim, devredilmeyecegini veya paylann satilmas: sonucunu doguracak sekilde
bu paylar {izerinde sair surette tasarrufta bulunulmayacagini ve higbir suretle dolagimdaki
pay miktannin artmasina sebep olunmayacagini ve bu sonuglan dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapilmayacagini (bedelli ve bedelsiz sermaye artirrmlarina iliskin
asagidaki paragraflarda yer alan diizenlemeler sakiidir),

2. lhrage tarafindan Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladi1
tarihten itibaren 6 (alt1) ay boyunca bedelsiz (i¢ kaynaklardan) sermaye artirimi
yapilmayacagin ve bu suretle dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagini
ve bu sonugtar dogurabilecek bagkaca herhangi bir igslem yapilmayacagini,

3. lIhragg tarafindan Halka Arz Edilecek Paylann Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladlgl
tarihten itibaren 2 (iki) y:l boyunca da bedelli sermaye artinm: yapiimay
suretle dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagim
dogurabilecek bagkaca herhangi bir istem yapilmayacagini, ve

s 10,
TRy
e

=2
E
=1
(¢4
R
g
g
=%
2
=3
4
=b
-
o
w
=
'-U}
(=%
£E
=
£
=
=3
B
=2
=
EY
F
=
:l'
=
~
=
-8
=]
-
2
g
=3
—t

Ey
-~ b
D
25 RE
- ; ﬁ!
:;""'7-3: -

kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
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paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca,
borsada ve/veya borsa disinda pay satis1 yapmayacagini, sahibi oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarimi séz konusu 1 (bir) y1l boyunca borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada veya
borsa diginda higbir surette satmayacagini, devretmeyecegint veya bu paylar tizerinde paylarin
satilmasi sonucunu doguracak gekilde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
miktarimn artmasina sebep olmayacagini ve bu sonuglarn dogurabilecek bagkaca herhangi bir
islem yapmayacagini (giipheye mahal vermemek adina, paylann Borsa Istanbul’da islem
gérmeye bagladify tarihten itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikran
islemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin edinebilecegi paylar hari¢ olmak iizere)
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket’in mevcut ortagh Ak Faktoring A.S., 14.11.2022 tarihli ve 2022/65 sayih yonetim kurulu
kararna istinaden vermis oldufu 14.11.2022 tarihli taahhiidii ile, Sirket paylariin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladig) tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, borsada ve/veya borsa
disinda pay satig1 yapmayacagim, sahibi oldugu halka arza konu olmayan S$irket paylanm séz
konusu 1 (bir) y1l boyunca borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada veya borsa diginda higbir
surette satmayacagni, devretmeyecegini veya bu paylar iizerinde paylann satilmasi sonucunu
doguracak sekilde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasgimdaki pay miktarimn
artmasina sebep olmayacagint ve bu sonuglari dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacagini kabul, beyan ve taahhilt etmigtir.

¢} Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Kurul’un VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin m.8/(1) hitkkmiine de
uygun olarak, 14.11.2022 tarihli ve 2022/09 sayili yonetim kurulu kararina istinaden vermis
oldugu 14.11.2022 tarihli taahhiidii ile, Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, borsada ve/veya borsa disinda pay satisi
yapmayacagini, sahibi oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarimi s6z konusu 1 (bir) y1l
boyunca borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada veya borsa diginda higbir surette
satmayaca@ini, devretmeyecefini veya bu paylar {izerinde paylarn satilmasi sonucunu
doguracak sekilde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacafini ve bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagmi (siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da iglem gormeye
bagladigi tarihten itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri
neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin edinebilecegi paylar hari¢ olmak fizere) kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket’in mevcut ortags Ak Faktoring A.S. ayrica, Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
m.8/(1) hilkmiine de uygun olarak, 14.11.2022 tarihli ve 2022/65 sayih yonetim kurulu kararina
istinaden vermis oldugu 14.11.2022 tarihli taahhiidi ile, Sirket paylarimn BogeeIs

yil boyunca borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada veya borsa disgada:
satmayacagini, devretmeyecefini veya bu paylar izerinde paylann stil)
dopuracak sekilde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaky
artmasina sebep olmayacafim ve bu sonuglan dogurabilecek baskaca her
yapmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahh

flerde yer alan diger nemli hususlar:

Mersis Mo. 0 177026678660016
Kep Adresi: birikimvarlik@34s01.kep.ir
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28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraggmin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet

Sirket, halka arzdan 85.200.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise
halka arzdan 85.200.000 TL briit gelir elde edecektir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satigi hem de sermaye
artirim1 suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, damgmanhk maliyetleri,
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark tizerinden alinacak
Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Goérme Basvuru Ucreti, Halka Arz Edilecek Paylar’in
birbirine olan orant gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal deferi iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger
giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 7.225.000 TL olacag tahmin edilmektedir. Pay bagina
diisecek maliyetin ise 0,6021 TL olmas: beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi
net gelirin de 81.228.250 TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirthmi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Meisis No. 017703667 00b15

R
* Kurul'un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 saylr Biilteni 'nde yayimlanan 40ﬂ§?§0!‘6"?§ax{

20/710 sayih Karari ile belirli olmayan bir stire igin, Kurul ticretlerinde %5

ninda j

o o Halka Arz Eden
Maliyet Sirket Pay Sahibi Toplam
Bagimsiz Denetim 110.000 - 110.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 52.500 - 52.500
Reklam, Pazarlama, Halkla Iliskiler 500.000 - 500.000
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin
Nominal Degeri Uzerinden) SlELLL i 56.000
SPK Kurul Ucreti (Thrag Degeri ve ]
Nominal Deger Farki Uzerinden) . e
SPK Kurul Ucreti (ihrag Degeri ve i
Nominal Deger Farki Uzerinden) St e
Aracilik Komisyonu / Finansal 3.076.400 3.076.400 | 6.152.800
Danmigmanlik
Hukuki Danigsmanlik 125.000 125.000 250.000
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru 12.250 12.250 24,500
Ucreti
i W
Toplam Maliyet 3.971.750 3.25;&?6 1 4. 72252000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 6.000.000 6.950.09¢ |- 12.000.000
Pay Basina Malivet 0,6620 05 7 A 0:6021 .
Net Gelir 81.228.250 81.940. '

.0. -
f;{(e

yapilmigtir. Toplam malivet ve pay bagima maliyet hesaplarinda bu inglirimler dikkate
alinnugtir.
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya gikmasi,
Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarninin fonlanmasi, bilinirlik ve tanimirhigin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in pay sahibi Altinhas Yatirim Holding A.S.’ye ait olan paylardan 6.000.000 adet pay ve
toplamda 6.000.000 yeni ihra¢ edilecek pay ile birlikte 12.000.000 adet pay halka arz
kapsaminda satilacaktir. Sirket, pay sahibinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecekdtir,

Sirket’in, sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diigiildiikkten sonra kalan fonun,
asagida gsterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmas: planlanmaktadir.

e Yeni Portfoy Alimlar:: Halka arzdan $irket tarafindan elde edilecek olan net gelirlerin
%75’ inin, Sirket tarafindan portfoy alumi amaciyla kullamimas: planlanmaktadir. Séz
konusu portfdy alimlarinin meblaglan ve zamanlamalan, gergeklesecek TGA (tahsili
gecmis alacak) ihalelerinin zamanlarna ve bu ihalelerde belitlenecek fiyatlara gore
belirlenecektir.

o Finansal Borg Odemesi: Halka arzdan Sirket tarafindan elde edilecek olan net gelirlerin
%25’inin, Sirket’in Takasbank’a olan ve agag:daki tabloda detaylarmna yer verilen Tiirk
Liras1 cinsinden vadeli kredileri tahtinda &demeler yapilarak finansal giderlerinin
azaltilmasi amaciyla kullanilmas: ve bunun neticesinde, Sirket karliliginin ve dolayisiyla
6zkaynaklarmn gili¢lendirilmesi planlanmaktachr.

Banka Kredi Tipi Nakit Risk (TL) Faiz Oram | Acihg Tarihi ] Vade Tarihi
| Takasbank Spot 15.000.000 231,00 2112022 | 3.05.2023
'LTakasbank Spot l ~20.000.000 | %3000 | 26.10.2022 26.04.2023

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tirk Lirasi bazli vadeli mevduat ve/veya Tirk Lirasi Yatinm Fonlannda
nemalandirilacaktir. Antlan siire boyunca ilgili fonun hangi yéntemler ile nemalandirilacagina
ve nemalandirmanin kogullarina global ve yerel ekonomik kosullar gercevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetirnden ge¢mis
finansal tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapiimugtir. Sirket paylarinin halka arzi meveut
ortaklann riichan haklannin kisitlanarak sermaye artinmi ve ortak satisi geklj (3 olacaktir.
Buna gore sulanma etkisinin miktan ve yiizdesine iliskin hesaplama
sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %42,77 oraninda sulanma e

Sulanma Etkisi

Halka Arz Oncesi Defter Degeri*

S(BO0.000
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Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 7,48
Halka Arz Fiyati 14,20
Sermaye Artirimi (nominal TL) 6.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 85.200.000
Halka Arz Masraflan** 3.971.750
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 81.228.250
Halka arz Sonras1 Defter Degeri _ 455.111.250
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 56.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 8,127
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,65
Mevecut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 8,7%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 6,07
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 42,77%

*30.06.2022 sonu itibariyla toplam ézkaynakiar
**Sadece Sirket 'in katlanacag: masraflar alinmigtir,

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup, gercek verilerin ortaya
gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkh degerler ortaya cikabilir.

29.2. Mevcut hissedarlann balka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

29.1°de gosterildigi lizere mevcut ortaklar i¢in %8,7 orarunda pozitif sulanma etlyf ol

| Knrum Danigmanhk Hizmeti 'i “’j
'Halk Yatinm Menkul Degerler A.§. | Aracilik Hizmetleri AT P
Ozmen Yalg¢in Avukatlik Ortakligi Hukuki Damigmanlik Hizmetf&fi=
2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022
HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. finansal dt'meml e iligkin
Bagimsiz Denetim fjfzmetleri

Mersis No: 017703667 000 6
Kep Adresi; birkimvadik 1501 kep.tv
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30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden ahinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlanni hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanls veya yamltic1 olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kigilerin nzasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren donemlere
iligkin finansal tablolarim denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvani: HSY Damismanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi: Cumhun'yeft Mahallesi, Yeniyol Sokak, Bomonti Business Center, No: 8, Kat: 4, Daire:
22, Bomonti, Sisli, {stanbul

Telefon: 0 (212) 366 60 00
Faks: 0 (212) 366 60 10
ilgili Déneme iligkin Sorumlu Bas Denetgi: Eda Merig Sefer

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gdriigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
actklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Aynca, bafimsiz denetim girketi, Sirket’in
finansal tablolan ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

31.12.2019 Bagimsiz Denetci Goriisii:

“Birikim Varltk Yénetim Anonim Sirketi’'nin 31 Araltk 2019 tarihi itibariyla mali durumunu ve
aynt tarihte sona eren dineme ait faaliyet sonuclart ile nakit akimlarin 1 Kasim 2006 tarihli
ve 26333 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile Bankaciik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yapilan aciklamalar: ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkive Muhasebe Standartlar: hitkiimlerini iceren; "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmakiadir.”

31.12.2020 Bagimsiz Denet¢i Goriisii:

“Birikim Varlik Yonetim Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2020 tariki itibartyla mali durumunu ve
ayni tarihte sona eren déneme ait faalivet sonuglar: ile nakit akimiarim 1 Kasim 20006 tarihli
ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarm Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yionetmelik” ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“"BDDK”) tarafindan yapzlan aczklamalarl ve bunlar ile

uygun bir bicimde sunmaktadir.”
31.12.2021 Bagims1z Denetgi Goriisii:

ve 26333 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulam
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yionetmelik” ile Bankaczhk
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yapudan agiklamalar: ve buniar ile

MCFJIS No. 0177036y, 2600018
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Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.”

30.06.2022 Bagimsiz Denetci Goriisii:

“Birikim Varlik Yonetim Anonim Sirketi’'nin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla mali durumunu
ve aym larihte sona eren dineme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarint 1 Kasum 2006 tarihli
ve 26333 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina [Higkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile Bankaciik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yapilan agiklamalart ve bunliar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkive Muhasebe Standartlar: hikiimlerini iceren; "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege
uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Hukukg¢u Raporu

Yatirimeilarin incelemesine sunulacak olan bagimsiz hukukgu raporu Ozmen Yalgin Avukathk
Ortaklign tarafindan hazirlanmaktadir.

Adresi: Biiyilikdere Caddesi, No: 191, Apa Giz Plaza, Kat:9, Levent 34330, Istanbul
Telefon: 0212 942 35 25

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damgmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Ihrage1 tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildir. Aymi taraflarin Sirket ile herhangi bir istthdam, y&netim,
denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gegitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig, Sirket’in bildigi veya ilgili iigiincii sahsin yayinladi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadif: beyan ederiz. Uglincit kisilerden ahnan stz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
bsliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu disiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemisgtir.

Sirket, tigiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan bilgileri
yvanhs veya yamltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve stz konusu
bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢gimin finansa

hakkinda bilgi: o b )
30.06.2022 tarihi itibanyla Sirket’in finansal yatinmina iligkin bilgilere asagicak !
verilmektedir. :
Ticaret Unvam: Ak Faktoring A.S.

- Endiistiiriyel ve Ticari $irketlere Faktoring _
Faa‘llyetl Hizmeti |
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|

- Birikim Varlik Yonetim A.S.
Istirak ve oy hakki oran ve Tutarlan 11.159.989,75 TL (%15)
Sermayesi 50.000.000 TL o
Yedekleri 23.904.214 TL
Dénem Kén/Zaran 8.334.000 TL
Ihraccinin bu finansal yatirimiara olan
sermaye taahhiltleri (TL) _ Bulunmamaktadir. -
'Thraggimin ~ finansal yatinmlardan, bu
finansal yatinmlarin son il hesap|2019, 2020 ve 2021 finansal donemlerinde
dénemlerine iligkin olarak aldifi/alacagi | temettii dagitilmamigtir.
temettd tutan (TL) =

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada iglem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden gikanlmas
ile kar paylannin ve kér pay: avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla igbu Izahname’nin tarihi itibanyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuat
uyarinca hazirlanmigtir. Vergi mevziati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarmin ileride -
degigebilecegini ve &6zellikli durumlann doguracagy vergisel sonuglarla iligkili olarak
yatirimcilarin vergi damgmanlarn ile gbriigerek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii)} resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaslan, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam: {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt: aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmmstir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlar1, uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumfan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Milkellef
olarak degeriendirilmezler. Bununla birlikte, yurtdisinda mukim kigilerin Tiirkiygde tam Veya
dar milkellef olup olmadiklarmn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimig du‘gi.ff y'hb@gcl B
iilke arasmda imzalanms ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hitkiimlg 'xﬁ%d’té W
almmas gerekmektedir. = ,;' § {i £or ™
TR o o, e
Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz wcmm;fhm ¥
BIST te elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Ar: 'L&h‘ﬂﬂylrar 5,"'}
ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tuirkiye’ de edidfi;tié’

olarak kabul edilmektedir.
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Gergek kigilerin 2022 takvim yil1 igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg: i_Gelir Vergisi Oram (%)
32.000 TL’ye kadar o 15

70.000 TL'nin 32.000 TL'si igin 4.800 TL, fazlas | 20

170.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in 12.400 TL (iicret gelirlerinde 27

250.000 TL'min 70.000 TL'si i¢in 12.400 TL), fazlast

880.000 TL'nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL (iicret gelirlerinde 35

880.000 TL'nin 250.000 TL'si igin 61.000 TL), fazlas

880.000 TL'den fazlasimin 880.000 TL'si igin 287.900 TL (iicret

gelirlerinde 880.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si i¢in 281.500 40
(TL), fazlas1

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadl kamu kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve i ortakliklam, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlanna gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum
kérlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 say1li Amme Alacaklan tahsil
Usulit Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yihi
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglan i¢in %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglan igin %23 olarak defistirilmigtir. 15.04.2022 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan 394 sayili Hazineye ait Taginmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun diizenlemeleri uyarnca
bankalar, 6361 sayil: Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluglan,
yetkili déviz milesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve
reasiirans girketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglan {izerinden kurumlar vergisi
kalici olarak %25 oraminda giincellenmisgtir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem g&rmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili
d6viz milesseseleri, varhk yodnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak tizere bes hesap
dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacakfir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mﬁkelleﬁyeti tanumlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye d1$1nda bulunmasthia ragmern is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandlgl ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Turkiye’de,
bulunmas: gerekmektedir. Tilrk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu il i a;n saglamaya.n
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir. ] |

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disi 'd%f elc;:‘l‘c etﬁklen .
kazanglannin tamamu lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar MiukeNgI' &urumiar ise
sadece Tﬁxkiye’de elde ettikleri kazanglar iizerinden vergilendirilirler. i
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miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglanmn Tiirkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin
Ttirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 6deme yabanc bir
lilkede yapilms ise, Tiirkiye’de Gdeyenin veya nam ve hesabina deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kirindan aynlmasidur.

32.2. Paylarm elden ¢ikarilmas: karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem gioren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem géren paylarin elden gikarilmasi
sonucu saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin
31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamas1 veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandigi
tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatinm
Ortaklig1 Paylan Harig), BIST te islem géren paylarin elden gikanlmasindan saglanacak deger
artig kazanclari genel hilkiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te iglem goren paylarin alim satimmna aracihik ettikleri yatirnmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatimm yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluglar tevkifat
yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanini, liger aylik dénemier itibaniyla beyan
edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.-MKK diginda saklayict kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatinmecilann islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam sira
islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg1’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska
bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi
veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmast halinde de yapilir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulamir: . o=

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piy st araglarmin ahg

ve satis bedelleri arasindaki fark, ST

oA A N
b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: ar; hr&:@i{f@_sﬂga};nde:;
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark, $ o 023 /f.;:"' i

e 3% < A
¢) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglanmn tahsilin 1a9a(§1f ”gtt?_!;],‘eﬁ
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya dier sermaye piyas “bagh
olmayan),

d) aracilik ettikigfy menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglanmn 6diing isffmlerinden

d '~‘ g
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayils Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyannca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulug varantlan dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortakhk paylan hari¢) ve pay yogun fonlariin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarnca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlann
elden gikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (it) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelieflerden 6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakliklanyla
benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nca belirlenenler tarafindan elde
edilenler hari¢ olmak iizere yukandaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar
i¢in %10 uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklie ugrayabilecegini gbéz &niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanlmast halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren tlk ¢tkar metodu
esas almacaktir. Paylarin alimindan 8nce elden ¢ikanlmasi durumunda, elden g¢ikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla ahm satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tilirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglarl ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simf i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlan paylarimin da dahil oldugu defigsken getirili menkul kiymetler siufi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem icerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satum iglemi yapilmasi halinde tevkifatn gergeklestirilmesinde bu islemler tek b1r islem
olarak dikkate alinir. Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet :
dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhik doneme devr
ddonemlerin tevkifat matrahmdan mahsup edilir Takvim ylllmn son \'.iq: ayh

diger sermaye piyasasi aracimin yabanc: bir para cinsinden ihrag edilmis
tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem gbren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikelief ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tamimlanan ticari kazang¢ hikimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’mn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hikiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gergek kigilerce
yillilk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhik
beyannameye de bu gelirler d4hil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhg, 4749
sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére kurulan
varlik kiralama sitketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin iiger aylik doénerhler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayn tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gre ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarninca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup clmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas:i yukanda ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Kararn, ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkani Karalan uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramin artirilmas: durumunda
dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmus ve yiriirlilkte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmas:1 hiiklimleri dnem arz etmmektedir. S6z konusu anlagma hikiimleri, Tirk vergi
kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy ydnetim girketleri vasitastyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak lizere, asli ve foto = !‘Sinl, (11)

bulunan temsilcilidince onayl Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayli
terciime biirolannca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairepi
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari igin niifus ciizd§nun#
olacaktir.

miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci musten Toriziin
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaratar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili Gilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikitmleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
Odeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli: gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagsmalan hilkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptikiari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitktimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziya dogmus sayilacakuir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan ve
anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanhgi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadr.

32.2.2 Genel olarak pay alim satim kazanglarinin vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kigsiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK’'nmin miikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikariimasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir, GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilma
edilen gelirler de, GVK’'mn miikerrer 80. maddesi kapsaminda verglye tabi olmg acakhcgi’

dikkate alinabilecekiir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikanlmasinda §'ap bede'h
elden g¢ikanlan mal ve haklarn, elden ¢ikanldigy ay hari¢ olmak fizere Devlet’“h!ailstiﬁ
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artinilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizeri olmas sarttir.
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GVK’min madde 86/1 (c) uyannca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agiyor ise (bu tutar 2022 yil igin 70.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK madde (86/2) ¢ercevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklann Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugu yabanci iilke arasmnda imzalanmg ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi
hiikimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2,2.2, Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarm elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’mn 5/1-e maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarnmin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satiy kazancimin satisin
yapildigt yih izleyen 5. yihn sonuna kadar bilangonun pasifinde 8zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigan yili izleyen ikinci takvim yilh sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda baglt degerlerin bagka bir bagli degere
doniismiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramig sayilir. Aym siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yamlan devir ve
béliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulantr.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul ki'

kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de verg:]enﬁ‘mﬁ;em $0Z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’'nin imgalamg
oldugu yiiriirlﬁkte bulunan gifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarimn hiikiimleri
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32.2.2.3 Yabanci fon kazang¢larinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un dilzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirliie girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarnimn vergilendirilmesi” bashkl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmigtir.

KVK’mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portféy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gbrmesin; (i) her tirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalaninda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar: igin KVK’min 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlann
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlann is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Doélayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglann igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanc: fonlann Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bilyiikliigiintin %51 °inden fazlas1 taginmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay: avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz: Kanunlarda
Degisiklik Yamlmas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kidnn dagitilmas:
asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyannca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kér payi elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih Cumhurbagkanlifi Karan geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraminda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlar: ve
ortakhklan igin bu oran %0 oranmda uygu]amr) Tam Miikellef

Miikellef kurumiara dagmlan kér paylan tevkifata tabi degildir.

1 :” ‘ - -t.:'

32.3.1. Gergek Kigiler ‘. ?i& g%.:%g;‘ 5 E

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler DRSOV g 5 f{y
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GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanu ,Ia eklene;:
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin. (\1‘}' (2)
ve (3) numaraii bentlerinde yazili kar paylarin yansi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar

maktadir. Kir payinin yllhk vergi beyannamesmde bey, mesi halinde,
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stz konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2022 yih gelirleri i¢in 70.000
TL’yi agan kir paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dafitimi asamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ger¢evesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitim: sayilmaz. Kir pay1 avanslan da kér paylar ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere
dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla
bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarinda daha disiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, g¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili
makamian tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashimn ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka vé
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yihin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’mun 101, maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar mikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanm, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapiimayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’mn ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanc {izerinden %20 oraninda uygulamr. Ancak, %20 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayih Amme Alacaklan Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap doénemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap
dénemi kazanglari i¢in ise %23 olarak belirlenmisgtir
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Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en a¥ %% mi.
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama slrke;{én fgktorm ;:.
sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluslan, yetkili dovi. miigsse; )
varhk yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirars- $1rket‘l‘en % i
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kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinnm ortakliklarinin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu oran
%10’dur) tevkifat yaplacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldufu baz: gifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendinmeyi
onleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili filkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili tlkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracithgl olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. (HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN {ZiN
HAKKINDA BiLGI

33.1. ihragq1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kuruluyun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandig izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumiu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yokiur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,
33.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigimn ggr

durumunda, satisin kosullarna iliskin bilgilerin yetkili kurulus taraflndat_ s}i&'l
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER Mwhj;.;.;:«”

Asagidaki belgeler Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, Ozsezen is Merkezi, A Blok,No: 122,
Kat: 5, Si 1 i, Istanbul adresindeki ihrageimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihracaumy internet
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( tasarruf

!:'e emesine acik tutuimaktadir:

R $ ALYl HOLPING A.S. -
] : 3y zenls Rl o

- : N Esen i

- 0177036672600016 ecidiye V.02 6430777273
Mersis No: (117703667280p016
Kep Adresi birkimvarik@hsOy kep.Ir Nearet Sicl No: 50475 1.0 0 5 ‘\l“-&\\k Z%Z?.




1) izahramede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) ihragqinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, 30.06.2022 ve 30.09.2022
tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlars

EK 4; Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyanlan
EK 5: Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi’nin Hukukgu Raporu
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