ATP TiCARI BILGISAYAR AGI VE ELEKTRIK GUC KAYNAKLARI URETIiM
PAZARLAMA VE TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca (Kurul) 20/05/2021 tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 30.000.000 TL’den 37.500.000 TL’ye ¢cikarilmasi
nedeniyle artirilacak 7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet paymn halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatiinm kararlar1 izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.atp.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracilk edecek Ata Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’nin www.atayatirim.com.tr,
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.isyatirim.com.tr adresli internet sitelerinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢¢t sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin Yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olc¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir _hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlarn hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



http://www.atp.com.tr/
http://www.atayatirim.com.tr/
http://www.isyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktdr, ihragginin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Ar-Ge Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

AtaFlex Calisan yan haklar1 yonetim platformu

Ata Holding Ata Holding A.S. (ATP ¢ogunluk hissedar1)
Ata Yatirim Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

ATP, Atp, Sirket, Thragc,
Ortaklik

ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1 Uretim
Pazarlama ve Ticaret A.S.

ATP Digital ATP’nin Diger Sektorlere Yonelik Faaliyetlerini igeren marka
B2C Business to Customer (Son Kullanictya Dogrudan Dokunan)
BES Bireysel Emeklilik Sistemi

Big Data Biiyiik Veri

BIST, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BOH Back-of-House (restoran igletmeleri arka ofis uygulamalari)

BPM Is Siiregleri Yonetimi
Higbir kurulum gerektirmeyen web tabanli uygulamalar ile

Bulut islemsel olarak kolaylik sunan, internet {izerinden saglanan
yazilim ¢oziimleri ve depolama hizmetleridir.

BT Bilisim Teknolojileri

COBIT Bilgi ve ilgili teknolojiler icin ISAE 3402 standartlarina uyumlu
denetim uygulamasi

CRM Customer Relationship Management (Miisteri Iliskileri Yonetimi)

DB Diinya Bankasi

Deloitte Fast 50 Delqitte ‘Faraflndan her sene yapilan Tiirkiye nin en hizli biiyiiyen
50 sirketi siralamasi

ECB European Central Bank (Avrupa Merkez Bankas1)

ERP Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlama)

Euro, Avro Avrupa Birligi Para Birimi

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar

FED Federal Reserve (ABD Merkez Bankasi)

FOH Front-of-House (restoran 6n ofis uygulamalar1)

FX Foreign Exchange, Yabanci Para Piyasasi

FVOK Faiz vergi dncesi kar

GTP Global Technology Platform

GTP Brokerage Menkul Kiymet Operasyonlari

GSYIH Gayri Safi Yurti¢i Hasila

GTP PMS GTP Portfoy Yonetim Sistemi

Halka Arz Edilecek
Paylar

Sirket’in, 200.000.000 TL kay1tli sermaye tavani dahilinde
c¢ikarilmis sermayesinin 30.000.000 TL’den 37.500.000 TL’ye
artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek toplam 7.500.000 TL nominal
degerli 7.500.000 adet B grubu yeni paylar

Hazine

Hazine Miistesarlig1




Inmemory Bellek i¢i veritabani

Inspire Brands Inspire Brands Inc.

IT/BT Bilgi Teknolojileri

ITU Istanbul Teknik Universitesi

Is Yatirim Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDS Kitchen Display Sistem (Mutfak Siparis Ekrani)

KDV Katma Deger Vergisi

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KPI Kilit Performans Gostergeleri

- . Ata Holding A.S. hissedar1 (Korhan Kurdoglu, Erhan Kurdoglu,

Kurdoglu Ailesi Yurdanur Kgurdgglu, Tuna Iéurdoglu, Senih%l Ece Kurdoglu) ¢

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MTTR Minimum Onarim Siiresi

NAV Net Varlik Degeri

NCR NCR Corporation

Network Bilgisayar Agi

020 Internet iizerinden siparis yonetimi

OMS Emir Yonetimi Sistemi

QSR Hizli Servis Restoranciligi

OTC Yapilandirilmis tezgah iistii tirlinler platformu

OKC Odeme Kaydedici Cihaz

PMS Portfoy Yonetim Sistemi

POS Point of Sale (Satis noktalari kasalari)

Private Cloud Ozel bulut sistemi

Public Cloud Acik (paylasim) bulut sistemi

Radiant, Radiant Radiant Systems Inc.

Systems

RBI Restaurant Brands International

iﬂ?gggtli:’(;gcess Robot Siire¢ Otomasyonu

RMB Ren Min Bi (Cin’in resmi parasi)

Rydeen Nanjing Rydeen Information Technology Co. Ltd.

Sencard YHS Sencard Yan Haklar Sistemi

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini ve Universite-Sanayi
Isbirligi’ni tesvik etmek amaciyla 2001 yilinda yiiriirliige giren

Teknopark/Teknokent 4691 r%o’lu Teknoloji Gelistirnzle Bélgelgri Kanli/rlllu ile I%urilmus
teknoloji gelistirme bolgesi

TFI Tab Food Investments

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Tradesoft ATP’nin Finans Sektoriine Yonelik Faaliyetlerini iceren marka




TS China Tradesoft Shanghai IT CO. LTD

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBISAD Tiirkiye Bilim Sanayicileri Dernegi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, ABD $, ABD
Dolar

Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

VOB Vadeli islem Opsiyon Borsasi
VOK Vergi Oncesi Kar
VTYS Veri Taban1 Yonetim Sistemi
XFront In-Memory (bellek i¢i) Emir Yonetim Sistemi
Yeni Nesil Islem Platformu / Yiiksek Etkilesimli Portfoy Y&netimi
XPMS :
Islem Platformu
YBBO Yillik Bilesik Biiylime Orani
YI-UFE Yurt i¢i-Uretici Fiyat Endeksi
YMM Yeminli Mali Miisavir
Zenia ATP’nin Konuk Agirlama Sektoriine Yonelik Faaliyetlerini igeren
marka
Zenia Hero yazilim sistemleri konuk agirlama sektoriinde
Zenia Hero operasyonel verimliligi artirmakta, ciro artislarin1 desteklemekte,

miisteri deneyimini iyilestirmekte ve hizli servis restoran
isletmelerine eyleme gegirilebilir i¢goriiler saglamaktadir.

4691 sayili Kanun

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

5746 sayili Kanun

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun




I. BORSA GORUSU:

1) Kotasyon Yonergesi’'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarint halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarinin Ana Pazar’da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériisii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla sumirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi.



I1.DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket ’in paylarini halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan
gortis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracc:
ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢c Kaynaklar: Sorumlu Oldugu Kisim:
Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S.
Umit Cinali Nuri Vardar IZA_IEJ EI\?XII\]; }\HN
Genel Miidiir Mali Isler Direktorii
14 Mayis 2021
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus: Sorumlu Oldugu Kisim:
Ata Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Ziya Murat Demirel Aysegiil Yesilgiil Kodal IZﬁ_Iil:Ail\I/\[AEiNIN
Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimeisi
14 Mayis 2021
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus: Sorumlu Oldugu Kisim:
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Idil Er Kurucu Mete Gorbon IZ‘?_IEI\\IA‘;RI/\IAF]NIN
Miidiir Yardimeisi Direktor
14 Mayis 2021

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
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Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus:

Sorumlu Oldugu Kisim:
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.
) ) 31 Aralik 2020, 31 Arahk
Metin Etkin 2019 ve 31 Aralk 2018

Sorumlu Ortak Bas Denetci

14 Mays 2021

Tarihlerinde Sona Eren
Yillara Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Ozel
Bagimsiz Denetci Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yikiimliligi

Al

Giris ve uyarilar

e Bu Ozet olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davaci yatirimci, halka arzin gerceklestigi
tilkenin yasal diizenlemeleri g¢ercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baglatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 0zetin izahnamenin diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararinit vermesine yardimci olacak
onemli bilgileri saglamamasi1 durumunda

gidilir.

izahnameye  giris

A2

izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

e Izahname daha tekrar

kullanilmayacaktir.

sonra

B—IHRACCI

B.1

fhraccimin ticaret unvam ve
isletme ad1

ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Giig
Kaynaklar1 Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S.

B.2

Thraccimin hukuki statisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Dikilitas Mahallesi Emirhan Cad.
Atakule No:109 Balmumcu, Besiktas 34349
Istanbul

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraccinin
mevcut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden onemli
faktorlerin tammm ile faaliyet
gosterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

ATP, ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin teknolojik alt yapilarini olugturmakta,
firmalarin ~ faaliyetlerini  verimli  sekilde
gerceklestirebilmeleri i¢in yazilim ¢ozlimleri
iretmekte ve gelistirmektedir. Sirket iirettigi
yazilimlara iligkin egitimler vermekte, satis
sonrast destek ve bakim hizmetlerini de
miisterilerine  sunmaktadir. ATP, yazilim
iiretiminin yani sira, liglincii taraflarca tiretilmis

12




bazi yazilimlar kapsaminda entegrator olarak da

faaliyet gostermektedir. Ayrica, Sirket kurumsal

firmalara bilgi teknolojileri alaninda hizmetler

sunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket {ic ana hizmet/faaliyet

grubunda iriinler, hizmetler ve ¢0zliim

platformlar1 gelistirmektedir:

e Finans sektoriine ve sermaye piyasalarina
yonelik yazilimlar, ¢éziimler ve tliriinler

e Konuk agirlama sektoriine yonelik yazilim,
¢Ozlim, liriin ve hizmetler

e Diger sektorlerdeki kurumsal miisterilere
yonelik yazilim ¢oziimleri ve teknoloji
hizmetleri

Sirket’in faaliyetleri genel olarak
makroekonomik ve teknolojik gelismelerden
etkilenmektedir. Ayrica hizmet sundugu
sektorlerin gerek yurticinde gerekse yurtdiginda
gelisimi, ihtiyaclart da Sirket faaliyetlerini
etkileyen, sekillendiren unsurlardir.

B.4a

Thracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen

onemli egilimler agagidaki sekilde siralanabilir:

e Pek cok sektorde hizla artan dijitallesme

e Doviz kurlarindaki degisimler

e Tiirkiye ve diinyada yagsanan demografik ve
sosyolojik degisimler

e FEkonomik refah seviyesi ve buna bagh
olarak degisen birikim ve yatirim kararlari

o Covid-19 salgini ve buna bagli olarak alinan
tedbirler ile salginin olumsuz etkilerini
hafifletmek amaciyla diinyada ve iilkemizde
uygulanan politikalari

B.5

Thraccimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in 1 adet
tizel kisi ve 7 adet gercek kisi ortagi
bulunmaktadir. Tiizel kisi ortak Ata Holding
A.S. (%97,94), gercek kisi ortaklar ise Korhan
Kurdoglu (%0,32), Erhan Kurdoglu (%0,32),
Tuna Kurdoglu (%0,13), Yurdanur Kurdoglu
(%0,13), Seniha Ece Kurdoglu (%0,08), Umit
Cinali (%1,0) ve Omer Faruk Isik’tir (%0,08).
Tiizel kisi ortak olan Ata Holding A.S., finans,
teknoloji, gida, lojistik, gayrimenkul gelistirme,
yapt malzemeleri {iretimi, moda, turizm ve dis
ticaret gibi ¢esitli alanlarda faaliyetler
gostermektedir. Ata Holding A.S. Kurdoglu
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Ailesi’ne aittir. Isbu Izahname tarihi itibariyla,
Ata Holding A.S.’nin sermayesinin %35,01°1
Korhan  Kurdoglu'na, %35,01’t  Erhan
Kurdoglu’na, %14,98’1 Yurdanur Kurdoglu’na,
%14,98°1 Tuna Kurdoglu’na ve %0,02’s1 Seniha
Ece Kurdoglu’'na aittir. Ata Holding’in
174.543.600 TL sermayesi bulunmaktadir.
Diger yandan, isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in konsolidasyona tabi iki adet dogrudan
ve bir adet dolayli olmak tizere toplamda ti¢ adet
bagl ortaklig1 bulunmaktadir. Bunlardan birisi,
Sirket’in sermayesinin %100’{ine sahibi oldugu
Hollanda’da kurulmus olan Zenia Technologies
B.V., digeri  Sirket’in  dolayli  olarak
sermayesinin  %100’ne sahip oldugu ve
Malta’da kurulmus olan Zenia Limited’tir.
Bunlarin disinda, Cin’de kurulmus olan
Tradesoft (Shanghai) It Co., Ltd. sermayesinin
%S51’ine sahiptir. Tradesoft (Shanghai) It Co.,
Ltd.’1in sermayesinin kalan %49’luk boliimiine
ise Ata Holding A.S. sahiptir.

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in
hakki icindeki paylan | sermayesindeki ve oy haklarindaki pay:
dogrudan veya dolayh olarak | dogrudan %5’in iizerinde olan tek pay sahibinin
%S5 ve fazlas1 olan Kisilerin | unvan1 Ata Holding A.S.’dir. Sirket’in hakim
isimleri/unvanlar1  ile  her | ortagi olan bu pay sahibi, Sirket’in 4.000.000
birinin pay sahipligi hakkinda | adet A Grubu paylarinin tamamina sahiptir.
bilgi Ayrica, Ata Holding A.S. Sirket’in 25.382.000

adet B Grubu paylarinin da sahibidir. Sirket’in
ihraccimin hakim ortaklarmn | kontrolii Kurdoglu Ailesi iiyelerine aittir.
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi
Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihra¢ccinin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihragciy1  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile | Sirket’in gelirleri iadeler ve indirimler

ihraccinin finansal durumunda

disiildiikten sonra ortaya c¢ikan gelir olarak

ve  faaliyet  sonuclarinda | gosterilmektedir. Sirket’in gelirleri; 2018, 2019
meydana gelen onemli | ve 2020 yillarinda sirasiyla 142.147.706 TL,
degisiklikler 175.485.875 TL ve 211.573.794 TL olarak
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gergeklesmistir. Sirket’in gelirleri 2019 yilinda
bir onceki yila gore %23, 2020 yilinda ise bir
onceki yila gore %21 oraninda arttirmistir.
Sirket’in  gelirleri finans ve  sermaye
piyasalarina, konuk agirlama sektoriine ve diger
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara
yonelik verilen hizmetlerden olusmaktadir.
Buna gore, 2018 yilinda finans ve sermaye
piyasalari, konuk agirlama sektorii ve diger
cesitli sektorlere yonelik hizmetlerden gelirler
sirastyla 21.401.522 TL, 107.058.158 TL ve
13.688.027 TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda finansal ve sermaye piyasalarina
yonelik  gelirler %23 oraninda artarak,
26.950.472 TL olurken, konuk agirlama
sektoriine yonelik hizmetler kapsaminda yapilan
satiglar %21 artarak 131.270.362 TL gelir elde
edilmistir. Diger sektorlere yonelik hizmetler
kapsaminda gelirler ise bir dnceki yila gore %26
oraninda artarak 17.265.041 TL olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda ise finans sektdrii ve sermaye
piyasalarina yonelik faaliyetlerden gelirler %21
oran artis ile 32.627.877 TL seviyesine
ulagsmistir. Ayn1 yil Sirket’in konuk agirlama
sektorline  yonelik  hizmetler kapsaminda
gelirleri %18 artarak 154.396.321 TL olarak
gerceklesmistir.  Genel sektorlere  yonelik
hizmetler kapsaminda elde edilen gelirler ise
2019 yilina gore %42 artarak 24.549.596 TL
diizeyinde olmustur.

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2018, 2019 ve
2020 yillarinda swrasiyla 103.105.014 TL,
121.701.702 TL, 126.105.605 TL olarak
gerceklesmistir.

Buna gore Sirket’in briit kar1 2018, 2019 ve
2020 tarihlerinde sirasiyla 39.042.692 TL,
53.784.173 TL, 85.468.189 TL olmustur.
Sirket’in briit kar marj1 ise 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla %27,5, %30,6 ve %40,4
olarak gerceklesmistir.

Sirket, 2018 ve 2020 yillar1 arasinda FAVOK
marjini  her yil ortalama (YBBO) %81,6
seviyesinde gelistirmistir.

B.8

Secilmis  onemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.
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B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Sirket’in  kar  tahmini beklentisi

bulunmamaktadir.

veya

B.10

Izahnamede yer alan finansal
denetim
raporlarindaki olumlu goriis

tablolara iliskin

disindaki hususlarin icerigi

Sirket’in, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihleri itibariyla hazirlanan
finansal tablolarma iliskin bagimsiz denetci
raporunda olumlu goriis verilmistir.

B.11

Ihraccinin
sermayesinin
yikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

isletme
mevcut

Thracgmin isletme sermayesi mevcut

yiiktimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C1

fhrac  edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden 2 pay grubu
bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazli paylardir.
fhrac ve Halka Arz Edilecek Paylar ise herhangi bir
imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir. Borsa
Istanbul’da islem gorecek olan sermaye piyasasi
araci Sirket’in igbu B grubu paylaridir. S6z konusu
paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
itibariyla belirlenmemistir.

C.2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac¢ edilecegi para birimi

TL olarak ihrag edilecektir.

C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile  varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymmn nominal

Sirket’in kayithh sermaye tavani 200.000.000 TL
olup, ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000 TL’dir. Bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde 4.000.000
adet A grubu nama yazili ve 26.000.000 adet B
grubu hamiline yazili toplam 30.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Isbu Izahname tarihi
itibartyla, Sirket’in  ¢ikarilmig  sermayesinin
tamamint temsil eden 30.000.000 TL nominal
degerli 30.000.000 adet pay, muvazaadan ari olarak
tamamen Odenmis olup, Sirket'in sermayesinin
37.500.000 TL'ye ¢ikarilmast kapsaminda yeni
ihra¢ edilecek 7.500.000 TL nominal degerli
7.500.000 adet B grubu paymn bedeli halka arz
gelirlerinden karsilanacaktir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylarin ilgili mevzuat uyarinca

sahiplerine sagladiklar haklar asagida
listelenmistir:

o Kardan Pay Alma Hakki

e Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki

o Tasfiyeden Pay Alma Hakki
e Ortakliktan Ayrilma Hakk1
o Satma Hakki

e Bedelsiz Pay Edinme Hakk1

16




e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki
o Bilgi Alma ve inceleme Hakk1

o Iptal Davas1 Agma Hakki

e Azinlik Haklar

e Ozel Denetim Isteme Hakki

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde paylarin devir
ve tedaviiliini kisitlayict veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasina engel olacak herhangi bir
kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapiip yapilmadig1 veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana
Pazari’nda islem gormesi i¢in 21 Nisan 2021
tarihinde Borsa Istanbul’a basvuru yapilmustir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin
“Karin  Tespiti ve Dagitimi” bashkli  22.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde borsada
islem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir
kar dagitimi1 yapma zorunlulugu bulunmamaktadir
ve kar dagitim esaslar1 kar dagitim politikasi
cergevesinde belirlenmektedir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

e Sirket'in nitelikli uzman personelini c¢esitli
sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiyag duydugu nitelikli uzman personeli
zamaninda temin edememesi Sirket’i olumsuz

etkileyebilir.

e Sirket’in miisteri dagiliminda yogunlasma riski
bulunmaktadir.

e Sirket'in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme
sermayesi  yetersizligi  Sirket’i  olumsuz
etkileyebilir.

e Tahsilatlarin Ongoriilen zaman ve tutarda
yapilamamasinin ~ Sirket'in  karliligmi  ve
finansal durumunu olumsuz etkileme riski

bulunmaktadir.
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Yiritiilmekte olan mevcut islerin yenilenen
yazilim ¢oziim ve/veya teknolojik hizmet
alimlarinda yer bulamamasina iliskin riskler
bulunmaktadir.

Gergeklestirilecek yatirimlara iliskin riskler
mevcuttur.

Rakiplerin piyasaya siirecegi yeni teknoloji
tiriinleri nedeniyle Sirket olumsuz etkilenebilir.
Sirket'in  gelistirdigi yazilim ve is destek
sistemlerinin calismasinda aksakliklar
meydana gelebilir.

Thrage1 karliligin siirekliligi kapsaminda riskler
bulunmaktadir ve bu konuda herhangi bir
garanti verememektedir.

Thragci'nin yonetim hakimiyetine iliskin riskler
bulunmaktadir.

Thrager’nin faaliyetleri deprem, dogal afet ve
salginlardan etkilenebilir.

Sirket aleyhine agilabilecek ¢esitli hukuki
davalardan kaynaklanan riskler bulunmaktadir.
Yasal mevzuat ve bu gercevede fhragcinin
uymasi gereken sinirlamalar bulunmaktadir.
fhragci'nin destek, indirim ve tesvik sagladig
yasal mevzuat siirelidir ve yasal mevzuatta
degisiklikler olabilir.

Yoneticilerin  katma degerine bagimlilik
kapsaminda riskler bulunmaktadir.

Siber saldirtya maruz kalma riski mevcuttur.
Sirket’in yurtdis1 yapilanmalarina iliskin riskler
bulunmaktadir.

Sirket calisanlarinin, tedarik¢ilerinin,
yiiklenicilerinin veya diger lgiincli kisilerin
olasi etik olmayan davranislar1 veya hukuka
aykirt davraniglart dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.

Vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisikliklerden, vergi oranlarindaki artiglardan
ve/veya denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Sektor yapisinin hizla degisiyor olmasinin
getirdigi riskler mevcuttur.

Sektérde mevcut bulunan veya sektdre yeni
giren firmalarin rekabetgi ortami artirmasinin
getirdigi riskler
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o Sektorde nitelikli personele olan bagimlilik
kapsaminda riskler bulunmaktadir.

o Politik riskler sektor yatirimlarini olumsuz
etkileyebilir.

e Yazilm sektoriiniin  kiiresel bir  sektor
olmasinin yarattig1 riskler bulunmaktadir.

e Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler
sektorii olumsuz yonde etkileyebilir.

e Yazilim sektorii gergeklesebilecek deprem,
dogal afetler ve salginlardan etkilenebilir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Halka arza konu paylara iliskin 6nemli riskler

asagidaki gibidir:

e Sirket'in finansal riskler ve zarar riski
gergeklestigi  Ol¢iide beklenen karin elde
edilememesi, kar edilse bile mevzuat geregi
olusan karin ancak gecmis yillar zararlarim
asan kisminin dagitilabilmesi veya Genel
Kurul’ca karin dagitilmamasina karar verilmesi
nedeniyle kar dagitilamamasima iliskin risk
bulunmaktadir.

e Sirket’in Borsa’da islem goren paylari, satig
baskis1 altinda kalabilir ve Sirket’in pay
fiyatlar1 diigebilir.

e Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir

o Sirket, pay sahiplerine, kar payr ddememeye
karar verebilir yada gelecekte kar pay
dagitamayabilir

E—

HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan tahmini masraflar sonrasinda
173,7 milyon TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 6,3 milyon TL,
pay bagina maliyetin ise 0,84 TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyeti 250
bin TL, MKK {iyelik iicreti yaklagik 38 bin TL,
reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyeti
yaklasik 1,1 milyon TL, SPK Kurul ticreti yaklasik
124 bin TL, aracilik komisyonu 4,5 milyon TL,
hukuki danigsmanlik tcreti 205 bin TL, Borsa
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Istanbul islem gérme basvuru iicreti 18 bin TL ve
diger masraflar yaklasik 96 bin TL dir.

Halka arzin  sermaye  artirimi  suretiyle
gergeklestirilmesinden dolay1 tiim masraflar Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

E.2

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin kullamim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda

bilgi

Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla kaynak elde
edilmesi, kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya
¢ikmasi, bilinirlik ve tanimirhigin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giiclii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in

kurumsal kimliginin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artist yoluyla ihra¢ edilecek
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir. Sirket, sermaye artirimi suretiyle elde
edecegi halka arz gelirleri ile Sirket’e deger katacak
yatinm firsatlarin1  fonlamay1 ve sektordeki
bliyiimesini  hizlandirmay1, Tiirkiye ve Cin
pazarlarina ek olarak yeni pazarlara agilmayz,
teknolojik altyapisina ve sistemlerine yatirim
yaparak rekabet giiclinii artirmayi, isletme
sermayesini giliglendirmeyi, global pazarlama
faaliyetlerini gergeklestirmeyi hedeflemekte, kalan
kismin1 da borg geri 6demesi ve sirket biiytimesini
destekleyen fiziksel ortamlarin olusturulmasina
yonelik kullanmay1 planlamaktadir.

Sirket’in  elde edecegi tahmini halka arz
masraflarinin  ¢ikarilmast ile hesaplanacak net
halka arz gelirinin 173,7 milyon TL olmas1
beklenmektedir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullari

Halka arzin baslamas1 dncesinde, Kurul haricinde,
thra¢ edilen Sirket paylarmin borsada islem
gbrebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
goriislinlin alinmas1 gerekmektedir.

1 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyat1 24,00
TL olarak belirlenmistir.

Halka arz edilen paylarin toplam nominal degeri
7.500.000 TL olup, halka arz edilen paylarin halka
arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye orant %20,00
olacaktir.

Halka arz edilecek toplam 7.500.000 TL nominal
degerli paylarin;
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5.250.000 TL nominal degerdeki (%70) kism1 Yurt
I¢i Bireysel Yatirimeilar’a,

1.500.000 TL nominal degerdeki (%20) kism1 Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a,

750.000 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’a,

gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 2 (iki) is gini
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

fhrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestiginin bildirimini takip
eden 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarmin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar c¢ergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi gilinii takip eden 2 (iki) is gini
icerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sermaye artirimi yolu ile ihra¢ edecegi paylari
halka arz edecek olan Sirket’e halka arz sonras1 fon
girisi olacaktir. Halka arza aracilik eden
Konsorsiyum Liderleri Ata Yatirim ve Is Yatirrm
ise halka arza aracihik komisyonu elde
edeceklerdir.

Halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan
Ata Yatirim, ayn1 zamanda Sirket’te %5’den fazla
paya sahip olan Ata Holding grup sirketlerindendir
ve Ata Holding’in yonetim kontroll, Sirket’in
yonetim kontroliine sahip olan Kurdoglu ailesine
aittir. Ata Yatirim’in, halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da
dolayl1 olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan
Is Yatirim ile Sirket arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
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herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Is Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Is Yatrim’mn halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir ekonomik  ¢ikari
bulunmamaktadir. Is Yatirrm’ i Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza aracilik kapsaminda imzalanan
sozlesmeler diginda herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Penezoglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir.
Penezoglu Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Penezoglu
Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
cikart  bulunmamaktadir.  Penezoglu  Hukuk
Biirosu’nun  Sirket’in dogrudan %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danmismanlik hizmetleri
disinda  bir  hukuki  damismanlik  iliskisi
bulunmamaktadir. Penezoglu Hukuk Biirosu halka
arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri
icin danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 2018, 2019 ve 2020 yillar1 mali
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giireli
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. arasinda ¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligskisi yoktur. Gireli
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.’nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
caligmalarinin yiirtitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagsmalar haricinde, herhangi bir anlasmasi
bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Misavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
iicret almaktadir.
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Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
danigsmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

aracini
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda

bilgi

Halka arz eden Ihracci’nin unvani ATP Ticari
Bilgisayar A1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1 Uretim
Pazarlama ve Ticaret A.S. dir.

Ihrace tarafindan verilen taahbhiit:

Sirket, 12 Mayis 2021 tarihli ve 2021/27 sayili
Yonetim Kurulu karart uyarinca verdigi taahhiidii
ile Sirket paylarmmn Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig1 tarihten itibaren 180 giin
boyunca, herhangi bir bedelli sermaye artirimi
yapmayacaginitaahhiit etmistir.

Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Ortaklardan Ata Holding, 12 Mayis 2021 tarihli ve
2021/6 sayili Yonetim Kurulu karart uyarinca
verdigi taahhiidii ile sahibi oldugu Sirket paylarini,
paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baglamasindan itibaren, 180 giin boyunca
satmayacagini, dolasimdaki pay  miktarini
artirmayacagini veya paylarin satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini taahhiit etmistir.

Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen
taahhiitler:

Ortaklardan Ata Holding, 12 May1s 2021 tarihli ve
2021/6 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca
verdigi taahhiidii ile sahibi oldugu Sirket paylarini,
paylarn  Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
basladiklar tarihten itibaren 1 yil boyunca halka
arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda borsada satilmasi sonucu doguracak
herhangi bir islem gerceklestirmeyecegini ve borsa
disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylar
alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu
hususunu taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yuizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut

Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin
riichan haklarmin kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin
miktar1 ve ylizdesine iligskin hesaplama asagidaki
tabloda sunulmaktadir.
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hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar: durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Fiyatindan
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 46.749.150
Halka Arz Oncesi Pay Sayist 30.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 1,56
Halka Arz Fiyat1 24,00
Sermaye Artirimi (nominal TL) 7.500.000
Briit Halka Arz Geliri 180.000.000
Halka Arz Masraflari 6.295.250
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 173.704.750
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 220.453.900
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 37.500.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 5,88
Mevcut Ortaklar icin Etkisi (TL) 4,32
Mevcut Ortaklar i¢in EtKisi (%) 277,3%
Yeni Ortaklar icin Etkisi (TL) -18,12
Yeni Ortaklar i¢in Etkisi (%) -75,5%

Yeni pay alma hakk1 kullanimi bulunmamaktadir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
icin 0Ozel bir {cret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylart  bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluslar
arasinda farklilik gosteren c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

24




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kurulusglarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Dénem Bagimsiz Adres Sorumlu Uye Olunan
Denetim Ortak Profesyonel
Firmasi Bas Meslek
Denetgi Kuruluslar:
01.01.2018- Gilreli Spine Metin Istanbul
31.12.2018 Yeminli Tower Etkin Serbest
Mali Biiyiikdere Muhasebeci
Miisavirlik Cad.No:243 Mali
ve Kat: 25-26 Miisavirler
Bagimsiz 28 34398 Odasi
Denetim Sariyer [/
Hizmetleri Istanbul
ASS.
01.01.2019- Giireli Spine Metin Istanbul
31.12.2019 Yeminli Tower Etkin Serbest
Mali Biiyiikdere Muhasebeci
Miisavirlik Cad.No:243 Mali
ve Kat: 25-26 Miisavirler
Bagimsiz 28 34398 Odasi
Denetim Sartyer  /
Hizmetleri Istanbul
A.S.
01.01.2020- Gireli Spine Metin Istanbul
31.12.2020 Yeminli Tower Etkin Serbest
Mali Biiyiikdere Muhasebeci
Miisavirlik Cad.No:243 Mali
ve Kat: 25-26 Miisavirler
Bagimsiz 28 34398 Odast
Denetim Sartyer  /
Hizmetleri Istanbul
A.S.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarina

iliskin konsolide finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bilanco Tablosu (TL) 31 Aralik'ta sona eren yillik donem
2018- 2019-
VARLIKLAR 2018 2019 2020 2019 2020
Degisim | Degisim
Donen Varhklar 48.555.792 82.002.987 108.410.070 69% 32%
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.933.080 8.111.139 17.782.017 -32% 119%
Ticari Alacaklar 28.581.102 52.293.411 77.716.820 83% 49%
Uiskili Olmayan Taraflardan Ticari 11.220933|  31.938404| 44.213304|  184%| 38%
Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 17.351.169 20.355.007 33.503.516 17% 65%
Diger Alacaklar 4.733.652 15.281.362 1.376.152 223% -91%
Agfgﬁ; ?l’”“y an Taraflardan Diger 613.326 410.945 1376.152|  -33%| 235%
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.120.326 14.870.417 - 261% | -100%
Stoklar 1.164.538 2.208.146 3.772.039 90% 71%
Pesin Odenmis Giderler 2.127.889 4.107.738 5.456.226 93% 33%
Miskili Olmayan Taraflara Pesin 2.127.889 4.107.738 5.456.226 93%|  33%
Odenmig Giderler
Cari Dénem Vergisi ile Tlgili Varliklar - - 1.568.842
Diger Donen Varliklar 15.531 1.191 737.974 -92% | 61863%
Toplam 48.555.792 82.002.987 108.410.070 69% 32%
Duran Varhklar 20.535.193 45.761.118 58.051.899 123% 27%
Ticari Alacaklar 3.673.359 5.463.460 9.936.959 49% 82%
Agig:éi;rOlmayan Taraflardan Ticari ) ) 5 668.768
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.673.359 5.463.460 4.268.191 49% -22%
Maddi Duran Varliklar 1.602.887 1.610.232 1.582.424 0,5% -2%
Kullanim Hakki Varliklari 3.353.844 2.816.577 437.750 -16% -84%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.471.547 33.342.244 42.042.929 252% 26%
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.471.547 33.342.244 42.042.929 252% 26%
Pesin Odenmis Giderler - 1.319 1.023.035 77461%
Ertelenmis Vergi Varligi 2.433.556 2.527.286 3.028.802 4% 20%
TOPLAM VARLIKLAR 69.090.985 127.764.105 166.461.969 85% 30%
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Bilanc¢o Tablosu (TL) 31 Aralik'ta sona eren yillik donem
2018- 2019-
KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2019 2020
Degisim | Degisim
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.494.590 68.787.447 101.836.814 112% 48%
Yun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadel 772942|  1.189.694|  1326559|  54%|  12%
Ticari Borglar 23.298.765 52.340.925 57.076.205 125% 9%
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bilanc¢o Tablosu (TL) 31 Aralik'ta sona eren yilhik donem
2018- 2019-
KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2019 2020
Degisim | Degisim
B;i’jlk;i’ Olmayan Taraflara Ticari 22641894| 52114425 56.395.829|  130% 8%
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 656.871 226.500 680.376 -66% 200%
Calisanlara Saglanan Faydalar 1.160.813 1.646.044 7.873.106 42%| 378%
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 3.107.731 9.535.455 26.252.234 207% 175%
Boﬂr’gl’Zi’ Olmayan Taraflara Diger 1686575|  3.803.424| 13.063.807|  126%| 243%
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.421.156 5.732.031 13.188.427 303% 130%
Ertelenmis Gelirler 264.784 585.884 3.240.135 121% 453%
il Otmayan Tareflardan Ertelenmiy 264.784 585.884|  3.240.135|  121%| 453%
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.889.555 3.489.445 6.068.575 -10% 74%
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.821.327 2.153.364 4.637.267 -24% 115%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 0 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.068.228 1.336.081 1.431.308 25% 7%
Toplam 32.494.590 68.787.447 101.836.814 112% 48%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.170.792 10.400.208 17.876.005 27% 72%
Uzun Vadeli Borglanmalar 3.052.103 2.640.082 1.482.650 -13% -44%
Ticari Borglar 3.161.830 4.930.316 3.795.750 56% -23%
listkili Olmayan Taraflara Ticari 3161830  4.930.316|  3.795.750|  56%| -23%
Borg¢lar
Diger Borglar 587.093 888.942 8.452.171 51% 851%
Uiskili Olmayan Taraflara Diger 587.093 888.942| 8452171 519%|  851%
Borg¢lar
Ertelenmis Gelirler 8.838 - 1.839.572
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.360.928 1.940.868 2.305.862 43% 19%
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 1360928|  1.940.868|  2.305862|  43%| 19%
Uzun Vadeli Karsiliklar
OZKAYNAKLAR 28.425.603 48.576.450 46.749.150 71% -4%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 22.433.513 37.336.299 40.659.429 66% 9%
Odenmis Sermaye 4.000.000 4.000.000 4.000.000 0% 0%
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger (411.162) (546.306) (553.620) 33% 1%
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml - (3.305) 294.870 -9022%
Gelirler veya Giderler
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve
Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi i i (23.661.719)
Kardan Ayrilan Kisitlannmis Yedekler 51.471 51.471 51.471 0% 0%
Gegmis Yillar Kar / (Zararlart) 11.420.288 18.793.204 33.834.439 65% 80%
Net Dénem Kar1 / (Zarar1) 7.372.916 15.041.235 26.693.988 104% 7%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.992.090 11.240.151 6.089.721 88% -46%
TOPLAM KAYNAKLAR 69.090.985 127.764.105 166.461.969 85% 30%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
31 Aralik'ta sona eren yillik donem

2018-2019 | 2019-2020
Kar veya Zarar Tablosu 2018 2019 2020 Degisim| _ Degisim
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794 23% 21%
Satiglarin Maliyeti (-) (103.105.014) [ (121.701.702) | (126.105.605) 18% 4%
Briit Kar 39.042.692 53.784.173 85.468.189 38% 59%
Genel Yonetim Giderleri (-) (13.559.472) (18.780.319) (31.241.010) 39% 66%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.819.587) (10.804.700) (13.685.928) 38% 27%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14.604.274 8.715.646 26.775.186 -40% 207%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (18.622.218) (4.963.068) (23.864.308) -713% 381%
Esas Faaliyet Kar1 13.645.689 27.951.732 43.452.129 105% 55%
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet 13.645.689 27.951.732 43452129  105% 55%
Kar1/ Zaran
Finansman Gelirleri (+) 942.475 1.773.482 3.544.404 88% 100%
Finansman Giderleri (-) (1.219.204) (1.024.909) (2.839.298) -16% 177%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 13.368.960 28.700.305 44.157.235 115% 54%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (1.405.086) (4.025.244) (7.785.089) 186% 93%
Dénem Kari 11.963.874 24.675.061 36.372.146 106% 47%
Ana Ortaklik Payina Denk Gelen Dénem Kari 7.372.916 15.041.235 26.693.988 104% 77%
Kontrol Giicii Olmayan Paylara Denk Gelen 4.590.958 9.633.826 9.678.158 110% 0%
Donem Kart
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Sirket’in takip ettigi KPI’lar agagidaki tabloda sunulmustur:
Sirket KPI Agiklama 2018 2019 2020
FAVOK Sirket FAVOK Wil (TD) 16920.306|  32787.983| 55795363

- ;| Calisan basina diisen Operasyonel Karlilik

FAVOK/Cahsan Sayist™ | ) y 92.969 157.635 223.181
Cari Oran Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikimlulukler 15 1,2 11
ROE? Net Kar/Ozkaynaklar 32,9% 40,3% 41,5%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in, 30.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu Kararma istinaden, Sirket’in ana hissedar1 olan
Ata Holding A.S.’nin Tradesoft (Shangai) IT Co, Ltd.Sti’nde sahip oldugu paylarin %51°lik
kismimin ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1 Urt.ve Paz. A.S. tarafindan
satin alinmasina karar verilmistir. S6z konusu alim igleminden kaynaklanan birlesme ortak
kontrol altindaki isletme birlesmeleri olarak degerlendirilmistir.

KGK tarafindan 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Ortak Kontrole Tabi
Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” kapsaminda ( 17 Ekim 2018 tarihli resmi Resmi
Gazete’de karar revize edilmistir.), konsolide finansal tablolarda serefiyeye yer verilmeyecegi,
haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin
bast itibariyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolarin diizeltilip ortak
kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulacagi ve
ortak kontrole tabi igletme birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif-pasif uyumsuzlugunu
gidermek amaciyla 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis ve Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinin kullanilacag: belirtilmistir.

! Hesaplamada galisan sayist yil sonlar itibariyla dikkate almmustir.
2 Ana ortaklik kar1 ve 6zkaynaklar kullanilarak hesaplanmugtir.
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Yatirimei, yatirim kararint vermeden once ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate
almalidir.
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5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirnm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimci ve yatirimel adaylarinin, herhangi bir yatirnm karar1 almadan 6nce, asagida belirtilen
riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname’nin tamamin dikkatlice degerlendirmeleri gerekir.
Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonucglari veya finansal sonuglart bu durumdan olumsuz yonde
etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri dnemli 6l¢iide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglari ile gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
Oonemi bakimindan yaptig1 bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izahname’de paylasilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Sirket'in nitelikli uzman personelini ¢esitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiya¢c duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi:

Yazilim sektoriinde tecriibeli ve alaninda uzman personel oldukg¢a 6nemli bir unsur oldugundan
ve sektor gelisimine baglh olarak bu tiir eleman ihtiyaci her gegen giin arttigindan, Sirket'te
calisgan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir. Mevcut uzman
personelin biinyede tutulabilmesi i¢in nispeten yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir.
2020 y1l sonu itibariyle Sirket’in Tiirkiye’de bulunan personel sayisi 210 kisi olup, bunun 22’si
idari, 76’s1 Tradesoft, 51’i Zenia ve 61'i ATP Digital personelinden olusmaktadir. Uzman
nitelikli personelin isten ayrilmasi halinde mevcut ve yeni projeler i¢in gerekli uzman personel
zamaninda tedarik edilemeyebilir. Ayrica, Sirket'in rekabetci giicii 6nemli 6lgiide personelin
bilgi birikimi ve tecriibesi ile iliskilidir. Dolayisiyla, uzman personelden olusan kadronun
devamliliginin korunamamas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir, faaliyetlerde
duraksama ya da aksama yasanmasina yol acabilir, personel maliyetleri yiikselebilir. Bu durum
faaliyet giderlerin artmasina ve karliligin azalmasina yol agabilir.

5.1.2. Thrager’min miisteri dagihminda yogunlasma riski:

Sirket’in en biiyiik on miisterisinin toplam ciroya katkist 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in
sirasiyla %72, %71 ve %55 seviyelerinde olmustur. Ayni dénemlerde en biiylik on miisteri
icerisinde yer alan iliskili taraflarin pay1 ise sirasiyla %30, %22 ve %16°dir. En biiyiik on
miisteri igerisinde yer alan grup sirketleri TAB Gida, Fasdat, Reklam Ussii ve Ata Yatirim’dir.
Bu sirketlere yazilim, donanim ve bakim hizmetleri sunulmaktadir. Dolayisiyla, 6zellikle
Sirket’in cirosunun bir dlglide en biiyiik on miisterisi ve iliskili taraf niteligindeki miisterilerde
yogunlagma s6z konusudur. Sirket’in iligkili taraf niteligindeki miisteriler ile baginin kopmasi
durumunda Sirket’in ciro ve karlilik durumu olumsuz etkilenebilecektir. Bununla birlikte,
mevcut miisterileri ile arasinda imzalanan sozlesmelerin c¢esitli sebeplerle yenilenmemesi
durumunda Sirket ciro kaybi yasayabilir, karliligi olumsuz etkilenebilir. Bunlarla birlikte,
miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi veya tahsilat siirelerinin uzamasi1 durumlarinda ise
Sirket’in ek isletme sermayesi ihtiyact dogabilecektir.
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5.1.3. Sirket'in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesi yetersizligi:

Sirket’in yazilim gelistirmek amaciyla yiiriittiigli Ar-Ge faaliyetleri icin isletme sermayesinin
yetersiz kaldig1 durumlarda Sirket, banka kredisi kullanabilir. Bu, mevcut durumda banka borcu
bulunmayan Sirket’in finansal yiikiimliilikklerini ve dolayisiyla finansal giderlerini artirabilir.
Finansal giderlerin artmasi ise Sirket’in karliligimi olumsuz etkileyebilir. 2020 senesinde
Sirket’in ortalama tahsilat siiresi 151 giin olarak ger¢eklesmistir. Diger taraftan 2020 yilinda
Sirket’in ticari bor¢ geri ddeme siiresi ise 176 giin olarak gergeklesmistir. Odemelerin
zamaninda yapilmasi i¢in Sirket yabanci kaynak kullanmay1 segebilecektir. Bu durum yine
finansal giderlerin bir 6l¢iide artmasina ve Sirket karliliginin azalmasina yol agabilecektir.

Sirket ilerleyen donemlerde yapacagi yatirimlar veya isletme sermayesi icin g¢esitli sebeplerle
finansal kaynagi hedefledigi kosullarda bulamayabilir. Bu durum, Sirket’in karliligin1 olumsuz
etkileyebilir.

5.1.4. Tahsilatlarin 6ngoriilen zaman ve tutarda yapilamamasinin Sirket'in kiarlihgin ve
finansal durumunu olumsuz etkileme riski:

Mevcut durumda, Sirket’in miisterileri agirlikli olarak finans sektorii, sermaye piyasalar1 ve
konuk agirlama sektorii kapsaminda restoran isletmecilerinden olusmaktadir. Miisterilerin
finansal zorluklar yasamasi, bu miisterilerden yapilacak tahsilat siirelerini uzatabilir. Dahasi,
miisterilerin iflas1 gibi durumlar s6z konusu olursa Sirket, alacaklarini tahsil edemeyebilir.

Tahsilatlar ile ilgili muhtemel diger bir risk ise tahsilatin dngoriilen tutarda gerceklesmeme
riskidir. S6zlesmelerde belirtilen hizmetlerin Sirket tarafindan tam, eksiksiz veya zamaninda
yerine getirilememesi gibi sebeplerle Sirket’in so6zlesme kapsaminda gerceklestirilen is ve
projeler i¢in dogan alacaklari lizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica, Sirket’in miisterileri ile
arasinda olusabilecek muhtemel anlasmazliklar da alacaklarin tam ve zamaninda tahsil
edilememesi riskini dogurmaktadir. Bu gibi durumlar, Sirket’in finansal performansini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.5. Yiiriitiilmekte olan mevcut islerin yenilenen yazihim ¢o6ziim ve/veya teknolojik
hizmet alimlarinda yer bulamamasina iliskin riskler:

Sirket, finans sektorii, sermaye piyasalari ve konuk agirlama sektoriinde faaliyet gosteren
firmalara yonelik yazilim ¢6ziim {iriinlerinin satis1 bu tiriinlere yonelik gelistirme, bakim, teknik
destek ve egitim gibi faaliyetlerden gelir yaratmaktadir.

Miisterileri, sozlesme siirelerinin bitiminde yukarida bahsedilen ¢oziimler i¢in yeniden yazilim
iriinii ve hizmet alim siireci basglatabilir. Sirket’in bu alim siire¢lerinde ¢esitli sebeplerle isi
yeniden alamama ihtimali dolayisiyla miisteri kaybetme riski vardir. Buna ek olarak, Sirket’in
katilacag teklif siireglerinde rekabetgi fiyat verememesi halinde projeleri yeniden alamama
riski mevcuttur.

Bahsi gegen durumlar ve bunlara ek olarak, teklif siireclerinin uzamasi Sirket'in faaliyetlerini
ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Bunlarla birlikte, teklif siireclerinde maliyet ve fiyatlama caligmalar1 sirasinda ¢esitli maddi
hatalar yapilabilir, bu ve benzeri durumlar, Sirket'in 6ngérmedigi maliyetler ile karsilagmasina,
ve dolayisiyla finansal performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
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5.1.6. Gergeklestirilecek yatirimlara iliskin riskler:

Yazilim ¢6ziimleri telif haklari ile koruma altindadir. Sirket’in mevcut durumda tescilli GTP,
ATP ve Zenia yazilimlarina ait ¢dziimleri bulunmaktadir. Bu yazilim markalarinin toplam 349
adet miisterisine telif hakkini elinde bulundurdugu yazilim ¢6zliimii mevcuttur. Sirket
Istanbul’daki merkez ofisindeki Ar-Ge merkezinde ve ITU Ar1 Teknokent subesinde yazilim
gelistirmeye devam etmekte, gelistirdigi bu yazilimlan ticarilestirerek miisterilerine
sunmaktadir. Sirket’in gelistirilecegi yeni yazilimlarin bir kismi veya tamamu i¢in telif hakki
allmamamas1 durumunda, yazilimlarin miilkiyetleri koruma altinda olmayacaktir. Bu durum Ar-
Ge yatinmlarinin Sirket {iizerinde yaratmasi Ongoriilen katkilarin istenilen seviyede
ger¢eklesmemesine sebep olabilecek, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilecektir.

5.1.7. Rakiplerin piyasaya siirecegi yeni teknoloji iiriinleri nedeniyle Sirket'in satislarinin
olumsuz etkilenmesi:

Yazilim sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in ve rakiplerinin misterileri, islerini daha hizli,
verimli ve etkin bir sekilde icra etmek, yonetmek, izlemek ve kontrol etmek i¢in en yenilikgi,
giivenilir ve kendisine en uygun yazilim ¢dziimleri sunan firmalar ile ¢aligmaktadirlar.

Bu sebeple, miisterilerin siirekli artan ve giincellenen ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yazilim
sirketleri yogun Ar-Ge faaliyeti yiiriitmektedirler. Yazilim {ireticilerinin hizmet verdikleri
sektorlerde fark yaratmalari gelistirecekleri yazilim iriinlerine baghidir. Baska bir ifade ile
Sirket’in varligim1 giiclii bir sekilde siirdiirebilmesi, miisteri ihtiyaclarina ¢oziim olacak
yazilimlar gelistirebilmesine baglidir. Sirket’in yeni yazilim ¢oziimleri gelistirmesi konusunda
rakiplerinin gerisinde kalmas1 finansal performans ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine
sebep olabilecektir. Ayrica, teknolojik ¢oziimlerinin giincelligini koruyabilmesi i¢in Sirket’in
yapacagl yatirimlar Sirket’in maliyetlerinin artmasma ve karhiliginin azalmasina sebep
olabilecektir.

5.1.8. Sirket'in gelistirdigi yazihm ve is destek sistemlerinin calismasinda aksakhklar
meydana gelebilir:

Sirket 24 yili askin siiredir finans ve sermaye piyasalarma ve 15 yili askin stiredir konuk
agirlama sektoriine yonelik yazilim ¢oziimleri saglamaktadir. Sirket’in gelistirdigi yazilim
¢oziimleri ve diger teknolojik hizmetleri kapsaminda teknik problem ve aksakliklar meydana
gelebilir. Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi ve Sirket’in iirlinlerinin miisterileri tarafindan
yeniden saglikli sekilde kullanilabilmesi igin yiiriitiilecek ¢alismalar uzun zaman alabilir.

Bu durum, Sirket personeli lizerinde 6ngoriilmeyen is yiikii olusturabilir. Buna bagli olarak
Sirket’in, gelir ve karliligi tizerinde 6nemli etkisi olan projelere odaklanamamasina, yeni
projeler ve yazilimlar iizerinde gelistirme calismalarinin sekteye ugramasina sebep olabilir.
Bununla birlikte, yazilim ¢6ziimlerinde yasanmasi muhtemel aksakliklar Sirket’in uzun
yillardir miisterileri ile gelistirdigi is iliskilerinin ve is birlikteliklerinin devamina engel olabilir.

5.1.9. Thrage1 karhligin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:

Sirket’in mevcut karlilik seviyesini koruyabilmesi, gelistirebilmesi, mevcut yazilim
¢cozlimlerinin sorunsuz ¢aligmasi, gelistirecegi yeni yazilimlarin mevcut ve yeni miisterilerce
kabul ve talep gormesi ile iligkilidir. Dolayisiyla bu siireklilik, Sirket’in karlilig1 kontroliinde
olan ve kontrolii diginda gelisebilecek pek ¢ok faktdre baglidir. Bu faktorlerden biri, bir boliimii
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veya tamaminda meydana gelebilecek sorunlar Sirket’in karliliginin mevcut veya ongoriilen
seviyelerde gergeklesmemesine neden olabilecektir.

5.1.10. Thrag¢1'min yonetim hakimiyetine iliskin riskler

Sirket’in yonetim kontrolii mevcut durumda imtiyazli paylar ve sermayeye istirak orani
nedeniyle %97,94 oraninda oy hakkina sahip Ata Holding A.S.'ye aittir. Halka arz sonrasinda
bu oranin % 78,35'e gerilemesi planlanmaktadir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu tiye
se¢iminde ve Genel Kurul’da oy kullanma imtiyazlari bulunmaktadir. Sirket'in Esas
So6zlesme’sine gore en az S liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun yarist (A) grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay
sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin ise 1 oy hakki bulunmaktadir.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile ¢elismesi durumunda,
hakim ortagin verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir.

5.1.11. Thracer’nin faaliyetleri deprem, dogal afet ve salginlardan etkilenebilir:

Sirket’in misterileri Tiirkiye’nin ve hatta diinyanin farkli bélgelerine yaygin olmakla beraber
Sirket’in genel merkezi ve Ar-Ge merkezi Istanbul'dadir. Istanbul’un deprem bolgesi olmasi
sebebiyle, yasanabilecek siddetli bir deprem, dogal afet veya salgin Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.12. Sirket aleyhine acilabilecek cesitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:

Sirket, tecriibeli ve uzman personeli ile farkli sektorlerde cok sayida miisterisine yazilim
¢oziimleri ve teknolojik hizmet sunmaktadir. Sirket personeli, miisterileri ve tedarikgileri ile is
birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilesim igerisindedir. Bu taraflarla yasanmasi
muhtemel uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilir.

Bu davalar, sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam eksiksiz ve zamaninda yerine
getirememesine bagl olarak miisterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak, isten ¢ikartilan,
istifa eden veya galigmalarma Sirket bilinyesinde devam eden personel veya tedarikgileri
tarafindan da Sirket aleyhine ¢esitli davalar agilmasi ihtimal dahilindedir.

Davalarin aleyhte sonu¢lanmasi durumunda Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte
sonuglanan davalar Sirket'in finansal performansini ve faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileyebilecektir.

5.1.13. Thracci'min uymasi gereken yasal mevzuat ve bu cercevede uymasi gereken
sinirlamalar bulunmaktadir:

Sirket'in Ar-Ge merkezi Emirhan Caddesi No: 109/A K: 9 Atakule Besiktas Istanbul’daki sirket
merkezi adresinde bulunmaktadir. Ayrica sirketin ITU Ar1 Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde miikellefiyetsiz subesi yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda
meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket gerekli 6zeni gdstermemesi durumlarinda
mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki sartlarin kaybedilmesi ile Sirket'in Ar-Ge
merkezi lisans1 iptal edilebilir ve 5746 sayili kanunda yer alan tesvik ve istisna sisteminin
disinda kalabilir. Bunun sonucunda Sirket hali hazirda faydalandigi destek, indirim ve
tesviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.
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Bununla birlikte, ITU Ar1 Teknokent ydnetimi ile yapilan kira sézlesmesindeki sartlarin yerine
getirilememesi durumunda Teknokent yonetiminin sozlesmeyi tek tarafli fesih edebilmesi
miimkiin oldugundan, bu durumun gerceklesmesi halinde Sirket’in s6z konusu tesviklerden
faydalanamamasi ve faaliyet karliliginin olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

5.1.14. Thracci'min destek, indirim ve tesvik sagladig1 yasal mevzuat siirelidir ve yasal
mevzuatta degisiklikler olabilir:

Sirket'in Istanbul’daki merkez ofisinde Ar-Ge Merkezi, ITU Arn Teknokent’te bir subesi
bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi ve ITU Ar1 Teknokent'te faaliyet gdstermesinden dolay: tabii
oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tesvik
sagladigr 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulanmak iizere yiirtirliiktedir. Kanunlarin
yuriirlikte kalma ve wuygulanma siireleri Cumhurbaskanligi Kabinesi tarafindan
belirlenmektedir. 4691 ve 5746 sayili Kanunlarin biri veya her ikisinin de uygulanmasi, 2028
yilinda yiiriirliikten kalkabilir. Bunun sonucunda Ihrag¢1 2028 yilindan itibaren destek, indirim
ve tesviklerden yararlanamayabilir. Sirket'in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig1 veya iTU A
Teknokent yonetici sirketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 5746 sayili Kanuna
aykir1 hitkkiimlerin tespit edilmesi durumunda Ar-Ge tesviklerinde azalma veya kayiplar olabilir.
Bu durum Sirket'in karlilig1 {izerinde olumsuz etki yaratabilecektir. izahnamede sunulan
donemler itibariyla bu maddeler kapsaminda faydalanilan tesvik tutarlar1 asagidaki tabloda
belirtilmistir.

ilgili Kanunlar (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
?[Z:Sﬂsjgrlh Kanun’dan Yararlanilan 738.367 1174115 1.166.312
4691 sayili Kanun Gelir Vergisi Tesviki 2.088.684 2.439.038 1.871.507
4691 sayili Kanun KDV Tegviki 3.649.411 4.372.378 5.678.916
4691 sayili Kanun Damga Vergisi Tesviki 67.922 80.263 66.082
TOPLAM 6.544.383 8.065.794 8.782.818

Kaynak: Sirket Yonetimi
5.1.15. Yoneticilerin katma degerine bagimhhk:

Sirket'in faaliyetleri bir 6l¢lide yonetim ekibi, tecriibeli ve uzman miithendis grubunun degerli
katkisina baglidir. Bu tiir kilit personellerin bir sebeple isten ayrilmasi ile ikame edecek yeni
yonetici ve mithendislerin Sirket’e katilmalar1 arasinda gegecek zaman Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

5.1.16. Siber bir saldirtyya maruz kalma riski:

Sirket, yazilim c¢oziimleri ile gizliligin ¢ok Onemli oldugu finans sektorii ve sermaye
piyasalarinda 1997 yilindan bu yana, konuk agirlama sektoriinde ise 2006 yilindan bu yana
onemli roller istlenmektedir. Sermaye piyasalarinda gerceklesen pek c¢ok islemin
gerceklestirilmesinde ve konuk agirlama firmalarinin yonetiminde kullanilan Sirket yazilimlari
her ne kadar biiyiik bir ciddiyet ve disiplin i¢erisinde korunsa da alinan her tiirlii tedbire ragmen
siber saldiriya maruz kalabilir. Dolayisiyla, sistem tizerinden gerceklesen islemler kapsaminda
elde edilen gizli bilgilerin yeteri kadar korunamamasi sonucunda, Sirket itibarin1 ve faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki giiglii konumunu kaybedebilir.
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5.1.17. Sirket’in yurtdis1 yapilanmalaru ile ilgili riskler:

Sirket, yurtdisinda kurdugu ve satin aldig: istirakleri vasitasiyla Tiirkiye disinda da faaliyet
gostermektedir. 2020 yili finansal tablosuna gore Sirket’in 211.573.794 TL olan satiglarinin
yaklasik %43°1i Cin pazarinda sundugu ¢oziimlere iliskin satiglardan olusmaktadir. En biiyiik
on miisteri icerisinde son 3 yilda da 4 miisteri Cin menseeli olarak yer almaktadir.

Cin pazarinda ongoriilemeyen olumsuz durumlarin olusmasi halinde Sirket faaliyetleri ve
finansal performansi olumsuz etkilenebilecektir.

5.1.18. Sirket ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger ii¢iincii Kisilerin
olas1 etik olmayan davramslart veya hukuka aykiri davranmislar1 dolayisiyla risklere
maruz kalabilir:

Sirket, calisanlarinin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger li¢iincii kisilerin, Sirket’in
uyum politikalarina veya gecerli kanunlara aykir1 davraniglarda bulunmayacaklari konusunda
herhangi bir garanti vermemektedir. Sirket, ¢alisanlarinin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger liclincii kisilerin olasi etik olmayan veya hukuka aykir1 davranislar1 veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinin Onlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali, Sirket’in para cezasina
carptirilmasina sebep olabilir. Yasanabilecek ihlallerden dolay1 Sirket’in faaliyeti, mali durumu
olumsuz etkilenebilir.

5.1.19. Vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki
artislardan ve/veya denetimlerinden olumsuz etkilenebilir:

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yonetiminin ertelenmis
vergi varliklarin1 kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Sirket, ayni
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli vergi oranlarindaki artislardan
etkilenebilir.

5.1.20. Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi bagh oldugu gruba iliskin riskler
sebebiyle olumsuz etkilenebilir:

Sirket, Ata Holding catis1 altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ata Holding cok ¢esitli
sektorlerde faaliyet gosteren bir yapiya sahiptir. Sirket’in bagl oldugu grubun mali yapisinda
olas1 bir bozulma istiraklere ayrilan kaynaklarin kisitlanmasina ve Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal performansini olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte, Sirket’in bagl bulundugu
grubun kontroliinde meydana gelebilecek bir degisim de Sirket’in faaliyetlerinin ve finansal
performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir.

5.1.21. Sirket’in hizmet sundugu sektorlerde olusabilecek belirsizlikler Sirket i¢in risk
olusturmaktadir

Sirket, finans sektorii, sermaye piyasalari, konuk agirlama sektorii dahil olmak iizere cesitli
sektor ve pazarlara yonelik yazilim ¢6ziim ve teknoloji alaninda gesitli hizmetler sunmaktadir.
Finans sektoriinde meydana gelebilecek belirsizlikler veya sikintilar Sirket’in faaliyet ve
finansal performansini olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte, yine Sirket’in hizmet
sundugu pazarlardan olan konuk agirlama sektorii mevcut durumda Covid-19 etkisiyle olumsuz
etkilenmistir. Konuk agirlama sektoriinde bu ve bunun gibi yasanabilecek sorunlar ve
belirsizlikler de Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansini olumsuz etkileyecektir.
Dolayisiyla, Sirket hizmet sundugu sektorlere bagl olarak cesitli riskler altindadir.
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5.2. Thracer’nin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Sektor yapisimin hizla degisiyor olmasinin getirdigi riskler:

Ozellikle finans sektdrii ve sermaye piyasalarinda banka gibi finansal aracilarin yerlerini cesitli
yazilimlar vasitasiyla uygulamalara biraktigr gozlemlenmektedir. Dolayisiyla, Sirket’in
ozellikle finans alanindaki miisterilerinin uzun vadede gii¢ kaybetmeleri ile sonuglanabilecek
bu gelisme Ihragc1 gibi yazilim alaninda faaliyet gdsteren sirketleri cesaretlendirmektedir.
Ancak, mevcut durumda pazara girmek icin yeterli sayida goriilmeyen finansal aracilarin
ortadan kalkmasiyla sektor yapisinin B2C is modeline dontismesi beklenmektedir. Boylece
yazilim sirketleri i¢in miisteri taban1 az sayida finansal araci kurum olmaktan ¢ikip, milyonlarca
bireysel yatirimci haline gelecektir. Bu durum pek ¢ok yazilim firmasinin pazara girmesini ve
rekabetin artmasini destekleyecek bir faktordiir. Sirket, her ne kadar bu doniisiim i¢in tim
hazirliklarim1 yapmis olsa da Sektorde rekabet ortaminin artmasi Sirket’in pazar paymnin
azalmasina sebep olabilecektir. Dolayisiyla, Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi bu
acidan risk altindadir.

5.2.2. Sektorde mevcut bulunan veya sektore yeni giren firmalarin rekabetci ortamm
artirmasinin getirdigi riskler

Teknoloji ve yazilim sektorii yenilikei fikirler ve Ar-Ge yatirimlariyla sekillendiginden pazarda
mevcut rakipler veya pazara girmesi muhtemel yeni firmalar Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda
olusacak yenilik¢i fikirleri dogru zamanda piyasaya yonlendirebilirler. Yenilik¢i fikirler
1s18inda rakiplerin yeni ve rakebet giicii yliksek iirlinler piyasaya siirmesi Sektoriin daha
rekabetgi hale gelmesi nedeniyle, Sirket faaliyetleri ve finansal performansi agisindan risk
olusturabilecektir.

5.2.3. Nitelikli Personele olan bagimhilik

Diinya’da ve Tiirkiye’de hizla gelisen yazilim sektoriinde deneyimli ve nitelikli uzman personel
ithtiyact giin gectikge artmaktadir. Bu yonde isgiiciine ihtiya¢ siirekli artarken uzman ve
deneyimli personelin sektorde faaliyet gosteren sirketler tarafindan istihdam edilmesinde
aksakliklar yasanabilir. Deneyimli ve uzman personele olan bagimlilik bu personelin vakitlice
bulunamamasina ve sektorde faaliyetlerin aksamasina yol agabilir.

Ayrica, sektordeki deneyimli ve uzman personele olan yogun talep sebebiyle, nitelikli
personelin sektorde faaliyet gosteren firmalarda istihdam edilmesini giderek daha maliyetli hale
getirmektedir. Bununla birlikte, sektorde faaliyet gosteren firmalar tarafindan nitelikli
personelin bulma siirecini uzatabilmektedir. Bu durum sektorde faaliyet gosteren firmalari
olumsuz etkileyebilmektedir.

5.2.4. Politik risklerin yatirinmlara etkisi:

Yazilim sektoriine saglanan tesvikler, bu sektorde faaliyet gosteren sirketler agisindan énem
arz etmekte olup, bu tesviklerin azaltilmas1 ve/veya kaldirilmas: yoniinde bir politik egilim
olusmas1 halinde yazilim sektorii faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Ayrica, Sirket'in hizmet
verdigi sektoriin miisterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda
etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda yatirimlar ve buna bagli olarak
sektor beklenen biiylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket'in gelecek projeksiyonlarina ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.
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5.2.5. Yazilim sektoriiniin kiiresel bir sektor olmasinin yarattig: riskler:

Yazilim sektdriiniin dogas1 geregi cografi sirlar etkili olmamaktadir. Bu durum ihragg1 gibi
Tiirk yazilim sirketlerinin diinyanin her bolgesinde faaliyet gdsterebilmesine olanak saglarken,
diinyanin herhangi bir yerinde iiretilen yazilimlarin da Tirkiye ve Sirket’in aktif faaliyet
yiiriittiigli diger pazarlara yonlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla, Sirket yabanci
yazilim Ureticileri ile rekabet halindedir.

Yazilimin ortak bir dil olarak ortaya ¢ikmasi ve yazilim sektoriiniin kiiresel bir sektor olmasinin
getirdigi diger bir risk ise deneyimli ve uzman personelin gelismis iilkelerdeki yazilim
firmalarina hizmet edebilir olmalaridir. Bu personel maaglarinin artmasindaki 6nemli
faktorlerden birisidir. Bahsedilen bu durumlar, sektorde faaliyet gosteren tiim firmalar igin risk
olusturmaktadir.

5.2.7 Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektore olasi etkileri:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tim sektorlerde oldugu gibi yazilim sektoriinii de
olumsuz yonde etkileyebilecek olup; mevcut is hacminin diismesine, yeni yatirimlarin
ertelenmesine ve sektoriin kii¢iilmesine neden olabilir.

5.2.8. Yazihim sektorii gerceklesebilecek deprem, dogal afetler ve salgindan etkilenebilir:

Yasanacak deprem, dogal afet veya salginlar sektorde faaliyetlerin aksamasina neden
olabilecektir.

Mevcut Covid-19 salgininin siirmesi veya yeni bir salgin hastaliginin ortaya ¢ikmasi, Mart 2020
sonrasinda oldugu gibi sokaga cikma yasaklarina, is yerlerinin faaliyetlerinin durmasina,
karantina uygulamalarina, tiiketici davraniglarinin  degismesine, c¢alisanlarin sagliginin
etkilenmesi ve miisterilerin faaliyetlerinin durmasi sebep olabilir.

Bunun neticesinde sektorde faaliyet gosteren diger tiim firmalar ile birlikte Sirket faaliyetlerinin
durmas1 veya aksamasi sonucunda, rekabet iginde oldugu tiim firmalar gibi Sirket’in
faaliyetleri, cirosu, karliligit ve mali durumu da Covid-19 salgininin veya bagka salgin
hastaliklarin yarattig1 ekonomik krizlerden ve talep daralmasindan etkilenebilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in yonetim kontroliinde %97,94 oraninda oy
hakkina sahip olan Ata Holding A.S.’nin oy hakki %78,35’¢ gerileyecektir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 7. ve 10. Maddeleri cergevesinde imtiyazli (A) grubu paylara, Yonetim
Kurulu’na aday gosterme imtiyazi taninmistir. (B) grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

(A) grubu paylar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16. Maddesi ¢ercevesinde, ayn1 zamanda oy hakki
imtiyazina da sahiptir.

Hakim hissedar ile azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlarinin ¢elismesi durumunda, verilecek kararlar
azinlik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir.

Pay sahipleri temel olarak kar payi (temettii) ve sermaye kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde
ederler. Bu kapsamda ihrag edilecek paylara iligkin riskler Kar Pay1 Geliri ve Sermaye Kazanci
Riski olarak asagida aciklanmaktadir:

Kar payi geliri: Sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karini nakden veya kar paymi sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir. Sirket'in finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi ol¢lide beklenen karmn elde
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edilememesi, kar edilse bile mevzuat geregi olusan karin ancak gegmis yillar zararlarini asan
kisminin dagitilabilmesi veya Genel Kurul’ca karin dagitilmamasina karar verilmesi nedeniyle
kar dagitilamamasi riski vardir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile
gerceklesen kazanctir. Paylarin Borsa Istanbul A.S.’de olusan piyasa degerindeki olasi diisiisler
sonrasinda elden ¢ikarilmasi yatirimlarin zarar etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve
finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektdrel riskler,
sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarin olmasi halinde genel
olarak Sirket’in Borsa’da islem goren paylari, satis baskisi altinda kalabilir ve Sirket’in pay
fiyatlar1 diisebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karina veya zararina ortak olmaktadir.

5.3.1. Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir:

Halka arz’in ger¢eklesmesinin ardindan Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazar olusacaginin
veya boyle bir pazarin olusmasi halinde bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna
ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iligskin olusan pazarin likiditesi de Halka Arz Edilen
Paylar1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif
bir islem pazari olusmayabilir veya bu pazar siirdiirebilir olmayabilir; bu durum da
yatirnmcilarin Halka Arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin alim ve
satim iglemleri yapma imkanlar1 olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in
islem gordiigl fiyatin degiskenligini arttirabilir. Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in
halka arz edilecegi pazarda islem gordiigli fiyat ya da gelecekteki performansini
yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuclar1 ya da finansal performansi, bu boliimde
deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in degeri Sirket’in ve rakiplerinin
finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara,
rakiplerin faaliyletlerin ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktorleri kapsaminda
ele alinan kosullar yada diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirimeilarin beklentilerinin karsilanmamasi Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatirnmcilar Halka Arz kapsaminda aldiklart Halka Arz Edilen
Paylar’1 halka arz fiyatinda veya bu fiyatin iistiinde satma imkanlar1 hi¢bir zaman olmayabilir.
Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatirimecilar Halka
Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirimcilarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar Sirket’in mali performansi ile ya da gelecege yonelik kazan¢ beklentisi ile
ortlismeyebilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da benzer sermaye
piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diistisler, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin
islem pazar ile Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olugan pazarin likiditesi lizerinde olumsuz
etki dogurabilir.

5.3.2. Sirket, pay sahiplerine, kar pay1 6dememeye karar verebilir yada gelecekte kar pay1
dagitamayabilir:

Halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kar payr dagitmaktadir. Halka agik
sirketler kendi takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1
dagitabilecegi gibi, kar1 sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir.
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Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karin fiilin 6denmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin
tutarlar, yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, isletme
sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalar1 ve yatirim planlari, gelirler,
karlilik seviyesi, bor¢-6zsermaye orani karsilastirilabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet
gosteren ve borsada islem goren diger sirketlerin 6dedigi kar paylari, pay sahiplerinin kar pay1
hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili
addecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin bir takim etkenlere bagl
olacaktir.

Sirket, 6nemli 6l¢iide kar etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu karin yeniden yatirim yada
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagini diistinmesi gibi
baska amaglarla kullanilmasi suretiyle temettli 6demesi yapmayabilir. Sonug olarak, Sirket’in
gelecekte temettii 6deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisitlanabilir

5.4. Diger riskler:

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketler ile birlikte yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine tabidir.
Sirket’in  kontrolii diginda gelecekte mevzuatta yapilacak degisiklikler —sektori
etkileyeceginden, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglari iizerinde dogrudan veya dolayli
olumsuz etki olusturabilecektir.
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6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam1 ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklari Uretim
Pazarlama ve Ticaret A.S.’dir. Sirket’in isletme adi1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret Siciline Tescil edilen Merkez | Dikilitas Mahallesi Emirhan Cad. No:109
Adresi: Atakule, Besiktas 34349 Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil | Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Miidiirliigii:

Ticaret Sicil Numarasi: 365504

6.1.3. Thraccinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket 24.02.1997 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek “siiresiz”
olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimim hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumbhuriyeti

Fiili  Yonetim  Yeri/Merkez Emirhan Cad. Atakule No:109 Balmumcu,
Adresi Besiktas 34349 Istanbul

internet Adresi www.atp.com.tr

Telefon ve Faks 0212 310 6500/ 0212 310 65 64

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarma gore kurulu bir anonim sirket oldugu icin Tiirkiye
Cumhuriyeti kanunlarina ve diizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyet konusu geregi tabi
oldugu baglica mevzuat asagida listelenmistir.

e 12.03.2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme Ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

e 06.07.2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

e 24.07.1963 tarih ve 11462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 278 sayili Tiirkiye
Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu Ile lgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun,

e 10.08.2016 tarth ve 29797 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi,

e 31.12.1951 tarih ve 7981 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5846 sayili Fikir Sanat
Eserleri Kanunu,
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e (7.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi1 Kanunu,

e 30.12.2017 tarih ve 30286 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Veri Sorumlular Sicili
Hakkinda Yo6netmelik.

Bu hususlara ek olarak Sirket, yurt disinda gergeklestirdigi faaliyetleri ¢ergcevesinde ilgili
iilkelerin hukuk kurallarina tabi olup, faaliyetlerini yiiriitmesi bu iilkelerin mevzuatina uygun
sekilde hareket etmesine de baghdir.

6.1.5.Thracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

24.02.1997

ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1 Uretim Pazarlama ve Ticaret Anonim
Sirket’i unvani ile 5.000 adet hisseye karsilik 5.000 TL sermaye ile kurulmustur. Sirket, Korhan
Kurdoglu, Erhan Kurdoglu, Adnan Vural, Murat Sahinoglu ve Kurdoglu Holding A.S. (ATA
Holding A.S.) tarafindan kurulmustur. Sirket’in kuruluguna iliskin Esas Sozlesme 24.02.1997
tarihinde tescil edilmis ve 27.02.1997 tarih ve 4238 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
(“TTSG”) ilan edilmistir.

24.02.1997

ATP, Tradesoft markasi altinda Advanced Technology Platform ad1 altinda araci kurum ve portfoy
sirketlerine ¢oziimler sunmaya baglamistir.

1998

ATP, 1998 senesinde sermaye piyasalarinin ilk internet iizerinden islem yapan alim-satim
platformunu piyasaya ¢ikarmistir.

1997 - 2020

1997 yilinda ATP'min Tradesoft markasi altinda ilk miisterisi Ata Yatirim olmustur. Sirket, 1997
yilinda Deniz Yatirim, Finans Yatirim ve 1999 yilinda TEB Yatirim’in eklenmesi ile finans
sektoriinde faaliyet gosteren {ligiincii taraf miisterilerinin sayisini artirmis ve 2020 yili sonu itibari
ile 34 kuruma gikararak sektoriin 6nemli oyuncusu konumuna gelmistir. Sirket, 2020 y1l sonu
itibariyla toplam 16 araci kurum, 11 portfdy yonetim sirketi, 3 banka, 2 yatirim ortakligi ve 2
emeklilik sirketi miisterisi sayesinde bir milyona ulasan yatirimciya dokunmaktadir.

2001

30.07.2002

ATP, 2001 senesinde sermaye piyasalarinda Siebel platformlar1 iizerinden sektoriin ilk miisteri
iligkileri yonetimi ¢6ziimiinii sunmustur.
ATP, Genel Kurul karari ile Sirket sermayesi, 5.000 TL’den 65.000 TL’ye artirilmstir, anilan

sermaye artirimi 25.07.2002 tarihinde tescil edilmis ve 30.07.2002 tarih ve 5602 sayili TTSG’de
ilan edilmistir.

30.12.2002

Sirket, Ticaretnet Elektronik Ticaret Uygulamalar1 A.S.’yi aktif ve pasifiyle kiilli halefiyet yoluyla
devralmistir. Anilan birlesme islemi, 31.12.2002 tarihinde tescil edilmis ve 09.01.2003 tarih ve
5714 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

2003

2003 yilinda ATP, Ata Holding sirketlerinin ve onde gelen istiraklerinin bilgi teknolojileri
yapilarini da altinda konsolide etmistir.

2004

Tradesoft, portfoy yonetim sirketleri i¢in tasarladigit ATP PMS’i (“Portfoy Yonetim Sistemi”)
piyasaya ¢ikarmistir.

2005

ATP, yeni agilan Vadeli Islem Opsiyon Borsasi i¢in GTP VOB (“Vadeli Islem Opsiyon Borsas1”)
¢Oziminl sunmustur.

1.11.2005

Sirket’in finans sektoriine yonelik hizmetler veren markast Tradesoft, ITU Ari Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde miikellefiyetsiz subesi araciligiyla faaliyet gostermeye
baslamustir.
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2006

Sirket, teknolojisini 2006 yilinda GTP (“Global Technology Platform™) yazilimu ile araci kurumlar
icin yenilemistir.

15.12.2006

Sirket sermayesi, 75.686 TL’den 1.900.000 TL’ye artirilmistir, anilan sermaye artirrmi 20.12.2006
tarihinde tescil edilmis ve 25.12.2006 tarih ve 6711 sayilt TTSG’de ilan edilmistir.

2007

ATP, Hollanda mensgeli Ordina sirketi icin GTP platformu iizerinde bir mortgage uygulamasi
gelistirmis ve 2 milyon Euro iizerinde yazilim ihracati gergeklestirmistir.

2008

ATP, GTP platformu ile entegre ¢alisan miisteri iligkileri Invest2CRM’i piyasaya sunarak, aktif
kullanima agmustir.

2008

ATP, hizli servis restoranciligi alaninda faaliyet gosteren ve Tiirkiye nin en biiyiik restoran zinciri
olma yolunda ilerleyen TFI'm, teknolojik alt yap1 saglayicisi ve restoran teknoloji sistemleri
entegratorii olarak destek verilmistir. ATP, bu sayede edindigi tecriibeleri bir kaldirag olarak
kullanarak konuk agirlama sektoriine yonelik hizmetler kapsamindaki yazilim ve teknolojik alt
yap1 hizmetlerini de hizla biiylitmeyi basarmustir.

2008

ATP, sahip oldugu ATP Digital markasi ile sektdr ayirimi1 yapmadan sirketlere genel ¢éziimler ve
hizmetler sunmaktadir. 2008 senesinden beri Microsoft Dynamics ERP ve CRM platformlari
iizerinden de hizmetler sunan ATP Digital, yurtici ve yurtdisinda yiizlerce proje gerceklestirmistir.
Proje yaptig1 kurumlar i¢inde, Y1ldiz Holding, Borusan, Netas, LC Waikiki, Polat Holding, Erikli
Sular1 gibi Tiirkiye nin 6nde gelen kurumlar1 da bulunmaktadir.

2011

ATP, Radiant Systems kasa sistemlerinin Tiirkiye miinhasir distribiitorliigiinii alarak restoranlara
kasa ve yazilim tedarik isini baslatmustir. Radiant Systems’in 2011 yilinda NCR Corporation
tarafindan satin alinmast ile birlikte ATP, NCR ¢oztimlerinin de Tiirkiye is ortagi olmustur. NCR’1n
Aloha yazilimlarin1 2020 senesine kadar sunmaya devam etmistir.

8.12.2014

Sirket sermayesi, 1.900.000 TL’den 4.000.000 TL’ye artirtlmistir, anilan sermaye artirimi
11.12.2014 tarihinde tescil edilmis ve 17.12.2014 tarihli ve 8717 sayilh TTSG’de ilan edilmistir.

11.11.2016

ATP, 11.11.2016 tarihinde merkez ofisinde Ar-Ge Merkezi faaliyetlerine baglamistir. ATP son bes
yilda 16 Teknokent projesi olusturmus ve 8 TUBITAK proje destegi almistir. Bu kapsamda ATP,
TUBITAK ’tan son 4 yilda 3.742.365 TL tutarinda hibeye hak kazanmustir.

2017

ATP Digital, 2017 senesinde ¢alisan yan haklar1 yonetim platformu olan AtaFlex’i gelistirmistir.

2018

ATP Tradesoft markasi ile, Farkli Volatilite Modelleri ve Finans Matematigi ile Yapilandirilmis
Tezgah Ustii Uriinler Platformunun (OTC) gelistirmesini bitirerek sermaye piyasalarina sunmustur.
Yine ayni sene igerisinde, sermaye piyasalarindaki yatirimer artis1 ile GTP On Ofis ve Arka Ofis
uygulamalar1 birbirinden bagimsiz hale getirilerek piyasaya ¢ok daha hizli bir emir gonderimi
saglayan ve teknolojik yenilikler iceren XFront {iriin{in{in satigint baglatmistir.

2019

2018 yilinda, konuk agirlama sektoriine yonelik yazilim ¢oziimleri iireten Zenia markasini
olusturan ATP, QSR sektorii igin restoran yonetim yazilimlar: gelistirmeye baslamistir. Yazilim
siireglerini ve yurtdis1 pazarlara agilimimi hizlandirmak isteyen ATP, Haziran 2019°da Cin’in
Nanjing Rydeen Information Technology Co. Ltd. sirketi ile yazilim lisanslama anlagmasi
imzalamigtir. Anlagsma kapsaminda, ATP, Rydeen’in 6n ve arka ofis yazilimlar1 ile O20
yazilimlarinin kaynak kodlar1 {izerinde ¢aligma, yeni {riinler gelistirme ve kullanim haklarimi
almistir. EK olarak FOH ve BOH yazilimlarinin, Cin diginda, tim diinya i¢in miinhasir pazarlama
ve satig haklarini da almistir.
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2019

2019 yilinda ATP, Zenia Technologies B.V. (Hollanda) ve Zenia Limited (Malta) sirketleri
kurulmustur. Zenia Hero yazilim haklari, Zenia Limited altinda toplanmistir. Yurtdisinda kurulan
sirketler, Zenia Hero’nun yurtdisi yapilanmasini ve ¢dziimlerinin pazarlamasini desteklemek icin
olusturulmuglardir.

2020

2019 yilinda gelistirmelerini ve miisterilerine uyumluluk ¢aligmalarini tamamlayan ATP Zenia
markasi, 2019 dordiincii ¢eyregi itibari ile yazilimini misterilerine sunarak kurulumlari
baslatmistir. Coziimlerini Hero markasi altinda sunan Zenia, 2021 yili itibari ile 2.600 iizerinde
restoranda kullanilmaktadir. Miisterileri diinyanin ve Tiirkiye’ nin taninmig markalar1 olan Burger
King, Popeyes, Arby’s, Sbarro, Usta Doénerci ve Usta Pideci’yi de igermektedir.

2020

Tradesoft, piyasadaki yatirimer ihtiyaclarina gore kompleks emir tipleri olusturarak, hizli bir
sekilde piyasaya iletimini saglamistir. Ayni sene icerisinde Sirket, portfdy yonetim sektoriinde,
yatirim islemlerini iletmek i¢in komple yeni bir ¢6ziim iiretmistir. Yeni nesil teknolojiler ile yazilan
xPMS (“Yiiksek Etkilesimli Portfoy Yonetimi Islem Platformu”) iiriinii uyumluluk ve karar destek
sistemleri ile de gii¢lendirilmistir.

2020

ATP, 2020 yilinda Acibadem BUPA ile anlasarak, 2017 senesi itibari ile gelistirdigi AtaFlex’in,
Acibadem Sigorta’nin SenCard markasi altinda pazarlanmasi i¢in is ortakligi olusturmustur.
Acibadem, SenCard Yan Haklar Sistemi’ni (“SenCard YHS”), yiizlerce kurumsal miisterisinde
konumlandiracaktir. Acibadem BUPA ile gerceklestirilen bu is ortakligi (“SenCard YHS”),
ATP’nin hizmetlerini biiyiik potansiyele sahip olan saglikli yasam sektoriine de tasimasini
saglamistir.

2020

2020 senesinde, ATP, Cin’deki is ortag1 ve Ata Holding sirketi olan Tradesoft Shanghai IT CO
LTD’nin %51 hissesini satin alarak biiylik potansiyele sahip Asya Pasifik pazarina agilimini
gerceklestirmigtir. TFI’in Cin’deki hizli biiytimesini destekleyen TS China, Cin pazar bilgisi,
kullanilan teknolojiler, is ortakliklar1, olusturdugu ¢éziimler, yetenek havuzlarina erigimi ve cografi
konumu ile ATP’ye bir inovasyon merkezi ve bdlgesel merkez olarak da katkilarda bulunacaktir.

5.03.2021

Sirket sermayesi, 4.000.000 TL’den 30.000.000 TL’ye artirilmistir, anilan sermaye artirimi
10.03.2021 tarihinde tescil edilmis ve 10.03.2021 tarihli ve 10284 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in donemler itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin kirilimi asagidaki tabloda

gosterilmektedir:
31 Aralik tarihinde sona eren mali y1lda

Yatirnm Harcamalari (TL) 2018 2019 2020
Makine, Tesis ve Teghizat 99.276 132.899 65.465
Mobilya, Mefrusat ve Demirbaglar 516.723 234.752 498.778
Ozel Maliyetler 78.836 176.809 19.750
Haklar 939.467 17.706.106 2.061.431
Gelistirme Gideri® 6.015.246 8.684.716 11.928.550

8 Sirket, siparis usulii alinan veya Sirket igi yeni bir fikirle baslatilan yazilim projelerinin aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla
miisteriye satilabilir nitelikte olan projeler aktiflestirmistir. S6z konusu gelistirme giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
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31 Aralik tarihinde sona eren mali y1lda

Yatirim Harcamalari (TL) 2018 2019 2020

Toplam 7.649.548 26.935.282 14.573.974

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in haklar kalemi igerisinde bulunan Servicenow, Sencard Gelistirmeleri, Manage
Engine, Micro Focus UFT, Zenia Hero Pos yazilim ve lisanslar1 i¢in yatirim harcamasi
yapilmustir.

Gelistirme gideri kalemi icerisinde ise Ar-Ge Merkezinde gelistirilen yazilim projeleri ve ITU
Ar Teknokent Teknoloji Gelistirme Bdolgesinde yapilan yazilim projelerine yapilan Ar-Ge
yatirim harcamalar1 yer almaktadir. Bu projeler ilerleyen dénemlerde gerceklesecek olan
yazilim gelirleri i¢in 6nem arz etmektedir.

Sirket tiim yatinmlarini isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisi ile finanse etmektedir.
Sirket elde ettigi tiim nakit akislarini i¢ kaynaklarindan saglamaktadir.

6.2.2. Thrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirrmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. boliimiinde sunulan yatirimlar1 isbu izahname tarihi itibariyla devam
etmektedir. Tiirkiye ve Cin’deki gelistirmelerin yaklasik %80°1i tamamlanmustir. 2019 yilindan
itibaren Manage Engine, Zenia Hero Pos yazilim ve lisanslari i¢in haklar kalemlerine yatirimlar
yapilmistir. Gelistirme gideri kaleminde Ar-Ge merkezinde 2018 yilindan itibaren 9.959.702
TL Zenia Hero POS yazilimlari i¢in proje yatirimlar: yapilmistir. Ayrica Avrupa ve Amerika
pazarinda POS yazilim ve lisans satiglart icin gelistirme hazirliklar1 devam etmektedir.
Planlanan yatirimlarin Sirket’in i¢ kaynaklari ile finanse edilme stratejisi devam etmektedir.

ZENIA HERO POS YAZILIMI AR-GE MERKEZI PROJELERI Gelistirme Giderleri
2018-MUSTERI SADAKAT SISTEMININ GELISTIRILMES PROJESI 1.003.792
2019-OMNI-CHANNEL PROJESI 1.541.403
2020-KASA Z-RAPORLARININ MERKEZE AKTARILMASI 1.049.333
2020-YENI NESIL OKC ILE ENTEGRE KASA (POS) COZUMU 2.113.668
2020-ONLINE20OFFLINE-KASAYA ONLINE SiPARIS ENTEGRASYONU 1.693.180
AKILLI OZNITELIK CIKARIMI ILE SAATLIK SATIS VE UR. 819.845
COKLU SATIS NOKTALARININ BUTUNCUL K.-(DE-18) 1.738.481
TOPLAM 9.959.702

Standardi’na uygun olarak igletmenin ilgili varliktan ortaya ¢ikan gelecekteki ekonomik yararlari kullanabilme ve baskalarmim bu yararlara
erisimini kisitlama giicline sahiptir.
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6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati kapsaminda saglanan tesvikler

Teknoloji gelistirme bolgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet iiretmek isteyen
girisimcilerin, aragtirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini {iniversitelerin
yaninda veya yakininda yiiriitebilmelerine ve bu tiniversitelerden yararlanabilmelerine imkan
vermek ic¢in kurulmus akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir. Sirket’in Ar1 Teknokent’te
bulunan miikellefiyetsiz subesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikincil mevzuati
kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihine kadar asagida acgiklanan tesviklerden faydalanmaktadir:

e Teknokentte faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 gelir ve
kurumlar vergisinden miistesnadir.

e Bolgede galisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin (AR-GE ve tasarim personeli
sayisinin yiizde onunu asmayacak sayidaki) bu gorevleri ile ilgili ticretleri her tiirlii
vergiden miistesnadir.

e Girisimcilerin miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, i$
uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi
seklindeki teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden miistesnadir.

e Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak {izere
ithal edilen esya, glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar
ve yapilan islemler damga vergisi ve harctan miistesnadir.

Sirket, Ar1 Teknokent’te faaliyet gosterdigi i¢in elde ettigi kazanglar vergi istisnasina tabidir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
saglanan tegvikler

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Mudiirliigi 63413363-206.99.E.4782 say1 15
Kasim 2016 tarhili yazis1 uyarinca sirkete Ar-Ge merkezi belgesi verilmesine ve 5146 sayili
kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlandirilmasina karar verilmistir.
Sirket Ar-Ge merkezinde sirket personeli ¢aligmakta olup, damisman ve akademisyenlerle
isbirligi yapilmakta ve Tiibitak destekli projelere c¢alisilmaktadir. Mevzuat kapsaminda
yararlanilan tegvik ve istisnalar agagida siralanmaistir:

AR-GE indirimi

AR-GE ile ilgili harcamalarinizin %100’ olacak sekilde AR-GE indirimi, yani Kurumlar
Vergisi Matrahindan indirim olarak uygulanacaktir.

AR-GE indiriminin Devri

AR-GE vyapilan sirket kar etmiyorsa indirim hakki kaybolmaz bir sonraki YDO (yeniden
degerleme oraninda) arttirilarak devreder.
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Gelir Vergisi Stopaji Tesviki

Kamu personeli hari¢ olmak iizere teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde,
kamu kurum ve kuruluslar ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagsmalari
kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini
desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca
desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogirisim
sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerde ve rekabet oncesi igbirligi projelerinde ¢alisan
ArGe ve destek personeli ile bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde ¢aligan tasarim ve destek
personelinin; bu ¢alismalar karsiliginda elde ettikleri ticretlerinin

e doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine
sahip olanlar i¢in yiizde doksan besi, ( %95 )

e yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip
olanlar i¢in yiizde doksani1 ( %90 )

e ve digerleri icin ylizde sekseni gelir vergisinden miistesnadir. ( %80 )

Sigorta Primi Destegi (Isveren Hissesi)

AR-GE projelerinde yer alan ve bu listede yer alan AR-GE personelinin yiizde onu kadar destek
personelinin sigorta primi ve igsveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢in 2023 yilina kadar
Hazine tarafindan karsilanir.

Damga Vergisi Tesviki / Istisnas

5746 sayili Kanun kapsamindaki her tiirli AR-GE ve yenilik faaliyetiyle ilgili diizenlenen
kagitlar damga vergisinden istisnadir.

Ucretlerde Damga Vergisi Tesviki
Ucretlere iliskin diizenlenen kagitlar damga vergisinden istisnadir.

Sirket 2006 yilindan itibaren ITU Ar Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde, 2016
yilindan itibaren yerinde Ar-Ge merkezinde Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmekte ve bu faaliyetler
kapsaminda devlet tesvikleri almaktadir. ITU Ar Teknokent’teki faaliyetleri 4691 Sayil
Kanun, yerinde Ar-Ge Merkezi’'ndeki faaliyetleri i¢in 5746 Sayili Kanun ile tegvikler
diizenlenmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in kazandig1 devlet tesvikleri detaylandirilmistir.

Ilgili Kanunlar (TL) 2018 2019 2020
4691 Sayili Kanun KDV Tesviki 3.649.411 4.372.378 5.678.916
4691 Sayili Kanun Gelir Vergisi Tegviki 2.088.684 2.439.038 1.871.507
4691 Sayili Kanun Damga Vergisi Tesviki 67.922 80.263 66.082
5746 Sayili Kanun Yararlanilan Tesvikler 738.367 1.174.115 1.166.312
Toplam 6.544.383 8.065.794 8.782.818

Kaynak: Sirket Yonetimi
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Yiiriirliikteki Esas S6zlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 5. maddesine gore, Sirket’in faaliyet
konusu 6zetle,

1. Bilgisayar yazilimlar1 tretmek, pazarlamak, satislarini gergeklestirmek, gerektiginde
kurulumlarin1 yapmak, kullanici egitimini destekleyecek dokiimantasyonu saglamak;

2. Bilgisayar ve altyapir donanim, 3. parti yazilimlarin ve ¢evre iinitelerinin alimi, satimi,
ithali ve ihracatin1 yapmak, satis sonrasi gereken destek hizmetlerini sunmak veya tedarik
etmek,

3. Teknik servis ve hizmetler konusunda kullanicilar tarafindan agilan vakalari
degerlendirerek gerekli ¢6ziimleri yaratmak veya saglamak, gerekli her gesit arag, tesisat,
techizat, makine, magaza, teshir yerleri, satis magazalar1 inga ve tesis etmek veya satin
almak, kiralamak ve bunlari isletmektir.

Sirket’in ana faaliyet alanlar1 asagidaki gibidir:

Sirket, 1997 yilinda kurulmus olup, Istanbul merkezli bir teknoloji firmasidir. ATP, ¢esitli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin teknolojik alt yapilarini olusturmakta, firmalarin
faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri, operasyonel verimliliklerini artirabilmeleri i¢in yazilim
coziimleri iiretmekte ve gelistirmektedir. Ayrica, Sirket iirettigi yazilimlara iliskin egitimler
vermekte, satig sonrasi destek ve bakim hizmetlerini de miisterilerine sunmaktadir.

ATP’nin yazilim platformlar1 kurumsal sirketlerde kritik gorevlerin gergeklestirilebilmesi igin
kullanilmaktadir. Yiksek standartlarda iiretilen yazilim ¢éziimleri, Tiirkiye ve diinyanin ileri
gelen firma ve markalar tarafindan kullanilmaktadir.

ATP, yazilim iiretiminin yani sira, ligiincli taraflarca liretilmis baz1 yazilimlarin entegratorii
olarak da faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda hem yazilim hem de kullanilan sistemler igin
gerekli ¢cevre tinitelerini iceren donanim ticareti faaliyetlerini de gerceklestirmektedir.

ATP’nin faaliyetleri arasinda Ar-Ge biiylik 6neme sahiptir. 31.12.2020 tarihi itibariyla, Ar-Ge
kapsaminda, Sirket’in 118 personeli bulunmaktadir. Sirket’in 2018-2020 yillar arasinda 71 Ar-
Ge projesi bulunmakta olup bu projelerin 50 tanesi satisa doniismiis ve 21 tanesi tirtinlere destek
olmustur. 2018 ve 2020 yillar1 arasinda Sirket, Ar-Ge’ye 24,8 milyon TL yatirim yapmis, bu
yatirimin ciroya katkisi ise 71 milyon TL olmustur.

Sirket, yazilim iiretimi, entegrasyonu ve donanim ticareti faaliyetlerine ek olarak, kurumsal
firmalara bilgi teknolojileri alaninda hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler, her bir firma igin
ayr1 proje yonetimi seklinde yiirtitiilmekte olup, bilgi teknolojileri sistemi kurulumu, teknik
destek ve benzeri hizmetleri icermektedir.

Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki tabloda sunulmustur.
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Ata Holding A.S. Diger

%97,94 %2,06

ATP Ticari Bilgisayar Ag ve Elektrik Giic
Kaynaklar Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S.

%100,00 %51,00

Tradesoft (Shanghai) IT CO.,
LTD

Zenia Technologies B.V.

%100,00

Zenia Limited

Yukarida bahsedilen faaliyetler kapsaminda, Sirket ii¢ ana hizmet/faaliyet grubunda iirtinler,
hizmetler ve ¢6ziim platformlar1 gelistirmektedir. Sirket bu yapiya uygun olarak belirledigi
markalagma stratejisi c¢ercevesinde her bir ana faaliyet grubu i¢in farkli markalar
olusturmustur.

Ana hizmet/faaliyet alanlar1 ve bunlara iliskin markalar asagida listelenmistir:

No | Ana Hizmet/Faaliyet Alam Marka
1 | Finans Sektorii ve Sermaye Piyasalarina Yonelik Coziimler Tradesoft
2 | Konuk Agirlama Sektoriine Yonelik Coziimler Zenia
3 | Diger Sektorlere Yonelik Bilgi Teknolojileri Coziimleri ATP Digital

Bu ana hizmet gruplarindan biri olan Tradesoft, finans sektoriine ve sermaye piyasalarina
yonelik yazilimlardan, ¢6ziimlerden ve {irlinlerden olusmaktadir. Sirket, Tradesoft markasi
altinda 1997 yilindan bu yana finans sektoriinde faaliyet gosteren araci kurum, banka, yatirm
ortakhigi, emeklilik, fon ve portféy yonetim sirketlerinin sermaye piyasasi araglarinin alim
sattimina, muhasebelestirilmesineé ve benzeri islemlerinin gergeklestirilmesine ydnelik
teknolojik altyap1 yazilimi saglayicisidir. Sirket’in ana hizmet gruplarindan bir digeri ise konuk
agirlama sektoriine yonelik yazilim, ¢oziim, {iriin ve hizmetlerden olugmaktadir. Sirket konuk
agirlama sektoriine yonelik faaliyetlerini Zenia markasi altinda gerceklestirmektedir. Yukarida
belirtilen finans ve konuk agirlama sektorleri disinda kalan diger sektorlerdeki kurumsal
miisterilerine sagladig1 yazilim ¢oziimlerini ve teknoloji hizmetlerini Sirket, ATP Digital
markasi altinda sunmaktadir.

Ana faaliyet alanlar1 bazinda net satiglar agagidaki tabloda sunulmustur:

4 Diger igerisinde, Korhan Kurdoglu (%0,32), Erhan Kurdoglu (%0,32), Tuna Kurdoglu (%0,13), Yurdanur Kurdoglu (%0,13), Seniha Ece
Kurdoglu (%0,08), Umit Cinali (%1,00) ve Omer Faruk Isik’m (%0,08) olmak iizere toplam %2,06 paya sahip toplam 7 gergek kisi
bulunmaktadir.
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Sirket Tarafindan Yazihm 31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin

Coziimii, Uriin ve Hizmetlerin

Saglandig1 Alanlar (TL) e K 2 & 2 o
Finans Sektoriine YoOnelik 21.401.522| 151% | 26.950.472| 15,4% | 32.627.877| 15,4%
ﬁgﬁzﬁkp‘g‘ﬂam Sekidriine 107.058.158 | 75,3% | 131.270.362 | 74,8% | 154.396.321| 73,0%
Diger Sektorlere Yonelik 13.688.027 9,6% | 17.265.041 9,8% | 24.549.596| 11,6%
Toplam 142.147.707 | 100,0% | 175.485.875 | 100,0% | 211.573.794 | 100,0%

Kaynak: Sirket Yonetimi

ATP stratejik planlamasi sonucu sinerji yaratabilecegi alanlar1 dnceleyerek faaliyet alanlarini
belirlemistir.Sirket’in finans alanina yonelik hizmetleri ilk olarak Ata Holding A.S. catis1
altinda aract kurum olarak faaliyet gosteren Ata Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.’nin aracilik
faaliyetlerini gergeklestirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu yazilimlarin gelistirilmesiyle baslamis,
akabinde Sirket, tim finans ve sermaye piyasalarina yonelik ¢oziimler saglayan lider
sirketlerden biri olmustur. Benzer sekilde, konuk agirlama sektoriine yonelik saglanan hizmet,
iiriin ve yazilimlar da Ata Holding kurucu ortaklarinin zincir restoran igletmeciligi alaninda
faaliyet gdsteren sirketlerinin ihtiyaclari dogrultusunda ATP tarafindan gerceklestirilmektedir.

Dolayisiyla ATP, faaliyet gosterdigi alanlarda mutfagin icinden gelmenin avantajlarmi
yasamaktadir. Bu avantaj sayesinde miisteri ihtiyaglarini ilk elden gérme firsat1 elde etmistir.
Sirket, misterileri i¢in belirledigi ihtiyaclara yonelik ¢oziimler iiretmektedir. Gelistirdigi ve
miisterilerine sundugu yazilim ¢oziimleri ve teknolojik destekleri, faaliyet gosterdigi tiim
sektorlerde onceden tecriibe edinmistir.

Sirket, hizmet sundugu sektorlerinde hizla biiyiiyerek, Tiirkiye’nin 6ne c¢ikan teknoloji
sirketlerinden biri olmustur.

Bu ii¢ ana faaliyet grubu kapsaminda saglanan hizmetlere iliskin detayli bilgiler asagida
sunulmaktadir:

Finans Sektorii ve Sermaye Piyasalarina Yonelik Faaliyetler (“Tradesoft”)

Sirket, arac1 kurumlar, fon ve portfoy yonetim sirketlerine yonelik yazilim platformlar
uretmekte, gelistirmekte, pazarlamakta, satis yapmakta ve miisterilerine bu yazilimlari ile ilgili
her tiirlii destek hizmetleri saglamaktadir. Sirket’in ¢éziimleri, O6n, orta ve arka ofis islevlerini
desteklemek igin tasarlanmiglardir. Tradesoft, 2020 sonu itibari ile bu sektorde 76 kisiden
olusan Tradesoft takimi miisterileri ig¢in gerekli hizmetleri basari ile saglamaktadir. 76
personelin 49 tanesi yazilim miihendisi ve 19 tanesi de sektor analistidir.

2020 il itibartyla, Sirket’in 16 araci kurum, 11 portfdy yonetim sirketi, 3 banka, 2 yatirim
ortaklig1 ve 2 emeklilik sirketi miisterisi bulunmaktadir. Tradesoft 2020 yil1 yazilim satiglarinin
modellere gore dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

(%) . . Lisans Satis Gelir Paylasim Hacim Bazh
Kiralama Modeli Modeli Modeli Model
Ciro Dagihim %88 %9 %?2 %1

Kaynak: Sirket Yonetimi
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Tekrarlayan uzun déonemli aylik gelir modelleri ile stabil ve siirdiiriilebilir karhlik

Kiralama Modeli 36 veya 60 ay kullanim taahhiidii alinarak tiriiniin kullanim hakk: aylik
odemeler karsiligi devredilir. Uriiniin kurulumu proje bedeli olarak
yansitilir.

Lisans Satis Modeli Uriin lisans bedeli + yillik bakim destek sézlesmesi ile iiriiniin fikri

miilkiyet haklar1 sakli olmak iizere kullanim lisans1 miisteriye verilir.
Uriiniin kurulumu proje bedeli olarak yansitilir.

Gelir Paylasim Modeli Direk gelir saglayan iiriinler i¢in uygulanan opsiyondur. Aylik kullanim
bedeline ek olarak satis kanalindan elde edilen gelir belirlenen oranlar
gercevesinde paylasilir. Uriiniin kurulumu proje bedeli olarak yansitilir.

Hacim Bazh Model Uriin iizerinden gecen islem hacmi veya iiriiniin yonettigi portfoy
bilyiikliigu tizerinden onceden belirlenmis oranlara gére aylik kullanim
bedeli belirlenir. Uriiniin kurulumu proje bedeli olarak yansitilir.

Sirket’in Tradesoft markasi altinda finans sektorii ve sermaye piyasalar1 alanda faaliyet gosteren
firmalara sagladig1 ¢oziimler, “Alim Satim Aracilik ve Operasyon”, “Portfoy Yonetimi”, “Fon
Yonetimi” ve “Varlik Yonetimi” olarak siralanabilir. Bu ¢oziimlere iliskin bilgiler asagida
belirtilmistir.

Allmm Satim Aracilik & Operasyon Coziimleri

Sirket’in aracilik ¢oziim iirlinlerinin ¢ekirdegini hisse ve benzeri menkul kiymetlerin alim
satim1 iglemleri kapsaminda ¢oziimler saglayan Tradesoft GTP olusturmaktadir. Emir yonetimi
platformu hisse senedi, sabit getirili yatirim fonlari, tiirev tirlinleri ve FX gibi varlik siniflar
icin al-sat ve risk yonetim islevlerini icermektedir. Son derece sezgisel ¢alisan al-sat kullanici
araylizleri, gercek zamanli piyasa verilerini, gruplanan emir akislarini ve operasyonel verileri
bir araya getirerek saglikli al-sat kararlar1 alinmasini saglamaktadir. Al-sat sonrasi ve ddeme
akiglari, arka ofis diye anilan idare departmaninin ve orta ofis diye anilan, pozisyon tutma
yonetiminin gergeklestigi departman modiillerinin ayrilmaz pargalarint olusturmaktadir. Bu
akislar, her piyasanin kendi ihtiyaglarina gore diizenlenerek optimize edilmistir. Sirket’in son
derece esnek bir platform sunabiliyor olmasi sayesinde, mevzuata ya da pazara dayali kural ve
akis degisikliklerine hizla uyum saglamaktadir.

Portfoy Yonetimi Coziimleri

Sirket, Tradesoft markasi ile portfoy yonetimi ihtiyaclarinin karsilanmasina da yardimci
olmaktadir. Sigorta sirketleri, holdingler veya vakiflar etkin bir yatirnm yonetimi i¢in Sirket’in
Portfoy Yonetimi Coziimiinti kullanmaktadirlar. Bu kapsamda portfoy yonetim sirketleri etkin
bir yatirim yonetimi i¢in Sirket’in Portfoy Yonetimi ¢6zlimiinii kullanmaktadir. Sirket’in pazar
lideri konumundaki yatirim yonetimi ¢oziimii GTP/PMS (“Portféy Yonetim Sistemi™)
sayesinde detayli raporlama ve al-sat dncesi gercek zamanli uyumluluk islevleri iceren kapsamli
varlik smifi ve iiriinleri, uygun kontroller ve bildirimlerle daha dengeli bir risk ve geri doniis
almak isteyen kurumlarin sermayelerini farkli kanallara akillica dagitmalarin1 saglamaktadir.

Fon Yonetimi Coziimleri

Fon yoOnetimi sermaye piyasalar1 endiistrisinin en 6nemli bilesenlerinden biridir ve siklikla
farkli cografyalar icin yeni tasarlanmis inovatif finans {irlinlerinin kullaniminda 6ncii islevi
gormektedir. Sirket’in Fon Yonetimi ¢oziimii, Net Varlik Degeri (“Net Asset Value” veya
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“NAV”) hesaplamalari ve ilgili mevzuat raporlari i¢in gereken her tiirlii enstriimani igerebilecek
esneklige sahiptir. Yeni menkul degerler ve {iriinler kullanma yoniinde kararlar alinmasini
saglayan iriin yelpazesi ile Sirket misterilerini yatirim kararlart verme konusunda ATP
coziimleri ile desteklenmektedir.

Varhk Yonetimi Coziimleri

Etkili ve islevselligi yiiksek bir portfoy yonetimi arayisindaki kurumlar, ATP’nin Tradesoft
GTP/PMS Portfoy Yonetimi platformunu kullanmaktadir. Bu platform, fon yonetimi, yatirim
yonetimi, 6zel portfoy yonetimi veya servet yonetiminden sorumlu profesyoneller i¢in sezgisel
yatirim yonetimi (“front-end”) faaliyetleri islevi goriir. Operasyonlar, muhasebe defterleri ve
al-sat kayitlarinin tiimiine yonelik ¢6ziimler igeren platform, yatirim yonetimi uygulamalarini
iceren yasam dongiisiiniin tamaminda kar ve verim kazandirmak iizere calismaktadir. Emir
Yonetim Modiilii’'ndeki al-sat oncesi ve al-sat sonrast uyumluluk yeteneklerini kullanan
paylastirma modeli ve model portféye dayali senaryolar, sorunsuz, giivenli ve rahat bir portfoy
yonetimi deneyimi saglamaktadir. Sirket’in bu alandaki ¢6zlimii, finans sektoriinde uzun yillar
hizmet vermis birinci sinif profesyonellerden derlenen islevsel faktorlerle zenginlestirilmistir.
Bu platformu benzersiz kilan ve rakiplerinden 6nemli dl¢ilide farklilasmasini saglayan bir diger
ozellik ise, Varlik Yonetimi sektdrii Onciilerinin uygulama ve deneyimlerini yapisinin bir
parcasi haline getirmis olmasidir.

Mevzuat ve Uyumluluk

Finans ve ozellikle menkul kiymetler sektorii, farkli cografyalarda farkli yasama organlari
tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in ¢oziimleri i¢ine aldig1 is akis sistemleri, farkli mevzuat
cergeveleriyle uyum i¢inde olmak icin kurallar ve raporlama acisindan esnek ve 6zellestirilebilir
niteliktedir. Sirket’in deneyimli danmigman ekipleri ve Ozel alan uzmanlari da yasa ve
mevzuattaki degisiklikleri takip ederek, miisteriler ile Sirket arasinda yapilan bakim
anlagmalarinin bir pargasi olarak yasa ve mevzuattaki degisiklikleri yazilim ¢éziimlerinin igine
katmaktadir.

Entegrasyon

Sirket’in miisterileri, genelde bir¢ok farkli sistem ve platform kullanan biiyiik finans
kurumlaridir. ATP’nin ¢6ziimlerinin bu mevcut sistem ve platformlara entegre edilmesi
gerekebilmektedir. Sirket, platformunun hizmet odakli mimarisinden kaynaklanan esnek
altyapis1 sayesinde, son teknoloji entegrasyon platformlar1 ve protokolleri kullanarak sorunsuz
entegrasyon saglayabilmektedir. Bununla birlikte Sirket, sermaye piyasasi i¢in birgok genel
amagli entegrasyon hizmeti kurmustur. Sirket, 6zellikle bankalar ile olusturdugu entegrasyonlar
sayesinde sektorde ciddi bir bilgi birikimine sahiptir. Kurulumu hazir bu jenerik uyarlayicilar
standart protokoller kullanmaktadir ve teknoloji, performans yonetimi ve COBIT
gerekliliklerine uyumlar1 kanitlanmigtir.

Sirket’in Tradesoft markasi altinda finans alaninda faaliyet gosteren firmalara sagladig:
coziimler kapsaminda sundugu ana iiriinler:

Menkul Kiymet Operasyonlar1 (“GTP Brokerage”)

GTP / Brokerage uygulamasi, sermaye piyasalar1 ve bu piyasalarda faaliyet gdsteren kurumlarin
ihtiyaglarina yonelik menkul kiymet islemlerinin biitiin safhalarini iceren operasyonlarin tek bir
cat1 altinda gerceklestirilmesini saglayan bir yonetim sistemidir. GTP Brokerage sistemi 70’e
yakin yazilim modiiliinden olusmaktadir; 6ne ¢ikan modiiller agsagida siralanmistir:
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No | Yazihm Céziimii Fonksiyonu, Sagladig1 Hizmet Hakkinda Bilgi
1 | GTP Brokerage - Back Ofis Muhasebe ve operasyon islemleri
2 | GTP Brokerage — OMS Emir yonetim sistemi
3 | DMA Client Hisse Yerli miisteriye 6zellestirilmis piyasaya erisim
4 | E-Defter Elektronik maliye raporlama
5 | FIX DMA Hisse Yurtdis1 miisterilerinin piyasaya erigimi
6 |FIXDMA VIOP Yurtdigt miigterilerinin piyasaya erigimi
7 | BAP/SG API Sabit getiri piyasaya API erisimi
8 | Halka Arz Liderlik Halka arz yonetimi modiilii
9 | Hisse Repo Hisse senetlerinin repo olarak degerlendirilmesi
10 | Mobil Mobil uygulama iizerinden tiim islemler
11 | Sanal Sube Web sitesi tizerinden tiim iglemler
12 | OTC Opsiyon/Swap/Forward Opsiyon pazari iglemleri aracilig
13 | ITCH/OUCH Borsa protokollerinin desteklenmesi
14 | XFront Yiiksek hizli emir iletim platformu

Kaynak: Sirket Yonetimi

GTP Brokerage yazilim sistemi Sirket tarafindan iiretilmis olup, degisen mevzuat ve miisteri
ihtiyaglarina uygun sekilde siirekli giincellenmektedir. GTP Brokerage Subat 2021 tarihi
itibartyla 16 adet finans kurumu tarafindan aktif olarak kullanilmakta ve TSPB Eyliil 2020
verilerine gore Borsa Istanbul Hisse + Viop islem hacminin yaklasik %31’ini
gergeklestirmektedir. Bununla birlikte, kendi alt yapisini kullanan 3 finans kurumu haricinde
kalan ve rekabete agik olan pazarda ATP %44 pazar payina sahiptir.

Emir iletimi Islemleri (“GTP PMS”)

Tiim bireysel, kurumsal ve yatirim fonlar1 yonetim ihtiyaclar1 ¢ergevesinde olusturulmus bir
iiriindiir. Aract kurum baglantilar1 ve online emir iletimi ile mevzuat kurallar1 kapsaminda en
gelismis ve esnek uyumluluk kurallar1 ile hem emir 6ncesi hem de gerceklesmeler sonrasi
kontroller yapilmaktadir. GTP PMS Subat 2021 itibari ile 11 kurum tarafindan kullanilmakta
ve Eyliil 2020 TSPB raporu verilerine gére bu 11 kurum toplam portfdy degerinin %30,4’tinii
olusturmaktadir.

GTP Fon

Menkul kiymet yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari, 6zel fonlar ve gayrimenkul yatirim
fonlar i¢in portfoy islemleri, operasyonel islemleri, fon degerlendirmelerini yapan ve tiim
muhasebe kayitlarini olusturan bir yazilimdir. GTP Fon yazilimi, yasal ve yonetimsel raporlari
kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Fon saklama uygulamasi ise SPK’nin konuyla ilgili mevzuatlarina, kanun ve tebliglere uygun
olarak hazirlanmistir. Esnek ve parametrik yapisi sayesinde kanun ve mevzuatlarda yapilan her
tiirden degisiklikler yazilima kisa siirede eklenebilmektedir. Portfoy ve hesap gruplar1 bazinda
Takasbank bildirimlerinin olusturulabilmesi saglanmaktadir.

GTP Yatirnm Ortakhg

Yatinm Ortakligt Uygulamasi, kiiciik tasarruf sahiplerinin birikimlerinin bir havuzda
toplanarak degisik menkul kiymetlerden olusacak bir portfoye yatirilmasi ve elde edilen
kazanglarin paylari oraninda dagitilmasina imkén veren bir uygulamadir.
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Yatirnm Ortakli§i uygulamasi; yabanci 6zel ve kamu bor¢lanma senetleri ve hisse senetleri
islemleri, Tiirkiye’de kurulan ortakliklara ait hisse senetleri/bor¢lanma senetleri/kamu
bor¢lanma araglarinin portfoye alim-satim islemlerinin alinmasimna olanak verecek sekilde
tasarlanmis ve tiretilmistir.

Bununla birlikte gelistirilen yapisi sayesinde Yatirim Ortakligi, yabanci vadeli islem ve opsiyon
araclar1 ve Takasbank nezdinde yapilan 6diing menkul kiymet islemleri uygulamalar1 yazilim
sisteminin igerigine dahil edilmistir.

GTP Yatirim Ortaklig1 yazilimi Sirket tarafindan gelistirilmistir. Bu yazilim, Subat 2021 tarihi
itibartyla bir kurum tarafindan kullanilmaya baglanmistir.

GTP E-Defter

E-Defter, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince tutulmasi zorunlu
olan defterleri GTP sistemi ile uyumlu halde alinabilmesini saglayan uygulamadir. Bu yazilim
da tamamen Sirket tarafindan gelistirilmistir. GTP E-Defter, Subat 2021 tarihi itibariyla 19 adet
kurum tarafindan kullanilmaktadir.

XFront (In-Memory Emir Yonetim Sistemi (“OMS”))

XFront, finans sektorii basta olmak iizere saniyede 5.000 emir ile hiz hassasiyeti yiiksek ve
islem yapis1 karmasik sektorlerde calisan g¢ekirdek sistemlere In-Memory Database OMS
mimarisinin giiclinii kullanarak hiz kazandirmayi hedefleyen bir yazilim ¢oéziimiidiir. Bu
yazilim, mevcut sistemleri, is yapis sekillerini, kullanic1 aligkanliklarini ve mevcut arayliizleri
degistirmeden sisteme hiz, glivenilirlik ve esneklik kazandirmaktadir. Geleneksel yontemlerin
aksine karmasik yapidaki emir tiplerinin verilmesine olanak taniyacak sekilde Sirket tarafindan
gelistirilmistir. XFront Subat 2021 tarihi itibariyla 6 araci kurum tarafindan satin alinmis ve
Subat 2021 itibari ile 3 kurumda kullanima agilmustir.

xPMS (“Yeni Nesil islem Platformu”)

xPMS, portfdy yoneticilerinin degisen piyasa kosullarina hizlica uyum saglayabilmeleri i¢in
Sirket tarafindan gelistirilen ve piyasaya siiriilen yeni nesil islem platformudur. XPMS, tek
platform {izerinden birden fazla araci kuruma emir iletebilmektedir. islem ve sonrasinda
dinamik kurallara bagli olarak yaptigi uyumluluk kontrolleriyle ve proaktif kural asimi
uyarilariyla kullanicilara, uyumluluktan taviz vermeden esneklik ve performans kazandirir.

Fon performansini 6l¢gme ve karsilastirma konusunda mevcut durumda pazardaki en gelismis
araclara sahip olan xPMS, piyasa soklarinin etkilerini rakip fonlarla karsilagtirmali olarak
izleme imkani1 sunmaktadir. Portfoy yoneticileri i¢in 0Ozel olarak tasarlanmis ve
ozellestirilebilen kullanici deneyimiyle ihtiya¢ duyulan bilgileri tamamen miisterinin
tercihlerine uygun sekilde sunmaktadir. xPMS yazilimi Sirket tarafindan gelistirilmistir ve 2020
yilinin dordiincii ¢ceyreginde satisa sunulmustur: Ik miisteri ile ¢alismalar baslatilmistir.

xBPM

Biiyliyen sermaye piyasalar1 ve artan islem hacimleri araci kurumlarin operasyonel is ytliklerinin
artmasina sebep olmaktadir. Tradesoft, kurumlarla beraber biiylirken deger yaratma felsefesi
cercevesinde araci kurumlarin artan operasyonel ihtiyaglari kargilamak icin dijital is giicli tirtinii
olan xBPM’i gelistirmistir. xBPM ile tiim operasyonel islemlerin 100°den fazla robot ile hizli,
hatasiz ve zamaninda tamamlanabilmesi ve calisanlarin karar verici islerine yonelerek
verimliligin yiikselmesi hedeflenmektedir.
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Sirket’in Finans Sektorii ve Sermaye Piyasalar1 Alanina Yonelik Coziimlerine Mliskin Ar-
Ge Faaliyetleri ve Yazilim Coziimlerinde Kullamlan Teknolojiler Hakkinda Bilgiler:

Agustos 2020 IBM Teknoloji Akademisi’'nin yaymladigi “Cataloging Unstructured Data in
IBM Watson Knowledge Catalog with IBM Spectrum Discover”® baslikli rapora gore
organizasyonlarin depoladigi verilerin en az %20’si konvansiyonel metotlarla islenmektedir.
Bilginin yararli olabilmesi i¢in biiyiik bir hizla islenmesi, anlamlandirilmasi ve karar verme
stirecine katki saglamasi gerekmektedir. Bu doniisiimii basaranlar rakiplerine kars1 gercek bir
iistiinliik ve maliyet avantaji1 elde edebileceklerdir.

ATP’nin finans sektoriine sagladigi ilk yazilim ¢oziimleri, bir grup sirketi olan Ata Yatirim
tarafindan kullanilmis olsa da Sirket ilerleyen donemde ¢6ziimlerini tiglincii taraf kurum ve
kuruluslarin kullanimina sunmus, basariyla yayginlagtirmigtir. Bugiin, Sirket’in, Tradesoft
markast ile hizmet verdigi finans sektoriine iliskin gelirlerinin yaklasik %90’1 Ata Yatirim
disindaki miisterilerden olusmaktadir. Bu gelisimin dncelikli sebeplerinden birisi Sirket’in Ar-
Ge alaninda yiiriittiigii projelerdir. Sirket’in 335 adet iiriinlestirilmis ¢6ziimii bulunmaktadir.

Sirket, sermaye piyasalar1 alaninda 6nde gelen teknoloji saglayicist olup, Tradesoft Global
Technology Platformu araci kurum ¢oziimleri, Borsa Istanbul A.S.” nin hisse senedi islem
hacminin yaklasik %31 ini desteklerken kendi teknolojik alt yapisini kullanan finans kurumlari
haricinde kalan ve rekabete acik olan pazarda Sirket %44 paya sahiptir.

Sirket, kurulusundan itibaren Tradesoft’un Ar-Ge calismalari ile birgok basarili projeye imza
atmistir. Bu projeler igerisinde 8 TUBITAK destekli proje ve 60 Teknokent projesi yer
almaktadir. Gergeklestirdigi projeler icinde Tradesoft markasi altinda, XFront, XPMS, XxBPM
ve Kompleks Emir iletimi olmak iizere 4 adet kapsaml1 iiriinii gelistirmis ve ticarilestirmistir.
Sirket “NET” ve “SQL” tabanli uygulamalari ile sermaye piyasalarinda ugtan uca ¢oziimler
iretmektedir. Yazilim altyapisi, tamamen ATP tarafindan gelistirilmis, esnek bilesenlerle,
Ol¢eklendirilebilen servis yonelimli 6zel bir mimariyle hazirlanmistir. Miisterilerin hiz ve gérev
kritik is gereksinimlerine yonelik ihtiyaglari icin, uygulamalarda endiistri standardinda
teknolojiler, yazilim ve 1s stirecleri kullanilmaktadir.

Global Technology Platform mimarisi, Microsoft .NET altyapisinin mevcut yeteneklerinden
verimli bir sekilde yararlanmakta ve .NET platformunun yeteneklerini bu platformun
gelecekteki trendlerine paralel olarak genigletmektedir.

GTP; modiiler yazilim ve servis mimarisi sayesinde, uygulama kodunda 6nemli bir yeniden
caligma olmaksizin Microsoft uygulama platformlarinin gelecekteki yeteneklerine de entegre
olabilecek durumdadir. Bununla birlikte, is stireglerinin platform bagimsiz yazilim modiillerine
doniistiiriilmesine, ATP’nin Tradesoft markasi altinda gelistirdigi yazilimlarinin isletim sistemi
ve veritaban1 bagimliliklarinin azaltilmasma yonelik calismalar da siirdiirmektedir. Sahip
olunan mimar1 ve altyap1 sayesinde karmasik is uygulamalari kisa siirede 6lgeklendirilebilmekte
ve devreye alinabilmektedir.

Tradesoft karmagik is siirecleri ve miisteri ihtiyaclarimi karsilayabilmek i¢in bir dizi dil,
platform ve veritaban1 sistemini harmanlayarak kullanmaktadir. Tradesoft iiriin ve
cozlimlerinde kullanilan teknolojiler bunlarla sinirli olmamak tizere biiylik olgiide asagida
siralanmaktadir:

® http://www.redbooks.ibm.com/redpapers/pdfs/redp5603.pdf
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Yazihim Gelistirme Dil ve Platformlar: Microsoft .NET .NET Core
Java C++
NodelS TSQL
PLSQL Objective C
Swift Kotlin
ReactJS AngularJS

Veritabam Sistemleri ve Kuyruk Altyapilari MSSQL Server Altibase
Redis Hazelcast
RabbitMQ IBM MQ

Konteyner Altyapilar: | Docker |

Kaynak: Sirket Yonetimi

Ayrica, Tradesoft tarafindan gelistirilmis NASDAQ GeniumINET altyapisina uyumlu ITCH,
OUCH, FIX protokollerini ve low-latency haberlesme protokollerini destekleyen, baglanti
yonetim yazilimlari bulunmaktadir. Tradesoft, BIST tarafindan sertifikalandirilmis baglanti
yazilimlarint miisterilerine saglamaktadir.

Sirket, finans sektorii ve Sermaye piyasalarina yonelik yazilim ¢éziimleri kapsaminda 20 yildan
uzun siiredir veri tabam sistemleri {izerinde kritik is uygulamalar1 gelistirmektedir. Ozellikle
“hiz”, “rekabet” ve “mevzuat” liggeninde sermaye piyasalari alaninda, Tiirkiye’de bellek igi
veritabani uygulamalariyla alaninda fark yaratmaktadir. Gelistirilen XFront, xPMS, xBPM
bellek i¢i veritabani iirlinleriyle birlikte mikroservis altyapilarina gecis saglanmistir. Artan
miisteri ihtiyaclarina daha kisa siirede yanit verebilen ve rakip sistemleri kullanan miisterilere
de ¢oziimler sunabilen modiiler bir mimariye gegis saglamistir.

Alternatif dagitim kanallarinin ana dagitim kanallarina doniistiigli giiniimiizde, ATP’nin
Tradesoft markasi altindaki mobil ¢oziimleri ve kanal uygulamalari ile aract kurum miisterilerin
yiiz binlerce son kullanicisinin yatirim islemlerini kolay ve hizli sekilde yapmasini
saglamaktadir. Sirket’in mobil yazilim gelistirme ekibi, native I0S ve Android native
programlama dilleriyle uygulama gelistirme yetenegine sahiptir.

ATP, Robotic Process Automation (“Robot Siire¢ Otomasyonu”) ve Karmasik Olay Isleme
iizerinde Ar-Ge ve {iriin gelistirme calismalar1 yliriitmektedir. Tradesoft robot yazilimlar ile
stiregler otomatik islemelere doniistiiriilmektedir. GTP arka ofis tiriiniiniin 6niimiizdeki yillarda
biiyiik dl¢iide tam otomatik ¢alismasi planlanmaktadir.

I¢ siireclerinde siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. SPK, COBIT denetimi, miisteri ve iigiincii
taraflarin denetimlerinden basariyla gecilmektedir. Yazilim, degisiklik, test, kalite ve giivenlik
stireclerinin tamami ServiceNow sirketinin ServiceNow siire¢ yonetimi ¢éziimiine entegre
calistirilmakta ve miisterilere ugtan uca denetim sartlarina uygun sekilde sunulmaktadir.

ATP, yazilim gelistirme siiregleri, kod gozden gegirme, otomatik kod kalitesi 6l¢timii, otomatik
kod giivenligi analizleri ve 250°den fazla otomatik entegrasyon testi gibi kritik siireclerde %85
lizerinde kodu kapsayarak en yiiksek kaliteyi saglamayr ve minimum onarim siirelerini
diistirmeyi hedeflemektedir.

Son yillarda Ar-Ge ¢alismalarini artiran Tradesoft, son bes senede 16 Teknokent projesi
gerceklestirmis ve Tradesoft’'un bu projelerinin 4 tanesi TUBITAK desteklidir. Sirket’in
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gerceklestirdigi Ar-Ge caligmalarin {irlinii olan yenilik¢i mobil teknolojileri, 2020 y1l sonu
itibariyla 6 aract kurumda 200 binin {izerinde yatirimei tarafindan kullanilmaktadir. Sirket,
2018’de in-memory (“bellek ici veritabani”) teknolojilerini GTP platformunun 6n ofis
uygulamalarina ekleyerek islem kapasitesini 20+ katina ¢ikarmis ve platformunu modiiler bir
yaptya doniistiirmiistiir. 2020 senesinde lanse ettigi robotik teknolojiler ile de kurumlarin
operasyon verimliligini artirmistir. Ayni sene iginde arka ofisinin mikro servislerle
doniigsiimiinii baglatmistir.

Veri, yapay zeka ve makine d6grenimi alanlarindaki Ar-Ge faaliyetlerine dncelik veren Sirket,
kurumlara yeni boyutlar katacak analitik tahminleme ve davranigsal araglar iizerine de
caligmaktadir. Yazilimlari ile araci kurumlar {izerinden bir milyona yakin kullaniciya dokunan
Sirket, ek yatirnmlarla B2C i3 modelini portfoyline ekleyerek “fintech” projelerini
hizlandirmaktadir. Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi Ocak 2021 raporuna, Borsa Istanbul’da
yatirimct sayisinin 2 milyonu gectigi piyasada, son miisterinin davraniglarina gore islenmis
veriler sunarak pazar paymi biiylik 6l¢iide artirmayr hedeflemektedir. Mevcut tecriibeleri
sayesinde 0zellikle mobil kanallardan bu tirlinleri gelistirerek, hali hazirda yatirime1 olmayan
kitleye ulasip onlar1 da sermaye piyasalarina ¢ekmeyi hedeflemektedir.

Konuk Agirlama Sektoriine Yonelik Faaliyetler (“Zenia”)

ATP’nin, konuk agirlama sektoriine yonelik faaliyetleri/¢oziimlerin baslangict biiyiik 6l¢iide
finans sektoriine yonelik faaliyetlerinin baslangici ile benzesmektedir. ATP, 2006 yilinda Ata
Holding kurucu ortaklarinin istiraki olan TAB Food Investments’in hizli servis restoran
isletmeciligi alanindaki marka ve restoranlarina teknoloji altyap1 ve sistem destegi vererek
konuk agirlama sektdriine yonelik ¢oziimler sunmaya baslamistir. ilk etapta restoranlarin
kullandig1 Radiant Systems, Inc. sirketinin donanim ve yazilimlarini destekleyen ATP, Radiant
Systems’in NCR Corporation tarafindan satin alinmasi ile 2011 yilinda NCR Corporation’in is
ortagi olmus ve NCR’in donanim ve yazilimlarint desteklemeye baslamistir. Hizli servis
restoranciligr alanindaki faaliyetlerin basari ile biiylimesi ve akabinde TFI’1n Cin’e agilimi ile
genisleyen bu yapinin teknoloji alanindaki ihtiyaclar1 ATP tarafindan desteklenmistir.

ATP, 2018 yilinda Zenia markasini yaratarak konuk agirlama faaliyetlerini bu marka altinda
yiiriitmeye devam etmistir. ATP, 2019 senesinde kendi QSR yazilimimi olusturmaya karar
vermis ve Cin’deki miisteri operasyonlarini da géz oniine alarak, Nanjing Rydeen Information
Technology Co. Ltd. (“Rydeen”) ile Haziran 2019’da anlagsmaya vararak, Rydeen
yazilimlarmin kaynak kodlarmna iligkin kullanim, degistirme, iizerlerinde kendi {irlinlerini
olusturma haklarina ek olarak Cin disindaki iilkeler i¢in de miinhasir pazarlama ve satis
haklarin1 almistir. Alinan yazilim teknolojileri iginde, Cin’de 10.000’den fazla restorana sahip
diinyanin en biiyiikk QSR operatorii konumundaki Yum China® nm kullandig1 yazilimlarin da
olmasi sebebiyle olduk¢a 6nemli bir referansa sahip olunmustur. 2020 yil sonu itibariyla TFI,
RBI (Burger King ve Popeyes), Big Chefs ve Hugga gibi restoran zincirleri dahil olmak {izere
ATP’nin Zenia markasi ile 365 farkli miisteriye yazilim ¢oziimleri sunulmaktadir.

Hero iirtin markasi altinda gelistirilen ¢oziimler 2020 senesi basinda piyasaya sunulmus olup,
2020 sonu itibari ile 2.601 restoranda kullanilmaktadir. 2.601 restoranin 2.000 tanesi TFI’in
restoranlarindan olusmakta olup, 601 tanesi TFI disindaki miisterilerden meydana gelmektedir.
RBI’'1n %9,6 oranindaki restoranlarina yazilim ¢oziimleri ve teknoloji destek saglayan Sirket,
RBI’in Amerika disindaki en biiyiik QSR operatériiniin teknoloji tedarikgisidir. Kurulan Zenia

®Kaynak:https://ir.yumchina.com/index.php/our-brands#:~:text=0ur%20Brands-
,Yum%20China%20Holdings%2CInc.,and%200ur%20customers'%20daily%20lives
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Hero yazilimlar1 2020 senesinde toplam 6.000 kasada 202 milyon fis {iretimi ger¢eklestirmis ve
58 milyon paket servis islemi gerceklestirmislerdir. Zenia bulut yazilimlar 7x24 ¢alismislar ve
tiim sene boyunca %99,95 {izerinde ayakta olma taahhiitiinii tutturmuslardir.

Burger King, Popeyes, Arby’s gibi diinyanin ileri gelen markalarinda kullanilmakta olan Hero
yaziliminin kiiresel piyasalarda yayilimi hedeflenmektedir. Bu stratejiyi destekleyen is modeli
ve altyap1 Zenia Technologies B.V (Hollanda) ve Zenia Limited (Malta) sirketlerinin
kurulumlar: ile baslatilmigtir. ATP 2.601 restorana bir¢cok ¢oziim sunmaktadir. Asagidaki
tabloda saglanan ¢oziimler bazindan miisteriler sunulmaktadir:

One Cikan Coziimler Restoran Sayisi
Restoran POS Satis Yonetim Sistemi 2.601

Arka Ofis Sistemi (BOH) Bulut Servis Yazilimi 2.601

020 Online Siparig Sistemi (Bulut Servisi) 1.503

Hirsizlik Onleme Sistemi (Bulut Servisi) 879

Cagr1 Merkezi Yonetim Sistemi 1.242

Paket Servis Yonetim Sistemi 1.979

Menii Yonetim Sistemi (O20 Menu Center) 278
Siparis/Teslimat Ayrimli Sistem 2.470

Kaynak: Sirket Yonetimi

Hero ¢oziimleri icin Asya Pasifik pazarmin biiyiik potansiyelini de degerlendiren ATP, 2020
senesinde Shanghai merkezli TS China’nin %51 hissesini satin almigtir. TS China, ATP’nin
Cin’deki teknolojilere ulasimini hizlandirmasi ve ¢evredeki iilkelere erisim i¢in 6nemli bir
platform olusturmasi 6ngoriilmektedir.

Finans sektorii ve sermaye piyasalarina yonelik faaliyetlerden farkli olarak, QSR isletmeciligi
alanindaki faaliyetler ¢ok uluslu bir organizasyon yapisi seklinde yonetilmektedir. Bu
kapsamda, ATP konuk agirlama sektoriine yonelik faaliyetlerinin bir kismini yurtdisinda
kurdugu ve satin aldig: sirketler iizerinden yiirtitmektedir.

Zenia Technologies B.V. (Hollanda)

ATP’nin %100’tine sahip oldugu Zenia Technologies B.V., 2019 yilinda Hollanda’da
kurulmustur. Zenia Technologies B.V. altinda dogrudan yazilim veya diger teknoloji
faaliyetleri yiiriitilmemektedir. Dolayisiyla, Zenia Technologies B.V. bir holding sirketi gibi
faaliyet goOstermektedir. Zenia Technologies B.V.’nin faaliyet alani, sirketlerine ve
isletmelerine katilimlar1 veya diger ¢ikarlar1 elde etmek ve elden ¢ikarmak, bu tiir kuruluslarla,
is birligi yapmak ve bunlar1 yonetmek yani sira grup i¢i veya liclincii sahislar olmak {izere
isletmelere ve sirketlere danigsmanlik hizmetleri saglamak ve finansal ve ticari faaliyetlere
girmektir. Konuk agirlama sektoriine yonelik tiim faaliyetler Zenia Technologies B.V.’nin
paylarinin ve kontroliiniin tamamina sahip oldugu Zenia Limited tarafindan yiiriitiilmektedir.

Zenia Limited (Malta)

ATP’nin paylarinin ve kontroliiniin tamamini elinde bulundurdugu Zenia Technologies B.V.
vasitasiyla, %100’{ine sahip oldugu Zenia Limited (Malta) konuk agirlama sektoriine yonelik
yazilim ve diger teknolojik {irin hizmet tedariki alaninda faaliyet gostermektedir. Global
pazarlara daha kolay acilabilmek i¢in Avrupa Birligi iilkelerinden biri olan Malta
danismanlarimizin Onerisiyle tercih edilmistir. Malta’y1r diger Avrupa Birligi iilkelerinden
pozitif ayiran 6zellikleri maliyet, vergi ve konum avantajlaridir.

Zenia Limited, QSR zincirleri igin yazilim c¢oziimleri gelistirmekte ve pazarlamaktadir.
Yazilimlar, restoran kasalarinda kullanilan yazilimlardan ve restoran operasyonlarini
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destekleyen bulut yazilimlarindan olugsmaktadir. Ayrica, isletmeler i¢in ¢evrimigi siparigleri
yonetmek i¢in QSR'lara ¢ok kanalli siparis girisi ve teslimat bulut ¢6ziimleri (“020”)
sunulmaktadir.

Tradesoft Shanghai IT CO LTD (Cin)

Tradesoft Shanghai IT CO LTD (“TS China”), 2014 tarihinde Ata Holding tarafindan
kurulmustur. Sirket, Cin pazarinda QSR miisterilerini desteklemektedir. Miisterileri, ilk etapta
Cin’deki TFI'm Burger King ve Popeyes restoranlari1 ve franchise’larin Burger King
restoranlaridir. TS China, miisterilerinin yazilim, donanim ve IT hizmetleri ihtiyaglarim
karsilamaktadir.

ATP, Aralik 2020’de TS China sirketinin %51’ini Ata Holding’den satin almistir. Bu satin alma
sayesinde, ATP Zenia markas1 ile faaliyet gosterdigi konuk agirlama alaninda biiyiik
potansiyele sahip Asya Pasifik pazarina (Vietnam, Malezya, Endonezya, Tayland, Filipinler)
acilim gerceklestirmistir.

Tradesoft (Shanghai) sirketinin degerlemesi MGI Bagimsiz Denetim A.S. firmas: tarafindan
yapilmistir. Sirket degerleme raporu 25 Aralik 2020 tarihinde tamamlanmistir. TS China’nin
ana faaliyet konusu teknoloji gelistirme, teknoloji transferi, teknik hizmet, teknik danismanlik,
bilgisayar {riinlerinin kurulumu ve bakimi, bilgisayar donanimlarinin ve yan iiriinlerinin alimi
sattim1 ve acentacilik islemleridir. ATP, TS China vasitasiyla konuk agirlama alanmi i¢in
gelistirdgi HERO yaziliminin Asya Pasifik pazarlarindaki mevcudiyetini giliglendirmeyi
hedeflemektedir. Toplam 1.092 TFI ve 268 franchise miisterisini destekleyen TS China, is
ortakliklari ile de restoranlarin teknoloji ihtiyaglarini saglayan kapsamli ¢oziimler sunmaktadir.
2019 senesine kadar NCR Aloha yazilimlarini restoranlara uygulayan ve destekleyen TS China,
ATP ile anlasarak, 2020 senesi basi itibari ile miisterilerini Zenia Hero yazilimina gegirmistir.
TS China gelir modeli yazilim ve donanim tedarik ve satislari, miisterilere 6zel projelerle
iiretilen ¢oziimler ve teknoloji hizmetlerinden olusmaktadir. Yazilim gelirleri 6n lisans satislari
ve restoran basi alinan aylik yazilim kiralarindan olugsmaktadir. Teknoloji hizmetleri de restoran
basina aylik iicretlendirilmektedir.

TF'in Cin’deki hizli genislemesini destekleyen TS China, Cin pazar bilgisi, kullanilan
teknolojiler, is ortakliklari, olusturdugu ¢oziimler ve yetenek havuzlarina erisimi ile ATP ye bir
inovasyon merkezi olarak da katkida bulunabilecektir. Cin ve bolgedeki diger iilke pazarlarina
erisim i¢in, diinya ¢apinda miisteri referansina sahip, bir platform olusturmaktadir.

ATP’nin konuk agirlama sektoriine yonelik satiglarin cografi dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur:

31 Arahk Tarihinde Sona Eren Mali Yila iliskin Bilgiler
2018 2019 2020
Ulke

Ciro Gelire Ciro Gelire Ciro Gelire

(TL) Orani (TL) Oram (TL) Oram
Tirkiye 38.892.594 %36,33 38.216.353 %29,11 62.643.127 %40,57
Cin 67.733.675 %63,27 92.843.476 %70,73 91.386.336 %59,19
Makedonya 0 %0,00 0 %0,00 20.570 %0,01
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31 Aralik Tarihinde Sona Eren Mali Yila iliskin Bilgiler
2018 2019 2020
Ulke

Ciro Gelire Ciro Gelire Ciro Gelire

(TL) Oram (TL) Oram (TL) Oram
Giircistan 0 %0,00 5.158 %0,00 12.632 %0,01
ABD 152.548 %0,14 0 %0,00 0 %0,00
KKTC 279.341 %0,26 205.375 %0,16 333.656 %0,22
Toplam 107.058.158 %100 131.270.362 %100 154.396.321 %100

Kaynak: ATP ve Tradesoft Shanghai IT CO. LTD

ATP, Zenia markasi altinda konuk agirlama sektoriine yonelik teknoloji faaliyetlerini sadece
farkli cografi agilimlarla degil, ayn1 zamanda is modelini de gelistirerek desteklemistir. 2019
yili dncesinde ATP, QSR yazilimlart iireticisi NCR 1 Aloha sisteminin ticaret al-sat faaliyetini
yluriitiip, misterilerine sadece sistem entegrasyonu ve destek hizmetleri sunmakta iken, 2019
yilinda Hero yaziliminin gelistirilmesi ile ATP, Zenia markas1 altinda kendi yazilimlarini 2020
yilindan itibaren konuk agirlama sektoriindeki miisterilerine sunmaya baslamaistir.

Entegrator kimligi ile yazilim ticareti al-sat yapan ve nispeten dar kar marjlar ile faaliyet
gosteren Sirket, kendi yazilimim gelistirip piyasaya siirdiigi 2020 yilindan itibaren konuk
agirlama sektorii yazilim ireticisi olarak miisterilerine ek avantajlar ve katma deger saglayarak
daha yiiksek karlilikla faaliyet gerceklestirebilmeye baslamistir. Sirket, kendisinin gelistirip
miisterilerinin hizmetine sundugu yazilim ve c¢odziimlerin yani sira gereken durumlarda
misterilerinin baz1 donanimsal ihtiyaglarini da al-sat prensibi ile karsilamaktadir. Donanimlara
ornek olarak kasa (“POS”), ¢ekmece, mobil POS cihazi, mutfak ekranlari, bilgisayarlar,
anahtarlar ve benzeri ihtiyaglar olarak siralanabilir.

ATP, Zenia markasi altindaki ¢oziimlerini her {ilkenin 6zel gereksinimlerine uyarlayan, pazarda
aktif ve misteri iligkileri olan entegratorler (“kanal ortaklar1”) araciligiyla kiiresel pazarlara
sunmaktadir. Yetkili entegratorler, ¢ozlimleri uyarlamalarina ek olarak miisterilere yerel destek
(dil uyumu, fiskal entegrasyon, lokal siparis sistemleri ile entegrasyon, miisteri destek hatti, vs.)
hizmetleri de saglamaktadirlar. Sirket, miisterileri ve kanal ortaklar1 i¢in yazilim projeleri de
gerceklestirmektedir. ATP, is ortaklarindan olusan kanal yapis1t modeli ile kiiresel satiglarini
biiyiik dl¢lide hizlandirmayi ve miisterilerine kapsamli lokal destek vermeyi hedeflemektedir.

Malta’da kurulmus olan Zenia Limited’in is ortaklari, Tiirkiye’de ATP ve Cin’de TS China
dahil, lokal yazilim uygulamalari, entegrasyon, konfigiirasyon, proje yonetimi ve miisteri
menil/igerik yonetimi damigmanligi saglamaktadirlar. Destek servislerini  ServiceNow
yazilimlari lizerinden elektronik ortama tasiyan Sirket, Tiirkiye’de saha destegi ve servislerini
15 ortagr Netas’in BDH birimi {izerinden; Cin’de ise saha desteginin %85’ini V5(“MVS”)
sirketinden, diger %15’ini de Hangying sirketinden almaktadir. Yazilima dokunmay1 gerektiren
vaka ve destek talepleri ATP ekiplerine eskale edilmektedir. %70,4’i Linux sunuculardan
olusan olgeklenebilir bulut yapisi, restoran sayisi artislarimi islemci ve disk kaynaklarinin
eklemesi ile kisa bir siirede adreslemektedir.

ATP’nin dolayl1 bagl ortaklig1 olan Zenia Limited tarafindan yapilan Hero yazilim satislar1 ve
bulut iizerinden saglanan aylik hizmetleri ABD Dolar1 olarak gerceklesmektedir. Bulut
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cozlimleri, Tiirkiye’de IBM ve Cin’de Ali Cloud’ta tutulan ve ATP’nin sahip oldugu altyapilar
iizerinden verilmektedir.

Zenia is Modeli Bazinda Ciro Kirilim (2020)
Ayhk
Lisans Satig Entegrasyon & Bulut Ayhik
; Donanim Satig Bakim &
(Lokasyon) Proje Yazihm &
Destek
Bakim
Zenia %11 %20 %34 %8 %27

Kaynak: Sirket Yonetimi
Zenia i modeli asagidaki stiregclerden olusmaktadir:

Lisans Satis (Lokasyon): Miisterinin POS cihazlari iizerinde ¢alisan yazilimin restoran
basina fiyatlandirilmasidir.

Entegrasyon & Proje: Restoranlarin yapisina uygun olarak 6deme ve mutfak takip
ortaminin kurulmasi ve uygun yazilimin yiiklenmesi sonucu elde edilen gelirlerdir.
Donanim Satis: Restoran yapilarinda ihtiya¢ duyulan 6deme kaydedici cihaz, bilgi
teknoloji ekipmanlar1 ve mutfak siparis ekranlarinin satisidir.

Aylk Bulut Yazihhm & Bakim: Restoran kurulumu sonrasinda restoran yonetimini
saglayan aylik fiyatlandirilan yazilim hizmet satiglaridir.

Ayhk Bakim & Destek: Restoran ve Odeme kaydedici cihaz bagina aylik
faturalandirilan ve 7/24 problem ¢oziimii destegi veren hizmet satiglaridir.

2020 y1l sonu itibariyla, IBM ve Ali Cloud’da tutalan Sirket sistemlerinin kapasiteleri asagidaki
tablolarda sunulmustur:

Veri Merkezi 1, IBM, istanbul Veri Merkezi 2, Ali Cloud
Hero Prod 020 Prod Hero Prod 020 Prod
Sunucu 27 26 33 28
CPU 222 112 192 160
RAM GB 640 368 600 400
Disk TB 14,7 6,0 10,8 114
Efsgf;n Say\l/;”'e” ~1.300 ~1.300

Hero yazilim sistemleri konuk agirlama sektoriinde operasyonel verimliligi artirmakta, ciro
artiglarin1  desteklemekte, miisteri deneyimini 1yilestirmekte ve hizli servis restoran
isletmelerine eyleme gegcirilebilir i¢goriiler saglamaktadir. Yazilim ¢dziimler, satig noktas1 POS
(“Point-of-Sale” veya “Satis Noktas1”) ve KDS (“Kitchen Display System” ve “Mutfak Siparis
Ekran1”) cihazlarina yiiklenmis yazilimlar ile veri merkezlerinden hizmet olarak sunulan bulut
yazilimlarindan olusmaktadir.
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Hero Satis Noktas1 (“POS”) Coziimleri

Hero restoran i¢i yazilimlari, satis noktasi kasalari1 lizerinde ve siparislerin mutfaga iletimini
gerceklestiren Mutfak Siparis Ekrani cihazlarina yiiklenmis yazilimlardan olusmaktadir. Hero
yazilim sisteminin 6zelliklerinden birisi de kasa donanimlarindan bagimsiz olmalaridir. ATP,
mevcut durumda Windows ve Linux isletme sistemi kullanan kasalarda c¢alisan Hero
yazilimimin Android versiyonunu da gelistirmektedir.

Hero Orta ve Arka Ofis (BOH) Bulut Coziimleri

Hero BOH (“orta ve arka ofis”) ¢6zlimii Inventory Management (“Stok Yonetimi”), Nakit
Yonetimi (“Cash Management”), Crew Management (“Ekip Yonetimi”), Forecasting
(“Tahminleme”), Duty Management (“Is Akis Yonetimi”), Production & Quality Control
(“Uretim ve Kalite Kontrol”) modiillerinden olusmaktadir. Miisteri ihtiyaglarma gore Kurulum
Yonetimi (“Configuration Management”) modulii sayesinde sistem 06zellestirilerek bulut
ortamindan sunulmaktadir. ATP, bulut hizmetleri {izerinden miisterilerine tgilincli partiler
tarafindan gerceklestirilen ek teknoloji ¢ozlimleri de sunmaktadir. Bunlardan birisi DTIQ
sirketinin 1Q360 restoran kayip/kagak takibi ¢oziimiidiir. 1Q360, Hero BOH bulut ¢6ziimii
kapsaminda miisterilere sunulmaktadir.

Hero O20 Bulut Coziimleri

Diger bir ek teknoloji ¢6ziimii olan Hero O20 ise internet iizerinden is faaliyetlerini yonetmek
icin restoranlarin ¢ok kanalli siparis girisi, farkli ¢evrimigi ¢6zliim ortaklari ile entegrasyonlari
ve teslimat siireglerini yonettikleri bir ¢oziimdiir. Bulut hizmeti olarak sunulan O20’da modiiler
bir yapiya sahiptir. Menu Center (“Merkezi Menu Y 6netimi”), Store Center (“Merkezi Diikkan
Yonetimi”), Order Center (“Siparis YoOnetimi”), Delivery Center (“Teslimat Ydnetimi”),
Communications Center (“Iletisim Merkez Yonetimi”), Payment Center (“Odeme Sistemleri
Yonetimi”), Loyalty Center (“Sadakat Sistemleri Yonetimi’), O20 nun 6ne ¢ikan modiilleridir.
Modiiller de entegre veya bagimsiz olarak ¢alisabilmektedir.

Sirket'in Konuk Agirlama Sektoriine Yonelik Ar-Ge Faaliyetleri ile Yazilim
Coziimlerinde Kullanilan Teknolojiler Hakkinda Bilgiler:

Hero yazilim ¢6ziimii Java agirlikli kodlama yapisina sahip olmakla beraber Mikro Servis
mimarisi ile gelistirildigi icin .NET ve Node.JS gibi ihtiyaca gore farkli dillerde gelistirilmis
bilesenlere de sahiptir. Veriler dagitik u¢ noktalarda SQLite, merkezde ise SQL Server,
PostgreSQL ve MySQL veritabanlarinda saklanmaktadir. Tiim veritabani iletisimi MyBatis
veritabani sanallagtirma katmani vasitasityla saglanmaktadir. Verilerin gegici saklanmasi ve
hizl1 erisime sunulmasi i¢in de RabbitMQ ve Redis teknolojileri kullanilmaktadir. U¢ noktalar
ag kesintilerinde dahi ¢aligmaya devam edebilmekte, lizerinde tuttugu verileri ag tekrar ¢alisir
calismaz merkez ile senkronize etmektedir. Hero gelistirme aracglar1 asagida sunulmustur:
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Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket, Hero POS’un Android ve 10S cihazlarinda ¢alisabilecek bir siirlimii iizerinde ¢calismakta
ve 2022 yil1 basinda piyasaya sunmay1 planlamaktadir. Mutfak ve miisteri ekranlarin1 yéneten
Hero KDS ¢6ziimii de Hero POS ile full entegre ¢alismakta olup, Android iizerinde ¢alisan bir
versiyonun gelistirilmesine baglanmistir. Hero POS ¢6ziimiiniin Tiirkiye, Cin, Kibris, Giircistan
lokalizasyonlar1 ve OKC (“Odeme Kaydedici Cihaz”) entegrasyonlar1 tamamlanmus olup, farkli
iilkelerin ihtiyaglarina gore yerel uygulamalara uyarlanabilir durumdadir.

ATP’nin Zenia markasi altindaki Hero POS ¢6ziimiine iliskin uygulama semasi asagida
sunulmustur:

Siparis Girisi
Sadakat
Klavye Uyeli
Kiosk/Telefon E:g!:

Dokunmatik Ekran
1D/2D Barkod

/\ QR Kod

POS Core

Uriin Odeme

Adet -

Gelir Krec.h Karti

Muhasebe \ Nakit
Yabanci Para

Sadakat Puanlari
Mobil Gdeme

Mutfak & Miisteri

KDS
Android Yazici

Kaynak: Sirket Yonetimi

Hero 020 ¢6ziimii hem bagimsiz hem de Hero POS ve Hero BOH modiilleri ile biitiinlesmis
bir sekilde ¢alisacak sekilde kurgulanmastir.

ATP’nin Zenia markasi altindaki Zenia O20 ¢6ziimiine iligkin uygulama semas1 asagida
sunulmustur:
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Mobile/Web
Uygulamalar

Hero POS

=
0

Kaynak: Sirket Yonetimi

Tiim Hero ¢oziimleri operasyonel raporlamalar1 kendi igerisinde barindirmaktadir. Ek olarak
Turboard firmasi ile yapilan is birligi sonucunda Hero Analytics ¢oziimii ile ¢cok boyutlu ve
esnek analitik raporlama yapilabilecek ve kullanicilara 6zel kokpitler (“takip ekranlari)
hazirlanabilecektir. Heniiz analiz asamasinda olan Hero Mobil ile ise tiim kullanicilarin ilgili
verilere mobil ortamdan rahatca ulasmasi hedeflenmektedir.

Bulut hizmetleri olarak sunulan Hero BOH ve Hero O20’nun servis sunuculari Docker
konteyner mimarisi ile kurgulanmistir. Boylece, farkli ihtiyaglara ve yiike gore hizlica
yapilandirilmaktadir. Ayrica, hem 6zel bulutta hem de agik bulut ortamlarinda yerlesiktir. Hero
BOH ve Hero O20 hizmet sunuculari, yiik dengeleyicileri arkasinda yiliksek bulunabilirlik ile
caligmakta ve servis seviyesi garantisi verebilmektedir.

Hero {iriin ailesinin talep ve vaka yonetiminde ServiceNOW, versiyon ve kod yonetiminde
Microsoft Azure DevOps ve CI/CD siire¢lerinde Jenkins kullanilmakta olup, tamamiyla entegre
calisgan bilesenler sayesinde versiyon olusturma ve dagitim siiregleri otomatik olarak
yapilmaktadir. ATP, Ar-Ge Merkezi’nde Zenia Hero’nun gelistirmelerini destekleyecek
caligmalar gerceklestirmektedir. Sirket’in Zenia markas1 kapsaminda 107 adet iiriinlestirilmis
¢Ozlimii bulunmaktadir.

Kullanilan gelismis teknolojiler, tecriibeli ekibi ile miisterilerinin faaliyetlerini daha verimli ve
karli sekilde yonetilmesini amaglayan ATP, Zenia markasi ile diinyada konuk agirlama ve
ozellikle kiiresel 6lgekte biiyiliyen hizli servis restoran yazilim sektdriine girerek Sirket adina
biliyiik bir firsat yaratmistir.Bu alanda faaliyetlerine baslamasi yoniindeki stratejik kararin
arkasinda asagida belirtilen ¢esitli faktorler bulunmaktadir:

e Diinyanin 3 lider hizli servis restoran yazilim firmalar1 olan Siemens, Radiant ve NCR
coziimleri ile 5 tilkede ¢alismig ve kiiresel 6lgekteki rakiplerinin sagladigi hizmetleri ile
eksik yonlerini iyi tahlil etmistir.

e Diinyanin 5. Biiyiik’ ve teknolojik acidan sektdriiniin 6nde gelen hizli servis restoran
operatorii TFI, Tiurkiye ve Cin’de yazilimlari ile desteklerken lider teknoloji saglayicisi
konumundadir.

" Kaynak: TFI ve diger sirketlerin halka agik bilgileri. https://www.alsea.net/, https:/ir.yumchina.com/our-brands
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e Rydeen Sirket’inden Zenia Hero’nun gelistirilmesinde faydalanilan yazilim kodlariin
limitsiz kullanim haklarim1 almig ve Cin disindaki iilkelerde yazilimin miinhasir
saglayicist konumundadir.

e Ilk etapta, 40’1n iizerinde kisi ile olusturulan yazilim ekibi Hero’yu basariyla ayrigtirmus,
global pazarda miisterilere daha kolay entegre olacak esnek ve modiiler bir yapi ile
yeniden dizayn etmislerdir. Bu yap1 sayesinde Zenia Hero yazilimmin 50 ve iizeri
isletmeye sahip orta Olgekli operatorler tarafindan kullanimimin kolaylastirilmasi
amaglanmstir.

e Sirket tarafindan Zenia Hero yazilimina/sistemine gegirilen 4 kiiresel marka olan Burger
King, Popeyes, Arby’s, Sbarro catilar1 altinda toplamda yaklasik 27.000 restoran
bulunmaktadir. 2020 y1l1 sonu itibariyla TFI 2.418 restorani ile bu markalarin tiimiiniin
diinyadaki en biiyiik master franchiselar1 arasindadir. ATP, Zenia markasi ile, TFI’in
restoran ortamlarinin dontisiimiinii saglayarak ilk adim1 atmistir.

e Hizli servis restoran operatorlerinin ¢ogu teknoloji atilimlarini kendi iglerinde
yapabilecek dlgekte yapilar/organizasyonlar degildir. Dolayisiyla, ATP Zenia markasi
ile yazilim c¢oziimlerini olduk¢a genis bir segmentteki miisterilerin hizmetine
sunmaktadir. Bu durum, ATP’nin Tradesoft ile finans sektoriine yonelik yazilimlar
alaninda yakaladig1 basarinin tekrari i¢in en uygun ortami sunmaktadir.

Uzun seneler hizli servis restoran sektoriine yonelik entegrator olarak da calisan Sirket, Zenia
markasi altindaki Hero yazilimiin hizli servis restoran sektoriinde yayilimi ig¢in son derece
genis kanal satis tecriibesine sahiptir.

Diger Sektorlere Yonelik Bilgi Teknoloji Hizmetleri (“ATP Digital”)

ATP Digital, orta ve orta iistii biiylikliikkteki kurumsal sirketlerin dijital doniisiimlerine
odaklanmaktadir. 2020 yil sonu itibartyla, Tiirkiye’nin dnemli sirketlerinden olan Turkeell,
Aspen Yapt ve Zemin, Yap: Kredi Portfoy, Polat Holding, Terminal Yap: ve Is GYO gibi
sirketler ATP Digital’in 60 miisterisi arasindadir. Sirket’in miisterilerinin 9’u tiretim, 8’1 konuk
agirlama, 5’1 finans, 5°1 gayrimenkul, 4’ii danismanlik ve 29 tanesi diger sektoriinde faaliyet
gostermektedir. ATP Digital’in 447 tane dijital doniisiim projesi bulunmaktadir. Sirket
miisterilerine danigmanlik hizmetleri sunmakta, analiz servisleri ve gerek duyulan yazilimlari
gelistirmekte, ¢6zlim ve iirtinler olusturmakta ve tiim bu yazilim, hizmet ve tiriinlerin pazarlama
ve satisini gerceklestirmektedir. Sirket ayrica, li¢iincii taraf {irlin ve ¢dziimlerle entegrasyonlari
gerceklestirmekte, yazilim kullanim platformlar i¢in gerekli yazilim lisanslarini miisterileri
adina {i¢iincii taraflardan tedarik etmekte, yazilim kurulumlarin1 desteklemekte, miisterilerinin
destek ihtiyaclarina ve ek taleplerine cevap vermekte, Ar-Ge caligmalar1 yiirliterek ileriki
donemlerde kullanilacak teknolojiler {izerinde ¢alismaktadir.

ATP, Ar-Ge Merkezi sayesinde, kurumlarin doniisiimiine Onciililk etmekte ve akademik
deneyimli personelini teknik uzmanliklar ile birlestirerek ¢oziimler gelistirmektedir. Son
yillarda dijital doniisiime Onciiliik eden dijital teknolojiler Ar-Ge Merkezinin odak noktasi
olmustur. ATP Ar-Ge Merkezinin yayimladigi makaleler, uluslararasi sempozyumlarda odiiller
kazanmistir. En son 6diil 2021 yili Ocak ayinda Giiney Kore’de gerceklesen IEEE Big Data
Smart Computing toplantisinda sunulan “Personalized Customer Churn Analysis with Long
Short-Term Memory” ¢alismasi i¢in alinmistir. ATP Ar-Ge Merkezi yaptigi arastirma ve
gelistirme sonuglarimi da g¢esitli forumlarda paylagsmaktadir. Calismalar uluslararasi
sempozyumlarda odiiller de kazanmastir.
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Yaratic1 ve katma degerli triinler gelistirme ve ticarilestirmeye odaklanan Ar-Ge Merkezi,
caligmalarina katki saglayacak uluslararasi fonlara (Celtic, Horizon, Green Deal, Cascade, vb.)
da bagvurular yapmaktadir. Yurtdist fonlar araciligi ile Ar-Ge Merkezi hem diger iilkelerdeki
sirketlerle ¢alisma firsatin1 yakalamakta hem de Ar-Ge caligsmalari i¢in yurtdisi kaynaklardan
da yararlanmaktadir. Biiyiik Olgekli Isletme kategorisine uygun ulusal fon basvurularinda,
ozellikle {iniversiteler ve kamu arastirma merkezleri/enstitiileri ile TUBITAK 1505 Universite-
Sanayi Is birligi Destek Programlari takip edilmektedir. ATP, Ar-Ge Merkezi’ni 6ne ¢ikaran
uluslararas1 odakli akademik yayin ¢alismalarina da yer vermektedir.

Tasarlanan {irtinlerin, uygulanan projelerin ve sunulan hizmetlerin 6nceligi, kurumlarin dijital
donilistime uyum saglamalarina yardimci olmaktadir. ATP nin yapay zeka, biiyiik veri, makine
ogrenimi (bilgisayarlarin kendilerinin 6grenme kapasitesine sahip olmasi) ve derin 6grenme
yatirimlari, kurumlarin degisiminin getirdigi riskleri yonetmelerine ve yaratim firsatlarina
doniistiirmelerine yardimci olmaktadir.

Miisteri devamliligi ve memnuniyeti i¢cin miisterilerin Sirket ¢6ziimlerini kullanimlarinda
karsilasabilecekleri problem veya sorulara hizli ¢oziimler bulmak 6nemlidir. ATP Digital, bu
kapsamda siirekli kendini gelistirmekte ve miisterileri tarafindan agilan vakalari en kisa
zamanda ¢6zmek igin siireglerini, {iriinlerini ve sistemlerini gelistirmektedir. Internet iizerinden
iletilen her vakanin karsilama, cevaplama ve ¢6ziim siireleri takip edilmekte ve belirlenen servis
seviyelerinde ¢oziimlerine 6zen gosterilmektedir. Sirket’in, Sia Insight firmasina yaptirdigi
miisteri memnuniyeti anonim arastirmasina gore 2015 — 2020 yillarinda ATP Digital
segmentinin miisteri memnuniyeti endeksi %78 oraninda artis gergeklestirmistir. Yapilan
caligmalar ve yatirinmlar sonucu, ATP Digital yillar itibariyla miisterileri tarafindan acilan
vakalarin ¢6zliim siirelerini kisaltmaktadir. Asagidaki tabloda yillar bazinda ortalama ¢6ziim
stireleri sunulmaktadir:

Ortalama Coziim 1 Ocak - 28 Mart
Siiresi (Saat) 2R AU A0 2021
Coziim Siiresi 50,4 45,1 39,4 27,9

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in diger sektorlere yonelik bilgi teknoloji hizmetleri bazinda satislar1 asagidaki tabloda

sunulmustur:
31 Aralik Tarihinde Sona Eren Mali Yila iliskin
Uriin / Hizmet 2018 2019 2020
mn TL Pay mn TL Pay mn TL Pay
ATP Digital - (ITS)* 7,7 %56,5 111 %64,6 16,9 %68,7
ATP Digital - (Diger)? 6,0 %43,5 6,1 %35,4 1,7 %31,3
Toplam 13,7 %100,0 17,3 %100,0 24,5 %100,0

Kaynak: Sirket Yonetimi

1. ATP Digital - ITS: Ciro donanim, IT altyapi, IT hizmetleri ve lisans gelirlerinden olusmaktadir.
2. ATP Digital - Diger: Ciro yazilim, lisans, proje, entegrasyon hizmetleri, yazihm bakim ve destek gelirlerinden olusmaktadir.

Kritik gorevleri iistlenen, ¢ozlimler sunan Sirket bu kapsamda, lojistik, perakende, uyumluluk,
e-ticaret, envanter yonetimi ve miisteri iliskileri yonetimi alanlarinda projeler tistlenmektedir.

Tiirkiye’de ve yurt disinda faaliyet gosteren Microsoft Navision/ERP danismanlik ve gelistirme
sirketlerinden birisi olan ATP, ATP Digital markasi ile bir kism1 yurtdisinda olmak iizere, 2008-
2020 yillar1 arasinda 472 projeyi basartyla tamamlamstir.
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2020 yilinda ATP Digital markas: altinda, is modeli bazinda ciro kirilimi asagidaki tablo
sunulmustur:

ATP Digital i§ Modeli Bazinda Ciro Kirilim (2020)
Yazilim
ve
. Yazilim Entegrasyon & | Damismanhk | Donamim | Altyap:
Lisans Satis Gelistirme Proje Hizmetleri Satis Bakim
&
Destek
e %23 %27 %19 %31
Digital

Kaynak: Sirket Yonetimi

ATP Digital is modeli asagidaki siire¢lerden olusmaktadir:

e Lisans Satis: Microsoft basta olmak {izere is ortagi iirlinlerine ait lisanslarin satiglaridir.

e Yazihm Gelistirme, Entegrasyon & Proje, Damismanhk Hizmetleri: Sirket,
misterilerin  ihtiyaglari1  belirleyerek  verilen damigmanlik sonucu yazilim
gelistirmektedir. Tim bu gelistirme ve projeler ATP teknik ekibi tarafindan
yapilmaktadir.

e Donammm Satis: Miisterilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda tedarik edilen gerekli
donanimlarin satislaridir.

e Yazihm ve Altyap1 Bakim & Destek: Miisteriler i¢cin kurulan alt yapi, sistem ve
yazilimlarin bakim destek hizmetlerini kapsamaktadir.

ATP Digital miisterilerine ugtan uca hizmetler sunmaktadir. Danigsmanlar tarafindan baslatilan
ve koordine edilen proje yasam dongiisii asagida 6zetlenmistir.

Proje Lisans/Sistem,/Altyap
Kapsami Tedarik

Danismanhk

PROIJE
Gelistirme
YASAM
Taep  \  DONGUSU
Yonetimi
Uygulama
ve Test

Bakim &
Destek

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket, ATP Digital markas1 altinda BUPA Acibadem is birligi ile olusturulan SenCard YHS yi
gelistirmis ve desteklemektedir. Acibadem’in pazarlama faaliyetleri istlendigi SenCard
sisteminin, miisterileri i¢cin gereken entegrasyonlar1 da iistlenmektedir. Sirket, Acibadem
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Sigorta’nin yiizlerce kurumsal misterisinin bir milyondan fazla ¢alisganin ATP Digital’in
Acibadem Sigorta ile gelistirdigi esnek yan haklar platformunu kullanacagini 6ngérmektedir.
2021 yilinda SenCard YHS’nin Acibadem miisterilerine yayilimi ile saglikli yasam
sektoriindeki faaliyetlerin artacagi ongoriilmektedir. Artmasi planlanan miisteri kazanimlari ve
is hacmi ile saglikli yagsam yazilimlarinin sektorel olarak Sirket igerisinde ayrica takip edilmesi
planlanmaktadir.

ATP, ATP Digital catis1 altinda miisterilerine en glincel ¢ozlimleri saglayabilmek amaciyla
teknoloji alaninda is birliktelikleri kurmakta wve lider firmalarin platformlarindan
yararlanmaktadir. ATP’nin uzun vadeli is ortaklarindan birisi olan Microsoft teknolojileri ERP,
CRM, veritabani ve bulut ¢6ziimlerinde kullanilmaktadir. IBM, ForcePoint, Palo Alto, Turkcell
ve Netas diger aktif i birlikteliklerinden bazilari olarak dikkat ¢ekmektedir. ATP, miisterilerine
esneklik ve maliyet avantajlar1 sunabilmek amaciyla agik kaynak platformlarinin kullanimini
da arttirmastir.

ATP Digital, is danismanlig1 ve yazilim gelistirmeye ek olarak, ATP'nin altyapisini, sistemlerini
ve ¢oziimlerini yonetmektedir. Bilgi Teknolojileri hizmetleri diger Ata Holding sirketlerine de
pazarlanmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi (“ERP”) Coziimleri

Tiirkiye’deki aktif Microsoft Dynamics NAV ortaklarindan biri olan ATP, gerek Tiirkiye’de
gerekse yurt disinda sirketlere kurulum, yapilandirma, 6zellestirme ve entegrasyon hizmetleri
sunmaktadir. 2008 yili1 ve sonras1 472 proje gerceklestiren Sirket, 6zellikle Gida—Restoran,
Lojistik—-Depolama, Gayrimenkul Y&netimi, Uretim sektorlerinde Tiirkiye nin kapsamli ERP
projelerine imza atmustir.

Sirket’in ERP hizmeti kapsamindaki stok yonetimi modiilii, zincir restoran yonetiminde en
kritik hususlardan biri olan stoklarin iyi yonetilmesi amact dogrultusunda sektorel ihtiyaglar
karsilayacak sekilde tasarlanmustir. Isletmeler, kasalardan gelen bilgiler ile restoran
hareketlerini takip edebilmekte, kasalar ile entegrasyon sayesinde hem kullanict kaynakli
olusabilecek hatalardan hem de miikerrer bilgi girislerinden dolay1 olusacak sikintilardan
kurtulabilmektedir. Bu sayede, isletmelerin stoklarin1 etkin ve verimli bir sekilde
yonetebilmelerine yardimci olmaktadir.

Franchise yonetimi ve telif hakki {icretleri takibi modiili ile isletmelerin belirledigi satis
yetkililerinin s6zlesmeleri kapsamindaki mali ve diger yiikiimliiliiklerin takibi tek c¢ati altinda
toplanabilmektedir. Kesilen komisyon faturalari, 6zliik islemleri ve egitim takibi gibi basliklarin
tamami Etkin Satis Yetkisi Yonetimi ve Lisans Odemesi Takibi ¢dziimiiniin igerisinde
miisterilere sunulmaktadir. S6zlesme takibinden aylik komisyon hesaplamasina kadar tim
ayrintili siireglerin, miisteri isletmeler icin daha kolay takip edilmesini ve yonetilmesini
saglamaktadir.

Sirket kapsamli ERP projeleri de gergeklestirmektedir. 2020 yilinda Tiirkiye’nin 6nde gelen
holding sirketlerinden birisinin sahip oldugu 24 ayr1 sirketin Microsoft Navision 2019 Business
Central gecisi/doniisiimii basari ile tamamlanmistir. Akabinde, Navision {izerinden E-Doniisiim
stirecleri uygulanmis ve Microsoft Power BI raporlama teknolojisi kullanilarak, anlik, hizli
bilgilere ulasilmas1 saglanmistir. Banka entegrasyonlar1 ile anlik banka ekstre ve bakiye
bilgilerine web ve mobil ortamdan ulasilarak ERP sistemine otomatik aktarilmistir.
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Calismalar, ERP uygulamalari ile kisitli kalmamaktadir. Sirket, dijital doniisiimiin bir¢ok
alaninda c¢oziimler iiretmektedir. Ornek olarak ATP hizmetleri kullanan tek bir miisteride
gerceklestirilen projeler asagida siralanmistir.

* Finans Yonetimi
» Kambiyo Senetleri
* Satis
« Satin Alma
+ Uretim
» Stok ve Maliyetlendirme
« Kredi Risk Takip Sistemi
» Biitce Yonetimi
* Dogrudan Tahsilat Sistemi
» Masraf ve Avans Takip Sistemi
» Bayi Portali
* Satis Temsilcisi Portali
» E-Siparis Sistemi
» Satin Alma Talep Yonetim Sistemi
» IFRS Raporlamasi
ERP kapsaminda gelistirilen iiriinlerin/modiillerin bir kismi1 agagida agiklanmistir:

Biitce modiilii ile isletmeler, ge¢mis yillara ait satis verilerini kullanarak, isletme bazinda,
ongoriilerde bulunabilmektedir. Bu sayede modiil, isletmenin tiimii i¢in esnek bir biitge
yapilmasina imkan tanmimaktadir. Biit¢ce i¢in birden fazla senaryo yapabilmekte ve
senaryolarinin ger¢eklesmesini ay bazinda karsilagtirmali olarak takip edebilmektedirler.

Kira modiilii ile isletmelerin farkli yapilardaki kira tiplerine goére parametrik tasarlanmis
uygulama ile s6zlesme protokol ve emlaklar1 takip edebilmeleri amaglanmaktadir. Ayrica, kira
isletmelerin 6demeleri otomatik olarak olusturulabilmektedir. Bunun yani1 sira, gegmis donem
kira 6demeleri, ileriki donemlerde 6denecek kiralarin tahminlenmesi ve dovizli olan kiralarin
doviz degisimlerine gore projeksiyonun ¢ikarilmasi saglanabilmektedir.

Sirket, e-doniisiim uygulamalar1 kapsaminda e-fatura, e-arsiv veya e-defter miikellefi olan
miisterilerin yapisina en uygun ¢oziimleri sunmaktadir. Bununla birlikte, finans muhasebe
modiilii nakit akis raporlari, teminat takibi, temlik takibi, KDV raporlari, otomatik 6deme emri
hazirlanmasi, yollanmasi ve isletmelerin finansal olarak dogru, gilivenilir ve hizli bir sekilde
karar almasina imkan verebilecek finans ve muhasebe modiillerini igermektedir.

Sirket, ERP sistemi haricinde, bu sistemle entegre ¢alisan, merkez ve magazalara baglanarak
cesitli siirecleri takip edebildikleri web uygulamasi ile daha dinamik, kolay ulasilabilen ve etkin
takip saglayan bir ¢6ziim sunmaktadir. Bu ¢oziimler dahilinde isletmeler, masraf avans takibi
ve onay sistemi, insan kaynaklar1 sinav, egitim, 6zliik isleri takibi, organizasyon yonetimi, atik
ve emlak yonetimi, ara¢ kilometre takibi, cihaz ve ariza takibi, biitce ve Z raporu gibi islemleri
gergeklestirebilmektedir.
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Miisteri Iliskileri Yonetimi (“CRM”) Coziimleri

Sirket’in Microsoft Dynamics platformu iizerinden sundugu CRM (“Miisteri iliskileri
Yonetimi”) ¢oziimleriyle miisterilerinin yiiksek miisteri bagliligi ve siirdiiriilebilir rekabet
istiinliigii saglayabilmelerine yonelik ¢oziimler Uretmektedir. Sirket’in CRM ¢d6ziimleri
temelde isletmelerin miisterilerini tanimalarmi saglamaktadir. Isletmelerin, magaza, cagri
merkezi, internet, mobil, sosyal medya gibi farkli kanallar tizerinden islem yapan miisterilerini
tek ve biitiinlesik bir CRM uygulamasi i¢inde takip edebilmelerine imkan tanimakta, satig ve
pazarlama faaliyetlerini, miisteri verilerinin analizine bagli olarak yon verebilmelerini
saglamaktadir. Bu sayede, miisteri sadakatine yonelik projeler liretmesini saglayacak veriler
sunmaktadir.

Sirket’in CRM ¢oziimleri vasitastyla miisterilerinin talep ve sikayetlerini merkezi bir sistemden
izleyebilmekte, etkin bir sekilde sonuglandirip, olumlu miisteri deneyimi yaratabilmektedirler.
Bu kapsamda, servis bazinda hizmet seviye anlagmasi tanimlanabilmekte ve Slgiimler bu
seviyeler lizerinden takip edilebilmektedir. Anlik raporlamalar ile isletmelerin geciken ve
bekleyen talepleri kullanici bazinda raporlayabilmelerini, ¢dzimi geciken talepler icin
otomatik uyar1 mekanizmalari olusturabilmelerini de saglamaktadir.

Isletmeler Sirket’in CRM ¢oziimleri vasitasiyla miisteri tercihlerine gére dzel kampanyalar
sunabilmekte ve kampanya sonuglarini miisteri bazinda takip edebilmektedir. Kampanya
kriterlerine bagli puan kazanim ve kullandirma, promosyon iiriinleri, kosula bagl indirim gibi
bir¢ok firsat1 parametrik olarak tanimlayabilmelerini saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu sayede
miisteri bazinda kampanya tarihgesi izlenebilmekte ve isletmelerin miisterilerini kampanya
duyarliliklarina gore siiflandirabilmelerine hizmet etmektedir. Dinamik panolar ve anlik
raporlamalar kampanya sonuglarinin proaktif olarak takip edilmesine olanak saglamaktadir.

Sosyal medya kullaniminin ve dolayisiyla 6neminin olduk¢a artigi bu donemde miisteriler
yasayacaklari her deneyimden o©nce sosyal medyadan aragtirma yapmayi1 tercih
edebilmektedirler. Sirket’in CRM ¢6ziimii ile isletmelerin miisterinin sosyal medyada yer alan
hesaplartyla ilgili yorum ve degerlendirmelerini merkezi bir uygulama {izerinden takip edip,
hizli ve etkin yonetimini gergeklestirebilmektedir. Buna ek olarak, sosyal medyada yer alan
yorumlara proaktif cevap imkani saglayarak isletmeler igin rekabet avantaji yaratma firsati
sunmaktadir.

ATP, CRM alaninda sektor spesifik tiriinler de olusturmustur. Aract kurum miisterilerinin takibi
ve yonetimi i¢in Invest2CRM {iriinii gelistirilmistir. Tiirkiye’nin ileri gelen araci kurumlarinda
kullanilan ¢6zlim, arac1 kurum miisterilerinin yonetiminde katkilarda bulunmaktadir.

ATP, Tirkiye’nin lider QSR markas1 TFI’in restoranlarinin ¢agri merkezi ve paket servis
yonetimi sistemini de Microsoft CRM platformu iizerinde gelistirmistir. Giinde on binlerce
siparis alan ve teslimat bilgilerini barindiran kapsamli sistem senelerdir basarili bir sekilde
calismaktadir.

Restoran CRM ¢06ziimii diinyada hizli servis sektoriiniin dnciilerinden Burger King®’in yani
sira Popeyes® ve Arby’s® tarafindan kullanilmaktadir. ATP Digital Microsoft Dynamics
projelerindeki yillar itibartyla ciro dagilimi agagidaki grafikte sunulmaktadir.
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Microsoft

Dynamics 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(mTL)

Ciro 41 53 53 56 6.5 8,0 9.3
Dagilimi

Kaynak: Sirket Yonetimi

ATP Digital de Ar-Ge Merkezi’nde gelistirmeler yapmaktadir. Son iki yildir gergeklestirdigi
Ar-Ge projeleri agagida sunulmustur.

Oyunlagtirma (Gamification) Projesi DE5 — Ar-Ge Merkezi 2019

Lojistik OTM DE-17 — Ar-Ge Merkezi 2019

Hesaplama Algoritmalar1 Kullanilarak Kira Sézlesmeleri ve Protokollerinin Olusturulmasi Projesi
DE-10 — Ar-Ge Merkezi 2020

4 Bayi Siparis Sistemi Projesi DE-12 — Ar-Ge Merkezi 2020
Kaynak: Sirket Yonetimi

w (N[

Teknoloji Servisleri (“Teknoloji Hizmetleri”)

Tiim diinyada artan rekabet, {irlin odakliliktan hizmet ve servis/¢céziim odakliliga gegis,
firmalarin bilisim teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve bilgi -
iletisim teknolojilerini daha verimli kullanmalarini1 zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, ATP,
ATP Digital markasi altinda konuk agirlama ve diger sektorlere yonelik ugtan uca tasarlanmig
pek ¢ok ¢oziim sunmaktadir.

Sirket bu ¢ercevede, danismanlik, bulut, altyap1 ve bilgi teknolojileri hizmetleri gibi ¢oziimler
sunmaktadir.

Damismanhk Bilgi teknolojileri strateji ve mimari hizmetleri, altyapt mimarisi ve
bilgi teknolojileri 6zelligine sahip is hizmetlerinin yonetimi i¢in
isletmelerin is odakli bir yaklagim olusturmasina yardimei olmak
tizere tasarlanmistir. Bilgi teknolojileri, strateji ve mimari hizmetleri
riskleri azaltma, kalite artirma, i degerini artirma, maliyet denetimi,
yonlendirme ve denetleme yetenegini gelistirme ve memnuniyet
artirma gibi islemleri yerine getirmektedir.

Bulut Bulut hizmetleri, son kullaniciya sunulan hizmetleri kolaylastirmak,
kontrol altinda tutmak, izlemek ve hazirlamak igin biiyiik 6nem
tagimaktadir. Sirket, kurumlarin bulut altyapisinda bulunan tiim
sistemleri ve 0geleri kontrol edebilmekte, modiiler biiylimeye agik ve
ihtiyaglara gore sekillenmis yonetim ¢6ziimleri saglayabilmektedir.
Sirket’in bulut hizmetleri kapsaminda; bulut altyapisinin saglanmasi,
altyapi isletme ve destekleme, buluta 6zel uygulama saglama ve hayat
dongiisii yonetimi, bulut entegrasyonu, bulut servis saglayiciligi,
kamu kuruluslari ve biiyiik 6lcekli sirketlere yonelik bulut hizmetleri,
0zel bulut/hibrit bulut altyapisi, veri merkezi tasimasi yer almaktadir.
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Altyapr Sirket, isletmelerin bilgi teknolojileri ihtiyaclarina yonelik tiim
Coziimleri sistemsel ve network (“iletisim agi”) altyapi ihtiyaclarini asagida
listelenmis ¢oziimlerle karsilamaktadir:

e Yapisal Kablolama (Data, Elektrik, Telefon)

e Givenlik Sistemleri (Parmak izi Okuyucular (PDKS
Entegrasyonu) & Kamera)

e Uzak ve Yerel Ag Sistemleri (Router, Switch, Wi-Fi Access
Point)

e |P Santral Sistemleri

e Genisbant Erisimi (xDSL, MPLS, Dynamic VPN, Mobil)

e Biitlin bunlara ilave olarak Cagri Merkezlerine yonelik altyap1
¢Ozlimleri mevcuttur:

e Cagri Merkezi sistemlerinin kurgulanmasi (Server, Storage,
Yedekleme Sistemleri, PBX vb. Cagri Merkezi Coziimleri)

e Yapisal kablolama ve Genisbant Altyap1 Coziimleri (IP MPLS,
Dynamic VPN, Operator destekli APN ve Mobil Genigbant)

e Uygun LAN/WAN Ag altyapisi, Topoloji Kurgusu ve
Projelendirilmesi

e Switch, Router, IP Phone altyapis1 ve kurgusu

Saglanan altyap1 ve system hizmetleri 2020 sonu itibari ile 19.595 ug
noktayr ve 3.534 tekil son kullaniciy1 kapsamaktadir. Yonetilen
sistemler 536 sunucudan, 73 veri tabanindan ve 338 Terabyte (TB)
diskten olusmaktadir.

Bilgi Sozlesmeli, cagr1 basina veya proje kapsaminda talep edilen bilgi
Teknolojileri teknolojileri  servisleri, Sirket’in  organizasyonu tarafindan
Hizmetleri karsilanmaktadir. Bu hizmetler arasinda analiz hizmetleri (tiim bilgi

teknolojileri altyapr & siiregleri), uzaktan destek (ServiceNow vaka
yonetim sistemi iizerinden), yerinde destek, dis kaynak kullanimi
hizmetlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in Tiirkiye’de faaliyet gdsteren calisan sayis1 210°dur.

Sirket’in personeli, sozlesmeleri ve miisterilerine iliskin bazi 6nemli bilgiler asagidaki
tablolarda sunulmustur:

Ana Faaliyet / Hizmet Grubu Bazinda Personel Sayilari

Personel Sayisi 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %
Tradesoft 69 %43 66 %36 76 %36
Kadin 17 14 15

Erkek 52 52 61

Zenia 28 %17 38 %21 51 %24
Kadin 10 14 20

Erkek 18 24 31

ATP Digital 45 %28 55 %30 61 %29
Kadin 7 10 12

Erkek 38 45 49
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Ana Faaliyet / Hizmet Grubu Bazinda Personel Sayilari

Personel Sayisi 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %

Genel Yonetim 20 %12 22 %12 22 %10

Kadin 11 13 11

Erkek 9 9 11

Toplam 162 100% 181 100% 210 %0100
Kadin 45 28% 51 28% 58 %028
Erkek 117 2% 130 72% 152 %72

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla ¢alisan sayilar1 yukarida sunulmustur, 3 yilda
%29,6 artarak 210 kisiye ulagsmistir, ayrica yas ortalamasi 33 olup oldukga geng ve yetenekli
ekibe sahiptir. Sirket’in ¢alisanlarinin tamami1 beyaz yakalidir.

Calisanlarin 118 tanesi Ar-Ge personelidir. Ar-Ge ¢alisanlarin kirilimi asagidaki tabloda

sunulmaktadir:

Tradesoft

Zenia

ATP Digital

Ar-Ge Merkezi

Ar-Ge Personeli

65

25

21

7

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle miisterileri ile akdetmis oldugu toplam 490 s6zlesmesi
bulunmakta olup, bu s6zlesmelerin biiylik ¢ogunlugu aylik bakim {icretlerini icermektedir.

Faaliyet Alam1 Bazinda Sozlesme Siirelerine Gore Sozlesme Adetleri

Sozlesme Siireleri 31.12.2020
Adet %

Tradesoft 145 30%
0-12 ay 3 1%
12-24 ay 76 16%
24-36 ay 31 6%
36 ay ve lizeri 35 7%
Zenia 334 68%0
0-12 ay 242 49%
12-24 ay
24-36 ay 91 19%
36 ay ve lizeri 1 0%
ATP Digital 11 2%
0-12 ay
12-24 ay 11 2%
24-36 ay
36 ay ve lizeri
Toplam 490 100%

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 349 adet miisterisi bulunmaktadir.
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Faaliyet Alan1 Bazinda Miisteri Adetleri
Faaliyet Alam 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Adet % Adet % Adet %
Tradesoft 45 %12 40 %12 43 %12
Zenia 288 %78 234 %71 255 %73
ATP Digital 38 %10 57 %17 53 %15
Toplam 371 %100 331 %100 349 %100

Kaynak: Sirket Yonetimi

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket genelinde siirekli devam eden aragtirma ve gelistirme projelerimizin {riinlesen
kisimlariyla ilgili internet sitemiz araciligiyla ticari sirr1 acgiga cikarmayacak nitelikte
paylagimlar yapilmaktadir.

GTP Brokerage: GTP / Brokerage uygulamasi, sermaye piyasalar1 ve bu piyasalarda
faaliyet gosteren kurumlarin ihtiyaglarina yonelik menkul kiymet islemlerinin biitlin
sathalarin1 iceren operasyonlarin tek bir ¢ati altinda gergeklestirilmesini saglayan bir
yonetim sistemidir.

GTP Trading System
GTP Mobile

GTP Sanal Sube
GTP FIX/DMA
GTP OTC

GTP Fon: Menkul kiymet yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari, 6zel fonlar ve
Gayrimenkul Yatirim fonlar1 igin  portfoy islemleri ve tiim operasyonel islem
giriglerinin yapilarak, fon degerlemelerini yapan, tim muhasebe kayitlarini olusturan,
yasal ve yonetimsel raporlar iceren bir yazilimdir.

Fon Saklama Uygulamasi ise SPK’nin konuyla ilgili mevzuatlarina, kanun ve tebliglere
uygun olarak hazirlanmistir. Esnek ve parametrik yapist sayesinde kanun ve
mevzuatlarda yapilan her tiirden degisiklikler yazilima kisa siirede eklenebilmektedir.
Portfoy ve Hesap Gruplar1 bazinda Takasbank bildirimlerinin olusturulabilmesi
saglanmaktadir.

GTP Yatirnm Ortakh@: Yatirnm Ortakligi Uygulamasi, kiigiik tasarruf sahiplerinin
birikimlerinin bir havuzda toplanarak degisik menkul kiymetlerden olusacak bir
portféye yatirilmasi ve elde edilen kazanglarin paylar1 oraninda dagitilmasina imkan
veren bir uygulamadir. Yatirrm Ortaklign Uygulamasi; Yabanci Ozel ve Kamu
Borglanma Senetleri ve Hisse Senetleri islemleri, Tiirkiye’de kurulan ortakliklara ait
Hisse Senetleri/Bor¢lanma Senetleri/Kamu Bor¢lanma araglarinin portfdye alim-satim
islemlerinin alinmasina olanak veren yapis1 bulunmaktadir. Bununla birlikte gelistirilen
yapist sayesinde Yatinm Ortakligi, Yabanci Vadeli Islem ve Opsiyon araglar ve
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Takasbank nezdinde yapilan Odiing Menkul Kiymet islemleri uygulamalar1 yazilim
sisteminin igerigine dahil edilmistir.

e GTP E-Defter: E-Defter, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
geregince tutulmasi zorunlu olan defterleri GTP sistemi ile uyumlu halde alinabilmesini
saglayan uygulamadir.

e XFront In-Memory Emir Yonetim Sistemi (OMS): XFront finans sektorii basta
olmak iizere hiz hassasiyeti yliksek ve islem yapist karmagsik sektorlerde calisan
cekirdek sistemlere In-Memory Database OMS mimarisinin giiclinii kullanarak hiz
kazandirmay1 hedefleyen bir yazilim ¢6ziimdiir.

XFront mevcut sistemleri, is yapis sekillerini, kullanici aligkanliklarini ve mevcut
araytizleri degistirmeden sisteme hiz, giivenilirlik ve esneklik kazandirir. Geleneksel
yontemlerin aksine karmagik yapidaki emir tiplerinin verilmesine olanak tanir.

e XPMS- Yeni Nesil islem Platformu: XPMS, portfoy yoneticilerinin degisen piyasa
kosullarina uyum saglayabildigi yeni nesil islem platformudur. XPMS, tek platform
iizerinden birden fazla araci kuruma emir iletebilir. Islem ve sonrasinda dinamik
kurallara bagli olarak yaptigt uyumluluk kontrolleriyle ve proaktif kural asimi
uyarilariyla size uyumluluktan taviz vermeden esneklik ve performans kazandirir.

Fon performasini 6l¢gme ve karsilastirma konusunda pazardaki en gelismis araglara sahip
olan XPMS, piyasa soklarinin etkilerini rakip fonlarla karsilastirmali olarak izleme
imkani sunar. Portfoy yoneticileri icin 6zel olarak tasarlanmis ve Ozellestirilebilen
kullanict deneyimiyle ihtiya¢ duydugunuz bilgileri size “sizin istediginiz sekilde” sunar.

e Hero 020 (Cok Kanall Pazarlama): Cevrimici yemek siparisi platformlarindan, web
sitelerinden ya da mobil uygulamadan gelen siparigleri restoran kasa sistemine dogrudan
entegre eden, siparis ve teslimat takibini yoneten bir lirlindiir.

e Hero Arka Ofis: Envanter ve maliyet yonetimlerini kontrol eden bir iiriindiir. Bulut
tabanli yapistyla tiim verileri giivende ve ulagilabilir kilar. Isleri yonlendiren trendlerle
ilgili ger¢cek zamanl veriler elde eder, karlilik ve satis gibi temel dlciimleri izler.

e Hero POS: Hizl siparis, kolay kullanim, mutfak ekranlari, merkezi yonetim saglar.
HERO Pos bulut tabanli, kolay ara yiizlere sahip yeni nesil, restoran otomasyon
sistemidir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in hizmet sundugu sektorlerin dinamikleri, finans, konuk agirlama ve diger sektorlerde
Sirket’in rekabet halinde oldugu diger kurum ve kuruluslar da birbirinden farklilik
gostermektedir.

Finans ve Sermaye Piyasalarina Yonelik Yazilm Sektorii ve Sirket’in Sektordeki Yeri
Hakkinda Bilgiler

ATP, Tradesoft markasiyla finans sektoriinde ve sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren araci
kurum, banka, yatirim ortakligi, emeklilik ve portfdy yonetimi sirketlerine yonelik yazilim
cozlimleri gergeklestirmektedir. Sektoriin gelisimi incelendiginde araci kurum sayilarinin
azaldig1 ancak pay piyasasi islem hacimlerinin artig1 goriilmektedir. 2018 yilinda Tiirkiye’de
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78 olan aract kurum sayis1 2020 yilinda 71’e diigmiistiir. Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
iiyelerine iliskin adetler asagidaki tabloda sunulmustur:

Uye Kuruluglar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.01.2021
Araci1 Kurum 78 74 71 71
Portfoy Yonetimi Sirketi 56 54 50 50
Yatirim Ortaklig1 49 49 49 49
Bankalar 44 44 45 45
Toplam 227 221 215 215

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi \Verileri (Subat, 2021), Borsa Istanbul®

Bununla birlikte, 2016 yilinda 1.014 milyar TL seviyesinde olan pay piyasasi islem hacmi,
2016-2020 yillar1 arasinda yilda ortalama %59,4 YBBO oraninda biiyiiyerek 2020 yilinda 6.544
milyar TL seviyesine ulasmistir. Borsa Istanbul pay piyasasi islem hacmi asagidaki tabloda
sunulmustur:

(Milyar TL) 2016 2017
Pay Piyasasi Islem Hacmi 1.014 1.468
Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Verileri (Subat, 2021), Borsa Istanbul®

2018
1.993

2019
2.130

2020
6.544

Borsa Istanbul vadeli islem hacmi de 2016-2020 yillari arasinda 6nemli bir biiyiime
sergilemistir. 2016 yilinda 580 milyar TL seviyesinde olan vadeli islem hacmi, 2020 yilinda
2.852 milyar TL diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu yilda ortalama %48,9 biiyiime oranina YBBO
isaret etmektedir. Vadeli islem kontrat sayilar1 da ayni déonemde 100 milyon adet (2016)
seviyesinden yilda ortalama %97,4 oraninda YBBO biiyiiyerek 2020 yilinda 1.518 milyon adet
seviyesinde ger¢eklesmistir. Vadeli islem hacmine ve kontrat sayilarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda sunulmustur:

(Milyar TL) 2016 2017 2018 2019 2020
Vadeli Islem Hacmi (milyar TL) 580 829 1.249 1.401 2.852
Kontrat Adedi (milyon) 100 139 232 389 1.518

Kaynak: Tiirkive Sermaye Piyasalar: Verileri (Subat, 2021), Borsa Istanbul™

Bunlara ek olarak, sermaye piyasalari i¢in olduk¢a 6nemli gelismelerden birisi de pay piyasasi
yatirimer sayilarinda gerceklesmistir. Sermaye piyasalar1 araglarinin daha genis bir yatirimer
tabanina yayilmasi, basta iiye sirketler ve yatirimcilar olmak {izere tiim paydaslar agisindan
onem arz etmektedir. 2016 yilinda 1.059 bin olan toplam Borsa Istanbul A.S. pay piyasasi
yatirimer sayisi, 2020 yilinda 1.989 bin seviyesine yiikselmistir. Bu, 2016-2020 yillar
arasindaki donemde yilda ortalama %17,1’lik YBBO biiyiime oranina isaret etmektedir. 2017-
2020 yillan arasinda ise yillik ortalama biiylime oranit %24,1 olarak gerceklesmistir. Pay
piyasasi yatirimci sayilarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

(Bin Adet) 2016 2017 218 2019 2020
Yurti¢i Yatirnmcilar 1.049,20 1.031,20 1.081,30 1.193,70 1.977
Yurtici Bireysel 1.043,50 1.025,90 1.076,10 1.188,10 1.970,40
Yurti¢i Kurumlar 5,0 47 4.6 4.9 5,7
Yurti¢i Kurumsal 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
Yurtdis1 Yatirnmceilar 9,8 9,5 9,6 9,7 12

8 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
® https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
10 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
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(Bin Adet) 2016 2017 218 2019 2020
Yurtdisi Bireysel 6,2 6,2 6,2 6,6 9,2
Yurtdisit Kurumlar 15 1,4 1,5 1,4 1,3
Yurtdigi Kurumsal 2,1 1,9 1,9 1,7 1,5

Toplam 1.059,00 1.040,80 1.090,90 1.203,40 1.988,90

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Verileri (Subat, 2021), Borsa Istanbul™*

S6z edilen yatirimei sayilarindaki gelisim biiyiik 6l¢iide yurtici bireysel yatirimer sayilarindaki
artistan meydana gelmektedir. Yurtici bireysel yatirimcinin sermaye piyasalarina artan ilgisi,
sermaye piyasalarmin gelisimi agisindan olumlu gelisme degerlendirilmektedir. Ozellikle 2020
yilinda, 6nceki yillarda goriilmemis seviyede gergeklesen bu artig, 2021 yilinin ilk aylarinda da
gozlemlenmektedir. Oniimiizdeki yillarda bu artisin devam edece@ine dair bir veri
bulunmamakla birilkte sermayenin, ¢esitli sebeplerle ekonomik dalgalanmalara karst oldukca
kirilgan olabilen kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin yani sira halka agik, seffaflikla yonetilen
nispeten daha biiylik yatirimlar1 desteklemek icin de kullaniliyor olmasi, lilke ekonomiside

kaynaklarin dogru kullanimi agisindan da rasyonel bir egilim olarak degerlendirilmektedir.

Pay gruplarinin islem hacmine katkis1 asagidaki tabloda sunulmaktadir:

(mTL) 2016 2017 218 2019 2020
Yurtici Yatirnmeilar 1.520.588 2.192.678 2.809.900 3.072.202 10.189.792
Yurtici Bireysel 1.288.084 1.900.330 2.459.406 2.634.418 8.934.887
Yurti¢i Kurumlar 180.180 218.129 269.863 312.638 983.644
Yurti¢i Kurumsal 52.324 74.218 80.630 125.147 271.261
Yurtdist Yatirimeilar 492.709 507.726 1.145.829 1.156.846 2.919.699
Yurtdis1 Bireysel 4.883 6.092 9.581 7.236 20.414
Yurtdist Kurumlar 422.126 397.559 1.039.492 1.085.291 2.828.337
Yurtdis1 Kurumsal 65.701 104.075 96.757 64.319 70.948
Toplam 2.013.297 2.700.404 3.955.729 4.229.049 13.109.491

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalart Verileri Aract Kurumlarin Toplu Faaliyet Verileri*?

Pay gruplarinin islem hacmileri 2016 yilindan 2020 yilina kadar artmistir. 2016 yilinda toplam
islem hacmi 2.013.297 m TL iken 2020 yilinda ise 13.109.491 m TL tutarindadir. 2016 yilindan
2020 yilma kadar pay gruplarmin islem hacimleri %60 YBBO ile artmigtir. Sermaye
piyasalarinda yasanan bu olumlu gelismeler dogrultusunda araci kurumlarin finansal
performanslart da oldukg¢a olumlu etkilenmistir. 2016 yilinda 2.175 milyon TL seviyesinde olan
araci kurumlarin toplam gelirleri 2019 yilinda 4.264 milyon TL diizeyine ulasmistir. Bu artig
2016-2019 yillar1 arasinda yilda ortalama %25,2 oraninda YBBO biiyiimeyi isaret etmektedir.
Ayn1 donem igerisinde, tiiketici enflasyonu yilda ortalama %14,2 seviyesinde gerceklesmistir.
Dolayistyla, bu donem arasinda %11 reel biiyiime hesaplanmaktadir. 2020 yilinin sadece ilk 9
aylik doneminde araci kurumlarin toplam gelirleri 2019 yilinda elde ettikleri seviyeyi asmis ve
5.654 milyon TL olarak gerc¢eklesmistir. Dahasi, 2016-2019 yillar1 arasindaki donemde araci
kurum karliliklar1 da 6nemli gelisim gostermistir. 2016 yilinda 332 milyon TL seviyesinde olan
aract kurumlarin toplam faaliyet kari, yilda ortalama %77 oraninda YBBO biiyiiyerek 2019
yilinda 1.842 milyon TL diizeyine ulagmistir. Benzer sekilde, 2016 yilinda 483 milyon TL
seviyesindeki aracit kurumlarin toplam net kar1 ise yilda ortalama %52,9 oraninda YBBO
biiyiime kaydederek, 2019 yilinda 1.728 milyon TL diizeyine ulagsmistir. 2020 yilinin ilk 9 aylik
doneminde ise aract kurumlarin toplam faaliyet ve net karlar1 sirasiyla 3.440 milyon TL ve

1 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
12 https://www.tspb.org.tr/tr/veriler/ (Aracit Kurumlarin Toplu Faaliyet Verileri)
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3.027 milyon TL olarak gergeklesmistir. Aract kurumlarin gelir ve karliliklarina iligkin bilgiler

asagidaki tabloda sunulmustur:

(Milyon TL) 2016 2017 2018 2019 2020/09
Toplam Gelir 2.175 2,510 3.557 4.264 5.654
Faaliyet Kart 332 774 1.422 1.842 3.440
Net Kar 483 799 1.343 1.728 3.027

13

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Verileri (Subat, 2021)

Aract kurum kar marjlarinin da yukarida bahsedilen gelismelere paralel olarak, 2016-2019
doneminde ve 2020 ilk 9 aylik donemde biiyiik dlgiide iyilestigi gézlemlenmektedir. 2016
yilinda %15,3 faaliyet kar marji ile ¢alisan aract kurumlar, 2019 yilina gelindiginde ¢ok daha
karl1 isletmeler olmus ve %43,2 faaliyet kar marj1 elde etmislerdir. Benzer sekilde, 2016 yilinda
%22,2 olan aracit kurumlarin net kar marji 2019 yilinda %40,5 seviyesinde olmustur. 2020
yilinin ilk 9 aylik déneminde ise araci kurumlarin faaliyet kar marj1 ve net kar marji sirasiyla
%60,8 ve %53,5 olarak gerceklesmistir. Aract kurumlarin faaliyet kar marj1 ve net kar marji
oranlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

(%) 2016 2017 2018 2019 2020/09
Faaliyet Kar Marji %15,3 %30,8 %40,0 %43,2 %60,8
Net Kar Marji %22,2 %31,8 %37,8 %40,5 %53,5

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Verileri (Subat, 2021)'

Sirket’in Tradesoft markasiyla hizmet verdigi finans sektoriindeki 6nemli miisteri gruplarindan
birisi portfoy yonetim sirketleridir. Tiirkiye’de 2020 y1l sonu itibariyla sermaye piyasalarinda
faaliyet gosteren 50 adet portfoy yonetim sirketi bulunmaktadir.

Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nin 2021 yilinin Ocak ayinda yayinladigi rapora gore, 2016
yilinda 122 milyar TL seviyesinde olan portfoy yonetim sirketlerinin toplam portfoy biiyiikligii
2016-2019 yillar arasinda yilda ortalama %32,5 YBBO biiyiiyerek 2019 yilinda 284 milyar TL
diizeyine yiikseltmislerdir. 2020 yilinin ilk 11 ayinda ise portfdy yonetim sirketlerinin toplam
portfoy biiyiikliigii 356 milyar TL’ye ulagmustir.

Portfdy yonetim sirketlerinin yatirimci sayilart incelendiginde 2016-2020/11ay arasindaki
donemde toplam yatirimci sayisinin da yukart yonde hareket ettigi goriilmektedir. Buna gore;
2016 yilinda 3,082 olan yatirimct sayisi, 2020/11ay itibariyla 4.097’ye yiikselmistir. Portfoy
yonetim sirketlerinin toplam portfoy biiyiikliikleri ve yatirimci sayisina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda sunulmustur:

Portfoy Yonetim Sirketleri 2016 2017 2018 2019 2020/11
Portfoy Bityiikligii (milyar TL) 122 158 173 284 356
Yatirimer Adedi 3.082 3.344 3.475 3.386 4.097

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Pivasalar: Verileri (Subat, 2021), SPK™®

Portfoy yonetim sirketlerinin toplam varliklart da 2016 yilindaki 609 milyon TL seviyesinden,
2019 yilinda 1.139 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu artis 2016-2019 yillar1 arasindaki
donemde yilda ortalama %23,2 biiylimeyi YBBO isaret etmektedir. 2020/9 ay itibariyla ise
1.431 milyon TL seviyesine ulagmuistir.

13 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
4 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
15 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
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Portfoy yonetim sirketlerinin gelir ve karliliklar incelendiginde hem toplam gelirin hem de
karliliklarin artis igerisinde oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda, 347 milyon TL olarak
gerceklesen toplam gelirler 2016-2019 yillar1 arasinda yilda ortalama %24,3 artarak 2019
yilinda 666 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2020 yilinin ilk 9 aylik déneminde ise
portfoy yonetim sirketlerinin toplam gelirleri 790 milyon TL diizeyine ulagsmustir.

Ote yandan, portfdy yonetim sirketlerinin 2016 yilinda 105 milyon TL olan faaliyet kar1 2016~
2019 donemi igerisinde yilda %40,3 biiyiiyerek 2019 yilinda 290 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2020 yilinin ilk 9 aylik doneminde ise portfoy sirketlerinin toplam faaliyet kar1
449 milyon TL olmustur. Faaliyet karina paralel olarak portfoy sirketlerinin toplam net kar1 da
artis icerisinde olmustur. Buna gore, 2016 yilinda 111 milyon TL olan portfoy sirketlerinin
toplam net kari, 2019 yilinda 336 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna gore, 2016-2019
yillar1 arasinda yillik ortalama biiylime oran1 %44,7 YBBO olmustur. 2020 yilinin ilk 9 aylik
doneminde ise toplam net kar 470 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Portfoy sirketlerinin
toplam gelir, faaliyet kar1 ve net karina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

(Milyon TL) 2016 2017 2018 2019 2020/09
Toplam Gelir 347 439 517 666 790
Faaliyet Kar1 105 165 188 290 449
Net Kar 111 165 232 336 470

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Verileri (Subat, 2021)'®

2020 yilinda yatirimcr sayisinin ivme kazanarak artmasinda, yilin 6nemli boliimiinde faizlerin
diisiik seviyede seyretmesi kadar yatirim ve tasarrufu 6zendirici devlet politikalarinin da etkisi
goriilmiistiir. Diger taraftan, Bireysel Emeklilik Sisteminin (“BES”) genislemesi de portfoy
biiytikliiklerini artirmaktadir.

Mevcut durumda, Tiirkiye’de sermaye piyasasi yatirimci sayisinin niifusa oraninin nispeten
diisiikk olmasi, finansal okur yazarligin giin gectikce artiyor olmasi, piyasalara olan gilivenin
yiikselmesi hem sektér hem de Sirket i¢in 6nemli bir potansiyele isaret etmektedir. Tiirkiye
Sermaye Piyasalar1 Birligi 2020 yili verilerine gore; Tiirkiye’de 18 yas tizeri niifusta her 6
kisiden biri emeklilik sistemine, her 20 kisiden biri yatirim fonlarina, her 60 kisiden biri ise
1.000 TL iizerinde hisse senedine yatirim yapmaktadir.'’

Diger taraftan, Tiirkiye’de sermaye piyasalarina yatirimlarin Gayri Safi Yurti¢i Hasila’ya oram
diger baz1 gelismis ve gelismekte olan iilkeler ile karsilagtirildiginda oldukca diisiik seviyede
oldugu goriilmektedir. Ornek olarak; Amerika Birlesik Devletleri'nde sermaye piyasasi
yatinmlarin GSYIH’ya oran1 %196, Japonya’da %178 iken, Tiirkiye’de bu oran 2020 yili
itibartyla sadece %28 seviyesindedir. Yalniz ABD ve Japonya gibi gelismis tlilkelerde degil,
ayn1 zamanda Cin, Brezilya, Rusya gibi gelismekte olan iilkelerde de bu oranin Tiirkiye’deki
seviyenin oldukga iistiinde oldugu goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye sermaye piyasalari
yatirimlarinin potansiyelinin heniiz ¢ok altinda kaldigimni gostermekte ve gelecege doniik
biliylime potansiyelini isaret etmektedir. Cesitli iilkelerde Sermaye Piyasalar1 Yatirimlarinin/
Gayri Safi Yurti¢i Hasila Orani (2020) asagida sunulmustur:

. Sermaye Piyasasi Yatirimlarr’nin
(il 1) GSYIH’ya Oram
ABD %196
Japonya %178

18 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
17 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2020/09/TSBP-Genel-Kurul-Toplantisi-Final.pdf
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: Sermaye Piyasas1 Yatirnmlarr’nin
(Milyon TL) GSYIiH’ya Oram
Malezya %159
Kore %156
Cin %121
Brezilya %103
Rusya %49
Tirkiye %28

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi (“TSPB”), 2020

Bunlara ek olarak, finans ve sermaye piyasalar1 sektoriiniin dinamik yapisi da sektorde faaliyet
gosteren sirketler ile birlikte sektdriin tim paydaslarini etkileyen 6nemli bir faktor olarak dikkat
cekmektedir. Siirekli yeni yatirim iirlinleri gelistiren finans sektoriinde, yatirim araglarinin ve
alternatiflerin artmas1 yatirimer sayisinin artigini desteklemektedir.

Sermaye piyasalarina katilimimin, son donemde Tirkiye geneline yayilldigi da
gozlemlenmektedir. Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nin rakamlarina goére 2020 yilinin ilk 7
ayina kadar olan dénemde Istanbul ¢evresinde yerlesik yatirimcilarin sermaye piyasalari katilim
orant %33 artarken, Dogu Anadolu bolgesinden sermaye piyasalarina katilan yatirimcilarin
belirtilen donemde katilimlart %66 artmistir. Bu oran, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde %75
oraninda gerceklesmistir.

Geligmis lilkelerde sermaye piyasasi yatirimeilarinin niifusa orani ¢ift haneli seviyelerdedir.
Ornek olarak ABD’de bu oran US Federal Reserve 2016 verilerine gére %14 tiir. (BES benzeri
araglar iizerinden yapilan yatirimlar dahil edilince oran Statista 2020 verilerine gore %55°e
ulagmaktadir.). Tiirkiye’de ise heniiz niifusun sadece %2’sinin sermaye piyasalarinda
yatirimlar1 mevcuttur. ilerleyen dénemlerde yatirnmei sayinin ve dolayisiyla ilgili oranin
artacagi ongoriilmektedir. Yukarida verilen ornege gore, sadece %1’lik biiylime, 800 bin ek
yatirimety1 sermaye piyasalarina ¢ekerek piyasayr %40 oraninda biiyiitebilecektir.

Piyasalarin gelecek senelerde biiylimesindeki belirleyici giig, gen¢ Tirkiye niifusunun
istihdama katiliyor olmasidir. 2020 yilinin ilk 7 ayinda sermaye piyasalarina yatirimci olarak
katilanlarin yas profili de bu gergcegi yansitmaktadir. Bu donemde, yatirimci olarak sermaye
piyasalarina katilanlarin %63,3’ii 20-39 yas aralifindaki yatirimcilardan olugsmaktadir. Bagka
bir ifadeyle, bu donemde sermaye piyasalarina katilan toplam 412 bin kisinin 261 bin’i
belirtilen yas araligindadir. Yas gruplar1 bazinda 2020 yilinin ilk 7 ayinda sermaye piyasalarina
katilanlarin dagilim1 agagidaki tabloda sunulmustur:

(bin Kisi) 0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60+

Toplam Yatirimel 2 110 151 90 31 28
Sayisi

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (“TSPB”), Temmuz 2020%°

Tirkiye’de bulunan sermaye piyasast yatirimcilarinin  geneli yas gruplart  bazinda
degerlendirildiginde goriilmektedir ki yatirime1 oraninin en yiiksek oldugu yas grubu %#4 ile 40-
44 grubu olmustur. Bu grupta toplam niifusun 6 milyon kisi oldugu diistiniildiigiinde 40-44 yas
grubu i¢erisinde bulunan yaklasik 240 bin kisi sermaye piyasalarinda yatirimer durumundadir.
Mevcut durumda daha geng yas gruplarinda yatirimci oraninin nispeten daha diisiik seviyelerde
oldugu goriilmektedir. Yas gruplarina gore niifus ve yatirimecr oranlar1 asagidaki tabloda
sunulmustur:

18 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2020/09/TSBP-Genel-Kurul-Toplantisi-Final.pdf
19 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2020/09/TSBP-Genel-Kurul-Toplantisi-Final.pdf
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.. Niifus Yatirimci Yatirimel

e (Milyon) Sayis1* Oram
15-19 6,2 15.123 %0,2

20-24 6,7 108.725 %1,1

25-29 6,4 209.635 %3,3

30-34 6,3 259.021 %4,1

35-39 6,5 271.854 %4,2

40-44 6,2 262.001 %4,2

45-49 5,6 226.995 %4,1

50-54 4,6 174.772 %3,8

55-59 4,6 158.877 %3,6

60-64 3,6 116.473 %3,2

65-69 2,9 89.169 %3,1

70+ 4,2 123.865 %2,5

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu Veri Analiz Platformu®
*Yerli yatirimer; Aralik 2020 verileri kullanilmistir

2020 yilinin ilk 7 ayinda sermaye piyasalarina yatirimci olarak katilan yas gruplarindaki kisi
sayilart da g6z Oniinde bulunduruldugunda yeni yatirimcilarin biiyiilk oranda geng yas
gruplarindan gelmekte oldugu goriilmektedir. Buna gore, 0-19 yas grubundan yeni katilan
yatirimet sayist 2 bin olurken, 20-29 yas grubundan katilan yeni yatirimcilarin sayist 110 bin
olarak gerceklesmistir. Geng ve yeni yatirimcilarin dijital ortamlar: tercih etmelerinin ve artan
dijitallesmenin mevzuat degisikliklerini beraberinde getirmesi, sektor ve Sirket i¢in ek firsatlar
ve bliylik avantajlar doguracagi degerlendirilmektedir.

ATP, Tradesoft markasi ile sermaye piyasalarinda lider teknoloji saglayicisidir. Sektoriin koklii
ve Ozellikle de banka araci kurumlar tarafindan uzun yillardir tercih edilen sirketlerinden olan
ATP’nin yazilim platformu Global Technology Platform, Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
Eyliil 2020 verilerine gore Borsa Istanbul A.S. giinliik hacminin yaklasik %31'ini
desteklemektedir. Ayn1 rapora gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren portfoy yonetim sirketlerinin
ise toplam portfoy degerinin yaklasik %31’i, yine GTP platformlari tarafindan yonetilmektedir.

Sirket, 2020 y1l sonu itibariyla toplam 16 araci kurum, 11 portfoy yonetim sirketi, 3 banka, 2
yatirim ortakligr ve 2 emeklilik sirketi miisterisi lizerinden bir milyona ulasan yatirimciya
dokunmaktadir. 16 araci kurumun 12 tanesi banka istiraki olan araci kurumdur. Tirkiye
Sermaye Piyasalar1 Birligi Eyliil 2020 verilerine gore, aract kurumlarin islem hacmine gore
biiytikliik siralamasinda ilk 10 kurumun 5 tanesi ve portfoy biiyiikliigline gore ilk 10 kurumun
6 tanesi ATP’nin miisterileri arasindadir.

2020 y1l sonu itibartyla hizmet sunulan finansal kurulus listesi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Miisteri | islem Hacmi /
Kurum Faaliyet Alam Oldugu | Fon Biiyiikliigii
Yil (TL)
ATA PORTFOY YONETIMI A . Portfoy yonetim sirketi| 1997 866.281.015
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS. Aract kurum 1997 187.287.483.645
DENIZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. Aract kurum 1997 | 1.757.361.851.751
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Aract kurum 1999 631.555.571.086

2 https://www.vap.org.tr/Yatirimci-Istatistikleri/Sayfalar/Yas-Gruplari-Bazinda-Yatirimci-Sayilari.aspx ve https://www.nufusu.com/turkiye-
nufusu-yas-gruplari

80


https://www.vap.org.tr/Yatirimci-Istatistikleri/Sayfalar/Yas-Gruplari-Bazinda-Yatirimci-Sayilari.aspx

Miisteri

Islem Hacmi /

Kurum Faaliyet Alam Oldugu | Fon Biiyiikliigii
Yil (TL)
CREDIT SUISSE MENKUL DEGERLER A.S. Arac1 kurum 2000 81.187.680.304
OYAK YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. Araci kurum 2002 562.458.588.861
TEB PORTFOY YONETIMI AS. Portfdy yonetim sirketi| 2003 14.416.898.387
QNB FINANS PORTFOY YONETIMI A.S. Portfoy yonetim sirketi 2004 6.297.398.810
YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S. Portfdy yonetim sirketi | 2004 42.022.628.323
IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2 Yatirim ortaklig 2006 a.d.
OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S. & Yatirim ortaklhig 2006 a.d.
NN HAYAT EMEKLILIK A.S. Emeklilik sirketi 2007 5.858.788.151
DEUTSCHE SECURITIES MENKUL Aract kurum 1998 12.380.480.329
DEGERLER A.S.
Sg g E?Eggi .\é{\TIRIM MENKUL Aract kurum 2008 2.363.166.556.268
ALTERNATIF YATIRIM MENKUL Aract kurum 2010 11.285.401.666
DEGERLER A.S.
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER 1.263.979.974.076
AS. Araci kurum 2010
BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER 32.239.800.681
AS. Araci kurum 2012
DENIZ PORTFOY YONETIMI A S. Portfoy yonetim sirketi 2012 8.138.399.132
QINVEST PORTFOY YONETIMI A S. Portfoy yonetim sirketi 2015 2.294.537.155
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Araci kurum 2012 2.780.530.425.418
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Emeklilik sirketi 2013 23.490.393.276
HSBC BANK A.S. Banka 2013 a.d.
HSBC PORTFOY YONETIMI A.S. Portfdy yonetim sirketi | 2013 9.987.182.869
HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Araci kurum 2013 547.186.420.693
OYAK PORTFOY YONETIMI AS. Portfoy yonetim sirketi 2013 2.813.215.242
TURKIYE IS BANKASI A.S.% Banka 2013 a.d.
YATIRIM FINANSMAN MENKUL Aract kurum 2013 388.659.545.527
DEGERLER A.S.
AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. Portfoy yonetim sirketi 2015 18.065.717.844
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. Arac1 kurum 2000 227.214.878.726
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Araci kurum 2016 1.027.807.907.361
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Araci kurum 2016 138.123.270.256
UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. Portféy yonetim sirketi 2016 605.594.984
AKTIiF BANK A.S 2 Banka 2020 a.d.
MUKAFAT PORTFOY? Portfoy yonetim sirketi| 2020 a.d.

Kaynak: Sirket Yonetimi, Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi

Sirket’in miisterileri ile iliskileri uzun solukludur. Misteriler ile 12,3 senedir ortalama devam
eden iligki (aktif miisterilerin ortalama yazilim kullanim siiresi) bulunmaktadir. Sirket’in
Tradesoft markasi 2017 ve 2020 yillar1 arasinda yarattigi 182 tane ¢oziim Yyaratarak

2 {5 Yatirim Ortaklig1 ve Oyak Yatirim Ortakligidaki {iriinler bir yatirim ortaklig iiriinii oldugu icin tablodaki degerler doldurulamamistir.
22 {3 Bankas1 Viop tarafindaki {iriinii kismi olarak kullanmakta olup, o nedenle Sirket iizerinden gegen hacim diye raporlama yapilmamaktadir.

2 Aktifbank iiriinii yeni devreye alinmaya baglamugtir.
24 Miikafat Portfoy heniiz devreye alinmamustir.
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miisterilerine sunmustur. Asagidaki tabloda yillar itibariyla miisterilere sunulan ¢oziimlerin
dagilimi bulunmaktadir:

2017 2018 2019 2020

Co6ziim Lansmanlari 60 39 30 53
Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in yazilim platformu olan GTP’yi kullanan araci kurum miisteri listesinde bulunan
sadece 2 miisterisi olan Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ile QNB Finans Yatirim
Menkul Degerler A.S. sirketlerinin pay piyasasindaki toplam islem hacminin %11’ini
gerceklestirmigtir. Toplamda GTP platformlari, TSPB Eyliil raporuna gdre pay piyasasinin
islem hacminin %31’ini gergeklestirmistir. Sirket, kendi teknolojik alt yapisini kullanan finans
kurumlart haricinde kalan ve rekabete acik olan pazarda ise %44 paya sahiptir.

2020 y1l sonu itibariyla pay piyasasi islem hacminde ilk 10 yatirnm kurulusu asagidaki tabloda
sunulmustur:

Araci Kurum Pay Piyasasi Islem Hacmindeki Oram (%)
Yap1 Kredi Yatirim %14
Is Yatirim %10
Merrill Lynch Yatirim Bank %6
Garanti Yatirim %6
QNB Finans Yatirim %5
Gedik Yatirim %5
Info Yatirim %4
Vakif Yatirim %4
Al Capital Yatirim %4

125

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi, Ocak 2021, Borsa Istanbu

Ote yandan, Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi, Kasim 2020 verilerine gore Tradesoft
miisterileri olan Yap1 Kredi Portfoy ve Azimut Portfoy ilk siralamada ilk 5’e girmekte ve toplam
piyasanin %23’linli yonetmektedirler.

Yatirim Fonu Alaninda ilk 5 Portfoy Yonetim Sirketi (Kasim 2020)

Portfoy Yonetim Sirketi Oran (%)
Is Portfoy %17
Yapi1 Kredi Portfoy %14
Ziraat Portfoy %14
Ak Portfoy %13
Azimut Portfoy %9
Toplam (milyar TL) 149,8

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi, Ocak 2021%

Sirket, yatirim fonu alaninda %14 pay ile ikinci sirada gelen Yapi Kredi Portfoy’iin ve %9 pay
ile Azimut Portfoy’iin teknolojik altyapisini olusturan yazilimi ve bu yazilima iligskin tim
destegi Yap1 Kredi Portfoy ve Azimut Portféy’e sunmakta ve portfoyiinii en saghkl sekilde
yonetebilmesine katki saglamaktadir.

Emeklilik Yatirnm Fonu Alaninda ilk 5 Portfoy Yoénetim Sirketi (Kasim 2020)

Portfoy Yonetim Sirketi Oran (%)
Ziraat Portfoy %21
Ak Portfoy %19

Is Portfoy %17

2 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
% https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
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Emeklilik Yatirnm Fonu Alaninda ilk 5 Portfoy Yénetim Sirketi (Kasim 2020)

Portfoy Yonetim Sirketi Oran (%)
Yap1 Kredi Portfoy %13
Garanti Portfoy %13
Toplam (milyar TL) 166,0

Kaynak: Tiirkive Sermaye Piyasalari Birligi, Ocak 20217

Emeklilik yatirnm fonu alaninda toplam %13 paya sahip Yap1 Kredi Portfoy de Sirket’in
sagladig1 teknolojik alt yap1 ve yazilim platformlarini kullanmaktadir.

Sirket, Tradesoft markasiyla finans ve 6zellikle sermaye piyasalarina yonelik teknolojik ¢6ziim
faaliyetlerini istikrarli bir sekilde biiylimekte ve miisteri sayisint her gegen yil artirmaktadir.
Sirket’in yillar itibariyla miisteri sayisindaki gelisime iliskin grafik asagida sunulmustur:
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Kaynak: Sirket Yonetimi

Tradesoft markasiyla kritik alanlarda kullanilan kurumsal yazilimlar tireten Sirket, aract kurum
operasyonu, emir iletim sistemleri, yatirim kanal uygulamalari, karmasik banka altyapilarina
entegrasyon konularinda sektoriin en tecriibeli sirketlerindendir. Finans ve 6zellikle sermaye
piyasalar1 alaninda servis ¢esitliligi ve riistiinii ispat etmis iiriin portfoytliyle rakiplerinin 6niinde
yer almaktadir. Edindigi tecriibeyi farkli sektorlerde degerlendirme ve son kullaniciya dokunan
iirlinlerle biiytlik firsatlar yakalama potansiyeline de sahiptir.

Hizmet verilen kurumlarin veri analitigi alaninda ihtiyaclart oldugu, sistemlerinde
siniflandirilmis davranis verilerinin olmadigi ve yatirim verilerinin en degerli davranis veri seti
oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda, sektorde biiyiik veri konusunda acik firsatlar
bulunmaktadir.

Tradesoft markas1 ile finans alaninda firsatlara ii¢ kategoride bakilmaktadir. Mevcut
miisterilerde olan firsatlar, sektorde yeni miisteriler ve diger finans sektorii miisterileri/firsatlari.
Her ii¢ kategoride Sirket i¢in ek yatirimlarla ciro ve karliliga yansiyacak firsatlar
bulunmaktadir.

Sirket’in is gelistirme stratejisine iliskin sema asagida sunulmustur:

21 https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital_Markets-202102-TR.pdf
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Yeni Sektor /
Uygulamalar

Organik
Biiylime

Sirket’in bu alanda firsatlar1 degerlendirebilmesi ve biiylimesini hizlandiracak adimlari
atabilmesine iligkin bilgiler agsagida listelenmistir:

e Proje kaynaklarinin 2021-2022 yillarinda artirilmasti

e Uriin gelistirme kapasitesi artirilarak, yazilimlar kapsaminda mimari degisikliklerin
hizlandirilmast1 ve kurumlarin sistemsel gegislerinin kolaylagtirmasi. Paralelinde
pazarlama faaliyetlerinin de artirilmasi 2023°e kadar araci kurum miisteri sayisinin
16’dan 20’ye ¢ikarilmasi

e xPMS ile baslayan portfdy yonetimine yonelik teknoloji yatirimlarin hizlandirilmasi.
Sirket’in Tradesoft markasiyla sundugu otomasyon friinlerinin Portfoy sirketi
siireglerine entegrasyonu ve kurumlara adanmis satis kaynaklarimin olusturulmasi. 2020
yil1 ikinci yarisinda ilk satist ger¢eklesen XPMS ve ek gelistirmelerle, Tradesoft portfoy
sirketleri i¢in pazar payinin artirilmasi

e Tim menkul kiymetlerle ilgili islemleri ayni arayiiz {lizerinden ydnetebilecek bir
gelistirme yatiriminin hizlandirilmasi. Bu gelistirmeye kripto para (“crypto currency”)
islemlerinin de eklenmesiyle {irin kapsaminin artirilmasi

e Ar-Ge Merkezi’nin destegi ile olusturulacak yapay zekay: kullanarak iiriinlerin veri
iizerinden analitik islemleri gerceklestirebilmelerinin saglanmasi

Bunlara ek olarak, mevcut durumda mobil teknolojilere sahip olan Sirket, iki senedir veri
yonetimi iizerine de yatirimlar yapmaktadir. Elektronik ortamda insan faktoriinii biiytik 6l¢tide
devre dist birakan sanal aract kurum olusturabilecek teknolojilere sahip olan ATP, araci
kurumlarla is birligine girerek, son kullanicilara diisiik komisyonlu bir mobil platform igin
analizleri bitirmis ve gelistirilmesine baslamistir. Platforma yatirimin 2021 yilinin ikinci
yarisinda baglayacagi ongoriilmektedir.

Sonug olarak, finans sektorii ve sermaye piyasalarinda kisa ve orta vadede sektoriin dijital
doniistimlerden gegmesi beklenmekte ve bu alanda faaliyet gosteren teknoloji sirketlerinin bu
dontisimden olumlu etkilenecekleri ongoriilmektedir. ATP, Tradesoft markast ile 1997
yilindan bu yana finans ve sermaye piyasalarina yonelik faaliyetlerine devam eden bir sirket
olmasi sebebiyle sermaye piyasalarinin dijitallesmesinde rol oynamaktadir.

Tiirkiye finans sektorii ve sermaye piyasalari i¢in gereken yatirimlarin neticesinde konumunu
daha da giiclendirecegi degerlendirilen Sirket; 2023 ve sonrasinda veriye dayali analitik
¢cozlimlerini piyasaya sunmay1 planlamaktadir. Tamamlanan yeni ve modiiler yapisi ile dis
pazarlara acilma firsatin1 da degerlendirmektedir.
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Konuk Agirlama, Restoran ve Hizh Servis Restoran Isletmeciligine Yonelik Yazilim
Sektorii ve Sirket’in Sektordeki Yeri Hakkinda Bilgiler

Konuk agirlama sektorii, konaklama, etkinlik planlama, tema parklari, ulagim, gemi turu ve
turizm endiistrisindeki ek alanlar1 da igeren genis bir sektordiir. Zenia’nmin gelistirdigi
yazilimlar, ¢6ziim ve Triinler konuk agirlama disinda perakende sektoriine de
uygulanabilmektedir. Zenia’nin konuk agirlama pazarlarindaki ilk hedefi hizli servis restoran
zincirleri olmustur.

Sirket’in konuk agirlama sektoriindeki miisterisi olan TFl ayn1 zamanda hizla biiyliyerek bu
sektoriin diinyadaki en biiyiik 5. QSR zinciri olarak kabul edilmektedir?. 2020 yil1 sonunda
TFI, QSR zincirleri alanindaki faaliyetlerini Tiirkiye’de bulunan 1.208 restoraninin yani sira,
Cin, Makedonya, Giircistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’ndeki restoranlar ile
yiiriitmektedir. Cin’deki TFI Burger King ve Popeyes restoran sayis1 da 1.360’dir. TF'in
Makedonya, Giircistan ve KKTC’de 33 restorani bulunmaktadir. TFI franchiselar1 toplam 601
restoran isletmektedir.

TFI’1n yillar itibariyla restoran sayilarindaki artis1 asagidaki grafikte sunulmustur:
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Kaynak: TFI

Glinlimiizde, sehirlesmenin artmasi, gelir seviyelerinin yiikselmesi, kadin istthdaminin artmasi
ve tek kisilik hanelerin biiyiimesi ile birlikte, geleneksel evde yemek hazirlama yaklagima,
yerini restoranlarda tiiketilen veya istenilen yere teslim edilen yiyeceklere birakmaktadir.
Grandview Fast Food & Quick Service Restaurant 2020-2027 Pazar Raporu?®’na gore kiiresel
hizli servis restoranciligl pazar1 2019 senesinde 257 milyar ABDS seviyesine ulagmustir.

ReportLinker 2020-2025% verisine gére ise hizli servis restoranciligi pazarmin 2020-2025
doneminde yilda ortalama %7,86 oraninda biiylimesi beklenmektedir.

Hizli servis restoranciligr sektoriiniin kiiresel biiylime beklentileri asagida sunulmustur:

% Restoran sayilari, biiyiikten kiigiige: Yum China: 10.506, Mc Donald’s China: 3.787, Alsea: 2.669, Domino’s Enterprises Avustralya: 2.795
TFI: 2.540

2 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/fast-food-quick-service-restaurants-market
Onttps:/;vww.globenewswire.com/news-release/2020/04/01/2010316/0/en/ The-Global-Quick-Service-Restaurant-Market-is-expected-to-
grow-from-USD-11-712-12-Million-in-2018-to-USD-19-896-15-Million-by-the-end-of-2025-at-a-Compound-Annual-Growth-Rate-CAGR-
.html
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Kaynak: Statista Digital Market Outlook 2018

Geligmis tilkelerde hizli servis restoranciligi sektdriiniin biiyiimesi iiriin ve alternatif kanallara
bagli gerceklesmektedir. Bunun en Onemli sebebi pek cok gelismis iilkede hizli servis
restoranlarinin ihtiya¢ duyulan sayiya hali hazirda ulagsmis olmasidir. Dolayisiyla, doyum
noktasina ulasan gelismis tilkelerde yeni hizli servis restoran agiliglari, heniiz doyum noktasina
ulagsmamis gelismekte olan iilkelere oranla daha diisiik seviyede gergeklesmektedir.

Gelismekte olan pazarlarda heniiz doyum noktasina ulasilmamis olmasi sebebiyle yeni restoran
aciliglar1 biiylimeye katki saglamaktadir. AlixPartners Foodservice Growth Kasim 2019
raporuna gore 2019°da Avrupa’nin en biiylik 99 zincir restoran operatdrii cirolarint %7,4
artirmiglar ve en yiiksek biiylime %10,9 ile hizli servis restoranlarindan gelmistir.

Diinyanin 6nde gelen markalar1 hizli servis restoranciligl pazarin1 domine etmektedir. En biiytlik
100 hizli servis restoran zinciri markasina ait 376.000’in iistiinde restoran bulunmaktadir. Bu
hizl1 servis restoran zincirlerinin sahipliklerinin iilkelere gore dagilimi ise asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

ABD Cin Ingiltere Kanada Diger

Hizli Servis Restoran Sahipligi %86 %4 %?2 %?2 %7

Kaynak: List of largest fast food restaurant chains, Wikipedia 2021

Marka siralamasi incelendiginde Zenia Hero yazilimlar1 kullanan restoran markas: Burger King
diinyada 5. sirada gelmektedir. Zenia Hero yazilimlar1 kullanan diger restoran zincirlerinin
siralamalart ise soyledir; Arby’s 23., Popeyes 24. ve Sbarro 73.3!

Burger King ve diger global QSR markalarinin tedarik¢i se¢cimi konusunda son derece siki ve
sinirlayici politikalar: bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse Burger King markasi altinda
faaliyet gosteren tiim restoranlarin iiriin ve hizmet alabilecekleri onaylanmis tedarikgiler listesi
(Approved Suppliers List) ile belirldir. Sirket’in en biiyiik miisterisi olan TFI ayn1 zamanda
diinyada en ¢ok Burger King restoranina sahip zincirdir. Bu miisterisi vasitasiyla Sirket Zenia
markast altinda gelistridgi yazilimi HERO’yu Burger King markasi i¢in onaylanmis teknoloji
tedarik¢isi haline getirmeyi basarmistir. Dolayistyla, Sirket’in miisterisi olan TFI her ne kadar
diinyadaki biitiin Burger King restoranlarinin sahibi degilse de, Sirket i¢in Burger King
markastyla igletilen tiim restoranlara agilan kapinin anahtar1 konumundadir.

31 Kaynak: TFI ve diger sirketlerin halka agik bilgileri
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Euromonitor 2019 raporlarina gore hizli servis restoran zincirleri diinya genelinde toplam
restoran sayisinin %2 1’ine; pazar payinin ise %56 sina sahiplerdir. Euromonitor 2018 raporuna
gore Cin’de ise hizli servis restoran zincirleri pazarinin %6’sini1 olusturmaktadirlar. Satig paylari
%27 ye ulasmistir.

Diinyanin 6nde gelen hizli servis restoran sirketlerinden Restaurant Brands International
(“RBI”) Mayis 2019 verilerine gore sahip oldugu markalardan Burger King ve Popeyes i¢in
kiiresel ol¢ekte 39.500 yeni restoran potansiyeli ongormektedir.

RBI’in Mayis 2019 yili yatirnmer sunumunda diinyada Burger King ve Popeyes markalar1 i¢in
ongordiigii yeni magaza potansiyeli ve lokasyonlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Asya Pasifik Avrupa, Orta Kuzgy Latin Amerika,
Dogu, Afrika Amerika Karayipler
Burger King 7.139 4.852 7.760 308
Popeyes 11.363 4,779 2.194 1.183
Toplam 18.502 9.631 9.954 1.491

Kaynak: Restaurant Brands International, May 2019 — Restaurant Growth by Brands

ATP icin en 6nemli pazarlardan birisi konumunda olan Cin’de Burger King ve Popeyes gibi
modern ve batili hizli servis markalar tiiketiciler tarafindan yogunlukla tercih edilmektedirler.
Cin’de 2014-2018 senelerinde hizli servis restoran pazari Euromonitor Consumer Food
Services 2018 raporuna gore toplamda senede %4,6 biiyiirken, Batili modern markalarin
restoran acilislar1 ortalamada %38,8 artmistir. 2012-2019 yillar1 arasinda McDonald’s China her
sene yilda ortalama %10, biiyiirken Burger King China ise %48’lik biiylime basarisi
yakalamistir. Cin pazarinda hizli servis restoranciligi alanindaki en énemli bazi markalarin
restoran sayilari ve bliylime oranlar1 agagidaki tabloda sunulmustur:

2012 2019 YBBO (%)
KFC 4.260 6.534 %6
Mc Donalds 1.705 3.383 %10
Burger King 85 1.304 %48

Kaynak: Euromonitor Consumer Food Services 2018

Hizli servis zincir restoran operatorleri igin O20 teknolojileri ile de desteklenen paket servis
kritik ve giin gectikge orani artan bir gelir kaynagi olusturmaktadir. ResearchandMarkets.com
"Online Food Delivery Services Global Market Report 2020-30: Covid-19 Growth and
Change"®? raporuna gore Covid-19 salginmnn etkisi ile de diinya capinda paket yiyecek
servisinin 2023’e kadar senede %]11,5 biiyiiyerek 154,3 milyar ABDS$’a erismesi
beklenmektedir.

Hizli servis restoranlarinda paket servis iki kanaldan hizla biiyiimektedir. Statista Digital
Market 2020 raporuna gore, restoran tarafindan yonetilen paket servisin 2023’e kadar senede
%9,3 oraninda biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Restoranlar ile tiiketici arasina girerek siparis
islemlerini ytiriiten, Zenia’nin da uyguladigi, O20 platformlarinin ise 2023’e kadar Cin’de yilda
ortalama %9,4, Avrupa’da ise yilda ortalama %9,5 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

Paket servis, miisterilere kolaylik saglamakla birlikte miisterilerin satin alma frekansini da
artirarak restoran cirolarini artirmaktadir. Bu acidan tiim restoranlar ve 6zellikle hizli servis
restoranlari i¢in oldukga onemli bir satig kanal1 olarak dikkat ¢gekmektedir.

$hitps://www.businesswire.com/news/home/20200511005687/en/Global-Online-Food-Delivery-Services-Market-2020-t0-2030---COVID-
19-Growth-and-Change---ResearchAndMarkets.com
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Hizli servis restoranlarinin ig modellerinin kiiresel biiyiimesini destekleyen asagida listelenmis
faktorlerin uzun bir siire daha gegerli olacaklar1 6ngoriilmektedir.

e Artan gelir seviyeleri ve alim giicii ile orta sinifa kayis oran1 yiikselmektedir.

e Artan kadin istthdam1 ve tek kisilik hane sayilarinin artmasiyla hane halki yapist hizli
servis restoranlarinin lehine degismektedir.

e Niifusun sehirlere dogru kaymasi restoran trafigini artirmaktadir.

e Mobil kullanim ve O20 teknolojileri ile paket servis artmaktadir.

Sektordeki gelismeler goz oOnilinde bulunduruldugunda pek ¢ok zincir restoran sirketi igin
restoran operasyonlari, satis ve restoran yonetiminde (yemek hazirlama, envanter, calisan
planlamasi, lojistik, kayip yoOnetimi) kurumsal sistemler gerekliligi ortaya cikmaktadir.
Sistemlerin {i¢iincii taraf uygulamalarla kolaylikla entegrasyonu da énemli bir niteliktir.

ATP’nin Zenia markas1 altinda gelistirdigi Hero yazilimi diinyanin en taninmig ve biiylik
markalarina ait hizli servis restoranlarinin yonetiminde kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de ve Cin’de Hero kullanan markalar ve bu markalara ait restoran sayilar1 asagidaki
sunulmustur:

Burger " Usta Usta
King PEpEs ELLRA SIEE Donerci Pideci
Restoran Sayilari 2020 240 79 79 139 44

Kaynak: Sirket Yonetimi

Zenia Hero’yu kullanan restoran zinciri markalarinin Restoran Brands International ve Inspire
Brands ekosistemlerinin dnemli pargalar1 olmalar1 da sunulan ¢dziimlerin potansiyelinin temel
kaynaklarindandir. Ornek olarak, Burger King’in 2.020 restoran1 mevcut durumda Hero
yazilimi kullanmaktadir. RBI biinyesinde bulunan toplam Burger King restoran sayisi ise
19.000 seviyesindedir. Zenia Hero’nun bir sene i¢inde Burger King restoranlar1 kapsaminda
sadece %10 penetrasyon oranina sahip olmasi biiyiik potansiyeline isaret etmektedir. RBI’in
Mayis 2019’da diinya c¢apinda belirledigi yeni Burger King ve Popeyes potansiyeli 39.500
restoran seviyesindedir. RBI ekosistemini yoneten bdlge ve ana merkez karar vericileri ile
temaslarda bulunulmakta, sistemden istedikleri degisim talepleri gerceklestirilmekte ve rutin
veri aktarimlar1 yapilmaktadir. RBI’1n diizenledigi miisteri etkinliklerine katilim saglanmakta
ve ekosistemlerindeki sistemler i¢in gereksinimler yapilmaktadir.

ATP, Zenia markasi1 ve Hero {iriinii ile hem Restaurant Brands International, hem de Inspire
Brands gruplarinin igerisine girmis yazilim ve teknoloji tedarik¢isi olmustur. Cok sayida
restoranin teknolojik altyapisinin Zenia tarafindan saglanmas1 miimkiin olmustur.

Restaurant Brands International markalar1 asagida sunulmustur:

TR
KING

Kaynak: RBI (2021)

Inspire Brands markalar1 asagida sunulmustur:
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Hero kullanan global markalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Kaynak: Inspire Brands (2021)

Yaklasik Toplam Hero Tirkiye’de Hero Déniisiim
Marka Hero
Restoran Sayisi Kullanan Oram
Kullanan

Burger King 19.000 2.020 648 %10,6
Popeyes 3.100 240 227 %7,7
Arby’s 3.400 79 79 %2,3
Sbarro 600 79 79 %13,2
TOPLAM 26.100 2.418 1.033 %009,3

Kaynak: Burger Kings, Statista Food & Drink Services 2021; Popeyes, Statstic 2020, Arby’s, arbysfranchising.com; Sharro,
sbarro.com/fag/many-sharro-locations

Yukaridaki tabloda da goriilecegi gibi, Hero’nun penetrasyon orani Popeyes, Arby’s ve Sbarro
markali restoranlarda da baslangic sathasinda olup biiyiik potansiyele sahiptir.

Hero yaziliminin icerdigi 6zellikler ve planlanan ek gelistirmelerin yol haritasi ile hedef
pazarlar ve zamanlamalar1 belirlenmistir. ATP, Hero iiriinii ile RBI ve Inspire Brands
ekosistemlerindeki markalara ait restoranlarda kullanilmasina yonelik ¢alismalarma devam
edecektir. Hizmet verilen restoran sayisinin 2.601°den, 5 sene igerisinde yaklasik 13 bin
restorana ulagmasi planlanmaktadir. Bu hedef mevcut miisterilerin biiylimesi ve ek miisteri
kazanimlar ile olacaktir. Mevcut miisterilerin ve franchise’larinin bu siire i¢inde, Cin ve
Tiirkiye’de biiylimeleri ile restoran sayilarini 4,5 bin {lizerine ¢ikacagi tahmin edilmektedir.
Diger miisteriler i¢in hedef Zenia Hero ¢oziimlerini kullanmayan Burger King (~17.000),
Popeyes (~2.860), Arby’s (~3.320) restoranlar1 ve bu markalarin agacagi yeni restoranlar
(yalniz RBI, Mayis 2019 tahminlerine gore ek 39.500 Burger King ve Popeyes restorani
acacaginmi agiklamistir), Inspire Brands ekosistemindeki 32.000 civar1 restoran ve Sirket
ekosistemleri disinda markalarin mevcut ve yeni restoranlarindan olusmaktadir. Hizli servis
restorani olarak servis veren 100 markanin toplamda 376.000 adet restorani mevcuttur. Bununla
birlikte, kuskusuz sektdorde bunun ¢ok iizerinde bir sayida restoran bulunmaktadir. Sirket’in
hizmet sundugu pazarin biiytikliigli g6z 6niinde bulunduruldugunda hedefledigi restoran adedi
g0z ard1 edilebilecek orandadir. Ayrica, 2020-2025 donemi i¢in yilda ortalama %7,86 biiylime
beklentisi de dikkate alindiginda Sirket i¢in 6nemli potansiyele sahip bir pazar mevcuttur.
Zenia destekledigi markalar ile siirekli diyalog i¢cinde bulunmakta, verileri diizenli bir sekilde
paylagsmakta, markalarin taleplerini karsilamakta ve sektor etkinliklerine katilarak potansiyel
misterilerle iliskileri olusturmaktadir. Markalar da ekosistemlerindeki sistem sayisini
kisitlayarak ortamlariin etkin yonetimini hedeflemektedir. Bu yonde alinan aksiyonlarla
miisteri secenekleri azaltilmakta ve Sirket pazarlama eforlarinin verimliligi saglanmaktadir.

Zenia’nin 6nemli misterisi TFI, Tiirkiye’de ve bilhassa Cin’deki biiylimesini Covid-19
salgiminin etkilerinin azalmasi ile devam ettirmesi planlamaktadir.
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TFI’1n Cin’deki restoran sayilari, son 5 yilda ortalama %23,4 biiyiiyerek toplam restoran sayisi
1.360 ulagmistir. Burger King’e ek olarak, Cin’de bulunan tiiketicilerin kiiltiirel zevk ve lezzet
algisina bagli olarak tavuk friinlerini yogunlukla tercih ediyor olmalari da g6z Oniinde
bulundurularak, TFI, 2019 yilindan itibaren Popeyes markasiyla da Cin’de hizmet vermeye
baglamigtir. TFI’in Cin’deki biiyiimesi Sirket’in Zenia markasi ile yirittiigii faaliyetlerin
biliylimesine katkida bulunmaktadir.

Miisterilerine ek ¢oziimler sunmaya devam eden Zenia, ilk olarak yukarida da belirtildigi gibi
RBI ve Inspire Brands ekosistemlerini hedeflemektedir. Pazarlama faaliyetlerinin 200’den fazla
restorana sahip isletmelere yapilmasi planlanmaktadir. Ek gelistirmeler ve tiglincii taraf
coziimlerle zenginlesen Zenia ¢oziimleri, bulut altyapisinin ve veri tabanin ¢oklu kullanici
yapisina gegisi ile 50°den fazla lokasyonda restorana sahip isletmelere de yonlenecektir.

ATP’nin Zenia markas: ile pazar gelisim stratejisi asagida sunulmustur:

EKOSISTEM
MARKALAR
50-100 LOKASYONI

MEVCUT MUSTERI
EK RESTORANLAR

Is EK 3. PARTI =
ZENIA g

ORTAKLIKLARI eey4t] YK - Saiviay COZUMLER

COZOMLERI MUSTERILERI SO

EKOSISTEM
MARKALARI
200+ LOKASYON

DIGER QSR
MARKALARI

Kaynak: Sirket Yonetimi

ATP, Zenia markasi altindaki Hero yazilimi ve ¢oziimlerinin en hizli sekilde ek niteliklere sahip
olabilmesi adina is birliklerine 6nem vermektedir. Stratejik Onem tasiyan yazilimlarin
sahipligini elinde tutan Sirket, ¢c6ziim portfoyiiniin gelisimi i¢in adimlar atmistir. Bu kapsamda,
kayip/kagak ¢oziimii icin ABD menseli DTiQ sirketi ile is birligi yapilmistir. QSR sektoriinde
kayiplar satiglarin %3’iine ulagabilmekte ve kayiplarin %75’inin ¢alisanlardan kaynaklandigi
ongoriilmektedir. DTiQ is birligi ile gelistirilen HerolQ, kasa iglemlerini incelemekte ve video
kayitlar1 ile kagaklari biiyiilk oOlgiide tespit ederek kayiplari minimum seviyelere
cekebilmektedir. Is birlikteligi ile gelistirilen bu ek ¢dziim sayesinde Sirket, sektdrde fark
yaratabilmistir.

Sektordeki degisimleri Gngoren Zenia, internet lizerinden ve ¢esitli kanallardan gelen siparisleri
yoneten Hero O20 ¢oziimiinii olugturmustur. Restoran zincirlerinin tercih ettigi kapsamli Hero
020 ¢ozlimii yazilimlart Tiirkiye ve Cin’de devreye alinmigslardir.

Zenia Hero yazilimlariin kullanildigi cihazlarin uzaktan yonetilebilmesi, giincel yazilimlarin
merkezden sahaya yayginlastirilabilmesi ve gerektiginde destek personelinin miidahalesi igin,
2020 yilinda Zoho Corporation sirketinin ManageEngine birimi ile is birligine gidilmistir.
ManageEngine’in IT Asset Management (Bilisim Teknolojileri Varliklar1 Yonetimi) yazilim
platformu, Zenia Hero’ya eklenmistir. Zenia, iiclincii taraf entegrasyonlarini hizlandirmak i¢in
gereken arayliz yazilim yatirimlarini da 2021 senesi i¢inde baslatilmasini planlanmaktadir.
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Teknolojik gelisim, konuk agirlama sektdriinde biiyiik doniistimler yaratmaktadir. Restoran
kasalar1 iizerinden gerceklesen satis islemleri internet ve mobil cihazlar {izerinden verilen
siparislere doniismektedir. Uzaktan siparis ve paket servis 2020°de salginin da etkileri ile ivme
kazanmustir.

Restoranlardaki POS/kasa sayis1 azalarak islemler hizla sanal ortamlara kaymaktadir. Mobil
odeme sistemlerinin kullanim oranlar1 artmaktadir. eMarketer 20193 verilerine gore mobil
O0deme uygulamalari diinyada 1 milyar kullaniciya ulasmistir. Ocak 2020 Mordor Intelligence
Mobile Payments Market — Growth, Trends, and Forecast (2020-2025)3* raporuna gére kiiresel
mobil 6deme tutarinin 2025 yilina kadar senede ortalama %26,9 biyiiyerek 4,6 Trilyon ABD$
seviyesine ulasacagi ongoriilmektedir. Bu 6ngorii, mobil 6deme tutarinin, kredi kart kullanimini
gegecegini isaret etmektedir. Zenia alternatif 6deme sistemlerini miisterileri i¢in Hero ile
entegre etmis ve dolayisiyla, sektoriin gelismelerini yakindan takip ederek sektoriin geleceginde
de giiclii bicimde var olmak amaciyla bugiinden pozisyon almaktadir.

Restoran sektorii biiyiimesi 2020 senesinde Covid-19 salgmindan etkilenmis, yeni restoran
acilislart donem i¢i durmus ve masaya servis i modelleri aksamistir. Buna karsin paket servis
ve gel-al hizmetleri 6ne ¢ikmis ve Zenia igin yeni firsatlar olusturmustur.

Miisterilerin sistemlere yaptiklar1 yatirimlar ve paket servise odakli ¢aligmalar ile, Zenia 2020
yilinda iyi bir finansal performans sergileyerek cirosunu biyiitmiistiir. Ek olarak Zenia
cirosunun biiylik ¢ogunlugu yabanci para birimleri lizerinden ger¢eklesmektedir. Zenia
cirosunun %59’u RMB (89,8 milyon RMB), %32’si dolar (7,1 milyon dolar) ve %9’u ise Tiirk
lirast (13,8 milyon TL) cinsindendir. Sirket’in konsolide edilmis konuk agirlama sektoriine
yonelik hizmetler kapsamindaki geliri 2018 yilinda 107 milyon TL, 2019 yilinda 131 milyon
TL ve 2020 yilinda 154 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Konsolide konuk agirlama sektoriine
yonelik verilen hizmetler kapsamindaki gelir 2018 yil1 ile 2019 yillar1 arasinda %23, 2019 yili
2020 yillar1 arasinda %18 oraninda artmistir. Salgin sonrasi konuk agirlama sektoriiniin
toparlanmasi ile Hero yazilimimin yayginlagmasinin hizlanmasi beklenmektedir.

Zenia markasi altinda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin gelirlerinin %91°1 yabanci para
cinsindendir. Asagidaki grafiklerde ABD Dolar ve RMB’nin performansi ayn1 dénemin
ortalama TUFE oran1 ile karsilastirilmistir:
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Kaynak: ExchangeRates.org.uk, LegalBank.net

33 https://www.emarketer.com/content/global-mobile-payment-users-2019
3 https://www.asdreports.com/market-research-report-507964/mobile-payments-market-growth-trends-forecast
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Ozetle, Zenia, kiiresel pazarlarda biiyiiyen ve makro ekonomik gelismeler ile biiyiimesini uzun
stire devam ettirmesi ongoriilen hizli servis restoranciligi sektoriiniin bir pargasidir.

ATP, Zenia markasi ile dijital doniistimiin siparis vermeden ddeme sistemlerine kadar her alani
etkiledigi sektorde, diinya capinda yeteneklere sahip yazilimlar1 ve en biiyiik markalarla olan
caligmalari ile sektoriin 6nde gelen teknoloji tedarik¢ilerinden biri olma yoniinde ilerlemektedir.

Sirket, Zenia ekosistemindeki markalarin hizli servis restoranciligi sektoriindeki iki devinin,
RBI ve Inspire Brands, olmalari stratejik avantajlar saglamaktadir. Merkezlerinden sahadaki
teknolojilerin giivenirliligi, esnekligi ve gelismelerini izleyen sirketler, 6ne ¢ikan sistemleri
markalarina yayarak yapilarinin kompleksligini azaltmayi ve inovasyon hizlarini artirmayi
hedeflemektedirler. Sistemlerindeki markalarda ¢alismaya baslamis olan Zenia, merkezlerin
destegi ile ekosistemlerdeki tiim hizli servis restoran markalarina sigramay1 planlamaktadir.

Hizli servis restoran operatorleri arasinda franchise’lariin biiyiikliigii ile de Burger King 6ne
cikmaktadir. Asagidaki tabloda paylasilan {ilke restoran sayilarina gore, toplam restoranlarinin
%26’s1, 10 sirket tarafindan yonetilmektedir RBI’in strateji dahilinde biiylik operatorler ile
caligmas1 Sirket’in Zenia markasi altinda gelistirdigi ve sundugu yazilim sistemlerini hedef
miisterilere ulagtirmasini kolaylastirmaktadir.

Hizli servis restoranciligi sektoriinde, Zenia’nin hedeflerinde 6ne cikan sirketler asagidaki
tabloda paylasilmistir:

Hizh Servis Yilik i
Restoran Operator ci Restoran | Ulke/Bolge Markalari
. . irosu
Sirketi
Arby’s, Baskin Robbins, Dunkin’ Donuts;
Inspire Brands $14.6B 32.000 100+ Buffalo Wild Wings, Jimmy John’s; Rusty
Taco, Sonic
RBI $5.0B 27.000 100+ Burger King, Popeyes, Tim Hortons
Cinnabon, Auntie Anne’s, Jamba Juice,
Focus Brands $400M 6.300 60 Moe’s, Schloyzsky’s, Carvel
Panda Grou ABD, Panda Express, Panda Inn, Hibachi-
P $4B 2.200 Meksika, San, Cane’s
Porto Riko
MTY Grou ABD, Baja Fresh, Pinkberry, Cold Stone, Thai
P $3.6B 7.500 Kanada J , PInKperry, one,
Express, Blimpie, Taco Time
Uluslararasi
CKE $1.3B 3.800 40 Carls Jr, Hardees, Red Burrito
Famous Brands Adrika;
$500M 2.500 Birlesik Kendi markalari
Krallik
Americana Group > 000 Afrika, CIS, KFC, Krispy Creal_rrérdB:::m Robins, Costa,
(Master Franchise) ' Ortadogu
Flynn Restaurant
Group $2.3B 1.250 ABD Applebee’s, Taco Bell, Arby’s, Panera
(Master Franchise)

Kaynak:

https://inspirebrands.com/about-us/
https://www.rbi.com/English/about-us/overview/default.aspx
https://www.focusbrands.com/about/
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https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.panda_restaurant_group_inc.18f6a9ddaf973d2122¢c5417e32a35960.html
https://mtygroup.com/wp-content/uploads/2021/02/MTY_QA4_factSheet_2020_EN.pdf,

https://www.hardees.com/Fact-Sheet

https://web.archive.org/web/20201017215917/https://www.carlsjr.com/fact-sheet,
https://thevault.exchange/?get_group_doc=275/1595839221-FamousBrandsSENSBooklet202014298.pdf

https://americana-group.com/

https://americana-group.com/who-we-aref#our-business

http://www.flynnholdings.com/

Hizli servis restoran segmentinde diinya markalarin1 destekleyen Zenia, tecriibesini, ATP nin
diger birimlerinin kritik isleri istlenen kurumsal yazilimlar tecriibesi ile birlestirerek, sektoriin
ihtiyaglarini adresleyen yazilimlari olusturmustur. Zenia, Hero’ya ek 6zellikler gelistirmekte ve
is birlikleri ile yazilimlarinin kapsamini genisleterek miisterilerine ugtan uca ¢oziimler
sunmaktadir. Hero ailesi lizerinde yapilan ¢alismalar ii¢ fazda degerlendirilmektedir. Faz I, 11
ve III caligmalar ile iirlinleri zenginlestiren 6zelliklere ek olarak, iirtinlerin global pazardaki

basarist i¢in yapisal degisimleri de icermektedir:

FAZ | - Tiirkiye ve Cin’de Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro, Usta Donerci ve Usta
Pideci i¢in gelistirilen yazilimlarin yakin 6zelliklere sahip diger marka franchise’larina
pazarlanmasi. Bu faz i¢in 6ngoriilen potansiyel miisteriler ve boyutlar1 asagidaki tabloda
paylagilmistir. 26 bin restorandan olusan hedef ekosistemde, asagidaki iilkelerdeki
Burger King franchise’lar1 boyutlari ile 6ne ¢ikmaktadirlar.

Ulkeler Bazinda Burger King Restoran Sayilari
CARROLS (ABD) 1.023 ALMANYA 700
ISPANYA 940 BREZILYA 871
RUSYA 550 FRANSA 335
SAUDI 400 MEKSIKA 422
AVUSTRALYA 420 GUNEY KORE 240
ITALYA 201 PORTO RIKO 187

HINDISTAN 202

Kaynak: Corrols.com; Statista - Leading fast food chains: number of stores in Spain 2019 by A. Diaz; The MoscowTimes bne
Intellinews 2019; https://ksa.burgerking.me/en/about-olayan.aspx; Avustralya - www. hungryjacks.com.au; Hindistan — Aljazeera;
Aralik 2020 by Megha Bahree,; Almanya - https://cloud. google.com/customers/burger-king-germany; Brazilya - Number of Burger
King restaurants 2016-2019 by Ana M. Lopez, Mayis 2020;, https://www.themoscowtimes.com/2019/04/25/russian-fast-food-
operator-burger-rus-plans-share-sale-a65380; https://www.burgerking.it/ristoranti/, https://www.n-tv.de/wirtschaft/Burger-King-
treibt-Expansion-voran-article20295476.html; https://www.burgerking.fr/restaurants

FAZ 1l — Hero yazilimmin dis pazarlarda entegratorlerden olusan kanal yapisi
tizerinden yayilimini saglayan gelistirmelerin gerceklestirilmesini kapsamaktadir.

o Ulkelerdeki 6deme sistemleri, siparis ve teslimat sistemleri ile kolay
entegrasyonu saglayacak arayiizleri olusturmak (API)
e Mobil ortamlarda da kullanilan esnek raporlama yapisini olusturmak

FAZ 111 — Yatirnmlarinin amaci yazilimin tek uygulama ve veri tabani {izerinden birgok
misteriyi desteklemesinin saglamasidir. Faz III gelistirmesi sonucu, miisterilerin veri
merkezlerindeki barindirma ve destek masraflar1 biiyiik Ol¢lide diiseceginden, Zenia
50’den az restorani olan operatdr segmentinde de rekabet edebilecektir.

Gegmis satis tecriibeleri ve yakin ¢alisma imkanlari ile Zenia, sektorde faaliyet gosteren NCR,
Micros, vb. sektoriin dnde gelen tedarikgilerinin fiyatlama stratejilerini takip etme firsatini
yakalamigtir. ATP’nin Zenia ile olusturdugu stratejiler deger odakli olup, fiyat {izerinden
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https://www.themoscowtimes.com/2019/04/25/russian-fast-food-operator-burger-rus-plans-share-sale-a65380
https://www.themoscowtimes.com/2019/04/25/russian-fast-food-operator-burger-rus-plans-share-sale-a65380
https://www.burgerking.it/ristoranti/
https://www.n-tv.de/wirtschaft/Burger-King-treibt-Expansion-voran-article20295476.html
https://www.n-tv.de/wirtschaft/Burger-King-treibt-Expansion-voran-article20295476.html

rekabeti One c¢ikarmamaktadir. Personelin biiyiik ¢ogunlugunun Tiirkiye ve Cin’de
konumlandirilmasi ile ekonomik avantajlar elde eden Zenia, fiyatta gerektiginde rekabet
edebilecek kapasiteye de sahiptir. Yaratilan degerin bir kismini kanal is ortaklari ile paylasarak
ve onlarin karlilik oranlarini artirarak Hero’nun ekonomik agidan da tercih edilmesi
saglanacaktir.

Hero yazilimlari rakip sistemlerle karsilastirildiginda avantajlar sunmakta ve bilhassa biiyiik
yapidaki hizli servis restoran operatorlerine spesifik sorunlar1 adreslemektedir:

e Kurumsal, kanitlamis ve 6l¢eklenebilir mimari1 — binlerce restoranda ve global markalari
basariyla yoneten uygulamalar

e Veri giivenligi— siireglerde ve islemlerden toplanan ve sistemde kullanilan miisteri
verilerin korunmasi ve kayiplarin olusmamasi

e Farkli is modellerini ve iiretim sistemlerini destekleyen platform (burger, pizza, vs.)

e Entegre edilmis internet ve diger kanallardan siparis alma ve teslimat yapis1 (“020”)

e Bulut servisleri iizerinden saglanan operasyonel hizmet modiilleri — merkezden
yonetim; giivenli ve teknoloji maliyetlerini diisiiren yazilimlar

e Diger sistemlerle entegrasyonu kolaylastirmak i¢in gelistirilen ara yiizler

e Miisteri duyarli, kapsamli, SLA uyumlu ve ServiceNow destek platformu ile entegre
yazilim destek hizmetleri

e Restoranlar1 uzaktan kontrol edilebilen ve gerekli yazilim giincellemeleri merkezden
yonetebilen 6zellikler

¢ Diinyanin dort biiyiik markasina uyarlanmis ve c¢alisan ¢oztimler

e Yapay zeka ile de desteklenecek tahminleme ve raporlama opsiyonlari

e Zenia tecriibelerinin katkisi ile olusturulan, kanal i ortaklarini destekleyen yap1

Hero, ¢oziim ozellikleri ile yarattifi degerlerle fiyat-performans denkleminde de One
cikabilmektedir. Zenia’nin gegcmiste kullandig: rakip sistem tecriibeleri de, Hero’nun yapi1 ve
esneklik agisindan ileride oldugunu gostermektedir.

Fiyatlama, dijital doniisiim ile artan mobil ddeme sistemleri ve azalan restoran i¢i POS/kasa
sistemleri goz Oniine alinarak, restoran/lokasyon bazinda yapilmaktadir. Sistem ¢6ziim
sayilarinin belli bir 6l¢ek kazandiginda kullanim islem bazinda (“Transaction based”) gelir
modelleri de Zenia stratejileri kapsamindadir. ATP’nin Tradesoft markasi altinda finans
sektoriinde sermaye piyasalarindaki miisterilerine sunulan paylasim modelleri, miisterilerin
yatirim risklerini yonetmelerine fayda saglamakta ve kazan-kazan modelini olusturmaktadir.
Paylagim modellerinin dogru kurgulandiklarinda karlilig1 artirdig: izlenmektedir.

Zenia pazarlama kurgusu kanal yapisi iizerinden ilerlemektir. Ulkelerindeki pazarda aktif ve
miisteri iligkileri olan is ortaklar1 Zenia Hero’nun lokal gerekliliklerini (dil uyumu, gerekirse
fiskal entegrasyon, siparis sistemleri ile entegrasyon, vs.) tamamlayarak pazara girisi
hizlandiracaklar.

Kurumsal Miisterilere Yonelik Diger Teknolojik Yazilim, Hizmet ve Uriinler Sektorii ve
Sirket’in Sektor Icerisindeki Konumu Hakkinda Bilgiler

ATP, ATP Digital markasi ile, sektér ayrimi olmaksizin orta ve orta lstii 6lgekli sirketlere
yonelik teknoloji hizmetleri sunmaktadir. 1997 yilindan bu yana edindigi sektor tecriibesi ile,
kritik gorevleri iistlenen, ¢oziimler sunan ATP, bu kapsamda 6zellikle lojistik, perakende,
uyumluluk, e-ticaret, envanter ve misteri iliskileri yonetimi alanlarinda projeler tistlenmektedir.
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Hali hazirda ve gegmis donemde ¢ok dnemli olan dijital doniisiim tiim diinyada hiz kazanmigtir
ve hiz kazanmaya devam etmektedir. 2020 ile 2025 yillar1 arasinda diinya dijital doniisiim
pazar1 yillik bilesik biiyiime oran1 %16,5 biiyiikliigii beklentisi 1.009,8 milyar dolardir.
Garther 2021 CIO ve IT yonetici anketinde®® dijital {iriin ve hizmetlere talep artis1 %83
olmustur. 2021 yilinda yonetim kurullarinin ilk iki bilgisayar teknoloji oncelikleri: %69
oraninda dijital is ivmesi ve %60 oraninda dijital is yoluyla operasyonel miikemmellik
olmustur??,

Diinya ERP pazarimin, 2020-2024 yillar1 arasinda senelik ortalama biiyiime beklentisi %9’ dur®’.
Ayrica, ABD disindaki pazarlarin toplam pazardaki pay1 ise %57’ dir *8.

ATP Digital, en giincel ¢oziimleri saglamak icin teknoloji is ortakliklar1 kurmakta ve lider
firmalarinin platformlarindan yararlanmaktadir. Microsoft, ATP’nin uzun vadeli biyiik is
ortagidir ve teknolojileri ERP, CRM, veritaban1 ve bulut ¢oziimlerinde kullanilmaktadir. ATP,
son bes yil i¢inde miisterilere esneklik ve maliyet avantajlari sunmak i¢in agik kaynak
platformlarinin kullanimini da artirmistir.

Microsoft’un triinleri igerisinde en fazla miisteri sayisinda ikinci sirada olan Navision
platformu ile miisterilere is siireclerini yonetebilecekleri kurumsal kaynak planlama yazilimlari
sunulmaktadir. Microsoft is ortaklig: ile lizerinden, ATP Tiirkiye’de 400’den fazla Navision
miisterisine ulagsabilme imkanini elde etmektedir. Microsoft, Navision yatirimlarini diinyada ve
Tiirkiye’de artirarak pazar payini genisletmektedir. Tiirkiye’nin 2020 senesi 355 milyon ABD$
olarak gerceklestigi tahminlenen ERP pazarinin sistemler arasi dagilimi asagida paylasilmistir.

Yazilim Ureticisi SAP Logo Microsoft Diger

Pazar Pay1 (%) %44 %23 %8 %25

Kaynak: IDC, 2020

Diinya ERP pazarmin, 2020-2024 yillar1 arasinda senelik ortalama biiyiime beklentisi %9’ dur®,
Bulut ERP ¢oziimlerinin ise 2020-2025 yillar1 arasinda yilda ortalama %17,4 biiyiiyerek 45,3
milyar ABD dolarindan 101,1 milyar ABD dolarmna ulasmasi beklenmektedir®®. Tiirkiye’de
bulut ERP c¢oziimlerinin %94°i yerinde ¢ozlimlerden, %6’s1 ise bulut hizmetlerden
olusmaktadir. Ayrica, ABD digindaki pazarlarm toplam pazardaki payr ise %57°dir *L.
Microsoft {iriinii olan Dynamics Business Central ile ATP Digital bulut hizmetleri de
sunmaktadir. Panaroma Consulting 2019 ERP Market Share Rankings raporuna gére Dynamics
diinyada %19 pazar pay1 ile birlikte bulut ¢ézlimleri arasinda SAP’den sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Microsoft yatirimlari ile pazar payinin Tiirkiye’de de bitylimesi 6ngoriilmektedir.

ATP Digital, miisteri iligkileri yonetimi i¢in Microsoft Dynamics 365 platformu iizerinden
coziimler Uretmektedir. Microsoft Dynamics 365, Microsoft’un yatirimlari ile pazar payini
artiran bir platformdur. Cozlimler miisterilere on-premise veya bulut sistemleri iizerinden
uzaktan sunulabilmektedir. Miisteriler, bulut kiralama modelinden faydalanarak, on yatirim
maliyetlerine katlanmadan ¢éziimler elde edebilmektedirler.

% Kaynak: Research and Markets The World's Digital Transformation Industry 2020-2025: Trends, Opportunities and Competitive Landscape
Raporu, Agustos 14, 2020

36 GartnerTop PrioritiesforIT: LeadershipVisionfor2021 ClOsandHeadsof IT Raporu, 2020
37 EY COVID-19 Sonrasi Bilgi Teknolojilerinin Dijital Diinyada Yeni Rolii Raporu, Agustos, 2020
38 Technavio, Global Enterprise Resource Planning (ERP) Software market 2020-2024

39 EY COVID-19 Sonras Bilgi Teknolojilerinin Dijital Diinyada Yeni Rolii Raporu, Agustos, 2020
40 www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/cloud-erp-market-190169866

41 Technavio, Global Enterprise Resource Planning (ERP) Software market 2020-2024

95




Covid-19 salgin1 sebebiyle tiim diinyada dijitallesme hiz kazanmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de
Sirketlerin Covid-19 salgin1 Sonrasi lyilestirme Oncelikleri asagidaki tabloda yazilmistir.

Dijital doniisiimii yayginlagtirmak %75
Bilgi giivenligini iyilestirmek %71
Uzaktan ¢aligma deneyimini iyilestirmek %60
Dijital is siirekliligini saglamak %57
Kurumsal geliri arttirmak i¢in firsatlar bulmak %33

Kaynak: EY COVID-19 Sonras: Bilgi Teknolojilerinin Dijital Diinyada Yeni Rolii Raporu, Agustos, 2020

Kurumsal miisteriler, hizli, kapsamli ve gilivenli ¢oziimlere erismeyi tercih etmektedir.
Ihtiyaclar genelde tek bir sistemle ¢dziimlenememekte ve birden fazla tedarikgiyle galismak
firmalar i¢in yonetim, maliyet ve devamlilik anlaminda sorunlara sebep olabilmektedir. Bu
kapsamda, tek tedarik¢i olarak gerek kendi ¢oziimleri gerekse is ortakliklari ile ti¢ilincii taraf
¢oziimleri kendi biinyesine entegre ederek miisterilerine sunabilen firmalar 6ne ¢ikmaktadirlar.

Ik etapta Ata Holding istiraklerinde basari ile kullanilan AtaFlex, 2020 tarihinde Acibadem
BUPA ile anlasilarak, kurulan is ortakligi sayesinde Acibadem Sigorta’nin SenCard Yan Haklar
Sistemi markasi altinda pazarlanacaktir. Sencard YHS, ¢alisanlarina esnek yan haklar1 saglayan
sirketler i¢in olusturulmustur. Bu platform sayesinde, ¢alisanlar platform {izerinden yan haklar
secimlerini yapabilmekte, harcamalarini kontrol edebilmekte ve bununla birlikte IK is yiikii
azalmaktadir. Bu sayede, ATP’nin hizmetlerini biiyiilk potansiyele sahip olan saglikli yasam
sektoriine de tagimasini saglamistir. Acibadem BUPA ile yapilan is ortakliginin hedefi en kisa
stire igerisinde kullanici sayisinin artirtlmasidir.

Kuvvetli ve kurumsal yapiya sahip olan ve piyasa konumu her gegen giin kuvvetlenen ATP
Digital, ek miisteri kazanma ve biiylime hedefi ile yatirimlarini hizlandirmigtir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Sirket’in hizmet verdigi sektorlere gore satis dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur:

Sirket Tarafindan Yazilim 31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin
Coziimii, Uriin ve Hizmetlerin 2018 % 2019| %/ Degisim 2020 % | Degisim
Saglandig Alanlar (TL) (%) (%)
Finans Sektoriine Yonelik 21.401.5( %15,| 26.950.4 | %15, %25,9( 32.627.8| %15, %21,1
22 1 72 4 77 4
Konuk Agirlama Sektdriine 107.058.| %75, | 131.270. | %74, %22,6 | 154.396. | %73, %17,6
Yonelik 158 3 362 8 321 0
Diger Sektorlere Yonelik 13.688.0 | %9,6 | 17.265.0 | %9,8 %26,1| 24.549.5( %11, %42,2
27 41 96 6
Toplam 142.147.| %10| 175.485.| %10 %23,5| 211.573.| %10 %20,6
707 0,0 875 0,0 794 0,0

Kaynak: Sirket Yonetimi

2018 yilinda net satiglar finans, konuk agirlama ve genel sektorlere yonelik hizmetler
kapsaminda elde edilen satislardan meydana gelmistir. 2018 yilinda finans sektoriine yonelik
hizmetler kapsaminda: 21.401.522 TL net satis, konuk agirlama sektoriine yonelik hizmetler
kapsaminda: 107.058.158 TL net satis ve genel sektorlere yonelik hizmetler kapsaminda
13.688.027 TL net satis olmak iizere toplam net satiglar 142.147.707 TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda finans sektoriine yonelik hizmetler kapsaminda 26.950.472 TL, konuk agirlama
sektoriine yonelik hizmetler kapsaminda 131.270.362 TL ve genel sektorlere verilen hizmetler
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kapsaminda ise 17.265.041 TL net satis elde edilmistir. Toplam net satislar ise bir dnceki yila
gore %23 oraninda artarak 175.485.875 TL olarak meydana gelmistir.

2020 yilinda, konuk agirlama sektdriine yonelik verilen hizmetler kapsaminda elde edilen
gelirler bir 6nceki yila gére %18 oraninda artmis ve 154.396.321 TL ciro elde edilmistir. Finans
sektoriine yoOnelik hizmetler kapsamindaki satislar ise bir onceki yila gore %21 artis ile
32.627.877 TL ve genel sektorlere yonelik hizmetler kapsamindaki satiglar ise 24.549.596 TL
olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda toplam net satiglar 211.573.794 TL tutarindadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi cografi satis dagilimini asagidaki tabloda gorebilirsiniz:

31 Aralik tarihinde sona eren mali y1l

Net Satislardaki Pay 2018 2019 2020
(%)

Tiirkiye 51,5% 46,0% 55,6%
Cin 48,1% 53,8% 44,3%
KKTC 0,2% 0,1% 0,2%
Hollanda 0,0% 0,0% 0,0%
irlanda 0,0% 0,1% 0,0%
A.B.D. 0,1% 0,0% 0,0%
Makedonya 0,0% 0,0% 0,0%
Giircistan 0,0% 0,0% 0,0%
Macaristan 0,1% 0,1% 0,0%
TOPLAM 100,0% 100,0% 100,0%

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in 2020 yilinda yurt i¢i ve yurt disinda gergeklestirdigi satislarin faaliyet alan1 bazinda
kiritlimi agagidaki tablo sunulmaktadir:

Net Satislar 2020 Finans Konuk Agirlama Diger
Tiirkiye 28% 53% 19%
Cin 0% 98% 2%
KKTC 0% 100% 0%
Makedonya 0% 100% 0%
Giircistan 0% 100% 0%
Macaristan 0% 0% 100%

Sirket’in satislarim Tiirkiye, Cin, KKTC, Hollanda, Irlanda, ABD, Makedonya, Giircistan ve
Macaristan dahil olmak tizere farkli devletlere gerceklestirmektedir. ATP’nin firiinlerinin
%350,9’u Tiirkiye’den, %49,1°1 ise yurt disindan satilmaktadir. Konsolidasyona giren sirketler
Tiirkiye disinda Malta, Hollanda ve Cin’de mukim olduklar1 i¢in kendi iilkelerinde yaptiklar
satiglar1 nitelik olarak yurt disinda gerceklestigi halde icerik olarak yurt ici satiglar olarak
simiflandirilmistir.

Sirket’in Tiirkiye’ye 2018 yilinda gergeklestirdigi net satiglar 73.232.276 TL, 2019 yilinda %10
artig orani ile birlikte 80.655.019 TL seviyesindedir. 2020 yilinda ger¢eklesen net satiglar 2019
yilina gore %46 artis ile birlikte 117.557.867 TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in Cin’e yaptig1 net satiglar, 2018 yilinda 68.304.715 TL ve 2019 yilinda 94.339.952 TL
olarak gergeklesmistir. Cin’e yapilan satiglar 2020 y1l1 igerisinde 93.630.008 TL seviyesindedir.

2018 yilinda 279.341 TL Kibris’a satig yapilmistir. 2019 yilinda ise net satislar %26 azalarak
205.375 TL olurken, 2020 yilinda ise bir 6nceki seneye gore %62 artarak 333.656 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket, 2018 yilinda Hollanda’ya 3.821 TL’lik satis yapilmistir. 2019 ve 2020 yillarinda
Hollanda’ya satis gergeklesmemistir.

2019 yilinda 172.020 TL Irlanda’ya satis gerceklesmistir. Ancak, 2018 ve 2020 yillarinda
Irlanda’ya satis ger¢eklesmemistir.

2018 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ne 152.548 TL satis ger¢eklesirken, 2019 ve 2020
yillarinda Amerika Birlesik Devletleri’ne satis yapilmamastir.

2020 yilinda 20.570 TL’lik Makedonya’ya satis gerceklesmistir.

2018 yilinda 5.684 TL’lik satis Giircistan’a gerg¢eklemistir. 2018 yilia gore, 2019 yilinda
satiglar %9 azalarak 5.158 TL net satis meydana gelmistir. 2020 yilinda ise 12.632 TL
Glircistan’a satig gerceklesmistir.

Sirket, 2018 yilinda 169.322 TL, 2019 yilinda 108.351 TL ve 2020 yilinda ise 19.061 TL
Macaristan’a satis yapmustir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 7.1.1 ve 7.2°de sayilan faaliyetlerine iliskin bilgilerin, ortakliga ve faaliyet
gosterdigi sektore iligkin riskler ile ilgili olan 5. Boliimiinde detaylari ile belirtilen dogabilecek
olasi riskler Sirket’in faaliyetlerini etkileme ihtimali vardir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhgi agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in faaliyetleri ve karliligi i¢in markalarinin biiyiilk 6nemi vardir. Sirket’in baslica
kullandigr markalar “ATP”, “ATP Ata Teknoloji Platformlar1”, “ATP Advanced Trading
Platform Sekil”, “Tradesoft”, “GTP Sekil” “Zenia” ve “Zenia Hero’dur. Sirket, fikri miilkiyet
haklarim diizenli olarak ilgili tilkelerde tescil ettirmekte, kontrol ve takip etmektedir.

No | Projenin Yer Aldig1 Uriin Tescil Durumu
1 |ATP 2016/ 2837 Kayit Tescil Numaral 24/01/2017 tescil tarihli marka
2 | ATP 2018 65284 Kayit Tescil Numarali 11/12/2018 tescil tarihli marka
3 | ATP Ata Teknoloji Platformlari 2016 12843 Kayit Tescil Numarali 15/02/2016 tescil tarihli marka
4 g‘;{iAdvanced Trading Platform 2006 47798 Kayit Tescil Numarali 03/10/2006 tescil tarihli marka
5 | Tradesoft 18'912'1 Kayit Tescil NumqrahB ilk defg 18/07/1997 tarihinde tescil
edilmis olup 18/07/2017 itibariyle yenilenen marka
6 | Tradesoft 2015 11000 Kayit Tescil Numarali 05/11/2015 tescil tarihli marka
7 | GTP sekil 200§ 47'799. Kayit Tescil Numaralvl,'ilk defa 93/10/2006 tarihinde
tescil edilmis olup 03/10/2016 tarihinde tescili yenilenen marka
8 |Zenia 2015 92227 Kayit Tescil Numarali 05/06/2016 tescil tarihli marka
. 1532890 Kayit Tescil numarali 20/10/2020 tarihinde Avrupa Birligi
9 |Zenia L
tarafindan tescil edilmis marka
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No | Projenin Yer Aldig1 Uriin Tescil Durumu

10 | Zenia 2015 92177 Kayit Tescil Numarali 05/08/2016 tescil tarihli marka
11 | Zenia Hero 30/09/2020 tescil bagvuru tarihli ve bagvurusu devam eden marka
12 | atpdigital.com.tr 2021/033781 Kayit Tescil Numarali 2.3.2021 tescil tarihli marka

Kaynak: Sirket Yonetimi

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Sirket’in finans sektoriinde yaptigi rekabet analizinin dayanagi Tirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi’nin her ay yayinladig: satis ve finansal konularla ilgili yayinlaridir. Ayrica pazardaki
kurumlardan gegen islem hacimlerinin boyut olarak gozlemlenebilir olmasi ve Borsa
Istanbul’un agikladigi hacim verileri rekabet konumuna iliskin agiklamalarin diger
dayanaklaridir.

Sirket’in konuk agirlama ¢ozlimleri sektoriinde yaptigi rekabet analizinin dayanagi uzun siire
tedarikg¢i iligkisinde bulundugu Radiant ve NCR markalarindan elde ettigi know-how ve
deneyimlerdir. Diinyada 1,5 milyar ABD$ tutarindaki konuk agirlama ¢oziimleri sektoriiniin
takibi i¢in raporlar iireten basta Euromonitor olmak {iizere benzeri pazar arastirma
kuruluslarindan rekabet analizi i¢in yararlanilmaktadir.

Sirket dijital dontlisiim sektoriinde Microsoft’un partneridir. Microsoft sistemi tizerinden ERP
ve CRM sistemlerini kullanan kurumlar takip edilerek rekabet stratejileri belirlenmektedir.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

ATP, Ata Holding biinyesinde faaliyet gostermekte olup Sirket’te en biiyiik pay sahibi Ata
Holding’dir. Ihragci’nin hakim ortagr durumundaki Ata Holding A.S.’ye iliskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvam Ata Holding A.S.

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Fiili Yonetim Yeri/Merkez Adresi Emirhan Cad. No:109 Kat: 10 Atakule, Besiktas 34349
Istanbul

internet Adresi www.ataholding.com.tr

Telefon ve Faks 0212 310 64 00/ 0212 310 64 10

Ata Holding A.S.’nin finans, teknoloji, gida, lojistik, gayrimenkul gelistirme, yap1 malzemeleri
tiretimi, moda, turizm ve dis ticaret gibi ¢ok degisik alanlarda faaliyetleri bulunmaktadir.

Asagida yer alan tablo, isbu Izahname’nin tarihi itibarryla Sirket’in dahil oldugu grubun ortaklik
yapisini yansitmaktadir:*?

Ata Holding A S. Diger*?

%97,94 %2,06

ATP Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik Giic
Kaynaklar Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S.

%100,00 %51,00

Tradesoft (Shanghai) IT CO..
LTD

Zenia Technologies B.V.

%100,00

Zemnia Limited

“2 Diger igerisinde, Korhan Kurdoglu (%0,32), Erhan Kurdoglu (%0,32), Tuna Kurdoglu (%0,13), Yurdanur Kurdoglu (%0,13), Seniha Ece
Kurdoglu (%0,08), Umit Cinali (%1,00) ve Omer Faruk Isik’in (%0,08) olmak iizere toplam %2,06 paya sahip toplam 7 gergek kisi
bulunmaktadir.
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Sirket’in %98 hissesine sahip olan hakim ortagi Ata Holding A.S. Kurdoglu Ailesi’ne aittir.
Zenia Technologies B.V. ve Tradesoft (Shanghai) IT CO., LTD Sirket’in bagl ortaklaridir.
Sirket, Zenia Technologies B.V.’nin %100 hissesine sahiptir. Ayrica, Sirket Tradesoft
(Shanghai) IT CO., LTD’nin %51 hissesine sahiptir. Geri kalan %49 hissesi Ata Holding
A.S.’ye aittir. Zenia Technologies B.V., Zenia Limited’in %100 hissesine sahiptir.

Ata Holding ortaklik yapist asagidaki tablodaki gibidir:

Ata Holding A.S.’nin Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pay1

Ortagin Ticaret Unvan/Adi-Soyadi

Tutari (TL) Oram (%)
Yurdanur KURDOGLU 26.146.584.- 14,98
Tuna KURDOGLU 26.146.584.- 14,98
Korhan KURDOGLU 61.107.862.- 35,01
Erhan KURDOGLU 61.107.862.- 35,01
Seniha Ece KURDOGLU 34.708.- 0,02
Toplam 174.543.600.- 100

Isbu izahname tarihi itibartyla, Ata Holding A.S.’nin sermayesinin %35,01’i Korhan
Kurdoglu’na, %35,01°1 Erhan Kurdoglu’na, %14,98’1 Yurdanur Kurdoglu’na, %14,98’1 Tuna
Kurdoglu’na ve %0,02’si Senitha Ece Kurdoglu'na aittir. Ata Holding’in 174.543.600 TL

sermayesi bulunmaktadir.

Ata Holding’in bagl ortakliklar1 ve istirakleri ve bunlarin kayith oldugu ilkeler, faaliyet
konular1 hakkindaki bilgiyi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ata Holding Bagh Ortakliklar: ve istirakleri

Kurulus ve Faaliyet Yeri

Faaliyet Konusu

Arbeta Turizm Organizasyon ve Ticaret A.S. Tiirkiye Turizm acenteligi
Ata Gayrimenkul Gelistirme, Yatirim ve insaat A.S. Tiirkiye Gayrimenkul gelistirme
ATP Tic. Bilgisayar Ag1 ve Elk. Gii¢ Kay. Uretim Paz. ve |,.... .. Bilgisayar yazilimi ve
. Tiirkiye
Tic. A.S. donanimi
. . Insaat malzemeleri ve
Entegre Har¢ San. ve Tic. A.S. Tirkiye yapt kimyasallar:
Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. (¥) (¥¥*) Tiirkiye }lt/.éir:t(illlllﬁklymet portfoy

Ata Invest GCC (Dubai) (**) (i)

Birlesik Arap Emirlikleri

Finansal danigmanlik

Ata Portfoy Yonetimi A.S. (¥%) Tiirkiye Yatirim fonlari

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. (**) Tirkiye Is\gg?rll(u‘ kiymet alim

Tradesoft (Shanghai) IT Co., Ltd. Cin Bilgisayar yazilimi ve
donanimi

Bedela insaat ve Ticaret A.S. (***) Tirkiye Gayrimenkul gelistirme

Seri Insaat ve Ticaret A.S. (***) Tirkiye Gayrimenkul gelistirme

Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (***) Tiirkiye Hazir Giyim

101




Ata Holding Bagh Ortakhklar ve Istirakleri Kurulus ve Faaliyet Yeri | Faaliyet Konusu
Seras Servis Organizasyonlar1 ve Ticaret A.S. (¥*%) Tiirkiye gmiﬁllik’ yemek ve
KRD Asya Gida Yatirimlari San. ve Tic. A.S. (*¥**%*) Tiirkiye Gida

Izmir Enternasyonal Otelcilik A.S. Tiirkiye Turizm

Ata Sancak Actpayam Tarim Islt. San. Tic. A.S. Tiirkiye Siit Ureticiligi

(*) Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Ata Holding’in sahipligi disindaki paylarin, anilan
sirketin halka aciklik statiisii geregi, ¢ok sayida ortaga dagilmis olmasindan oOtiirii yonetim
yetkisinin Ata Holding disinda bir mercide toplanamayacagi ve raporlama tarihleri itibartyla da
yonetim yetkisinin Ata Holding A.S.’nin kontroliinde bulunmasi dikkate alinarak finansal
tablolarda konsolide edilmistir.

(**) Ata Holding bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol degisikligine neden olmayan
artislar ve azalislar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

(***) Ata Holding, 2019 y1l1 igerisinde ortak kontrol altinda olan Bedela insaat ve Ticaret A.S.,
Seri Ingaat ve Tic. A.S., Donna Giyim San. ve Tic. A.S.’ye direk olarak, Seras Servis
Organizasyonlar1 ve Ticaret A.S. ve Ata Sancak Acipayam Tarim Islt. San. Tic. A.S.’ye ise
dolayli olarak istirak etmistir.

(****) Bagimsiz Denetim raporu 2018,2019 ve 2020 yillarin1 kapsayacak ve karsilastirilmali
sekilde hazirlandigindan tabloda KRD Asya Gida Yatirimlar: San. ve Tic. A.S. hakkinda bilgi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, KRD Asya Gida Yatirimlart San. ve Tic. A.S. Aralik 2019
tarihinde Ata Holding ile birlesme yoluyla tasfiye olmustur ve izahname tarihi itibariyla mevcut
degildir.

(1) Ata Holding A.S. 2019 yili igerisinde Ata Invest GCC igin sermaye artirimina gitmistir ve
sahiplik oran1 %4,6 oraninda artmistir. Bagimsiz Denetim raporu 2018,2019 ve 2020 yillarini
kapsayacak ve karsilagtirilmali sekilde hazirlandigindan tabloda Ata Invest GCC hakkinda bilgi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Ata Invest GCC Temmuz 2020 tarihi itibartyla kapatilmis olup
izahname tarihi itibartyla mevcut degildir.

Sirket’in en biiylik miisterilerinden biri olan TAB Gida, Ata Holding istirak ve/veya bagh
ortakliklar1 arasinda yer almamaktadir. %3,02 payla Ata Holding’in finansal yatirimlari
icerisinde smiflandirilan TFI, Ata Holding kurucu ortaklarimin QSR sektoriinde Tiirkiye’de
kurdugu bir sirket olup, TAB Gida TFI’1n bagli ortakliklar1 arasinda bulunmaktadir.

Konsolide edilmis bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin temel faaliyetleri asagida verilmistir:
Arbeta Turizm Organizasyon ve Ticaret A.S.

1995 yilinda kurulan Arbeta Turizm, 1997 yilinda Uluslararas1 Hava Tagimaciligr Birligi
(IATA)’nin yetkili seyahat acentasi olmustur. Subat 1998’de Ata Holding’e katilan Arbeta
Turizm Organizasyon ve Ticaret A.S. vize islemleri, seyahat sigortalari, otel, ugak ve arag
rezervasyonlari, kiiltiir turlari, restoran, tiyatro, yat gezisi ve benzeri organizasyonlari
diizenlemektedir.

Ata Gayrimenkul Gelistirme, Yatirim ve Insaat A.S.

2007 yilinda Ata Holding’e bagl bir grup sirketi olarak kurulan Ata Gayrimenkul Gelistirme,
Yatirim ve Insaat A.S., gayrimenkul gelistirme, yatirim, varlik ydnetimi ve damigmanlik
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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ATP Ticari Bilgisayar Ag ve Elk. Gii¢c Kay. Uretim Paz. ve Tic. A.S.

1997 yilinda kurulmus olan Tradesoft Business Services, Finansal Hizmetler sektoriinde
yenilik¢i ¢oziimler sunan ISV odakli ve EMEA Bolgesinde Microsoft’'un O6nde gelen is
ortagidir. Tradesoft Business Services yazilim, danismanlik hizmetleri, yatirim bankaciligi,
sektorel I'T ¢coziimleri ve yazar kasa sistemleri konularinda hizmet vermektedir.

Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

1978 yilinda 18 miitesebbis tarafindan Istanbul’da endiistriyel olarak kireg iiretimi i¢in kurulan
Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret A.S, 1989°da Ata Insaat Grubu tarafindan devralinmis olup
2006 yilinda %99,99 Ata Holding biinyesine katilmistir. Entegre Harg’1n iiriin yelpazesi; cephe
uygulamalari, teknik harglar, kire¢c-agrega ve mantolama paketi iirlin gruplarindan
olusmaktadir.

Ata Invest GCC

Dubai’deki ilk Tiirk Yatirim Bankaciligi hizmet platformu olarak 2006 yilinda kurulan Ata
Invest GCC; finansal tiriinler konusunda danismanlik vermekte ve ozellikle finansal servisler,
enerji, gida, tagimacilik, gayrimenkul, yapt malzemeleri ve saglik hizmetleri alanlarina
odaklanmis finansman kaynaklari olusturmaktadir. Bununla birlikte, Ata Invest GCC Temmuz
2020 tarihi itibariyla kapatilmis olup izahname tarihi itibariyla mevcut degildir.

Tradesoft (Shanghai) IT Co., Ltd.

2014 yilinda kurulan Tradesoft’un ana faaliyet konusu, teknoloji gelistirme, teknoloji transferi,
teknik hizmet, teknik danismanlik, bilgisayar iirlinlerinin kurulumu ve bakimi; toptan satis,
perakende; bilgisayar donanimlarinin, yan iirlinlerinin, aletlerinin, aparatlarinin ithalat1 ve
ithracati, elektronik iirlinler ve iletisim ekipmanlari satis1 ve acentecilik islemleri yapmaktir.

Bedela insaat ve Tic. A.S.

Bedela Insaat 2010 yilinda Ata Insaat San. Ve Tic A.S.’nin bilangosunda yer alan bir kisim
varliklarin devredilmesi suretiyle kismi boliinme yontemiyle kurulmus olup, sirketin ana
faaliyet konusu, ikamet veya ikamet amacli olmayan binalarin insaati, yurt i¢i ve yurt disinda
ingaat, taahhiit ve dekorasyon isleri ile bu islere ait arastirma, etiid ve planlamalarin
yapilmasidir.

Seri Insaat ve Tic. A.S.

1969 yilinda kurulan Seri Insaat ve Tic. A.S.’nin kurulus amaci; yurt i¢inde ve yurt disinda
resmi, 6zel ve tlizel kisi ve kuruluslara ait yol, kanalizasyon, elektrifikasyon kanal, sondaj,
iskele, liman, havalimani, metro baraj endiistri tesisleri ve benzer her tiirli insaat islerini
gerceklestirmek, Yap-Islet-Devret veya benzer modellerle yapilmas: dngoriilen her tiirlii baraj
yolu, su getirme havai hatlar gibi insai, sinai ve ticari yap1 ve tesislerle, turistik tesisleri insa
etmek, kiralamak, kiraya vermek ve isletmektir.

Donna Giyim Sanayi ve Tic. A.S.

Donna Giyim Sanayi ve Tic. A.S., 21 Haziran 1990 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Bu
sitket’in faaliyet konusu Alman kadin giyim markasi olan Escada ticari markasini tasiyan
kiyafetlerin ithali ve Tiirkiye’deki magazalarinda satilmasidir.
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KRD Asya Gida Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S.

KRD Asya Gida Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S. 15 Nisan 2013 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur.
Bu sirket’in faaliyet konusu gida ve tarim tirlinleri, dis ticaret, reklam ajans ve danismanlik
hizmetleri vermektir. KRD Asya 30 Aralik 2019 tarihinde Ata Holding A.S. ile birlesmistir.
Seras Servis Organizasyonlar1 ve Tic. A.S. Seras Servis Organizasyonlar1 ve Ticaret A.S. 1992
yilinda kurulmus olup faaliyet konusu diger grup sirketlerine giivenlik, yemek ve temizlik
konularinda hizmet vermektir.

Ata Portfoy Yonetimi A.S.

Ata Portfoy Yonetimi A.S. 2000 yili Kasim ayinda Ata Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan kurulmustur. Bugiin itibariyla biinyesinde ¢esitli yatirnm fonlarini yoneten Ata
Portfoy ayni1 zamanda varlik yonetimi, nakit yonetimi, miinferit hisse yonetimi ve emeklilik
fonlar1 gibi konularda da hizmet vermektedir.

Ata Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Ata Yatirrm 1991 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, uluslararasi ve Tiirk yatirimcilara sermaye
piyasasi aracilik hizmetleri vermektedir. Bu sirket tarafindan sunulan hizmetler arasinda en
onemlileri, hisse senedi ve sabit getirili menkul kiymetlerin alim satimi, varlik yonetimi,
kurumsal finans ve ekonomik aragtirmalardir.

Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili ama¢ ve konularla istigal eden, esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkullere dayali haklara ve
sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan ve kayith sermayeli olarak faaliyet gosteren halka
acik anonim ortakliktir. Bu sirket 1997 yilinda kurulmustur.

Ata Sancak Acipayam Tarim Isletmesi San. ve Tic. A.S.

Ata Sancak Acipayam Tarim Isletmesi Agustos 2005 yilinda Ata Insaat San. Ve Tic A.S. ve
Sancak Grubu’nun hisseleriyle kurulmus olup ana faaliyet konusu; tarim, damizlik ve siit
hayvancilig tesisi insa etmek ve isletmektir. Ata Insaat’in sahip oldugu paylar 2010 yili Kasim
ay1 itibaryla istirakleri vasitasiyla Ata Holding’e gecmistir.

Izmir Enternasyonal Otelcilik A.S.

[zmir Enternasyonal Otelcilik A.S. Ekim 1987°de, otelcilik yatirrmi ve yonetilmesi amaciyla
kurulmustur.

8.2. ihrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dokiimii:

Sirket’in bagl ortakliklarina iligkin bilgiler agagida temin edilmistir:

Istirak Serma
[Kuruldugu Pay: ve e N
Ticaret Ulke v g Faaliyet Sahip Sermaye éll'aahh 'Yedekle [Dénem
Unvam eve Konusu Olunan Tutar: R, ri (TL) [Kar/Zar
Merkezi o idii
y (TL) arn
IHakki
Zenia Hollanda Holding %100 20.000 0 0 -349.378
ITechnologi faaliyetleri IAvro
es B.V.
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istirak
IKuruldus Pay1 ve Sgrma Net
Ticaret I"Jll;(euveugu Faaliyet Sahip Sermaye }II' aahh 'Yedekle [Donem
[Unvam - Konusu Olunan Tutar P ri (TL) [Kary/Zar
Merkezi oy tidii ar1
IHakki W)
[Tradesoft Vazihm 170.000 0 240.428 9.678.158
(Shanghat) Cin b z 0651 IABD
It Co., Ltd. onanim IDolar1
Zenia 0 0 8.771.024
Limited Malta Yazilim %100 10-000
(Dolayli)

Kaynak: Sirket Yonetimi
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9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
Yonetim Kurulu karar1 uyarinca ihraccl tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar1 makine, tesis, techizat, mobilya, mefrusat, demirbas ve 6zel
maliyetlerdir. Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin
dokiimii, net defter degeri olarak yer almaktadir:

Maddi Duran Varhklar (TL) 31 Aralik tarihinde sona eren mali yilda

Maliyet 2018 2019 2020
Makine, Tesis ve Techizat 602.654 746.221 763.203
Mobilya, Mefrusat ve Demirbaglar 3.730.428 3.965.697 4.562.812
Ozel Maliyetler 1.483.004 1.659.813 1.679.563
Toplam 5.816.086 6.371.731 7.005.578
Birikmis Amortisman

Makine, Tesis ve Techizat 320.519 483.337 663.714
Mobilya, Mefrusat ve Demirbaglar 2.603.486 2.898.580 3.278.630
Ozel Maliyetler 1.289.194 1.379.582 1.480.810
Toplam 4.213.199 4.761.499 5.423.154
Net Defter Degeri

Makine, Tesis ve Techizat 282.135 262.884 99.489
Mobilya, Mefrusat ve Demirbaglar 1.126.942 1.067.117 1.284.182
Ozel Maliyetler 193.810 280.231 198.753
Toplam 1.602.887 1.610.232 1.582.424

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in kullanim hakki varliklari, binalar ve tasitlardan meydana gelmektedir. Asagidaki
tabloda, ilgili donemler itibartyla Sirket’in kullanim hakki varliklart dokiimii, net defter degeri

olarak yer almaktadir:

Kullamim Hakki Varhklar (TL) 31 Aralik tarihinde sona eren mali yilda

Maliyet 2018 2019 2020
Binalar 3.237.249 3.924.184 3.924.184
Tagitlar 1.163.683 1.682.953 1.811.817
Toplam 4.400.932 5.607.137 5.736.001
Birikmis Amortisman

Binalar 646.848 1.593.946 2.856.606
Tasitlar 400.240 1.196.614 2.441.645
Toplam 1.047.088 2.790.560 5.298.251
Net Defter Degeri

Binalar 2.590.401 2.330.238 1.067.578
Tagitlar 763.443 486.339 -629.828
Toplam 3.353.844 2.816.577 437.750

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Y1l m? Mevkii Net Defter Kullanim Amaci
Degeri (TL)
Makine, Tesis | 50162020 arast - - 99.489 Ar-Ge Merkezine Alman
ve Techizat .
Kamera vb ekipman

Mobilya, 2017-2020 arast - - 1.284.182 Yazilimc1 laptop ve diger
Mefrusat  ve ofis ekipmanlar1
Demirbaglar
Ozel 2016-2020 aras1 658 ve | Besiktas ve | 198.753 Kiralanan Ofisler
Maliyetler 359 Maslak

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Edinilmesi planlanan maddi duran varliklar ve finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla
edinilen maddi duran varliklar bulunmamaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklar1 altindaki yatirim harcamalar1 asagidaki tablo sunulmaktadir:

Yatirnm Harcamalar: (TL) 2018 2019 2020
Makine, Tesis ve Techizat 99.276 132.899 65.465
Mobilya, Mefrusat ve Demirbaslar 516.723 234.752 498.778
Ozel Maliyetler 78.836 176.809 19.750
Toplam 694.835 544.460 583.993

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in yatirnm harcamalari, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren
mali y1llarda sirasiyla 694.835 TL, 544.460 TL ve 583.993 TL tutarindadir. Bu tarihler itibariyla
yatirim harcamalarinda 6nemli bir degisiklik olmamaistir.

9.1.2. Thracemin maddi duran varhklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 haklar ve gelistirme giderlerinden olugmaktadir.
Asagida Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin
dagilim1 yer almaktadir:
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Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31 Aralik tarihinde sona eren mali yilda

Maliyet 2018 2019 2020
Haklar 5.592.437 23.458.048 29.963.142
Gelistirme Gideri 8.307.827 16.992.543 28.921.093
Toplam 13.900.264 40.450.591 58.884.235
Birikmis Amortisman

Haklar 3.123.860 4.087.349 9.756.738
Gelistirme Gideri 1.304.857 3.020.998 7.084.570
Toplam 4.428.717 7.108.347 16.841.306
Net Defter Degeri

Haklar 2.468.577 19.370.699 20.206.404
Gelistirme Gideri 7.002.970 13.971.545 21.836.523
Toplam 9.471.547 33.342.244 42.042.929

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 igerisinde yer alan haklar kaleminde Servicenow,
Sencard Gelistirmeleri, Manage Engine, Micro Focus UFT, Zenia Hero Pos yazilim ve
lisanslari, gelistirme gideri kaleminde Ar-Ge Merkezinde gelistirilen yazilim projeleri ve ITU
Ar Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yapilan yazilim projeleri yer almaktadir.

Ar-Ge merkezinde gelistirilen projelere iligkin bilgi 7.1.2. maddesinde GTP Brokerage, GTP
Fon, GTP Yatirim Ortakligi, GTP E-Defter, Front In-Memory Emir Yonetim Sistemi (OMS),
XPMS- Yeni Nesil Islem Platformu, Hero O20 (Cok Kanalli Pazarlama), Hero Arka Ofis, Hero
POS olarak sunulmustur.

Sirket, siparis usulii alinan veya Sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan yazilim projelerinin
aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan projeler
aktiflestirmistir. S6z konusu gelistirme giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standardi’na uygun olarak isletmenin ilgili varliktan ortaya ¢ikan gelecekteki ekonomik
yararlar1 kullanabilme ve baskalarinin bu yararlara erisimini kisitlama giicline sahiptir.

Yatirnm Harcamalar: (TL) 2018 2019 2020
Haklar 939.467 17.706.106 2.061.431
Gelistirme Gideri* 6.015.246 8.684.716 11.928.550
Toplam 6.954.713 26.390.822 13.989.981

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2018 tarihinde yatirim harcamalarin %12,3’1 haklar ve %78,6’s1 gelistirme giderlerinden
olusmaktadir.

31.12.2019 tarihinde ise yatirim harcamalarin %65,7’si haklardan ve %32,2’si gelistirme
giderlerinden meydana gelmektedir.

31.12.2020 tarihinde yatirim harcamalarin %14,1°1 haklardan ve 9%81,8°’ gelistirme
giderlerinden olusmaktadir.

4 Sirket, siparis usulii alinan veya Sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan yazilim projelerinin aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla
miisteriye satilabilir nitelikte olan projeler aktiflestirmistir. S6z konusu gelistirme giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standardi’na uygun olarak isletmenin ilgili varliktan ortaya ¢ikan gelecekteki ekonomik yararlar: kullanabilme ve bagskalarinin bu yararlara
erisimini kisitlama giicline sahiptir.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklarin igerisinde yer alan gelistirme giderleri Sirket’in ana faaliyet
konusu olan yazilim faaliyetlerinden gelecek donemlerde hasilat elde edebilmenin ve sektorde
yenilikei, rekabetci iiriinlere sahip olabilmenin en 6énemli unsurudur.

Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan bir projenin gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikan isletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varliklar varligin olusturulmasinda dogrudan goérev alan
personelin ticretleri ve maddi olmayan varligin olusturulmasiyla dogrudan iliskilendirilebilir
maliyetlerden olugsmaktadir.

Bu sebeple Sirket’in istihdam ettigi her bir yazilimci vasitasiyla sektorde hasilat elde edebilmesi
icin gelistirme giderlerinde yer alan projelere ihtiyag duyulmaktadir. Yazilim gelirlerinin
tamami (%100) gelistirme giderlerinden elde edilmektedir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detay:r hakkinda bilgi:

Sirket mevcut ve potansiyel miisterilerinde kullanmak iizere maddi olmayan duran varlik
gelistirmektedir. Sirket igerisinde kullanilmak tizere gelistirilmis maddi olmayan duran varlik
bulunmamaktadir.

Gelistirilen tiim maddi olmayan duran varliklar satis amagli ve satisa yonelik olarak
gelistirilmektedir.

i) Arastirma Giderleri

Yeni teknolojik bilgi ve bulgu elde etmek amaciyla yapilan planl faaliyetler arastirma olarak
tanimlanmakta ve bu sathada katlanilan aragtirma giderleri olustugu donem igerisinde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.

ii) Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Sirket ici yeni bir fikirle baslatilan bir projenin gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikan isletme ici
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnmizca asagida belirtilen sartlarin tamami
karsilandiginda aktiflestirilerek kayda alinirlar:

¢ Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi
icin tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

e Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya birden fazla miisteriye satma
niyetinin olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e Varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya
da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

e Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde odlgiilebilir
olmasi.

Sirket’in aktiflestirilen gelistirme maliyetleri proje bazinda izlenmektedir. Projelerin
olusturulmasinda dogrudan goérev alan personelin {icretleri ve projelerle dogrudan
iliskilendirilebilir maliyetler (kira, danismanlik vb.) ¢esitli dagitim anahtarlarina gore projelere
dagitilarak aktiflestirmek sureti ile itfa edilmektedir.
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31 Aralik'ta sona eren yillik donem
2018 2019 2020
Aktiflestirilen Geligtirme 8.307.827 16.992.543 28.921.093
Giderleri
Giderlestirilen Itfa Pay (1.304.857) (3.020.998) (7.084.570)

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in aktiflestirilen projelerinin bir boliimii Sirket merkezindeki Ar-Ge Merkezinde
gelistirilen yazilim projelerinden diger kismi ise ITU Ar Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde yapilan yazilim projelerinden olusmaktadir. Tiim projelerin itfa siireleri 5 yildir.

Ar-Ge Merkezi’nde gelistirilen yazilim projelerinin 31.12.2020 tarihi itibariyle detay1 asagidaki

tabloda yer almaktadir:
TOPLAM
\o | ProJE g]IfI’II;III;JI]::E Arastlrn?a Gglistirn_le g?ii?ili(lﬁgﬁ Birikmis Ne'E D(?ﬁer
Giderleri | Giderleri N Itfa Tutar: | Degeri
N Karsihig:
2016-2020
1 |2017-AKILLI KURYE 931.859 79.243 852.617 0 682.094 170.523
TAHMINLEME VE
OPTIMIZASYONU PRJ.
2 |2018-MUSTERI SADAKAT | 1.059.057 55.265| 1.003.792 0 760.454 243.338
SISTEMININ
GELISTIRILMES PROJESI
3 |2019-AR PROJESI 1.334.199 655.740 678.459 0 0 678.459
4 |2019-HIZLI SERVIS REST. | 1.271.495 624.554 646.941 0 0 646.941
GORUNTU ISLEME
5 [2019-OYUNLASTIRMA 934.320 89.052 845.268 136.599 420.383 288.285
GAMEFICATION
6 |2019-OMNI-CHANNEL 1.612.597 71.194| 1.541.403 0 616.561 924.842
PROJESI
7 | 2020-KiRA PROJESI 755.301 0 755.301 0 445.385 309.916
8 |2020-BAYI SIPARIS 1.035.800 103.580 932.220 0 621.480 310.740
SISTEMI
9 |2020-KASA Z- 1.049.333 0| 1.049.333 0 209.867 839.466
RAPORLARININ
MERKEZE AKTARILMASI
10 [2020-YAPAY ZEKA 1.078.275 259.871 818.404 0 0 818.404
TABANLI MUSTERI
MEMNUNIYETI ANALIZI
11 |2020-YENI NESIL OKC ILE | 2.113.668 0| 2.113.668 0 422.734| 1.690.934
ENTEGRE KASA (POS)
cOZUMU
12 |2020-NAVISION 2019 BC 1.455.578 26.010 | 1.429.568 0 285.914 | 1.143.655
LOKALIZASYON VE
TURKCELESTIRMESI
13 | 2020-ONLINE20OFFLINE- 1.693.180 0| 1.693.180 0 338.636 | 1.354.544
KASAYA ONLINE SiPARIS
ENTEGRASYONU
14 | YAPAY ZEKA TABANLI 1.442.554 410.814 ( 1.031.740 0 0| 1.031.740
KISISELLESTIRILMIS
URUN TAV.
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TOPLAM

% |prosE gTI‘(I'lI;IIFLI_]::E é?astlrn?a Gelistirme g?iifi;diigii Birikmis Ne'E Dgfter
iderleri | Giderleri N Itfa Tutar1 | Degeri
N Karsihigi
2016-2020
15 | AKILLI OZNITELIK 1.139.593 319.747 819.845 0 0 819.845
CIKARIMI iLE SAATLIK
SATIS VE UR.
16 | LOJISTIK OTM (DE17) 2.436.599 101.481| 2.335.118 0 467.024| 1.868.094
17 | DAGITIK YAPIDAKI 1.149.176 179.555 969.621 0 0 969.621
URETIM VE SATIS
NOKT.(DE-19)
18 | COKLU SATIS 2.071.574 333.093| 1.738.481 0 0| 1.738.481
NOKTALARININ
BUTUNCUL K.-(DE-18)
TOPLAM 24.564.157 | 3.309.198 | 21.254.959 136.599| 5.270.530| 15.847.829

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in Ar-Ge Merkezi’nde 2016-2020 yillar1 arasinda toplam 24.564.157 TL tutarinda proje
gideri aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen projelerin 3.309.198 TL’lik kismi arastirma gideri,
21.254.959 TL’lik kismu gelistirme giderlerinden olusmaktadir. Aktiflesen projelerin deger
diisiikligi karsiliklar ¢ikartildiktan sonra gelistirme giderlerine 5.270.530 TL tutarinda itfa
uygulanarak 15.847.829 TL net defter degerine ulasilmistir.

ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde gelistirilen yazilim projelerinin
31.12.2020 itibariyle detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

TOPLAM
AKTIFLE Deger
STIRILE |Arastirma | Gelistirme | _-5- . . [Birikmis | Net Defter
B, | PROIE N Giderleri | Giderleri Eusull(l}lgu itfa Tutar1 | Degeri
2017-2020 S
1 | Yiiksek Hizda Emir Iletimi 1.123.599 224.720 898.879 0 539.327 359.552
Projesi (XFRONT)
2 | XperSuite 247.321 0 247.321 0 0 247.321
3 | OTC 85.684 0 85.684 0 68.548 17.137
4 | BISTECH FAZ 2 + SG FIX 550.968 0 550.968 455.507 57.276 38.184
5 | Bistech Viop 102.554 0 102.554 0 0 102.554
6 | GTP Yatirim Ortaklig1 107.795 0 107.795 0 21.559 86.236
7 | GTP Fon 85.066 0 85.066 0 68.053 17.013
8 | DirectFN Kokpit Projesi 56.394 56.394 0 0 0
9 | TS VIOP Emir Hizlandirma 45.655 45.655 0 0 45.655
(SPAN in Momory) 0
10 | Viop Emir Hizlandirma 45.516 0 45,516 0 0 45.516
11 | Forex Yurtdigi Farkli Emir 49.403 49.403 0 0 49.403
Alma 0
12 | Emeklilik Fonlari 38.802 38.802 0 0 38.802
Performans Kesintisi 0
13 | Emeklilik Fon Portféylerinin 47.065 47.065 0 0 47.065
Portfoy Yonetim
Sirketlerindeki Dagilim1 0
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TOPLAM

AKTIFLE Deger
STIRILE |Arastirma | Gelistirme | (.- . . [Birikmis | Net Defter
NE, | [PR(EIIZ N Giderleri | Giderleri E:iull;lllllgu itfa Tutan | Degeri
2017-2020 SIS
14 | BPP Bor¢lanma/GTP PMS 40.863 40.863 0 0 40.863
Iyilestirmeler 0
15 | VIOP Opsiyon Siireg 35.288 35.288 0 28.230 7.058
Optimizasyonu 0
16 | Yiiksek Frekans ITCH Emir 30.389 30.389 0 24311 6.078
Protokolii 0
17 | VIOP Market Mkg 18.174 0 18.174 0 0 18.174
18 | Emir Ureten Algoritma 16.139 0 16.139 0 0 16.139
19 | GTP PMS VIOP FIX 16.579 0 16.579 0 9.947 6.631
20 | Emir Listesi ve Overall'un 13.341 13.341 0 0 13.341
TS'den beslenmesi
21 | Virman Satig Limit 10.848 0 10.848 0 8.678 2.170
22 | TS Ekran Vekil Ekleme 5.371 0 5.371 0 4.297 1.074
23 [ Halka Arz Liderlik Admin 130.793 130.793 0 78.476 52.317
Paneli 0
24 | TS on PMS- Portfoy 2.635.051 465.678 [ 2.169.373 0 433.875| 1.735.498
Yonetimi Islem Platformu
Projesi
25 | Viop Strateji Sozlesmeleri 31.639 0 31.639 0 18.983 12.656
26 | Takasbank Odiing 120.136 0 120.136 24.886 38.100 57.150
27 | XFRONT VIOP Caligmalari 260.792 0 260.792 0 104.317 156.475
28 | Mobil Tem Yat ve Cekme 17.516 0 17.516 0 10.510 7.006
29 | Brokerage Automation On 44.936 44.936 0 0 0 0
Calisma
30 | Kompleks Emirler On 49.843 49.843 0 0 0 0
Calismalar
31 | Emir Gergeklesme Asenkron 67.639 0 67.639 0 0 67.639
32 [ SG FIX DMA MAGE 68.460 0 68.460 0 0 68.460
33 [ Yeni Nesil Operasyon 631.437 111.015 520.422 0 104.084 416.338
Finansal Kurumlarda Is
Siireglerinin Yo6netimi ve
Otomasyonu
34 | Karmagik Emirler 476.998 - 476.998 0 165.528 311.470
35 | DirectFN Kokpit Projesi 43.011 43.011 0 0 0 0
36 | Data Vendor Smart Data 20.136 20.136 0 0
Proje On Calismalari 0
37 | GTP rewrite project. 530.173 264.223 265.950 265.950
38 | Jenkins Continuous Delivery 1.217 1.217 0
Project (GTP)
39 | Kredili islemler Iyilestirme 13.498 13.498 0 0 13.498
calismalar1 projesi 0
40 | Mobil ve GTP test otomasyon 297.715 297.715 0 0 297.715
calismalari 0
41 | Test otomasyonu projesi 210.175 0 210.175 0 0 210.175
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TOPLAM
AKTIFLE Deger
STIRILE |Arastirma | Gelistirme | (.- . . [Birikmis | Net Defter
NE, | [PR(EIIZ N Giderleri | Giderleri E:iull;lllllgu itfa Tutan | Degeri
2017-2020 .
42 | Tradesoft CRS Raporlama 3.098 3.098 0 1.239 1.859
Projesi-snow plan 0
43 | Tradesoft Servis Yedeklilik 20.904 20.904 0 4.181 16.723
Yatirim Projesi 0
44 | Tradesoft Smarter Data 262.652 115.061 147.590 0 0 147.590
Projesi
45 | Tibitak yeni proje basvuru 51.291 51.291 0 0 0 0
hazirlik ¢alismalari-Haziran
2019
46 | VIOP After Hours projesi 87.196 0 87.196 0 17.439 69.757
47 | Viop Esnek Opsiyon 17.702 17.702 0 7.081 10.621
So6zlesmeleri 0
48 | VWAP - TWAP Emir Iletimi 71.438 71.438 0 0 71.438
Projesi 0
49 [ XFONT EK talepler 23.931 0 23.931 0 0 23.931
50 | GTP Cagr1 Merkezi Doniisiim 25.980 25.980 0 0 0 0
On Analiz Calismalari
51 | Secure Code Delivery Portal 27.508 0 27.508 0 0 27.508
52 | Tradesoft ADK Sorgu 85.799 85.799 0 0 85.799
Modernizasyon Projesi 0
53 | TS Hazine Modiilii Projesi 38.162 0 38.162 0 0 38.162
TOPLAM 9.139.639| 1.473.505| 7.666.134 480.393| 1.814.040| 5.371.701

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nde 2017-2020 yillari arasinda
toplam 9.139.639 TL tutarinda proje gideri aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen projelerin
1.473.505 TL’lik kismi aragtirma gideri, 7.666.134 TL’lik kismi gelistirme giderlerinden
olusmaktadir. Aktiflesen projelerin deger diistikliigii karsiliklar1 ¢ikartildiktan sonra gelistirme
giderlerine 1.814.040 TL tutarinda itfa uygulanarak 5.371.701 TL net defter degerine
ulagilmistir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢c deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 donemlerine
ait konsolide finansal tablosunu igermektedir. Tablo ayn1 zamanda, s6z konusu her bir kalemin
bir 6nceki yila gére degisimini de gostermektedir.

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Bilanco Tablosu (TL) 31 Aralik'ta sona eren yilhik donem
2018- 2019-
2018 2019 2020 2019 2020
Degisim | Degisim
Doénen Varhklar 48.555.792 82.002.987 | 108.410.070 69% 32%
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.933.080 8.111.139 17.782.017 -32% 119%
Ticari Alacaklar 28.581.102 52.293.411 77.716.820 83% 49%
Uistili Olmayan Taraflardan Ticari 11.229.933| 31.938.404| 44.213.304|  184%|  38%
Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 17.351.169 20.355.007 33.503.516 17% 65%
Diger Alacaklar 4.733.652 15.281.362 1.376.152 223% -91%
liskili Olmayan Taraflardan Diger 613.326 410945|  1376152|  -33%| 235%
Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.120.326 14.870.417 - 261% | -100%
Stoklar 1.164.538 2.208.146 3.772.039 90% 71%
Pesin Odenmis Giderler 2.127.889 4.107.738 5.456.226 93% 33%
Gfé’gﬁ’é’r Olmayan Taraflara Pesin Odenmis | 5 1576891 4107738  5.456.226 93%|  33%
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - - -
Cari Dénem Vergisi ile Tlgili Varliklar - - 1.568.842
Diger Donen Varliklar 15.531 1.191 737.974 -92% | 61863%
Toplam 48.555.792 82.002.987 | 108.410.070 69% 32%
Duran Varhklar 20.535.193 45.761.118 58.051.899 123% 271%
Ticari Alacaklar 3.673.359 5.463.460 9.936.959 49% 82%
Agig:éi;rOlmayan Taraflardan Ticari ) ) 5 668.768
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.673.359 5.463.460 4.268.191 49% -22%
Maddi Duran Varliklar 1.602.887 1.610.232 1.582.424 0,5% -2%
Kullanim Hakki Varliklar 3.353.844 2.816.577 437.750 -16% -84%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.471.547 33.342.244 42.042.929 252% 26%
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.471.547 33.342.244 42.042.929 252% 26%
Serefiye - - -
Pesin Odenmis Giderler - 1.319 1.023.035 77461%
Ertelenmis Vergi Varligi 2.433.556 2.527.286 3.028.802 4% 20%
TOPLAM VARLIKLAR 69.090.985| 127.764.105| 166.461.969 85% 30%
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2018- 2019-
2018 2019 2020 2019 2020
Degisim | Degisim

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.494.590 68.787.447 | 101.836.814 112% 48%

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 772.942 1.189.694 1.326.559 54% 12%

Kisimlari

Ticari Borglar 23.298.765 52.340.925 57.076.205 125% 9%
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 22.641.894 52.114.425 56.395.829 130% 8%
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 656.871 226.500 680.376 -66% 200%

gilrl(f;‘;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.160.813|  1.646.044|  7.873.106 42%| 378%

Diger Borglar 3.107.731 9.535.455 26.252.234 207% 175%
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.686.575 3.803.424 13.063.807 126% 243%
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.421.156 5.732.031 13.188.427 303% 130%

Ertelenmis Gelirler 264.784 585.884 3.240.135 121% 453%

Gfl’lill‘élr’ Olmayan Taraflardan Ertelenmis 264.784 585.884|  3.240.135|  121%| 453%
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - -

Kisa Vadeli Karsiliklar 3.889.555 3.489.445 6.068.575 -10% 74%

Diger Kisa Vadeli Karsilikliar 2.821.327 2.153.364 4.637.267 -24% 115%
7 G F ra lligki

Kiﬁ’%’;ﬁ&iﬁg%% aydalara Iliskin 1.068.228 1.336.081 1.431.308 25% 7%

Toplam 32.494.590 68.787.447 | 101.836.814 112% 48%

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.170.792 10.400.208 17.876.005 27% 2%

Uzun Vadeli Borglanmalar 3.052.103 2.640.082 1.482.650 -13% -44%

Ticari Borglar 3.161.830 4.930.316 3.795.750 56% -23%
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 3.161.830 4.930.316 3.795.750 56% -23%
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar - - -

Diger Borglar 587.093 888.942 8.452.171 51% 851%
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 587.093 888.942 8.452.171 51% 851%
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar - - -

Ertelenmis Gelirler 8.838 - 1.839.572

Uzun Vadeli Karsiliklar 1.360.928 1.940.868 2.305.862 43% 19%

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - - -
Cahsanlara Saglanan Faydalara ligkin 1360.928| 1.940.868| 2305862  43%| 19%

Uzun Vadeli Karsiliklar

OZKAYNAKLAR 28.425.603 48.576.450 46.749.150 71% -4%

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 22.433.513 37.336.299 40.659.429 66% 9%

Odenmis Sermaye 4.000.000 4.000.000 4.000.000 0% 0%

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak Birikmis Diger (411.162) (546.306) (553.620) 33% 1%

Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya - (3.305) 294.870 -9022%

Giderler

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri

Iceren Birlesmelerin Etliisi ’ i -| (23.661.719)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 51.471 51.471 51.471 0% 0%

Gecgmis Yillar Kar / (Zararlart) 11.420.288 18.793.204 33.834.439 65% 80%

Net Dénem Kar1 / (Zarar1) 7.372.916 15.041.235 26.693.988 104% 7%
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.992.090 11.240.151 6.089.721 88% -46%

TOPLAM KAYNAKLAR 69.090.985| 127.764.105| 166.461.969 85% 30%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Bilanco’daki Onemli Degisikler

Sirket’in ana hissedar1 olan Ata Holding, TS China sirketinde sahip oldugu paylarin %51°lik
kismin1 30.000.000 TL’ye 31.12.2020 tarihinde ATP’ye devretmistir. TS China’nin kalan
%49’1uk hissesi Ata Holding’e aittir. S6z konusu alim isleminden kaynaklanan birlesme, ortak
kontrol altindaki isletme birlesmeleri olarak degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil itibartyla, Sirket’in toplam varliklarinin %65°1
donen varliklardan olusmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in kaynaklarinin %61’i kisa vadeli
yiikiimliiliklerden, %11°i uzun vadeli yikiimliliiklerden ve %28’i ise o6zkaynaklardan
meydana gelmektedir. Asagidaki agiklamalar 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillara iligkin finansal tablolar baz alinarak yapilmustir.

Donen Varhiklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varliklardan
olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 11.933.080 TL olan nakit ve nakit benzerleri,
%32 oraninda azalarak 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 8.111.139 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil
itibariyla bir onceki seneye gore %119 oraninda artigla, 17.782.017 TL seviyesine yiikselmistir.
2020 yilindaki artis esas olarak Sirket’in kendi gelistirdigi Zenia yazilimin1 2020 yilindan
itibaren satmaya baslamasi ve direkt yazilimin kendisi al-sat yapilmadan Sirket bilinyesinde
iretilmesinden dolay1 kar marj1 artis1 ile satislar gergeklesmistir. Ayrica salgin kosullar
nedeniyle Sirket, 2020 yilinda nakit yonetiminde daha muhafazakar davranmis ve 2020
yilindaki nakit artig1 6nceki yillara gére daha yiiksek gerceklesmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklari iliskili taraflardan ticari alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir. 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yilda
28.581.102 TL ticari alacak bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarithinde sona eren mali yilda ticari
alacaklarin, %39’u iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarken olusurken %61°1 iliski
taraflardan ticari alacaklardan meydana gelmektedir.

31.12.2019 tarihinde sona eren mali y1lda bir dnceki yila gére %83 oraninda artis ile 52.293.411
TL seviyesine ulasan ticari alacaklar, donen varliklarin %64 iinii olusturmaktadir. Ayni1 dénem
icerisinde, ticari alacaklarin %61°1 iligkili olmayan taraflardan olusturken 9%39’u iligkili
taraflardan olugsmaktadir.

ATP’nin ticari alacaklar1 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki doneme gore
%49 oraninda artig gostererek 77.716.820 TL seviyesinde olmustur. Ticari alacaklarin %57’si
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan, %43’ ise iligkili taraflardan ticari alacaklardan
meydana gelmektedir.

31.12.2018 tarihinde sona eren mali yildan 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila kadar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda gerceklesen artisin sebebi, Sirket’in 2019 yilindan
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itibaren kendi biinyesinde iirettigi Zenia Hero yaziliminin Tiirkiye’deki TFI’1n sahibi olmadig1
Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro, Usta Donerci ve Usta Pideci restoranlarina gegisinin
kisa bir siirede gerceklestirmek i¢in yazilim ve yazilima bagli donanimlarin satislarinda taksitli
finansman modelleri kullanilmistir. Vadeli satiglarla miisterilere 6deme kolayligi saglanmis ve
bu sebeple hem satiglar hem de alacak bakiyelerinde artis yasanmistir. Bununla birlikte, ticari
bor¢larin artmamasinin sebebi lisanslarin Sirket’in kendi iirlinii olmasindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 tarihinde sona eren mali yil itibariyla, Sirket’in donen varliklarinin %72’si, toplam
varliklarinin ise %47’si ticari alacaklardan olusmaktadir.

Diger Alacaklar

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda diger
alacaklar sirastyla, 4.733.652 TL, 15.281.362 TL ve 1.376.152 TL tutarindadir. Sirket’in diger
alacaklar1, verilen depozito ve teminatlardan, vergi dairesinden alacaklardan, personelden
alacaklardan ve diger alacaklardan olugmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yi1lda
diger alacaklarin, toplam varliklar igerisindeki pay1 %1’dir. Bu oran 31.12.2018 tarihinde sona
eren mali yilda %7 ve 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda ise %12 olarak ger¢eklemistir.
31 Aralik 2020 tarihinde diger alacaklarin donen varliklar igerisindeki payir ise %1’dir
(31.12.2018: %10 ve 31.12.2019: %19).

Stoklar

Sirket’in stoklar1 ticari mallardan olusmaktadir. Stoklar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 1.164.538 TL, 2.208.146 TL ve 3.772.039 TL
tutarindadir.

31 Aralik 2020 tarihinde, stoklarin, dénen varliklar icerisindeki pay1 %3 ve toplam varliklar
icerisindeki pay1 ise %2’dir.

Sirket’in stoklari, Tiirkiye’de 1.353.676 TL tutarinda, donem sonu fiili sayimi yapilmis olan
teknoloji ve POS donanim/lisanslar1 ile Cin’de 2.418.363 TL tutarinda olan donanim ve
lisanslardan olusmaktadir.

Igerik drnekleri; switch, PC, laptop, desktop, POS cihazlari, yazarkasa cekmeceleri, dokunmatik
mutfak ekranlari, antiviriis lisanslari, OEM lisanslari, LED Monitérler, manyetik kartlar gibidir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin O0denmis giderleri iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderlerden
olusmaktadir. Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yi1lda 2.127.889
TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 4.107.738 TL’ye yiikselmistir. 2019
yilinda gerceklesen artisin sebebi gelecek aylara ait giderler ve verilen siparis avanslarinin
artmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise 5.456.226
TL pesin 6denmis giderler bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére yasanan
artigin sebebi gelecek aylara ait giderlerden kaynaklanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler, Cin’de yeni yazilima ge¢is nedeniyle onden alinan IT servislerinin
bilangoda bekletilen bakiyeleridir. Gegisler tamamlandikca giderlere yansitilacaktir. Tiirkiye’de
vergi yapilandirmas1 nedeniyle uygulanan 18 taksitin katsay1 giderleri ve YI-UFE ("Yurt ici-
Uretici  Fiyat Endeksi”) hesaplamalart yapilandirma 6deme planina uygun olarak
giderlestirilecektir.
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Cari Dénem Vergisi

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yillarda cari donem vergisi
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise 1.568.842 TL dir.

Diger Donen Varliklar

Sirket’e ait diger donen varliklar, devreden KDV den, is avanslarindan, personel avanslarindan
ve diger kalemlerden meydana gelmektedir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
737.974 TL diger donen varlik bulunmaktadir. 2020 yilindaki artisin sebebi devreden
KDV’deki artistan meydana gelmektedir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar ticari alacaklardan, maddi duran varliklardan, kullanim hakk1
varliklarindan, maddi olmayan duran varliklardan, pesin 6denmis giderlerden ve ertelenmis
vergi varligindan olugmaktadir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari
bulunmamakla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihinde ise bu kalemin tutar1 5.668.768 TL’dir.

Iliskili taraflardan ticari alacaklar ise, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 3.673.359 TL, 5.463.460 TL ve 4.268.191 TL
tutarindadir.

Sirket’in duran varliklar altinda takip ettigi ticari alacaklar, 2019 yilsonuna gore %82 oraninda
artis kaydetmis ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda itibariyla 9.936.959 TL dir.

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil itibariyla toplam varliklarin
%6’s1n1, duran varliklarinin ise %17’sini olusturmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 makine, tesis, teghizat, mobilya, mefrusat, demirbas ve 6zel
maliyetlerden olugmaktadir. 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda Onemli degisiklikler gerceklesmemistir. 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 1.602.887 TL, 1.610.232 TL ve 1.582.424 TL
tutarindadir. 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda maddi duran varliklarin toplam duran
varliklara orani ise %3’tdir. (31.12.2018: %8 ve 31.12.2019: %4).

Kullanim Hakkir Varliklar

Sirket’in kullanim hakki varliklar1 binalar ve tasitlardan olusmak ile birlikte, 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3.353.844 TL,
2.816.577 TL ve 437.750 TL tutarindadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir. Maddi
olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla, 9.471.547 TL, 33.342.244 TL ve 42.042.929 TL’dir. 01.01.2019 -
31.12.2019 déneminde bir onceki doneme gore gerceklesen artisin sebebi, haklar ve gelistirme
giderinde gerceklesen artistan kaynaklanmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren mali yilda duran varliklarin %73’tinii 31 Aralik 2019 tarihinde sona
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eren mali yilda %72’sini ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise %46’sim
olusturmaktadir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari altinda yer alan 6nemli kalemler: haklar ve gelistirme
gideridir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar icerisinde yer alan haklar kaleminde Servicenow,
Sencard Gelistirmeleri, Manage Engine, Micro Focus UFT, Zenia Hero Pos yazilim ve
lisanslar, gelistirme gideri kaleminde Ar-Ge Merkezinde gelistirilen yazilim projeleri ve ITU
Ar1 Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yapilan yazilim projeleri yer almaktadir.

Sirket, siparis usulii alinan veya Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim projelerinin
aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan projeler
aktiflestirmistir. S6z konusu gelistirme giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standardi’na uygun olarak isletmenin ilgili varliktan ortaya c¢ikan gelecekteki ekonomik
yararlar1 kullanabilme ve bagkalarinin bu yararlara erisimini kisitlama giiciine sahiptir.

Maddi olmayan duran varliklarin igerisinde yer alan gelistirme giderleri Sirket’in ana faaliyet
konusu olan yazilim faaliyetlerinden gelecek donemlerde hasilat elde edebilmenin ve sektdrde
yenilik¢i, rekabetci {irlinlere sahip olabilmenin en 6nemli unsurudur.

Sirket ici yeni bir fikirle baslatilan bir projenin gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikan igletme ici
yaratilan maddi olmayan duran varliklar varligin olusturulmasinda dogrudan goérev alan
personelin ticretleri ve maddi olmayan varligin olusturulmasiyla dogrudan iligkilendirilebilir
maliyetlerden olugmaktadir.

Bu sebeple Sirket’in istihdam ettigi her bir yazilimci vasitastyla sektdrde hasilat elde edebilmesi
icin gelistirme giderlerinde yer alan projelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yazilim gelirlerinin
tamami (%100) gelistirme giderlerinden elde edilmektedir. Artan Ar-Ge personel sayisi ve
dolayisiyla artan iicret ve diger degisken giderler neticesinde aktiflestirilen gelistirme
giderlerinde artis yaganmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yi1lda pesin 6denmis gideri bulunmamakla birlikte,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda pesin 6denmis giderler,
gelecek yillara ait giderler kaleminden olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali
yilda 1.319 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise 1.023.035 TL pesin 6denmis
giderler bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklart

Ertelenen vergi varliklart ve ylikiimliiliikleri, Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen konsolide
finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gore diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklar1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yillarda
sirastyla, 2.433.556 TL, 2.527.286 TL ve 3.028.802 TL tutarindadir. 01.01.2020- 31.12.2020
doneminde ertelenmis vergi varliklarinin, toplam duran varliklara orani %5 ve toplam
kaynaklara orani ise %?2’dir.
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan,
ticari borglardan, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardan, diger borglardan,
ertelenmis gelirlerden ve kisa vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir.

Toplam kaynaklarin, %61’ kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Kisa vadeli
yikiimliiliikler, toplam yiikiimliiliiklerin ise %85’idir.

Kisa vadeli yiikiimliliikler 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yilda 32.494.590 TL iken bir
onceki seneye gore %112 oraninda artis ile birlikte 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali
yilda 68.787.447 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
kisa vadeli yikiumlilikler, bir O6nceki yila gore %48 oraninda artarak 101.836.814 TL
tutarindadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 772.942 TL, 1.189.694 TL ve 1.326.559 TL
tutarindadir.

Ticari Bor¢lar
Ticari borglar, iligkili olmayan taraflara ve iliskili taraflara ticari bor¢lardan olugsmaktadir.

31.12.2018 tarihinde sona eren mali yilda 23.298.765 TL ticari bor¢lar bulunmakta ve ticari
borglarin %97’si iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olusmakta, %3’ ise iliskili taraflara
ticari bor¢lardan olusmaktadir.

Ticari borglar 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gore %125 oraninda
artis ile birlikte 52.340.925 TL’dir. Ticari bor¢larin, 52.114.425 TL’lik kismu iligkili olmayan
taraflara ticari borg¢lardan, 226.500 TL’lik kismi ise iliskili taraflara ticari borglardan
olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda 57.076.205 TL ticari borcu bulunmaktadir.
Ticari borglarin, %99’u iligkili olmayan taraflara ticari borglardan, %1’i ise iligkili taraflara
ticari borglardan meydana gelmektedir. iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 56.395.829 TL,
iliski taraflara ticari borglar 680.376 TL olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilitibartyla, ticari borglar kisa vadeli yiikiimliliiklerinin
%56°s1n1, toplam kaynaklarin ise %34’iinii olugturmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 1.160.813 TL, 1.646.044 TL ve 7.873.106
TL tutarindadir. S6z konusu donemler itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
bor¢lar tutar1 personele borglar, 6denecek vergi har¢ ve diger kesintiler ve Sosyal Giivenlik
Kurumu (“SGK”) prim bor¢larindan olugmaktadir. 2020 yilinda gerceklesen artisin sebebi
0denecek SGK ve ddenecek vergi harg ve diger kesintiler borcundan kaynaklanmaktadir.
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Diger Borglar

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda diger
borglar iliskili olmayan taraflara diger bor¢lardan ve iliskili taraflara diger borglardan meydana
gelmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda iligkili olmayan taraflara diger borglar bakiyesi
1.686.575 TL, iliskili taraflara diger borglar bakiyesi 1.421.156 TL toplam diger borglar
bakiyesi ise 3.107.731 TL tutarindadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda toplam diger borglar 9.535.455 TL tutarindadir.
Ayni donem igerisinde iligkili olmayan taraflara diger borglar 3.803.424 TL ve iliskili taraflara
diger borglar ise 5.732.031 TL tutarindadir. 2019 yilinda bir 6nceki doneme gore gerceklesen
artisin sebebi, 6denecek vergi, har¢ ve diger kesintiler kalemi altindaki borglarin artigindan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde iliskili olmayan taraflara diger borglar, 6denecek vergi, harg ve diger
kesintilerden, vadesi gegmis ertelenen veya taksitlendirilmis vergi ve diger ylikiimliiliiklerden
ve diger borglardan olusmaktadur. liskili olmayan taraflara diger borglar 13.063.807 TL, iliskili
taraflara diger borclar ise 13.188.427 TL olup, toplam diger bor¢lar 26.252.234 TL tutarinda
gerceklesmektedir.

Diger borglar altindaki vergi borcu, pandemi déoneminde yasanan ekonomik belirsizlikler ve
nakit yonetimi acisindan, iist yonetim karariyla vergi ve SGK yiikiimlilikleri ile ilgili
cikabilecek yapilandirma ve tesviklerin netlesmesi beklenerek, olusan yiikiimliiliikkler bilangoda
tasinmistir. Kasim ayinda ¢ikan 7256 sayili yapilandirma kanunundan yararlanilarak Sirket’in
vergi ve SGK borglart 18 taksitle yapilandirilarak taksit 6deme zamanlarina gére Kisa Vadeli
Borg¢lar (<1 yil) ve Uzun Vadeli Borglar (>1 yil) altinda takip edilmistir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri, iligkili olmayan taraflara ertelenmis gelirlerden olugsmaktadir.
Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla,
264.784 TL, 585.884 TL ve 3.240.135 TL tutarindadur.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla;
3.889.555 TL, 3.489.445 TL ve 6.068.575 TL tutarindadir. S6z konusu donemler itibariyla kisa
vadeli karsiliklar, dava, prim ve izin karsiliklarindan olusmaktadir. 2020 yilindaki artisin
sebebi, operasyonel karlilik ve organizasyonun hedeflenen performans: ile baglantili tesvik
primi karsiliklarinin artisindan meydana gelmektedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliliikleri, uzun vadeli borglanmalardan, ticari borglardan, diger
borglardan, ertelenmis gelirlerden ve uzun vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir. Sirket’in
31 Aralik 2020 tarihinde 17.876.005 TL uzun vadeli yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari, kiralama islemlerinden meydana gelen borglardan
olusmakta, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla, 3.052.103 TL, 2.640.082 TL ve 1.482.650 TL tutarindadir.
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Ticari Bor¢lar

Sirket’in ticari borglari iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardan olusmaktadir. Ticari borg¢lar,
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla;
3.161.830 TL, 4.930.316 TL ve 3.795.750 TL tutarindadir. Ticari borglar, saticilara olan
bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Diger Borglar

Diger borglar kalemi, iliskili olmayan taraflara diger borglardan olusmaktadir veiligkili olmayan
taraflara diger borglar ise, vadesi ge¢cmis ertelenen veya taksitlendirilmis vergi ve diger
yiikkimliilikler ve diger borg¢lardan olusmaktadir.

Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 587.093 TL, 888.942 TL ve 8.452.171 TL
tutarindadir. 31.12.2020 tarihinde sonra eren mali yilda gergeklesen artigin sebebi vadesi gegmis
ertelenen veya taksitlendirilmis vergi ve diger yiikiimliiliklerden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1lda bulunmamaktadir. 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren mali yilda 8.838 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
ise 1.839.572 TL tutarlarinda ertelenmis gelirler mevcuttur. Ertelenmis gelirler, gelecekler
aylara ait gelirlerden meydana gelmektedir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla, 1.360.928 TL, 1.940.868 TL ve 2.305.862 TL tutarindadir. Uzun
vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren mali y1l itibartyla vermis oldugu teminatlar agsagidaki
tabloda sunulmustur:

Verilen Kurum Vade Tiir TRI Verilis Nedeni
Tutan

Ziraat Yatrm Menkul Kiymetler Siiresiz | TL 108,000.00 | Miisteri Projeleri igin Verilen Teminat

AS.

Microsoft Ireland OP.Ltd. Siiresiz | USD 100,000.00 | Partner Anlagmasi Geregi

Arbeta Turizm Siiresiz | USD 200,000.00 | Grup limitinden kullandirilan teminat
Ist.6 Icra Miidiirliigiine Siiresiz | TL 189,000.00 | Mobilizm Davast i¢in alinmus.
Ozkaynaklar

Ozkaynaklarin toplam kaynaklara oran1 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1lda %41 iken,
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda %38 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda
ise %28 olmustur.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
ozkaynaklar, 28.425.603 TL, 48.576.450 TL ve 46.749.150 TL tutarindadir. Ozkaynaklarin
artmasinin ana sebebi karliliginin ciddi oranda artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in isbu izahname donemleri itibariyla 6denmis sermayesi 4.000.000 TL tutarindadir.
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Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillar itibartyla s6z konusu mali yillarda degismemistir ve bu tutar
51.471 TL dir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1l itibartyla, 6zkaynaklarin %26°s1 net donem karindan
olusmaktadir. Net donem kar1 anilan mali yilda 7.372.916 TL tutarindadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda net donem kar1 15.041.235 TL tutarindadir ve
Ozkaynaklari %31’ini olusturmaktadir.

31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda, net donem kar1 6zkaynaklarin %57°sini olusturmakta
ve 26.693.988 TL net donem kar1 bulunmaktadir.

Gegmis yillar kar/zarari, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirastyla; 11.420.288 TL, 18.793.204 TL ve 33.834.439 TL dir.

Bilan¢o Kalemlerindeki Degisimler:

31.12.2018 - 31.12.2019 | 31.12.2019 - 31.12.2020 | (31.12.2018 31.12.2020)
(%) (%) YBBO (%)
Donen Varliklar %69 %32 %049
Duran Varliklar %123 %27 %068
Toplam Varhklar %85 %30 %055

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Toplam varliklar 31.12.2018-31.12.2020 tarihleri arasinda %55 YBBO ile artmistir. Donen
varliklar 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gore %69 oraninda artarak
82.002.987 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda donen
varliklar ise bir onceki yilagore %32 oraninda artis gergeklestirmis ve 108.410.070 TL
seviyesine yiikselmistir. Sirket, 31.12.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda dénen varliklarini
%49 YBBO ile artirmistir.

Duran varliklar, 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gore %123 oraninda
artmistir ve 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda ise bir 6nceki yila gore %27 oraninda
artis gergeklestirmistir. Sirket, 31.12.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda duran varliklarimni
%68 YBBO ile artirmistir.

Bilanco Kalemlerine fliskin Rasyolar:

Sirket’in 6zkaynaklari, 31.12.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda %28 YBBO ile artarak
46.749.150 TL seviyesine ulagsmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil itibariyla,
Sirket’in kisa vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. Anilan mali yilda uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1, 1.326.559 TL ve uzun vadeli finansal borg bakiyesi ise
1.482.650 TL tutarindadir. Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yil
itibartyla 166.461.969 TL dir.

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin
finansal rasyolar1 asagidaki tabloda verilmektedir.
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31 Aralik'ta sona eren yilhik

donem
RASYOLAR 2018 2019 2020
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,49 1,19 1,06
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,70 0,61 0,39
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,59 0,62 0,72
Ozsermaye Karlihigi (Net Kar / Ozkaynaklar) %32,9 %40,3 %41,5
Alacak Tabhsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satislar) - Giin 83 120 151
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin Maliyeti *365) - Giin 4 7 11
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satiglari Maliyeti *365) 94 172 176
— Giin

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Cari oran ve Ozkaynak/yiikiimliiliikler oranlarindaki azalislar, Sirket’in 2019 yilinda Zenia
markas1 altinda yurtdisindan satin aldigi lisanslar ve 2020 yilinda TS China satin almasi
nedeniyle bor¢lanmasi sonucu kisa vadeli yiikiimliiliiklerindeki artislardan kaynaklanmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler/toplam kaynaklar oranindaki artigin sebebi, kisa ve uzun
vadeli yukiimliliikler kalemlerindeki artis, ticari borglar, diger borglar ve ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglarin artisindan kaynaklanmaktadir. Ayrica TS China satin
alinmasiyla IFRS’e gore bilancoda yer almasi gereken Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi kalemi ile olusan negatif etki 6zkaynaklarin azalmasina
sebep olmustur.Ozsermaye karlilik oranindaki artisin sebebi, Sirket’in 6zellikle konuk agirlama
sektoriine yonelik faaliyetleri kapsaminda yeni iirettigi yazilimlar sayesinde giincelledigi is
modeli ve tekrar eden gelirlerdir.

Sirket, tic farkli alanda faaliyet gostermekte ve ilgili sektorlerine 6zgii siirelerde tahsilatlar
gerceklesmektedir. Finans ve sermaye piyasalarinda tahsilat siireleri 30-45 giin araliginda,
konuk agirlama sektoriinde normal tahsilat siireleri 90-150 giin aralifinda ve ATP Digital
markas1 ile hizmet verilen diger sektorlerde ise 45-50 giin araliginda tahsilat siireleri
bulunmaktadir.

Finans ve sermaye piyasalarinin ve ATP Digital markasi ile hizmet verilen diger sektorlerde
tahsilat siireleri normal seyirlerinde devam etmektedir. Bununla birlikte, Covid-19 salgini
doneminde konuk agirlama sektoriinde yasanan gecici restoran kapanmalar1 ve ciro kayiplari
sebebiyle tahsilatlar yavaslamistir. Sirket’in miisterileri, ekonomik belirsizlikler karsisinda
nakit yonetimlerinde muhafazakar davranmaktadir. ATP, tiim miisterileri ile yakin temasta olup
herhangi 6dememe riski gormemektedir. Ortaminin iyilesmesi ve normale doniisii ile tahsilatlar
hizl1 bir sekilde sektor standartlarina geri donecektir.

Sirket, alacaklar1 ile ilgili olarak karsi taraflar aleyhine herhangi bir yasal takibatta ya da
islemde bulunmamustir.

10.2. Faaliyet sonuglari:
10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren
mali yillarina iligkin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu gostermektedir.
Tablo aym1 zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir onceki yila gore degisimini de
gostermektedir.
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31 Aralik'ta sona eren yillik donem
2018- 2019-

Kar veya Zarar Tablosu 2018 2019 2020 2019 2020

Degisim | Degisim
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794 23% 21%
Satiglarin Maliyeti (-) (103.105.014) | (121.701.702) | (126.105.605) 18% 4%
Briit Kar 39.042.692 53.784.173 85.468.189 38% 59%
Satis ve Pazarlama Giderleri (-) - - -
Genel Yonetim Giderleri (-) (13.559.472) (18.780.319) (31.241.010) 39% 66%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.819.587) (10.804.700) (13.685.928) 38% 27%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14.604.274 8.715.646 26.775.186 -40% 207%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (18.622.218) (4.963.068) (23.864.308) -713% 381%
Esas Faaliyet Kar1 13.645.689 27.951.732 43.452.129 105% 55%
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 13645680 |  27.951.732|  43452129|  105% 55%
Faaliyet Kar1/ Zaran
Finansman Gelirleri (+) 942.475 1.773.482 3.544.404 88% 100%
Finansman Giderleri (-) (1.219.204) (1.024.909) (2.839.298) -16% 177%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 13.368.960 28.700.305 44.157.235 115% 54%
(S(‘S‘irgg‘rri;"e“ Faaliyetler Vergi Gelir / (1405.086) |  (4.025.244)|  (7.785.089)|  186% 93%
Donem Vergi Gelir / (Gideri) (1.620.861) (4.080.856) (8.284.777) 152% 103%
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 215.775 55.612 499.688 -714% 799%
Net Donem Kari 11.963.874 24.675.061 36.372.146 106% 47%
Ana Ortaklik Payma Denk Gelen Dénem 7.372.916 15.041.235 26.693.988 104% 7%
Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylara Denk Gelen 4.590.958 9.633.826 9.678.158 110% 0%
Donem Kart

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Hasilat

Sirket’in hasilati; 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 142.147.706TL, 175.485.875 TL ve
211.573.794 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilat1 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %23,
2020 yilinda ise bir 6nceki yila gére %21 oraninda artmistir.

Ata Holding’in ¢atis1 altinda faaliyet gosteren firmalarin ATP nin cirosu i¢indeki pay1 %2,8dir.

Sirket’in hasilati; finans sektorii ve sermaye piyasalarina, konuk agirlama ve genel sektore
yonelik sagladigi ¢oziim, iiriin ve hizmetlerden olugsmaktadir.

Sirket, 2018 yilinda finans ve sermaye piyasalarina yonelik faaliyetleri kapsaminda 21.401.522
TL gelir elde ederken, ayn1 y1l konuk agirlama sektdriine yonelik satislarindan 107.058.158 TL
gelir elde etmistir. Sirket’in 2018 yilinda diger sektorlere iliskin ¢oziim, tiriin ve hizmetleri
cercevesinde hasilat1 13.688.027 TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda finans ve sermaye piyasalarina yonelik ¢6zlim, iiriin ve hizmetlere iliskin satislar
%23 oraninda artarak 26.950.472 TL olurken, konuk agirlama sektoriine yonelik ¢oziim, iiriin
ve hizmetler kapsaminda yapilan satiglar %21 artarak 131.270.362 TL olarak gerceklesmistir.
Bir onceki seneye gore %26 oraninda artan genel sektore yonelik teknoloji hizmetleri
kapsaminda yapilan satislar ise 17.265.041 TL seviyesinde olmustur.

Araci1 kurumlarm gilinliik ortalama pay piyasast islem hacminin, portféy yonetim
sirketlerivarliklarmin ve 2020 yilinda yatirimci sayisimin artmasi ile birlikte, Sirket’in
misterileri dijitallesme yatirimlarina yonelmistir. Bu kapsamda finans sektorii ve sermaye
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piyasalarina yonelik hizmetler kapsaminda elde edilen net satislar %21 artis ile 32.627.877 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in konuk agirlama sektoriinde hizmet verdigi hizli servis restoranlarinda, paket servis ve
gel-al hizmetleri son yillarda 6ne ¢ikmaktadir. Bu trendler Covid-19 salgini ile birlikte tiim
diinya daha da hiz kazanmistir. Sirket’in miisterileri son yillarda teknolojik sistemlere
yaptiklar1 yatirimlari arttirmistir. Bu sebeple, Sirket’in Zenia markasi altinda takip ettigi konuk
agirlama sektoriine yonelik 2020 finansal performansi olumlu yonde etkilenmistir. Buna baglh
olarak, Sirket’in konuk agirlama sektoriine yonelik hizmetler kapsaminda yapilan net satislari
bir dnceki yila gore %18 oraninda artarak 154.396.321 TL olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda bir 6nceki yila gore %42 oraninda artan genel sektorlere yonelik teknoloji
hizmetleri kapsaminda elde edilen gelir 24.549.596 TL tutarindadir.2020 yilinda faaliyet alani,
iirlin ve hizmet tipi bazinda ciro kirilimi agagidaki tabloda sunulmustur:

Yazihim Bazh IT Hizmetleri 3. Parti*®
Tradesoft %99 %0 %1
Zenia %27 %28 %45
ATP Digital %47 %15 %38

Kaynak: Sirket Yonetimi

2020 yilinda Tradesoft markasi altinda, i modeli bazinda ciro kirilimi asagidaki tablo
sunulmustur:

Tradesoft is Modeli Bazinda Ciro Kiritlin (2020)
Ayhk Yazilhm
On Lisans Satis Entegrasyon & Proje | Kiralama & Destek On
Sozlesmeler
Tradesoft %3 %27 %70

Kaynak: Sirket Yonetimi

Tradesoft miisterilerine yillar itibariyle yapilan yazilim, kullanim devir sézlesmeleri sonucu
aylik periyodik kiralama gelirleri olusturmaktadir. 2020 yilinda Tradesoft cirosunun %701 her
ay tekrarlayan bu kiralamalardan olugsmaktadir. Baz1 miisteriler aylik kiralama metodu yerine
On lisans alimini tercih etmektedir, bu da 2020 cirosunun %3’{inii olusturmustur. Yeni iirlin
alimlarinda miisterinin ortamina uyum saglamak amaciyla Tradesoft’tan talep edilen ilave
gelistirmeler ve yeni projeler 2020 cirosunda %27 oraninda ger¢eklesmistir.2020 yilinda Zenia
markasi altinda, is modeli bazinda ciro kirilim1 asagidaki tablo sunulmustur:

Zenia is Modeli Bazinda Ciro Kirilimi (2020)
Ayhk
Lisans Satis Entegrasyon & Bulut Ayhik
1 Donanim Satis Bakim &
(Lokasyon) Proje Yazihm &
Destek
Bakim
Zenia %11 %20 %34 %8 %27

Kaynak: Sirket Yonetimi
Zenia i modeli asagidaki sliregclerden olusmaktadir:

Lisans Satis (Lokasyon): Miisterinin POS cihazlari iizerinde ¢aligan yazilimin restoran
basina fiyatlandirilmasidir.

Entegrasyon & Proje: Restoranlarin yapisina uygun olarak édeme ve mutfak takip
ortaminin kurulmasi ve uygun yazilimin yiiklenmesi sonucu elde edilen gelirlerdir.

“ Sirket biinyesinde iiretilmeyen, disaridan tedarik yolu ile satin alinan {iriin ve hizmetlerin hasilatlaridir.
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Donanim Satis: Restoran yapilarinda ihtiya¢ duyulan 6deme kaydedici cihaz, bilgi
teknoloji ekipmanlar1 ve mutfak siparis ekranlariin satigidir.

Aylk Bulut Yazihhm & Bakim: Restoran kurulumu sonrasinda restoran yonetimini
saglayan aylik fiyatlandirilan yazilim hizmet satiglaridir.

Ayhk Bakim & Destek: Restoran ve O6deme kaydedici cihaz basina aylik
faturalandirilan ve 7/24 problem ¢oziimii destegi veren hizmet satiglaridir.

2020 yilinda ATP Digital markasi1 altinda, is modeli bazinda ciro kirilimi1 asagidaki tablo

sunulmustur:
ATP Digital ig Modeli Bazinda Ciro Kirilim (2020)
Yazihm
ve
. Yazilim Entegrasyon & | Damsmanhk | Donanim | Altyap:
Lisans Satis Gelistirme Proje Hizmetleri Satis Bakim
&
Destek
ATP %23 %27 %19 %31
Digital

Kaynak: Sirket Yonetimi

ATP Digital is modeli agsagidaki siire¢lerden olugmaktadir:

Lisans Satis: Microsoft basta olmak iizere is ortagi iiriinlerine ait lisanslarin satiglaridir.
Yazilm Gelistirme, Entegrasyon & Proje, Damismanhk Hizmetleri: Sirket,
miisterilerin  ihtiyaglarin1  belirleyerek  verilen damismanlik sonucu yazilim
gelistirmektedir. Tim bu gelistirme ve projeler ATP teknik ekibi tarafindan
yapilmaktadir.

Donamim Satis: Miisterilerin ihtiyaglart dogrultusunda tedarik edilen gerekli
donanimlarin satislaridir.

Yazilm ve Altyapr Bakim & Destek: Miisteriler i¢cin kurulan alt yapi, sistem ve
yazilimlarin bakim destek hizmetlerini kapsamaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yila iliskin ilk 10 miisterisine yapmis oldugu

satiglar asagidaki tabloda sunulmaktadir:
31.12.2018 tarihinde sona eren mali yila iliskin net satislar

Miisteri Top 10 Satis Tutar
TAB GIDA SAN.TiC.A.S. 35.276.663
BURGER KING SHANGHIA 21.016.746
BURGER KING BEIJING 16.035.302
BURGER KING SHENZHEN 12.758.481
BURGER KING CHINE 4.034.720
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 3.192.240
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. 2.453.067
FASDAT GIDA DAGITIM SAN.TIC.A.S. 2.566.267
REKLAM USSU REKLAM AJANSI PRODUKSIYON 2.276.841
ATA YATIRIM A.S. 2.346.960
TOP 10 TOPLAM 101.957.287,00

Sirket’in 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yila iligkin ilk 10 miisterisine yapmis oldugu

satiglar

asagidaki tabloda sunulmaktadir:
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31.12.2019 tarihinde sona eren mali yila iliskin net satislar
Miisteri Top 10 Satis Tutar1
BURGER KING SHANGHIA 32.008.282
TAB GIDA SAN.TIC.A.S. 30.054.208
BURGER KING BEIJING 27.827.169
BURGER KING SHENZHEN 15.334.821
BURGER KiING CHINE 4.893.610
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. 3.875.401
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 3.398.360
FASDAT GIDA DAGITIM SAN.TIC.A.S. 2.761.254
REKLAM USSU REKLAM AJANSI PRODUKSIYON 2.730.318
ATA YATIRIM A.S. 2.519.274
TOP 10 TOPLAM 125.402.697,00

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila iliskin ilk 10 miisterisine yapmis oldugu
satiglar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila iliskin net satislar

Miisteri Top 10 Satis Tutari

TAB GIDA SAN.TIC.A.S. 30.280.579
BURGER KING CHINE 25.407.288
BURGER KING SHANGHIA 16.606.955
BURGER KING SHENZHEN 14.469.620
BURGER KING BEIJING 11.454.776
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. 4.116.010
TURKCELL SATIS VE DIJITAL IS SERVISLERI A.S. 3.818.625
FASDAT GIDA DAGITIM SAN.TIC.A.S. 3.111.272
OYAK YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. 3.535.372
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 3.254.331
TOP 10 TOPLAM 116.054.828,00

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Asagidaki tablo da Sirket’in satiglarinin maliyeti, briit kar1 ve briit kar marjlar1 bulunmaktadir.

31 Aralik'ta sona eren yillik donem
2018 2019 2020
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794
Satiglarin Maliyeti (103.105.014) (121.701.702) (126.105.605)
Briit Kar 39.042.692 53.784.173 85.468.189
Briit Kar Marj1 (%) %27,5 %30,6 %40,4

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in satislarinin maliyeti 31 Aralik 2018 tarthinde sona eren mali yi1lda 103.105.014 TL,
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 121.701.702 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali yilda 126.105.605 TL olarak ger¢eklesmistir.
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Satiglarin maliyeti satilan ticari mallar maliyeti ve satilan hizmetler maliyeti olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Satis maliyeti kirilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

2018 2019 2020
Satilan Ticari Mallar 17.552.418 12.518.509 30.919.448
Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti 85.552.596 109.183.193 95.186.157
Satislarin Maliyeti 103.105.014 121.701.702 126.105.605

Kaynak: Sirket YonetimiSirket’in briit kar1 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 39.042.692 TL
iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yi1lda 53.784.173 TL’ye, 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda ise 85.468.189 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in briit kar marj1 2018, 2019 ve
2020 yillarinda sirastyla %27,5, %30,6 ve %40,4 olarak gerceklesmistir. Sirket’in briit kar
marjindaki iyilesme is modelinin degisikliginden kaynaklanmaktadir. Sirket diger tedarik¢ilerin
yazilimlar1 tizerine yaptigi entegrasyon ¢alismalar1 yerine kendi yazilimlarini gelistirmis ve
daha yiiksek marjli satiglar gerceklestirmistir. Briit kar marjindaki artig, Sirket’in yeni iiriin
gelistirebilmesi ve pazardaki degisikliklere karsi kendi tasarimlari ile hizli cevap verebilme

kabiliyeti sayesinde ger¢eklesmistir.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri, genel yonetim ve arastirma ve gelistirme giderlerini ifade

etmektedir.
31 Aralik'ta sona eren yilhik donem

Operasyonel Giderler 2018 2019 2020
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.819.587) (10.804.700) (13.685.928)
Hasilata Orani % 5,5% 6,2% 6,5%
Personel giderleri (5.485.400) (7.804.962) (9.821.364)
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri (633.047) (797.050) (764.116)
Bakim onarim giderleri (20.853) (21.472) (14.207)
Sigorta giderleri (240.676) (259.955) (290.170)
Vergi, resim ve harg giderleri (1.398) (10.800) (2.217)
Iletisim giderleri (10.498) (10.352) (9.956)
Danismanlik giderleri (415.756) (191.275) (126.574)
Digaridan saglanan hizmetler (123.504) (141.630) (140.441)
Diger giderler (888.455) (1.567.204) (2.516.883)
Genel Yonetim Giderleri (-) (13.559.472) (18.780.319) (31.241.010)
Hasilata Orani % 9,5% 10,7% 14,8%
Personel giderleri (6.206.863) (8.991.599) (16.164.397)
Danigsmanlik giderleri (1.061.395) (1.301.254) (2.544.185)
Ofis giderleri (292.844) (221.545) (201.361)
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri (1.531.415) (2.188.161) (4.634.725)
Kira giderleri (55.096) (134.772) (254.789)
Iletisim giderleri (108.123) (108.270) (112.892)
Vergi, resim ve harg giderleri (216.607) (229.074) (254.793)
Sigorta giderleri (377.574) (508.564) (600.298)
Temsil ve agirlama giderleri (21.509) (93.804) (2.780)
Disaridan saglanan hizmetler (2.849.819) (3.681.247) (4.807.426)
Dava ve noter giderleri (5.113) (15.476) (78.413)
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31 Arahk'ta sona eren yillik dénem
Operasyonel Giderler 2018 2019 2020
Yakit giderleri (120.661) (158.594) (118.064)
Bakim onarim giderleri (146.885) (146.393) (152.177)
Bagislar (1.332) (850) (5.000)
Diger giderler (229.710) (605.122) (930.840)
Seyahat Gideri (334.526) (395.594) (378.870)
Toplam Faaliyet Giderleri (-) (21.379.059) (29.585.019) (44.926.938)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Aragtirma ve gelistirme giderleri, personel giderleri, amortisman ve itfa paylari, bakim ve
onarim giderleri, sigorta giderleri, vergi, resim ve harg giderleri, iletisim giderleri, danismanlik
giderleri, disaridan saglanan hizmetlere iliskin giderleri ve diger giderleri icermektedir.
Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 7.819.587 TL, 10.804.700 TL ve 13.685.928 TL
tutarindadir. Arastirma ve gelistirme giderlerinin hasilata oran1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
sirastyla %5,5, %6,2 ve %6,5 olarak gerceklesmistir. Sirket’in faaliyet giderlerinin %80,7’lik
kismi Tiirkiye’de olugmaktir.

Arastirma ve gelistirme giderleri 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %27 artarken, 2020 yilinda
2019 yilina gore artis orant %38 olmustur. 2019 ve 2020 yilinda meydana gelen artigin ana
sebebi personel giderleri ve diger giderlerde meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket 2019 ve 2020 yillarinda Ar-Ge faaliyetleri kapsamindaki personel sayilarini arttirdigi igin
arastirma ve gelistirme giderleri igerisindeki personel giderleri de artig gdstermektedir.

Ar-Ge Merkezi’nde 2018 yilinda 31 personel, 2019 yilinda 35 personel, 2020 yilinda ise 58
personel gorev almistir.

ITU Art Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nde 2018 yilinda 66 personel, 2019 yilinda
70 personel, 2020 yilinda 76 personel Ar-Ge faaliyetlerinde gorev almistir.

Sirket’in satis, pazarlama ve dagitim gideri bulunmamaktadir.

Genel yonetim giderleri, personel giderlerini, damismanlik giderlerini, ofis giderlerini,
amortisman ve itfa giderlerini, kira giderlerini, iletisim giderlerini, vergi, resim ve hari¢
giderlerini, sigorta giderlerini, temsil ve agirlama giderlerini, disaridan saglanan hizmetleri,
dava ve noter giderlerini, yakit giderlerini, bakim onarim giderlerini, bagislari, diger giderleri
ve seyahat giderlerini igermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da ve 31 Aralik 2020°de
sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 13.559.472 TL, 18.780.319 TL ve 31.241.010 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
yillar i¢in genel yonetim giderlerinin hasilata orani sirasiyla %9,5, %10,7 ve %14,8 olarak
gerceklesmistir.

Genel yonetim giderleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %66, 2019 yilinda ise 2018’e oranla
%39 artmugtir. 2020 yilinda gergeklesen artigsin ana sebepleri; personel giderleri, danismanlik
giderleri®, amortisman ve itfa paylar1 giderleri ve disaridan saglanan hizmetler kalemlerinde
meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir.

46 Damgmanlik giderleri, yazilim, yonetim, vergi, satis ve pazarlama konusunda alman danigmanlik hizmetlerini icermektedir.
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Sirket’in 2018 yilinda ortalama 182 personel, 2019 yilinda ortalama 208 personel ve 2020
yilinda ortalama 250 personeli bulunmaktadir. Sirket 2019 yilinda %14, 2020 yilinda %20 ek
istihdam yaratmistir, bu durum personel giderlerinde artisa neden olan faktdrlerden en
onemlisidir. Ayrica yillik ticret artiglari, Sirket karlilig tizerinden dagitilan personel performans
primleri ve ayrilan kidem tazminat karsilik giderleri personel giderlerinde yillar itibariyla artigin
diger onemli sebeplerindedir.

Operasyonel giderlerin i¢inde biiyiilk paya sahip olan kalemlerden bir digeri ise disaridan
saglanan hizmetlerdir. Disaridan saglanan hizmetler, Tiirkiye’de Ata Holding’den saglanan
paydas koordinasyon ve iliski yonetiminden, pazar arastirmasi ve destekten, yatirim
fizibiliteden, finansal raporlama ve konsolidasyondan, denetim hizmetlerinden, hukuk
hizmetlerinden, biitge planlama hizmetlerinden, finansman ve banka koordinasyonundan,
muhasebe ve finans hizmetlerinden, ise alimdan, egitim ve genel koordinasyondan, personel ve
ozlik islemlerinden ve idari hizmetlerden olusmaktadir. Cin’de ise denetim, finans ve
muhasebe profesyonel servisleri disaridan saglanmaktadir

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 14.604.274 TL, 8.715.646 TL ve 26.775.186 TL
tutarindadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler; konusu kalmayan karsiliklardan, reeskont gelirlerinden,
satimlardan elemine edilen faizlerden, kur fark: gelirlerinden ve diger gelirlerden olusmaktadir.
2019 yilinda, 2018 yilina gore %40 azalis gerceklesmistir. Bu azalig, reeskont gelirinden,
satimlardan elemine edilen faizden ve kur farki gelirinden meydana gelmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerde 2020 yilinda, bir dnceki yila gore %207 artis gergeklesmistir. Bu
artis, satimlardan elemine edilen faizden, kur farki gelirinden ve diger gelirlerden meydana
gelmektedir. Sirket’in faaliyetleri teknoloji temelli oldugu i¢in satin alma ve satislar1 yoniinden
doviz kurlarindaki degisimler finansal tablolarini etkilemektedir. Dolayisiyla ticari alacak
bakiyesinin donem sonlarinda degerlenmesi sonucu kur farklari olusmaktadir. 2020 yilinda
diger gelir kalemlerindeki artis kur farki gelirindeki 18.225.748 TL’lik artigtan
kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; karsilik giderlerini, reeskont giderlerini, maddi duran varlik
deger diistikliigiinii, kur farki giderlerini, alimlardan elemine edilen faizi, 7143 sayili kanun
kapsamindaki giderleri ve diger giderleri igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 18.622.218 TL, 4.963.068 TL ve 23.864.308 TL
tutarindadir. 2019 yilinda, 2018 yilina gore %73 azalis gergeklesmistir. 2020 yilinda ise bir
onceki yila gore %381 artig gergeklesmistir. Sirket’in faaliyetleri teknoloji temelli oldugu i¢in
satin alma ve satiglar1 yonlinden doviz kurlarindaki degisimler finansal tablolarini
etkilemektedir. Dolayisiyla ticari borg bakiyesinin donem sonlarinda degerlenmesi sonucu kur
farklar1 olusmaktadir. 2020 yilinda diger gelir kalemlerindeki artis kur farki giderlerindeki
18.649.340 TL’lik artistan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri faiz gelirlerinden ve kur farki gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
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mali yillar i¢in sirasiyla 942.475 TL (hasilatin %0,7’si), 1.773.482TL (hasilatin %1,0°1°),
3.544.404 TL (hasilatin %1,7’si) olarak gergeklesmistir.

Finansman gelirleri 2020 yilinda bir dnceki yila gore %100 oraninda, 2019 yilinda bir 6nceki
yila gore %88 oraninda artmistir. 2019 yilinda meydana gelen artisin 6nemli faktori faiz
gelirlerindeki artistan meydana gelmektedir. 2020 yilindaki artis ise faiz ve kur farki
gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri kur farki giderlerinden ve diger giderlerden olusmaktadir.
Sirket’in finansman giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali yillar icin sirasiyla 1.219.204 TL (hasilatin %0,9’u), 1.024.909 TL (hasilatin
%0,6’s1°1), 2.839.298 TL (hasilatin %1,3’1i) olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %177 oraninda artmis, 2019 yilinda bir
onceki yila gore %16 oraninda azalmistir. 2019 yilinda meydana gelen azalis diger giderlerden
kaynaklanmaktadir. 2020 yilindaki artis ise kur farki giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadr.

Finansal tablo donemleri itibariyle finansman gelirleri ve finansman giderlerinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik'ta sona eren yillik donem

2018 2019 2020
Finansman Gelirleri 942.475 1.773.482 3.544.404
Faiz gelirleri 526.863 1.755.982 2.282.897
Kur farki gelirleri 415.612 17.500 1.261.507
Finansman Giderleri (1.219.204) (1.024.909) (2.839.298)
Kur farki giderleri (91.726) (70.608) (2.037.516)
Diger (1.127.478) (954.301) (801.782)
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, cari donem yasal vergi karsiligindan ve ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in vergi giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 1.405.086 TL, 4.025.244 TL,
7.785.089TL olarak gergeklesmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyle vergi giderleri detay1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik'ta sona eren yillik donem
2018 2019 2020
Vergi Gideri (1.405.086) (4.025.244) (7.785.089)
Donem vergi gideri (1.620.861) (4.080.856) (8.284.777)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri 215.775 55.612 499.688

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerinden kazandigi vergi tesvikleri bulunmaktadir. Sirket merkez
ofisindeki Ar-Ge Merkezi’nde ve ITU Ar1 Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet
gosterdigi icin Kurumlar Vergisi istisna ve indirimlerinden yararlanmaktadir. Ar-Ge
Merkezi’'nde 5746 Sayili Kanun Madde 3 geregi 2018 yilinda 4.640.643 TL, 2019 yilinda
3.105.472 TL ve 2020 yilinda 10.445.839 TL Kurumlar Vergisi Ar-Ge indirimi elde etmistir.
ITU Arn Teknokent’te 4691 Sayili Kanun geregi Kurumlar Vergisi matrahindan 2018 yilinda
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7.048.385 TL, 2019 yilinda 9.428.431 TL ve 2020 yilinda 14.766.074 TL istisna kazang
diistilmiistiir.

Net Donem Kan

Sirket’in donem kar1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
mali yllar i¢in sirasiyla 11.963.874 TL, 24.675.061TL ve 36.372.146 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in net donem kar marjlar1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla %8,4, %14,1 ve %17,2 olarak
gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

31 Aralik'ta sona eren yillik donem
2018 2019 2020
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794
Briit Kar 39.042.692 53.784.173 85.468.189
Briit Kar Marji (%) 27,5% 30,6% 40,4%
Operasyonel Giderler’ (21.379.059) (29.585.019) (44.926.938)
Hasilata Orani (%) 15,0% 16,9% 21,2%
FVOK 13.645.689 27.951.732 43.452.129
FVOK Orani (%) 9,6% 15,9% 20,5%
FAVOK 16.920.306 32.787.983 55.795.363
FAVOK Orani (%) 11,9% 18,7% 26,4%
VOK 13.368.960 28.700.305 44.157.235
VOK Orani (%) 9,4% 16,4% 20,9%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 211.573.794 TL tutarinda konsolide gelir,
85.468.189 TL briit kar ve 55.795.363 TL tutarinda Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar
(“FAVOK”) kaydetmistir. FAVOK i{in % 18,9°u Tradesoft, % 76,6’s1 Zenia ve % 4,6’s1t ATP
Digital markalar altinda yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda olugmustur.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar arasinda Sirket gelir, briit
kar ve FAVOK i sirasiyla %22, %48 ve %82 YBBO’luk bir artis sergilemistir.

Sirket’in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutar1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 16.920.306 TL, 32.787.983 TL, 55.795.363
TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket hizmet verdigi sektorlere yonelik satiglarini {i¢ kirilimda gerceklestirmektedir:

e Finans

e Konuk Agirlama

e Diger
Asagida yer alan tablo, Sirket’in anilan donemlerde elde ettigi konsolide gelirin satig kirilimi
bazinda dagilimini gostermektedir:

47 Operasyonel giderler, genel ydnetim giderlerini ve arastirma ve gelistirme giderlerini igermektedir.
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Sirket Tar;aﬁndan Yazihim 31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin
g;’g;‘:(‘;;;;‘;:nvl;r'%r_")et'e”” 2018 2019|  Degisim 2020|  Degisim
Finans Sektorii ve Sermaye 21.401.522 | 26.950.472 26% | 32.627.877 21%
Piyasalarina Yonelik

Konuk Agirlama Sektoriine 107.058.158 | 131.270.362 23% | 154.396.321 18%
Yonelik

Diger Sektorlere Yonelik 13.688.027 17.265.041 26% | 24.549.596 42%
Toplam 142.147.707 | 175.485.875 23% | 211.573.794 21%

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in konsolide edilmis finans sektorii ve sermaye piyasalarina yonelik hizmetler
kapsamindaki geliri 2018 yilinda 21.401.522 TL, 2019 yilinda 26.950.472 TL ve 2020 yilinda
32.627.877 TL olarak gerceklesmistir. Sirket finans ve sermaye piyasalaria yonelik hizmetler
kapsamindaki satiglarini, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 2018 yilina gére %26
oraninda 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda bir dnceki yila gore %21 oraninda
artmistir.

Sirket’in konsolide edilmis konuk agirlama sektoriine yonelik hizmetler kapsamindaki geliri
2018 yilinda 107.058.158 TL, 2019 yilinda 131.270.362 TL ve 2020 yilinda 154.396.321 TL
olarak gergeklesmistir. Konsolide konuk agirlama sektoriine yonelik verilen hizmetler
kapsamindaki gelir 2018 ile 2019 yillart arasinda %23, 2019 ile 2020 yillar1 arasinda %18
oraninda artmistir.

Sirket’in konsolide edilmis genel sektorlerine yonelik hizmetler kapsamindaki geliri 2018
yilinda 13.688.027 TL, 2019 yilinda 17.265.041 TL ve 2020 yilinda 24.549.596 TL olarak
gergeklesmistir. Konsolide genel sektorlere yonelik hizmetler kapsamindaki geliri 2018 ile
2019 yillar1 arasinda %26, 2019 ile 2020 yillar1 arasinda %42 oraninda artmustir.

Asagidaki tablo, Sirket’in anilan donemlerde cografi pazar bazinda elde elde ettigi gelirin
dagilimini ve degisimini gostermektedir:

31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin net satislar
Net Satislar 2018 2019 Degisim 2020 Degisim
Tiirkiye 73.232.276 80.655.019 %10 117.557.867 %46
Cin 68.304.715 94.339.952 %38 93.630.008 -%1
Kibris 279.341 205.375 -%26 333.656 %62
Hollanda 3.821 0 0 0 0
irlanda 0 172.020 0 0 0
ABD 152.548 0 0 0 0
Makedonya 0 0 0 20.570 0
Giircistan 5.684 5.158 -%9 12.632 %145
Macaristan 169.322 108.351 -%-36 19.061 -%82
TOPLAM 142.147.707 175.485.875 %023 211.573.794 %21

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in yurt icinde elde ettigi geliri 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 73.232.276
TL, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 80.655.019 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 117.557.867 TL olarak gerceklesmistir. Yurt i¢i geliri 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1l arasinda %10, Aralik
2019 tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali y1l arasinda %46
artmistir.
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Sirket’in yurt disinda elde ettigi geliri 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 68.915.431
TL, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 94.830.856 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 94.015.927 TL olarak ger¢eklesmistir. Yurt dist geliri 31 Aralik 2018
tarthinde sona eren mali yil ile 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yil arasinda %38
oraninda artmustir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali y1l arasinda %1 oraninda azalma meydana gelmistir. Yurt disinda satis yapilan iilkeler
arasinda Cin, Kibris, Hollanda, Irlanda, ABD, Makedonya, Giircistan, Macaristan
bulunmaktadir.

Sirket’in yurt digina yaptig1 satislarin biiyiik cogunlugu Cin’den olusmaktadir. Kibris, Hollanda,
Irlanda, ABD, Makedonya, Giircistan ve Macaristan’a yapilan satislar yukarida tabloda da
goriildiigii gibi Cin’e gore daha azdir. Sirket’in Cin’e yaptig1 net satiglar toplam satislarin
%48,1’ini olusturmaktadir. 2019 yilinda ise bu oran artarak %53,8, 2020 yili igerisinde ise
%44,3 seviyesine ulasmistir.31.12.2020 tarihinde Sirket, TS China’nin %51°lik hissesini
30.000.000 TL’ye Ata Holding’den satin almistir. Kalan %49’luk hisse Ata Holding’e aittir.
S6z konusu alim igleminden kaynaklanan birlesme ortak kontrol altindaki igletme birlesmeleri
olarak degerlendirilmistir. TS China’nin yillari itibariyla satiglari, FAVOK’#i ve net kar
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

2018 2019 2020
Milyon - Net - Net - Net
TL Satis FAVOK Kar Satis FAVOK Kar Satis FAVOK Kar
TS. 67,7 6,2 4,6 92,8 13,7 9,6 91,2 12,9 9,7
China
Diger 74,5 10,8 7,4 82,7 19,1 15,0 120,4 42,9 26,7

Kaynak: Sirket Yonetimi

2020 yilinda, Zenia Limited alokasyonu sonrasinda TS China’nin FAVOK’ii 25,2 milyon
seviyesine gelirken TS China haric ATP’nin FAVOK’ii 30,6 milyon seviyesinde
gergeklesmistir.

Sirketlerin mukim oldugu bdlgelerden yapilan satiglar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

01.01.2020-31.12.2020
Agiklam, Tiirki Avrupa Cin DIPUT Toplam
srama uriiye b Eleminasyon P
Hasilat 107.783.996 | 25.396.885 | 91.193.833 (12.800.920) | 211.573.794
01.01.2019-31.12.2019
Agiklam, Tiirki Avrupa Cin DIPUT Toplam
sriama uriiye b Eleminasyon P
Hasilat 82.710.702 - | 92.775.173 | 175.485.875
01.01.2018-31.12.2018
.o . Diizeltme
Aciklama Tiirkiye Avrupa Cin Eleminasyon Toplam
Hasilat 74.471.078 -| 67.676.628 | 142.147.706
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ATP’nin iiriinlerinin  %50,9’u Tiirkiye’den, %49,1°’1 ise yurt disindan satilmaktadir.
Konsolidasyona giren sirketler Tiirkiye disinda Malta, Hollanda ve Cin’de mukim olduklari igin
kendi tilkelerinde yaptiklar satislari nitelik olarak yurt disinda gerceklestigi halde igerik olarak
yurt i¢i satiglar olarak siniflandirilmistir.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket risk yonetim politikas1 esas olarak mali piyasalarin dngdriilemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olast olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amagclanmaktadir.

Sirket’in son yillardaki performansini ve faaliyet sonuglarint dogrudan veya dolayli olarak
onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar sunlardir:

e Makroekonomik Gelismeler

e Kur Riski

e Mevzuat ile diizenlenen tesvik ve istisnalar ile TUBITAK ve benzeri programlardan
saglanan proje desteklerinin sona erme riski

Makro Ekonomik Gelismeler

Tiim diinyay1 etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle Sirket’in POS yazilim hizmeti verdigi konuk
agirlama sektoriindeki daralmalar ve restoran kapanislari satiglart olumsuz etkilemektedir ancak
Sirket, Tiirkiye ve Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki restoranlarin kapali oldugu dénemde bu riski
firsata cevirerek yeni iirettigi POS yaziliminin gegis kurulumlarini tamamlamistir.

2020 yilinda gegisi yapilip FOH (“Front-of-House (restoran 6n ofis uygulamalar1)”) lisanslari
teslim edilen ve periyodik (aylik) BOH (“Back-of-House (restoran isletmeleri arka ofis
uygulamalar1)”) yazilim hizmetleri ve bakimlar1 baslatilan restoran adetleri asagidaki tabloda
yer almaktadir.

2020
Oca Sub  |Mar |Nis May |Haz [Tem |Agu [EyI Eki |Kas |Ara [Toplam

Satilan
FOH
Lisans
IAdedi

703 13 180 434 267) 142 312 173 32 6 14 7 2.283

Satilan
Ayhk
BOH 0 703 716 823 1.159 2504 1.626 1.887| 2.164 2.404 2.338 2.225 18.549
Bakim

Adedi
Kaynak: Sirket Yonetimi

Kur Riski

Sirket faaliyetleri, TL ile diger para birimleri arasindaki kur dalgalanmalari riskine maruz
kalmaktadir. Bahsi gegen para birimleri ABD Dolari, Cin Yuan1 ve Avro’dur.
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Tiim unsurlar sabit kaldiginda, TL baska bir para birimi karsisinda giiglendiginde Sirket’in yurt
disindaki 1lgili yabanci pazarda yiriittiigli faaliyetlerden elde ettigi gelir ve giderler
konsolidasyon amaciyla TL’ye cevrildiginde azalmaktadir. TL’nin s6z konusu para birimi
karsisinda deger kaybetmesi de tam tersi bir etki dogurmaktadir.

Mevzuat ile diizenlenen tesvik ve istisnalar ile TUBITAK ve benzeri programlardan
saglanan proje desteklerinin sona erme riski

Faydalanilan tesvikler Sirket agisindan gelistirilen ve gelistirilecek tirlinlerde maliyet agisindan
avantaj yaratmaktadir. Ar1 Teknokent biinyesinde Sirket’in Subesi’nin bulunmasi hem ortak
akademik calismalarda bulunulmasina hem de teknopark dis1 tesviklerden (TUBITAK vb.)
yararlanilmasini saglamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore:

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun amaci, {iiniversiteler, arastirma kurum ve
kuruluslar ile tiretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayisinin uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasit maksadiyla teknolojik bilgi liretmek,
irinde ve iretim yoOntemlerinde yenilik gelistirmek, {riin kalitesini veya standardini
yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun liretim ve girisimciligi desteklemek, kiicliik ve orta olgekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, TUBITAK Kkararlar1 da dikkate
alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kigilere is
imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olarak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanc1 sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Alanlarda yatirnm olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak,
teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun uygulamas: kapsaminda elde edilen kazanglar ile
ilgili bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2023
tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

Ilgili bolgede calisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu gorevler ile ilgili iicretleri 31
Aralik 2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isveren hissesine iligskin tesviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, AR-GE ve
tasarim personeli sayisinin %10’unu asamaz. Hak kazanilmis hafta tatili ve yillik iicretli izin
stireleri ile Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da belirtilen tatil giinlerine isabet eden ticretler de
bu istisna kapsamindadir. Haftalik 45 saatin iizerindeki ve ek ¢alisma siirelerine iliskin licretler
bu istisnadan faydalanamaz. Ilgili sirket gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin ilgili
bolgede fiilen ¢alisip calismadigini denetler. Ancak, ilgili bolgede yer alan isletmelerde ¢alisan
AR-GE ve tasarim personelinin bu boélgelerde yliriittiigii projelerle dogrudan ilgili olmak
sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin bdlge disinda yiiriitiilmesinin zorunlugu
oldugu durumlarda bolge disindaki bu faaliyetlere iligskin iicretlerinin %100’lini asmamak
sarttyla Cumhurbagkanlig1 tarafindan ayr1 ayr1 veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi
stopaj1 tesviki kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda tesvikten yararlanilmasi i¢in Bolge
yoneticisi sirketinin onayinin alinmasi ve Teknoloji Bakanligi’nin bilgilendirilmesi zorunludur.
Ilgili sirketin onayi ile ilgili bolge disinda gegirilen siirenin bdlgede yiiriitiilen gérevle ilgili
olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili
isletme sorumludur. Buna ek olarak, COVID-19 salgin1 sebebiyle ilgili bolgede ¢alisan AR-GE,
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tasarim ve destek personelinin uzaktan ¢alisma yapmasi ve dolayisiyla bolge disinda ¢alisma
yapmasi zorunlulugu dogmustur.

Bununla ilgili olarak, Teknoloji Bakanlig1 tarafindan AR-GE Kanunu kapsaminda AR-GE,
tasarim ve destek personeline iligkin vergi tesvikinden faydalanan kuruluslara gonderilen
bildirimler uyarinca, 16 Mart 2020 tarihinden itibaren ilgili tesvik ile tesvike konu personel
sayisinin veya bu personelin toplam ¢alisma siiresinin aylik olarak Teknoloji Bakanligi’na
bildirilmesi suretiyle muafiyet ve tesviklerden 31 Mayis 2020 sonuna kadar yararlanmaya
devam edilmis olup tesvike konu toplam personel sayisinin veya bu personelin toplam ¢alisma
stiresinin 1 Haziran 2020 — 31 Temmuz 2020 tarihleri arasinda toplamda %50’sini, 1 Agustos
2020 — 30 Kasim 2020 tarihleri arasinda toplamda %40°1mn1, 1 Aralik 2020 - 31 Aralik 2020
tarihleri arasinda ise toplamda %60°1n1 agmamak kaydiyla s6z konusu muafiyet ve tesviklerin
uzaktan ¢alisma siiresinde de uygulanmaya devam olunacagi belirtilmistir.

31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulamak iizere, ilgili bolgede faailyette bulunanlara Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan uygun goriilen alanlarda gerceklestirecekleri projenin finansmaninda
kullanilmak iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye
destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin %10’unu ve 6z sermayenin %20’sini
asmamak lizere GVK’nin 89’uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13/6/2006 tarihli ve
KVK’nin 10’uncu maddesine gore kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir. Indirim
konusu yapilacak tutar yillik olarak 500.000 Tiirk Lirasi’n1 asamaz bu maddede yer alan oranlar1
ve parasal sinir1 yarisina kadar indirmeye veya dort katina kadar artirmaya Cumhurbaskanligi
yetkilidir. Bu kapsamdaki projelerin finansmaninda kullanilmak iizere gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki y1l igcerisinde projenin finansmaninda
kullanilmayan kismi i¢in indirim dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler gecikme
faizi ile birlikte tahsil edilir.

Tesviklerin 2023 yilindan sonra yenilenmemesi durumu tiim sektorii etkileyecek bir degisim
olacaktir ve Sirket’e olasi etkileri isbu Izahname’nin 6.2.4 numarali béliimii altinda
aciklamalarina yer verdigimiz Sirket’in yararlandigi tegviklerin bir kisminin ve/veya tamaminin
ortadan kalkmas1 sonucunu dogurabilecektir.

10.3. Thrag¢cinin bor¢luluk durumu

Kisa vadeli yilikiimliiliik, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda, bir dnceki yila gore
%48 oraninda artarak 101.836.814 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artigin sebebi, ticari borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve kisa
vadeli karsiliklar kalemlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yi1lda uzun vadeli yiikiimliiliikleri 17.876.005
TL tutarindadir. Uzun vadeli yiikiimliiliikklerin %47°s1 diger borg¢lardan olusmaktadir.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda banka
kredisi bulunmamaktadir. Son durum itibarryla Thraggi’nin borgluluk durumunda énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillara
iligskin bor¢luluk durumu asagidaki tabloda yer almaktadir:
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31 Aralik'ta sona eren yillik donem

Borc¢luluk Durumu (TL) 2018 2019 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 32.494.590 68.787.447 101.836.814
Garantili - - -
Teminath - - -
Garantisiz/Teminatsiz 32.494.590 68.787.447 101.836.814
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli 8.170.792 10.400.208 17.876.005
bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric)
Garantili - - -
Teminath - - -
Garantisiz/Teminatsiz 8.170.792 10.400.208 17.876.005
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 40.665.382 79.187.655 119.712.819
Ozkaynaklar 28.425.603 48.576.450 46.749.150
Odenmis Sermaye 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak (411.162) (546.306) (553.620)
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak - (3.305) 294.870
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri - - (23.661.719)
Igeren Birlesmelerin Etkisi
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 51.471 51.471 51.471
Gec¢mis Yillar Kar / (Zararlar1) 11.420.288 18.793.204 33.834.439
Net Donem Kari / (Zarar) 7.372.916 15.041.235 26.693.988
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 5.992.090 11.240.151 6.089.721
Toplam Kaynaklar 69.090.985 127.764.105 166.461.969
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31 Aralik'ta sona eren yillik donem
Net Bor¢luluk Durumu (TL) 2018 2019 2020
A. Nakit 11.772.980 8.111.139 16.216.675
B. Nakit Benzerleri 160.100 - 1.565.342
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar - - -
D. Likidite (A+B+C) 11.933.080 8.111.139 17.782.017
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - - -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa - - -
Vadeli Kisim
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 772.942 1.189.694 1.326.559
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 772.942 1.189.694 1.326.559
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (11.160.138) (6.921.445) (16.455.458)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri - - -
L. Tahviller - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.052.103 2.640.082 1.482.650
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 3.052.103 2.640.082 1.482.650
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (8.108.035) (4.281.363) (14.972.808)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragcimin Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Ihragc1’nin finansal tablo dénemleri itibarryla fon kaynaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik'ta sona eren yilik donem

2018 2019 2020

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.494.590 | 68.787.447| 101.836.814
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 772.942 1.189.694 1.326.559
Ticari Borglar 23.298.765| 52.340.925| 57.076.205
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 22.641.894| 52.114.425| 56.395.829
liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 656.871 226.500 680.376
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.160.813 1.646.044 7.873.106
Diger Borglar 3.107.731 9.535.455| 26.252.234
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.686.575 3.803.424 13.063.807
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.421.156 5.732.031 13.188.427
Ertelenmis Gelirler 264.784 585.884 3.240.135
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 264.784 585.884 3.240.135
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.889.555 3.489.445 6.068.575
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.821.327 2.153.364 4.637.267
Cahganlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 1.068.228 1.336.081 1.431.308
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.170.792 10.400.208 | 17.876.005
Uzun Vadeli Borglanmalar 3.052.103 2.640.082 1.482.650
Ticari Borglar 3.161.830 4.930.316 3.795.750
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 3.161.830 4.930.316 3.795.750
iskili Taraflara Ticari Bor¢lar - - -
Diger Borglar 587.093 888.942 8.452.171
iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 587.093 888.942 8.452.171
iskili Taraflara Diger Bor¢lar - - -
Ertelenmis Gelirler 8.838 - 1.839.572
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.360.928 1.940.868 2.305.862
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - - -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 1360.928 1.940.868 2 305.862

Karsiliklar

31 Aralik'ta sona eren yillik donem

2018 2019 2020
OZKAYNAKLAR 28.425.603 48.576.450 46.749.150
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 22.433.513| 37.336.209 | 40.659.429
Odenmis Sermaye 4.000.000|  4.000.000|  4.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (411.162) (546.306) (553.620)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler - (3.305) 294.870
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi - -| (23.661.719)
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31 Aralik'ta sona eren yillik donem
2018 2019 2020
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 51.471 51.471 51.471
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar1) 11.420.288| 18.793.204| 33.834.439
Net Donem Kari / (Zaran) 7372.916| 15.041.235| 26.693.988
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.992.000| 11.240.151|  6.089.721
TOPLAM KAYNAKLAR 69.000.985 | 127.764.105| 166.461.969

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31 Aralik'ta sona eren yillik dénem

Hesaplar (TL) 2018 2019 2020
Yiikiimliiliikler 40.665.382 79.187.655 | 119.712.819
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 32.494.590 68.787.447 | 101.836.814
Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler / Toplam Kaynaklar 47,03% 53,84% 61,18%
Uzun Vadeli Yikimlilikler 8.170.792 10.400.208 17.876.005
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 11,83% 8,14% 10,74%
Ozkaynaklar 28.425.603 48.576.450 46.749.150
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 41,14% 38,02% 28,08%
TOPLAM KAYNAKLAR 69.090.985 | 127.764.105 | 166.461.969

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %61°i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
%11’i uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %28’i ise 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri igerisinde dnemli yer tutan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin pay1
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sirasiyla %80, %87 ve
%85°tir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri agirlikli olarak hasilatlar ve ticari alacaklar ile paralel
sekilde biiyliyen ticari bor¢lardan olusmaktadir. Ticari borglar kalemi ¢esitli vadeler lizerinden
anlagilan tedarik¢i satin almalarini igeren bakiyelerdir. Ticari bor¢larin disinda Zenia Hero
yaziliminin getirdigi 6zellikleri destekleyen restoran i¢i donanimlarin alinarak franchise’lara
yayilimin hizlanmasi i¢in TAB Gida’dan alinan avanslar ve Ata Holding’in sahip oldugu TS
China’nin %51 1inin satin alimindan dogan borg bakiyesi kisa vadeli yiikiimliiliiklerde yer alan
kalemlerdir. Sirket’in herhangi bir banka kredisi bulunmamaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagida yer alan tablo belirtilen Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
donemleri itibariyla nakit akisini 6zetlemektedir:

31 Aralik'ta sona eren yilik donem

2018 2019 2020
Donem Kar1 (Zarari) 11.963.874 24.675.061 36.372.146
Donem Net Kari (Zarar1) Mutabakati ile Tlgili Diizeltmeler 5.939.003 6.506.834 22.265.604
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (5.716.619) (4.231.346) 16.558.659
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 12.186.258 26.950.549 75.196.409
(A) Isletme faaliyetlerinden elde edilen (kullanilan) net nakit 10.920.142 24.350.354 68.962.555
(B) Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (11.730.452) | (28.177.026) | (48.637.284)
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31 Aralik'ta sona eren yillik donem

2018 2019 2020
(c) Finansman faaliyetlerinden elde edilen (kullanilan) net 3.825.045 4.731| (10.654.393)
nakit
-Cevrim farklar1 6ncesinde Nakit ve nakit benzerlerindeki net 3.014.735 (3.821.941) 9.670.878
artis / (azalig)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig / (azalig) 3.014.735 (3.821.941) 9.670.878
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 8.918.345 11.933.080 8.111.139
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 11.933.080 8.111.139 17.782.017

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit:

Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit dért boliimden olusmaktadir: Dénem kari (zarar),
Donem net kar1 (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler, isletme sermayesinden gergeklesen
degisimler ve faaliyetlerden elde edilen nakit akislari.

Sirket’in, donem kar1 ve donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler toplami, 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla,
17.902.877 TL, 31.181.895 TL ve 58.637.750 TL tutarindadir.

Sirket, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla isletme
sermayesi olarak, 5.716.619 TL ve 4.231.346 TL nakit kullanmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 16.558.659 TL nakit elde etmistir.

Sirket’in faaliyetlerden elde ettigi nakitlerin diisiilmesinin ardindan 31 Aralik 2018, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda isletme faaliyetlerinden elde ettigi
nakit sirasiyla, 10.920.142 TL, 24.350.354 TL ve 68.962.555 TL tutarindadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde nakitlerinin artmasinin sebebi 2020 yilina kadar entegrator
cozlimleri ile alinip satilan ve bu yontemle yapilan POS yazilim ve bakim satiglar1 2020 yilindan
itibaren Sirket’in yurtdisi bagl ortaklig1 araciligiyla kendi biinyesinden yapilmistir. Sirket’in
yazilim Ureticisi sifatiyla yaptig1 bu satiglar net isletme sermayesini arttiran en 6nemli unsurdur.
Bagka bir ifade ile Sirket 2020 yilindan itibaren 6zellikle konuk agirlama sektdriine yonelik
faaliyetlere iliskin deger zincirinde yazilim iireticisi olarak konumlanmis ve bunun olumlu
etkileri isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akim tizerinde gortilmektedir.

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit:

Sirket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarthlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 11.730.452 TL, 28.177.026 TL ve 48.637.284 TL
nakit kullanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit
akisinin bir onceki mali yila kiyasla artisin temel sebebi; 2020 yilinda iiretilen POS yazilimi
icin yurtdisindan entegre edilen lisanslar ve Sirket’in kendi yazilimini gelistirmek i¢in yapilan
Ar-Ge harcamalar1 degisimin 6nemli nedenlerindendir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda yatirim faaliyetlerinde bir 6nceki mali
yila oranla daha fazla nakit kullanilmasinin nedeni; Sirket’in kendine ait bir POS yazilimina
sahip olmasi i¢in Ar-Ge yatirimlarini arttirmis ve yil iginde yapilan Ar-Ge calismalar
aktiflestirilmis olmasidir.
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Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit:

Sirket, finansman faaliyetlerinden 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sirasiyla
3.825.045 TL ve 4.731 TL nakit elde etmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde ise finansman
faaliyetlerinden 10.654.393 TL nakit kullanmustir.

31 Aralik 2020 tarihinde finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisi; Sirket 30.12.2020 tarihinde
%51 ine sahip oldugu bagl ortakliginin sahiplik 6ncesi 2020 yilinda dagittigr 2019 karina ait
temettiiden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzeri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali yillarda sirastyla 11.933.080 TL, 8.111.139 TL ve 17.782.017 TL tutarindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢clanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, isletme faaliyetlerinden yarattigi nakit ile kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimlilikleri ve borglar1 karsilamistir. Sirket 31.12.2020 tarihi itibartyla net nakit
pozisyonundadir. Ayni tarihi itibariyla, finansal tablolarina gore 17.782.017 TL nakit ve nakit
benzeri varligi, 60.871.955 TL uzun ve kisa vadeli ticari borcu ve 87.653.779 TL tutarinda uzun
ve kisa vadeli ticari alacagi bulunmaktadir.

Faaliyetlerinin devamu igin gerekli isletme sermayesini ve yatirim harcamalarinda kullanacagi
nakdi karsilayabilecek durumdadir.

Sirket, 1 Ocak 2020 ile 31 Aralik 2020 doneminde tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
salgiminin ekonomiye olumsuz etkilerine ragmen sebebiyle likiditesini iyilestirmis ve nakit
pozisyonunu giiclendirmistir.

Sirket’in toplam yatirim harcamalariin kirilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Aralik tarihinde sona eren mali yilda
Yatirim Harcamalari (TL) 2018 2019 2020
Makine, Tesis ve Techizat 99.276 132.899 65.465
Mobilya, Mefrusat ve Demirbaslar 516.723 234.752 498.778
Ozel Maliyetler 78.836 176.809 19.750
Haklar 939.467 17.706.106 2.061.431
Gelistirme Gideri® 6.015.246 8.684.716 11.928.550
Toplam 7.649.548 26.935.282 14.573.974

Kaynak: Sirket Yonetimi

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, ve 31 Aralik 2020, tarihleri
itibariyla s6z konusu olan borglar1 igermektedir:

31 Aralik'ta sona eren tarih
2018 2019 2020

Kisa vadeli kiralama iglemlerinden

kaynaklanan yiikiimlilikler 772.942 1.189.694 1.326.559

8 Sirket, siparis usulii alinan veya Sirket igi yeni bir fikirle baslatilan yazilim projelerinin aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla
miisteriye satilabilir nitelikte olan projeler aktiflestirmistir. S6z konusu gelistirme giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standardi’na uygun olarak igletmenin ilgili varliktan ortaya ¢ikan gelecekteki ekonomik yararlari kullanabilme ve baskalarinin bu yararlara
erisimini kisitlama giicline sahiptir.
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31 Aralik'ta sona eren tarih
2018 2019 2020
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 3.052.103 2.640.082 1.482.650
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.933.080 8.111.139 17.782.017
Net finansal bor¢ (8.108.035) (4.281.363) (14.972.808)
Toplam 6zkaynaklar 28.425.603 48.576.450 46.749.150
Finansal net borg / 6zkaynaklar -28,5% -8,8% -32,0%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yukaridaki tabloda da belirtildigi gibi Sirket’in kredi borcu bulunmamakla birlikte,
kiralamadan kaynaklanan borglar nakit ve nakit benzerlerinden daha azdir. Bu yiizden Sirket’in
net finansal borcu negatiftir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31.12.2020 itibartyla net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun ve kisa vadeli ticari alacaklar
ve stoklar toplandiktan sonra kisa ve uzun vadeli ticari bor¢larindan ¢ikarilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla sona eren son ii¢
mali doneminde net isletme sermayesi pozitif seyretmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net isletme
sermayesi sirasiyla, 6.958.404 TL, 2.693.776 TL ve 30.553.863 TL olup, Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacit bulunmamaktadir.

Net isletme sermayesi / hasilat oranlarin yillar itibariyla degisimi asagidaki tabloda
goriilebilir. Sirket’in isletme sermayesi gostergelerini takip etmekte kullandig: tablo asagida
ayrica sunulmaktadir:

31 Aralik'ta sona eren yillik donem

2018 2019 2020
Ticari Alacaklar 32.254.461 57.756.871 87.653.779
Ticari Alacak Giinii 83 120 151
Stoklar 1.164.538 2.208.146 3.772.039
Stok Giin Sayist 4 7 11
Ticari Borglar 26.460.595 57.271.241 60.871.955
Ticari Bor¢lar Giin 9 172 176
Isletme Sermayesi 6.958.404 2.693.776 30.553.863
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794
Hasilat'a Orani % %4,9 %1,5 %14,4

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in net isletme sermayesinde meydana gelen degisikliklerin sebeplerinden birisi Sirket
gelirinin artmasidir.

Sirket’in net igletme sermayesinin aktifleri, ticari alacaklar ve stoklardan olusmaktadir.
Sirket’in net isletme sermayesinin pasifleri ticari borglardan olusmaktadir.

Sirket’in uzun ve kisa vadeli ticari alacaklari, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibartyla sona eren mali donemde sirasiyla 32.254.461 TL, 57.756.871 TL ve
87.653.779 TL tutarindadir.
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Sirket’in stoklari, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla
1.164.538 TL, 2.208.146 TL ve 3.772.039 TL’dir. Stoklar, ticari mallardan olusmaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla,
26.460.595 TL, 57.271.241 TL ve 60.871.955 TL tutarindadir.

Bu kapsamda, Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en 12 aylik bir donem igin yeterli
isletme sermayesi bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim Kurulu’nca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢cin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in 2016 yilindan bugiine kadar Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde 68 adet, Ar-Ge
Merkezi’nde 20 adet olmak iizere toplam 88 adet Ar-Ge projesi bulunmaktadir.

Ar-Ge merkezinde gelistirilen projelere iligkin bilgi 7.1.2. maddesinde GTP Brokerage, GTP
Fon, GTP Yatirim Ortakligi, GTP E-Defter, Front In-Memory Emir Yo6netim Sistemi (OMS),
XPMS- Yeni Nesil Islem Platformu, Hero 020 (Cok Kanalli Pazarlama), Hero Arka Ofis, Hero
POS olarak sunulmustur.

ATP, Ar-Ge konularinda uzman yazilimci kadrosu ile yeni iiriin ve silire¢ gelistirme
faaliyetlerinde bulunarak Sirket’in gelecek donemlerine yatirim yapilmaktadir.

Universite is birligi kapsaminda iTU An Teknokent biinyesinde yer almasi nedeniyle, Sirket
projeler icin Teknokent Y 6netimi ile yakin iligki igerisinde bulunup tiniversite 6gretim liyeleri
ile ortak galigmalar yiiriitmektedir.

Ar-Ge merkezinde ¢aliganlarin ana amaci gelisen teknolojileri yakindan takip ederek sektorel
ihtiyaglar dogrultusunda bu teknolojiyi uygulamak suretiyle sektdrde siirdiiriilebilir iiriin-
hizmet haline getirmektir.

Sirket’in Teknokent’teki finans sektorii ve sermaye piyasalarina yonelik faaliyetleri ve Ar-Ge
caligmalar1 2006 yilindan bu yana Istanbul Maslakta yer alan Istanbul Teknik Universitesi’nin
Arn Teknokent bolgesinde hayata gecirilmektedir. Sadece finans sektdrii ve sermaye
piyasalarina spesifik olan bu projeler icerisinde 8 TUBITAK destekli proje ve 60 Teknokent
projesi yer almaktadir.

Sirket’in gergeklestirdigi Ar-Ge ¢alismalarin {iriinii olan yenilik¢i mobil teknolojilerini, 2020
yil sonu itibariyla 6 aract kurumda 200 binin iizerinde yatirimei tarafindan kullanilmaktadir.
Sirket, 2018’de in-memory (“bellek i¢i veritaban1”) teknolojilerini GTP platformunun 6n ofis
uygulamalarina ekleyerek islem kapasitesini 20 kattan fazla artismis ve platformunu modiiler
bir yapiya doniistiirmiistiir. 2020 senesinde lanse ettigi robotik teknolojiler ile de kurumlarin
operasyon verimliligini artirmistir. Ayni sene iginde arka ofisinin mikro servislerle
dontlistimiinii baslatmistir.

Sirket’in son bes yilda gergeklestirdigi Teknokent ve TUBITAK projeleri asagidaki tabloda
sunulmustur 16 Teknokent Projesi (4’1t TUBITAK destekli):

1 Yatirim Fonlar1 Yonetim Sistemi - 2016

GTP Brokerage Teminata Dayal1 Islemler, Miisteri Veri Tutarlihigi Ek Modiil Gelistirme ve
Entegrasyon Projesi TSGTP2016

Farkl1 Volatilite Modelleri ve Finans Matematigi ile Yapilandiriimis Tezgah Ustii Uriinler
Platformu TS01052016 — 2016; TUBITAK Projesi

Sermaye Piyasalar1 Yeni Tip Fon Gelistirmeleri TSGTPKM — 2016

Yiiksek Hizda Emir Iletisim Platformunun Gelistirilmesi TS01102016 — 2016; TUBITAK
Projesi

Tradesoft FinSuite (Financial Suite) Projesi TSPRJ0010976 — 2017

GTP Brokerage Ek Modiil Gelistirme ve Entegrasyon Projesi TSGTP17 — 2017

N
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Yatirim Yénetimi Igin Yeni Nesil Teknoloji ve Yazilim Yaklagimlari ile Hazirlanan, Uyumluluk

8 ve Karar Destek Sistemleri ile Giiglendirilmis, Yiiksek Etkilesimli, Portfoy Yonetimi islem
Platformu Projesi TS2018SBT5 — 2018; TUBITAK Projesi
9 Yeni Nesil Operasyon: Finansal Kurumlarda s Siireclerinin Y&netimi ve Otomasyonu — 2018

10 GTP Brokerage Yeni Modiil ve Ek Ozellikler Projesi TSGTP0718 — Teknokent 2018

11 Karmagik Emirler i¢in Kararli, Giivenilir ve Hizli Islem Platformunun Gelistirilmesi Projesi —
2018; TUBITAK Projesi

12 GTP Servis Siirekliligi ve Mobil Kanal igerik Yénetimi Yazilim Projesi TS052019 — 2019

13 Elektronik Alim-Satim Platformu Basar1 Asistan1 Projesi TS092019 - 2019

14 Iz%}zlgletli Madenler Modiilii ve Altina Dayali Borsa Yatirim Fonu Islemleri Projesi TS082020 -
15 Smarter Data Projesi TS122019 — 2020

16 Araci Kurumlar i¢in Yeni Nesil Islem Platformu Projesi TS012021 — 2021
Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket, Ar-Ge Merkezi’nde konuk agirlama sektoriine yonelik Ar-Ge gelistirmelerini
dqstekleyecek caligmalar da gergeklestirmektedir. Bu alanda son bes yilda, aralarinda
TUBITAK destegi de kazanmus, projeler asagida sunulmustur:

Akilli Kurye Tahminleme ve Optimizasyonu Algoritmalar ile Kurye Takip Sistemi Projesi
3160572 — Ar-Ge Merkezi 2016; TUBITAK Projesi

Gériintii Isleme ve Tahmin Algoritmalar ile Zenginlestirilmis Uretim ve Siparis Sistemi Projesi
P1— Ar-Ge Merkezi 2016

Artirilmus Gergeklik ve Gériintii Isleme Ile Personele Hizli Yemek Hazirlama Egitimi Verilmesi
Projesi — Ar-Ge Merkezi 2017; TUBITAK Projesi

Miisteri Sadakat Sisteminin Gelistirilmesi Projesi DE5 — Ar-Ge Merkezi 2018

Cok Kanall1 Sadakat Yénetimi Uygulamas1 (OMNI-CHANNEL) Projesi DES — Ar-Ge Merkezi
2018

Coklu Satis Noktalarinin Biitiinciil K. — Ar-Ge Merkezi 2018

Hizli Servis Restoranlarinda Gériintii Isleme ile Uretim Seviyesinin Belirlenmesine Yonelik
Sistemin Gelistirilmesi— Ar-Ge Merkezi 2019; TUBITAK Projesi

Dagitik Yapidaki Uretim ve Satis Noktalarina Yénelik Envanter Tahmini ve Maliyet Ydnetimi
Sistemi DE-19 — Ar-Ge Merkezi 2019

Yapay Zeka Tabanli Miisteri Memnuniyeti Analizi ile Operasyonel Verimliligin Artirilmast
Projesi 3191348 — Ar-Ge Merkezi 2019

10 Kasa Z-Raporlarinin Merkeze Aktarilmasi Projesi DE-15 — Ar-Ge Merkezi 2020

11 Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihaz (OKC) ile Entegre Kasa Céziimii Projesi DE-16 — Ar-Ge
Merkezi 2020

12 Kasaya Online Siparis Entegrasyonu (Order Inject) Projesi DE-13 — Ar-Ge Merkezi 2020

Orta Olgekli Kurumsal Firmalara Yénelik Kurumsal Kaynak Planlama Coziimii Yerellestirilmesi

1

2
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13 (Navision 2019 BC Lokalizasyon ve Tiirkgelestirme) Projesi DE-14 — Ar-Ge Merkezi 2020
14 Yapay Zeka Tabanh Kisisellestirilmis Uriin Tavsiyesi ve Kampanya Karar Destek Sistemi
3191348 — Ar-Ge Merkezi 2019 — TUBITAK Projesi
Akl Oznitelik Cikarimu ile Saatlik Satis ve Uriin Tahminleme Sistemi 3191215 — Ar-Ge
15 .
Merkezi 2020
16 Coklu Satis Noktalarinin Biitiinciil Kanal Mimarisi ile i¢erik, Fiyat ve Kampanya Y&netimi

Projesi DE-18 — Ar-Ge Merkezi 2020
Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket, Ar-Ge Merkezi’nde dijital dontlisiim sektoriine yonelik gelistirmeler de yapmaktadir.
Son iki yildir gerceklestirdigi Ar-Ge projeleri asagida sunulmustur.

1 Oyunlagtirma (Gamification) Projesi DE5 — Ar-Ge Merkezi 2019

2 Lojistik OTM DE-17 — Ar-Ge Merkezi 2019

3 Hesaplama Algoritmalar1 Kullanilarak Kira S6zlesmeleri ve Protokollerinin Olusturulmasi Projesi
DE-10 — Ar-Ge Merkezi 2020

4 Bayi Siparig Sistemi Projesi DE-12 — Ar-Ge Merkezi 2020

Kaynak: Sirket Yonetimi
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13. EGILIiM BILGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in hizmet sundugu finans, konuk agirlama ve genel sektorlerde onemli gelismeler
yasanmaktadir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde dijitallesmeye kayma s6z konusudur.
Sirket’in sahip oldugu giiclii organizasyon ve insan kaynagi ile birlikte degisen teknolojik
gelismelere hizli adapte olabilmektedir. ATP, miisterilerinin ihtiyaglarina hizlica ¢6ziim bularak
satiglarini arttirmaktadir.

Sirket’in satiglar1 yazilim iirlinleri, yazilim bakimlari, teknoloji alanindaki hizmetler ve ¢esitli
yazilim, donanim alim-satimlardan olugmaktadir. Sirket’in Tradesoft ve ATP Digital markalar
altindaki ¢6ziim ve f{iriinleri TL bazinda, Zenia markas: altinda yiirlittiigli faaliyetler
kapsamindaki ¢oziim ve lriinleri ise dolar ve RMB bazinda satilmaktadir. Bu iki yabanci para
cinsinden olan kurlar, stabil kurlardir ve enflasyon orani diisiik {ilke birimleridir. Al-sat iiriinleri
de biiyiik cogunlukla yurt disindan geldigi i¢in satiglart dolar bazinda yapilmakta ve Sirket kur
riski almamaktadir.

Insan faktoriiniin dnemli oldugu bu sektdrde, Sirket’in miisterileri ile yapilan sdzlesmelere yillik
bazda minimum (UFE+TUFE)/2 oraninda artig yapilmaktadir.. Bazi sézlesmeler sadece TUFE
bazli yapilmaktadir ancak bu sozlesmelerin sayilari kisithdir. Yapilan artiglarin piyasa
normlariin altinda kalmas1 durumunda miisterilerle artis konusunda goriismeler yapilmaktadir.

Sirket’in sundugu ¢6ziim ve triinlerin satis fiyatlarinda reel olarak diisiis goriillmemektedir.
Sirket, iirlin ve hizmetlerini stirekli gelistirmekte ve katilan ek degerler ile {iriin ve hizmet fiyati
belirlenen seviyelerde tutabilmekte veya artiglar yapilabilmektedir.

Vergi Usul Kanunu’na gore, Sirket’in i¢inde bulundugu mali yilin ilk iki ay1 (Ocak ve Subat
2021) sonunda satiglart 37.815.592 TL’dir. Satislarin %18,5’1 Tradesoft markasinda altinda
finans sektorii ve sermaye piyasalarina yonelik ¢oziim ve iiriinlerden, %71,2’si Zenia markasi
altinda konuk agirlama sektoriine yonelik faaliyetlerden ve %10,3’t ise ATP Digital markasi
altinda ¢esitli sektorlerde kurumsal firmalara sunulan ¢6ziim ve teknoloji alanindaki hizmet
satislarindan olugmaktadir.

Asagida yer alan tablo, 28 Subat 2021 tarihinde sona eren iki aylik donem ag¢isindan Sirket’in
ana faaliyet konusu bazinda elde ettigi konsolide gelir miktarini gostermektedir.

Gelirler (TL) Ocak-Subat 2021
Finans Sektorii ve Sermaye Piyasalarina Yonelik 6.982.077
Konuk Agirlama Sektoriine Y 6nelik 26.939.798
Diger Sektorlere Yonelik 3.893.717
Toplam 37.815.592

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in iginde bulundugu mali yilin ilk iki ay1 (Ocak ve Subat 2021) sonunda FAVOK’ii
8.595.093 TL tutarindadir. Ilk iki aya ait FAVOK marj1 %22,7 dir. Toplam FAVOK tutarmin
%27, 7’1 finans sektorii ve sermaye piyasalarina yonelik, %68,8’1 konuk agirlama sektoriine
yonelik ve %3,4’i diger sektdrlere yonelik hizmetler kapsaminda elde edilen FAVOK ’ten
meydana gelmektedir.
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Sirket’in finans ve sermaye piyasalarina ve konuk agirlama sektoriine yonelik satiglari, ATP
Digital kapsaminda saglanilan hizmetlerden elde edilen satiglardan katma degeri daha
yiiksektir.

FAVOK (TL) Ocak-Subat 2021
Finans Sektorii ve Sermaye Piyasalarina Yonelik 2.382.138
Konuk Agirlama Sektoriine Y 6nelik 5.916.869
Diger Sektorlere Yonelik 296.086
Toplam 8.595.093

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in stok giin sayisindan da anlasildig1 lizere Sirket stok tutmamaktadir. Sirket, miisteri
siparigleri lizerine alimlar yapmakta ve gelen iiriinleri en kisa siirede miisteriye teslim
etmektedir. Envanter tasima maliyetleri de bu sebepten diisiiktiir.

13.2. Thraccinin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Piyasa kosullarina iligkin egilimler, faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik
ekonomik beklentileri, sozlesmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarinin
onlimiizdeki doneme iligskin nasil sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini
onemli Olgiide etkilemektedir.

Ekonomik dongiiler ¢ercevesinde yabanci para (ABD$, RMB ve EUR) degerlerindeki artis veya
azaligin Sirket’in yurtdis1 satiglarini artict ya da azaltict etkileri olabilmektedir. Yine ayni
sekilde faiz oranmi seviyelerinde yasanacak degisimler, ilgili donem i¢in firmanin karliliini
etkileyebilir.

2019 yili sonlarinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini, diinyanin hemen her ekonomisini ciddi
anlamda etkilemistir. Covid-19 salgininin diinya ekonomilerinde yaratmis oldugu etkiyi
iilkelerin biiyiime rakamlarindan anlayabiliyoruz. 2021 yilinin Nisan ayinda IMF tarafindan
yayinlanan Diinya Ekonomik Goriiniim raporuna gore, 2021 yilinda kiiresel ekonomik biiytime
tahmini %35,5 olarak belirtilmisken, IMF’nin 2021 yilinin Nisan ayinda giincelledigi rapora gore
bu oran %6,0 olarak giincellenmistir. Ayni1 rapora gore IMF Tirkiye’de gergeklesecek
ekonomik biiyiimenin ise %6,0 olmasini beklemektedir. OECD'nin 26 Agustos tarihinde
yayinladigi raporuna gore de OECD iilkelerinde 6n tahminlere gore ortalamada ikinci ¢eyrekte
yillik bazda %10,9'luk daralma yasandi. En biiyiik diisiis %21,7 ile Ingiltere'de gdzlemlenirken,
Avrupa Bolgesi’nde ve Avrupa Birligi’nde diisiisiin %15 ve %14,2, ABD’de ise bu rakam %9,5
olarak gergeklesmistir. Tiirkiye ekonomisindeki ikinci ¢eyrek daralmasi ise %9,9 seviyesinde
kalmistir.

Mart ayinda Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasinin agiklanmasinin ardindan Haziran'daki goreceli
normallesmeye kadar gecen donemde restoranlara, magazalara ve AVM’lere gidis azalmstir.
Bu donemde, insanlar teknolojik gelismeler sayesinde ihtiyaclarini karsilamistir. Bununla
birlikte, Covid-19 salginina ragmen ATP’nin net satiglar1 negatif etkilenmemistir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

Basitlestirilmis bir organizasyon semasi asagida verilmektedir:

MIS Ekip Lideri

CEO
i¢ Denetim ve Uyum ) Tradesoft Balum . ATP Dijital ATP Dijital Donasim is Geligti Dijital Pazarlama ve
O rekton | Finans GMY jirpe TS China GM Operasyon ve Proje GMY /ArGe Merkezi 'Svii";:g;'l‘e MrkaYonetiont
Yénetimi Direktor Yoéneticisi
|| ':manial KD;\;:IZI"VE ——— Teknoloji Direktorii I operasyon Madir Proje Yénetim Madrt
aporlama Miidiirii
. - . P Kurumsal Mimari
L| iK Madard Misteri Deneyimi —D: Mudurt irekto
Direktori Direktor
Technical Account
— Manager Aragtirma ve
inovasyon Madard
Arka Ofis ve
Raporlama Mudiri Proje Uygulama
Direktori
On Ofis, PMS&Fon, Yazilim Geligtirme
Vapilandinilmis Maidart
Urtinler Midir
Yazilim Geligtirme Uriin Geligtirme
Direktdrii Direktdrin
ArGe l'l:.lriin.v.e Proje & Ofis Miidir Arka Ofis & PMS/Fon Yénetimi Online Kanallar Online Kanallar
Yoneticisi Raporlama Midiirt Mdirt Miidri Midra
¥ .
.
15.2. Idari yapa:

15.2.1. Thraccimin Yénetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

08.05.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Korhan Kurdoglu Yonetim Kurulu Bagkani,
Erhan Kurdoglu, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Tuncer Koklii, Nuri Vardar ve Cumhur Sait
Tulga Yonetim Kurulu Uyesi, gérevlerine 3 yil siireligine (08.05.2023 tarihine kadar)

atanmiglardir.
Siol:lr : Yl(llda Gérey Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi is Adresi . rageica Kalan Gérev
Ustlendigi ..
Gorevler SIS
(TL) (%)
Yo6netim Dikilitag Mah. —
Egigiglu Kurulu Emirhan Cad. No:109 g;’;‘gﬁl Kurulu 3 v -3 val 94500 | 0,32
Baskani Besiktas/Istanbul
Yonetim Dikilitas Mah. Vénetim Kurulu
Erhan Kurdoglu | Kurulu Emirhan Cad. No:109 Baskan Vekili 3Yi1l-3Yil 94.500 0,32
Bagkan Vekili | Besiktas/Istanbul 3
v Dikilitas Mah. I
Tuncer Kokl | YOr*U™ | Emirhan Cad. No:109 | {Onim KUrit | 3 vy 3 vy i i
Y Besiktas/Istanbul Y
. . Dikilitas Mah. N
mhur Sai Yo6netim - Yo6netim Kurul
g:hin lfru?gaat Kﬁrsltu Uyesi Emllrhan Cad. No:109 U;e:it WY 3y -3 vl - -
Besiktas/Istanbul
_ Vénetim Dikilitas Mah.
Nuri Vardar Kurulu Uvesi Emirhan Cad. No:109 | Yoktur. 3Yil-3Yil - -
y Besiktas/Istanbul
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15.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. i Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son S Yll.(!‘fl Illrag:q,lda
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Dikilitas
Umit Cinali | Genel Midir | Nt o™ @0 | Genel Midis 300.000 10
Besiktas/Istanbul
Finans Genel Dikilitas
. 1 Mah.Emirhan Cad. |Finans Genel Miidiir
Ceyhan Er Miidiir . - -
Yardimeist No:109 Yardimecist
Besiktas/Istanbul

Y&netimde sz sahibi olan kisilerin Thrager disinda yiiriittiikleri gérev bulunmamaktadir.
15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrag¢inin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamastir.

15.2.4. Thraccimin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Y 6netim Kurulu Bagkani Korhan Kurdoglu ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Erhan Kurdoglu
kardestir.

15.3. Thraccimin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Korhan KURDOGLU

1987 yilinda Miami Universitesi Insaat Miihendisligi béliimiinden mezun olan Korhan
Kurdoglu, yiiksek lisansin1 Columbia Universitesi’nde Uluslararas: iliskiler alaninda
tamamlamistir.

1991 yilinda kurdugu ve Yonetim Kurulu Bagkanligini iistlendigi ilk sirketi olan Ata Yatirim’1
daha sonra teknoloji, finans, turizm, insaat, gida ve gayrimenkul gibi cesitli sektorlerde diger
sirketleri izledi. 1998 yilinda finans ve teknoloji sirketlerini Ata Holding ¢atis1 altinda toplayan
Sn. Kurdoglu, 2013 yilinda da gida grubu sirketlerinin TFI TAB Gida Yatirimlar1 A.S adi
altinda toplanmasina onciiliik etmistir.

TFI-TAB Gida Yatirimlari’nin kurucu tiyesi olan Korhan Kurdoglu, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 ve CEO olarak gorev yapmaktadir. Kurdoglu ailesine ait birgok sirkette Yonetim
Kurulu Uye51 olan Korhan Kurdoglu, 35 sirketin de kurucu ortagidir. Ayrica Tirkiye Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun Cin Is Konseyi Baskani olan Kurdoglu, Tiirk Sanayicileri ve Is
adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Cin Network Baskanligimi da yiiriitmektedir

Erhan KURDOGLU

Sn. Erhan Kurdoglu 1986 yilinda Miami Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun
oldu.
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1987-1991 Yillar1 arasinda Ata Insaat biinyesinde Genel Koordinatdr Yardimeisi olarak gérev
ald1. 1993 yilinda insaat alaninda faaliyet gdstermek iizere Ekur Insaat, Ekur Otomasyon ve 1
yil sonra Ekur Proje sirketlerini kurdu. 1994 yilinda kurdugu TAB Gida ile 1995 yilinda Burger
King®’in Tiirkiye haklarini satin alarak gida ve perakende yatirimlarini baglatti. Ayn1 y1l, TAB
Gida’nin lojistik hizmetlerini saglamak iizere Fasdat Gida Dagitim’1, ekipman ve bakim-onarim
hizmetlerini saglamak tizere MES Mutfak Ekipmanlari’n1 kurdu. Bir yandan da, 1995-1997
yillar1 arasinda sirayla kurdugu Ekurus Wood Jsc, Ekurus Dis Ticaret ve Yamata sirketleri ile
Rusya’da insaat faaliyetlerini stirdiirdii.

Istikrarll biiyiime ve yatirim stratejisiyle Burger King®’i kisa siirede Tiirkiye pazarinda
sektoriiniin lideri konumuna getiren Sn. Kurdoglu, 2007 yilinda TAB Gida’nin Pazarlama
Sirketi olan Reklam Ussii Reklam Ajansi’n1 kurdu. Ayni y1l Sbarro® ve Popeyes® markalarinin
Tiirkiye haklarii alarak bu iki markayi Tiirkiye pazarina soktu. Hizli biliyiiyen restoran
zincirlerinin tedarik ihtiyaglarina yonelik olarak 2007 yilinda teknolojik agidan diinyanin sayili
tesisleri arasinda gosterilebilecek 6zelliklerdeki ilk ekmek fabrikasi Ekmek Unlu Gida’y1, 2010
yilinda ise Fasdat Sebze Dograma Paketleme’yi faaliyete gegirerek gida grubu sirketlerinin
sayisimt arttirdi. 2013 yilinda Afyon Atakey Patates Fabrikasi’ni, 2016 yilinda da bu giicli
iiretim zincirinin son halkasi olan Amasya EKUR Et Entegre Tesisi’ni agarak ciddi bir
ekosistem kurdu. 2010 yilinda, hali hazirda Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan Arby’s®
markasinin Tiirkiye haklarimni aldi. 2013 yilinda ilk restorani agilan Tiirkiye nin doner restoran
zinciri Usta Donerci® markasini yaratti. 2019 yilinda, g¢eyrek asirlik tecriibesi ile Usta
Donerci®’den sonra Usta Pideci® markasini kurdu.

Sn. Erhan Kurdoglu, halen Ata Holding biinyesinde bulunan tiim sirketlerin Yo6netim Kurulu
Uyesidir.

1962 Samsun dogumlu olan Sn. Kurdoglu evli ve 2 kiz, 1 erkek ¢ocuk babasidir.
Tuncer KOKLU

Ata Holding sirketlerinden Ata Yatirim’a 1995 yilinda katilan Tuncer Koklii, gorevi siiresince
Ata Yatinm’in yeniden yapilanmasi, Ata Online Menkul Kiymetler A.S. ve Ata Portfoy
Yonetimi A.S. sirketlerinin kurulmasi ve grubun teknoloji sirketlerinin yapilandirilmasi
gorevlerinde yer aldi. Yiriittiigli ¢esitli teknoloji projelerinin yanisira, sektordeki ilk ISO 9002
belgelendirmesi, Capital e-doniisiim 6diilii ve sektorde tek Tiisiad-KalDer Ulusal Kalite Basari
Odiilii’niin Ata Yatirim tarafindan alinmasi projelerine liderlik yapt.

1999 yilinda Ata Holding’e insan Kaynaklar1 ve Toplam Kalite Koordinatdrii olarak gegen
Tuncer Ko6klii, tiim grup sirketlerinin Ata Holding vizyonu cercevesinde Insan Kaynaklar1 ve
Toplam Kalite yonetimi siireglerinin koordinasyonu sorumluluklarini iistlendi. Ata Holding’e
katilmadan 6nce teknoloji ve otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerde Planlama ve
Proses Gelistirme Miidiirliikleri gérevlerini yerine getiren Tuncer Koklii, halen Ata Holding’te
yer alan gesitli sirketlerin yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), Diinya —Tiirk Is Konseyi (DTIK), Kalite Dernegi
(KalDer), TUSIAD - Sermaye Piyasalar1 Calisma Grubu gibi iiyeliklerinin yanisira, EFQM-
European Foundation for Quality Management Odiil Bas Degerlendiricisi, KalDer Ulusal Kalite
Odiilii Bas Degerlendiricisi, ISO 9000 Denetcisi, ERC-Ethics Resource Center Kurumsal Etik
Yonetmenligi sertifikalarina sahiptir. 1.U. T.Teknoloji Miihendisligi mezunu olan Tuncer
Kokli, bu egitimin tizerine Stanford Business School - Strategic Human Capital Management
ve Harvard Business School Strategic Management sertifika programlarini tamamlamistir.
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Cumhur Sait Sahin TULGA

Ankara dogumlu olan Sahin Tulga, ilk ve orta 6grenimini TED Ankara Koleji, lise 6grenimini
de Ankara Fen Lisesi’nde tamamladi. Universite lisans ve master derecelerini ABD’deki
Massachusetts Institute of Technology’den aldi. Mezuniyet sonrast ABD ve Tirkiye’de ¢alisti.
ABD’de Drilling Resources Development Corporation firmasinin Ar-Ge Midiirliigiind,
Tiirkiye’de ise sirasiyla Bordata, Entek, Digital Equipment, Lucent Technologies ve Hewlett
Packard firmalarinda Genel Miidiirliik yapti. Profesyonel olarak calistig1 firmalarda ¢ok biiyiik
ciro ve karlilik artiglar1 saglamasiyla taninmaktadir.

Sahin Tulga, 2008 yilindan beri stratejik yonetim konularinda yonetim danigmanligi, Yonetim
Kurulu tyeligi, egitmenlik, mentor/ko¢luk ve profesyonel konusmacilik yapmaktadir. Bu
kapsamda ¢esitli kuruluslara destek vermektedir. Ayn1 zamanda Mentoro Platformu’nun kurucu
iiyesi de olan Sahin Tulga, tam zamanli olmaksizin Sabanci, Kog, Izmir Ekonomi ve Bilkent
Universitelerinde ders vermektedir. Sirket etkinliklerinin yanisira TEDx istanbul’un da
konusmacilarindandir. Tulga’nin Uzmanlik konulari; strateji tasarimi, dijital doniisiim, liderlik
gelistirme ve stratejik biiyiimedir. Tulga evlidir, iki kiz1 ve iki torunu bulunmaktadir.

Nuri Vardar

Ata Holding’e 1998 yilinda katilan Nuri Vardar goérevi siiresince Ata Holding, Atp Ticari
Bilgisayar ve bazi1 Ata Grubu sirketlerinin mali isler, finansman, banka iliskileri, raporlama
konularini yonetmis, buna ek olarak Ata Sancak ve Ata Gayrimenkul Gelistirme sirketlerinin
kurulmasi ve Arbeta Turizm in yapilandirilmasi gérevlerinde yer almistir.

Nuri Vardar, tim Ata Grubu sirketlerinin Ata Holding vizyonu kapsaminda muhasebe, vergi,
finans, biitge, banka iligkileri, yonetim raporlamasi konularinda gelistirme ve iyilestirme
sorumluluklar tistlenmistir. Ata Holding’e katilmadan 6nce Fenis Holding A.S. de 8 yil siireyle
biitce ve planlama Miidiirii gérevini gerceklestirmis,halen Ata Holding’te mali isler direktorii
olarak gdrev yapmakta,buna ek olarak bazi sirketlerin (Ata Sancak ve Entegre Har¢) yonetim
ekiplerinde ve bazi sirketlerin (Atp Ticari Bilgisayar,Arbeta Turizm,Seras Servis) yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Nuri Vardar,Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi igletme-istatistik boliimlerinden 1983 yilinda
mezun olmustur.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Umit Cinali
1979 yilinda Massachusetts Institute of Technology iiniversitesi Makine Miihendisligi

béliimiinden mezun olan Umit Cinali, yiiksek lisansin1 Harvard Business School MBA
programinda tamamlamaistir.

Umit Cinali, 1984 yilina kadar Raychem Corporation’da Pazarlama Miidiirii olarak ¢alismistir.
1999 yilma kadar kurucularindan oldugu Melard Technologies firmasinda Genel Midiir
Yardimcis1 olarak gorev yapan Umit Cinali, 1999 yilindan 2001 yilina kadar FitLinxx’te Bas
Isletme Gérevlisi (COO) olarak gérev almustir. Umit Cinali, 2001 yilindan 2002 yilina kadar
Exenet Technologies’de Sirket Baskani ve Bas Isletme gorevlerini iistlenmis; sonrasinda
Exenet LLC firmasina gecerek 2002 yilindan 2009 yili sonuna kadar Genel Miidiir gorevini
istlenmistir.

Umit Cinali, 2010 yilindan 2014 yilina kadar Cisco Tiirkiye’de Genel Miidiir gdrevi yapmus;
biiyiik capta kurumsal ve kamu dijital doniisiim projelerinde yer almistir. Ekim 2014°den beri
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Ata Holding A.S. istiraki olan ATP (ATA Teknoloji Platformlar1) biinyesinde Genel Miidiir
olarak gorev almaktadir.

2010-2015 seneleri Tiirkiye Bilisim Vakfi Yonetim Kurulu, 2011-2015 TUBISAD Y&netim
Kurulu ve 2013-2014 ABFT (Tiirkiye Amerikan Is Forumu) Y&netim Kurulu iiyeliklerini yapan
Umit Cinali, ana dil yetkinligi seviyesinde Ingilizce konusabilmektedir.

Ceyhan Er

Ceyhan Er 1981 yilinda Marmara Universitesi Finans ve Muhasebe béliimlerinden mezun
olmustur. Ayni yilda is hayatina baslayan Ceyhan Er, 1990 yilina kadar Yap1 ve Kredi
Bankasi’nda Bilango Istatistik gorevini iistlenmistir. 1990 yilindan 1994 yilina kadar Carmen
Cars1 Menkul Degerler Sirketi’'nde Muhasebe Miidiirii olarak gorev alan Ceyhan Er, 1994
yilindan 2018 yilina kadar Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. nin biinyesinde yer almistir. Tlk
olarak 2005 yilina kadar Merkezi Operasyon Miidiirliigii yapmis ve daha sonrasinda 2018 yilina
kadar Genel Miidiir Yardimcisi gorevini tistlenmistir. Ceyhan Er, Eyliil 2018 yilindan beri Ata
Holding istiraki olan ATP Dijital Doniisiim biinyesinde Finans Boliimii Genel Miidiir
Yardimecisi olarak gorev almaktadir. Ceyhan Er orta diizeyde ingilizce konusabilmektedir.

15.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Korhan KURDOGLU
Yonetim ve
Denetim
Son Bes Yilda Yonetim ve Denetim Sermaye Sermaye gu:ll:}liiri;ln::k;
Kurullarinda Bulundugu veya Ortag Gérevi Tutar1 (TL) | Pay1 (%) | . oo y
Oldugu Sirket Unvan Ortakhginin Halen
B vant Devam Edip
Etmedigi
. . Yonetim Kurulu .
Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 0,16 Devam ediyor
Baskani
Yonetim Kurul .
Arbeta Turizm A.S. onetim furulu 125,00 0,17 Devam ediyor
Bagkani
Ata Gayrimenkul Gelistirme Yat. Ve Tic. Yonetim Kurulu 774.276,67 8.95 Devam ediyor
A.S. Bagkani
. Yonetim Kurulu .
/Ata Holding A.S. 61.107.862,00 | 35,01 Devam ediyor
Baskani
. . Yonetim Kurul .
Ata Insaat San. Ve Tic. A.S. OREUm Auriu 1.172.500,00 35,00 Devam ediyor
Bagkani
T Yo6netim Kurulu .
ATP Ticari Bilgisayar A.S. Baskam 12.600,00 0,32 Devam ediyor
. Yonetim Kurul .
izmir Enternasyonel Otelcilik A.S. e 13.811,30 | 1151 Devam ediyor
askani
A KA o] . Yo6netim Kurulu
Tit(z:asaAn(éa cipayam Tarim Isletmesi San. Baskani Yoktur Devam ediyor
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Yonetim ve
Denetim
Son Bes Yilda Yonetim ve Denetim Sermaye Sermaye gu:llil}l;;:lng:k;
Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Gorevi Tutar1 (TL) | Pay1 (%) y g_ y
Oldugu Sirket Unvam Ortakhgunn Halen
g Devam Edip
Etmedigi
Yo6netim Kurul .
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. oneim Burti Yoktur Devam ediyor
Baskani
. Yo6netim Kurulu .
Entegre Har¢ San. Ve Tic. A.S. Baskan: 0,32 0,00 Devam ediyor
Bedela Insaat ve Tic. A.S. Y6netim Kurulu Uyesi Yoktur Devam ediyor
[sik Ata Turizm ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi | 751.953,31 7,99 Devam ediyor
Kurdoglu insaat Yénetim Kurulu Uyesi | 9.282.958,87 | 34,93 Devam ediyor
Seri Insaat ve Tic.A.S. Y6netim Kurulu Uyesi Yoktur Devam ediyor
Donna Giyim San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi | 349.998,00 0,59 Devam ediyor
Erhan KURDOGLU
Yonetim ve Denetim
Kurullarindaki
Son Bes Yilda Yonetim ve Denetim Sermaye |Sermaye| Uyeliginin veya
Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Gorevi Tutar1 (TL) |Pay1 (%)| Ortakhigimin Halen
Oldugu Sirket Unvam Devam Edip
Etmedigi
Ata Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Yoktur Devam ediyor
Yo6netim Kurulu Bask: .
Ata Gayrimenlul Yatirim Ortakligi A.S. onetim V;iﬁi“ askan 4 521.368,00 | 6,41 Devam ediyor
i isti . ic. Yonetim Kurulu Bagk .
/Ata Gayrimenkul Gelistirme Yat. Ve Tic onetim Kurulu Bagkan | __, .- 6,67 8.95 Devam ediyor
A.S. Vekili
Yo6netim Kurulu Bagsk: .
Ata Holding A.S. Onet‘mviﬁi“ a3KAl 161.107.862,00| 35,01 Devam ediyor
. Yonetim Kurulu Bagk
Ata Insaat San. Ve Tic. A.S. onetm V;Z}l”u agkan 1.172.500,00 | 35,00 Devam ediyor
L Yonetim Kurulu Bagk .
ATP Ticari Bilgisayar A.S. one 1mvé1|£ﬁiu agan 12.600,00 0,32 Devam ediyor
. Yonetim Kurulu Bagk .
izmir Enternasyonel Otelcilik A.S. O it | 1381130 | 1151 |  Devamediyor
?;SSEX](éak Actpayam Tarim Iletmesi San. Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur Devam ediyor
Yonetim Kurulu Bagk .
Entegre Har¢ San. Ve Tic. A.S. onetm V;llzl“u askan 0,32 0,00 Devam ediyor
. Yonetim Kurulu Bask .
Bedela Insaat ve Tic. A.S. onetim V::l:?“u askan Yoktur Devam ediyor
I[sik Ata Turizm ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: | 1.071.973,50 | 11,39 Devam ediyor
. Yonetim Kurulu Bask .
Kurdoglu insaat A.S. one ‘mviﬁi“ AN | 998205887 | 34,93 |  Devam ediyor
. Yonetim Kurulu Bagk .
Seri Insaat ve Tic.A.S. onetm V(lellzﬁiu askan Yoktur Devam ediyor
Yonetim Kurulu Bask .
Donna Giyim San. A.S. onetim V;llgl“u askan 349.999,00 0,59 Devam ediyor
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Tuncer KOKLU

Yonetim ve Denetim
Sermave Kurullarindaki
Son Bes Yilda Yonetim ve Denetim Y Uyeliginin veya
< < . Tutar1 | Sermaye >
Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Gorevi (TL) |Pay1 (%) Ortakhiginin Halen
Oldugu Sirket Unvani yiize Devam Edip
Etmedigi
ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Giig . . .
LC . Yonetim Kurulu U -
Kaynaklar1 Uretim ve Paz. Tic. A.S. onetum Surii Lyest Yoktur Devam ediyor
Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Y 6netim Kurulu Uyesi - Yoktur Devam ediyor
Seras Servis Organizasyonlari ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani - Yoktur Devam ediyor
Entegre Harg San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Yoktur Devam ediyor
Ata Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Yoktur Devam ediyor
Cumbhur Sait Sahin TULGA
Yonetim ve Denetim
Kurullarindaki
Son Bes Yilda Yonetim ve Denetim Sermaye [Sermaye| Uyeliginin veya
Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Gorevi Tutar1 (TL) |Pay1 (%)| Ortakhiginin Halen
Oldugu Sirket Unvam Devam Edip
Etmedigi
ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Giig o . .
. . Yonetim Kurulu U
Kaynaklari Uretim ve Paz. Tic. A.S. onetim Kurulu Uyesi Yoktur Devam ediyor
Smartech A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 50.000 %25 Devam ediyor
Mentoro A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 50.000 %30 Devam ediyor
Kalekim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur Devam ediyor
Selnikel A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur Devam ediyor
Nuri VARDAR
'Yonetim ve Denetim
Kurullarindaki
Son Bes Yilda Yonetim ve Denetim Sermaye |Sermaye| Uyeliginin veya
Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Gorevi Tutar (TL) |Pay1 (%)| Ortakhginin Halen
Oldugu Sirket Unvani Devam Edip
Etmedigi
ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Giig . . .
- Y Kurul
Kaynaklari Uretim ve Paz. Tic. A.S. 6netim Kurulu Uyesi Yoktur Yoktur Devam ediyor
Ar Turizm Organiz n ve Ticar . S .
A geta u Organizasyon ve Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur Yoktur Devam ediyor
Seras Servis Organizasyon ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Uyesi Yoktur Yoktur Devam ediyor
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Umit CINALI

Yonetim ve Denetim
Kurullarindaki
Son Bes Yilda Yonetim ve Denetim Sermaye |Sermaye| Uyeliginin veya
Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Gorevi Tutari (TL) |Pay1 (%)| Ortakhiginin Halen
Oldugu Sirket Unvani Devam Edip
Etmedigi
ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Giig . :
LC . Genel Miid :
Kaynaklar1 Uretim ve Paz. Tic. A.S. enel Mudur 300.000 100 Devam ediyor
Ceyhan ER
Yonetim ve Denetim
Kurullarindaki
Son Bes Yilda Yonetim ve Denetim Sermaye |Sermaye| Uyeliginin veya
Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Gorevi Tutar1 (TL) |Pay1 (%)| Ortakhginin Halen
Oldugu Sirket Unvam Devam Edip
Etmedigi
ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Giig L .
.o . Genel Miidiir Yard -
Kaynaklari Uretim ve Paz. Tic. A.S. enel Miidiir Yardimecisi Yoktur Devam ediyor

15.5. Son 5 yilda, ihraccimin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili Kkisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kotiiye kullamilmasi, kacakcilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal
edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik
isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrac¢inin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya kars1 gorevleri ile sahsi cikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin Yonetim Kurulu’nda veya iist yonetimde gorev

almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccimin ¢ikardign ve Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis siirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢inin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, yonetici ve iist diizey yoneticilerine yillik tesvik plani uyarinca prim vermektedir.
Primler yillik biitce performansina gore hesaplanmaktadir. Sirket’in personeline yillik biitge
performanslarina goére her yil prim verilmesini ongérmektedir. Sirket’in tesvik plani 2015
yilindan itibaren kesintisiz yiirtrliiktedir. ATP Performans Yonetim Sistemi, sirketin
operasyonel karlilik (FAVOK) hedefini tutturma orami ile tetiklenmektedir. Calisanlarla,
Sirket’in biitgesi {izerinden belirledigi ortak Sirket hedefleri ve calisana 6zel hedefler
paylasilmaktadir. Metrik agirlikli hedefler, Sirket sistemleri tarafindan 6l¢iimlenmektedir. Tiim
performans yonetimi, geri bildirimler, puanlamalar ve onay siirecleri Sirket’in kullandigi
ServiceNow sistemi iizerinde ger¢eklesmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda
Yo6netim Kurulu iiyelerine, Yonetim Kurulu tiyelikleriyle ilgili olarak herhangi bir huzur hakki
O0dememistir. Anilan tarihlerde sona eren mali yillarda, Yonetim Kurulu iiyelerine 6deme
yapilmamistir ve iist diizey yoneticilerine toplamda sirasiyla 3.721.051 TL, 4.274.990 TL ve
5.136.401 TL tutarlarinda kisa vadeli faydalar saglamistir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerine ve
iist diizey yoneticilerine saglamis oldugu faydalara iligkin tutarlar1 icermektedir.

31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin
Tutar (TL) Kisi Sayis1
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Ust Diizey Yonetici 3.721.051| 4.274990( 5.136.401 10 10 11

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢inin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhklarimin ayirmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in Yonetim Kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin emeklilik aylig1, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in tist
diizey yoneticileri i¢in toplam 131.878 TL ve Yonetim Kurulu tiyesi igin ise toplam 44.487 TL
tutarinda karsilik ayirmstir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemn Yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

Adi Soyad: Son 5 Yilda Il{ragclda Ustlendigi Gorev Sures.l./ K.alan Gorev
Gorevler Siiresi

Korhan Yonetim Kurulu Bagkan 3Yil/3Yil
KURDOGLU A Fant v

Erhan . -

KURDOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3Yil/3Yil

Tuncer KOKLU Yonetim Kurulu Uyesi 3VYil/3Yi
Cumhur Sait . .

Sahin TULGA Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/3Y1

Nuri VARDAR Yonetim Kurulu Uyesi 3Yd/3Yld

Yonetimde Soz Sahibi Personel:

Son Bes ihraccida Sermaye Pay1
Yilda Mevcut .
Ad1 v . . v . . Is
Sovad: Gorevi Ihraggida Gorevini Adresi
y Ustelendigi Ustlendig (TL) (%)
Gorevler iYill
Umit Cinali Genel Miudir Genel Mudiir 2014 Dikilitas 300.000 1,0
Mah.Emirhan
Cevhan Er Finans Genel Finans Genel 2018 Cad.. No:109 )
y Miidiir Yardimeis1 | Miidiir Yardimcisi :36511('[35/ Istanbu

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakhiklar
tarafindan, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyelerinin veya yonetimde s6z sahibi personelinin is iliskisi Sirket
tarafindan tek tarafli olarak feshedildiginde, 4857 sayili Is Kanunu gercevesinde tazminat, hak
edilmis izin {icreti vb. 6deme yiikiimliiligii dogabilecektir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde sdz sahibi personele 4857 sayili Is Kanunu’ndan
kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in, isbu Izahname tarihi itibariyle mevcut Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin bilgi
yukarida verilmistir. Esas S6zlesme’nin 12.3 maddesi uyarinca; komitelerin olusumu, gorev ve
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calisma esaslar1 ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanacaktir. Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Politikasi) halka arzi1 takiben alinacak Yonetim Kurulu karari ile kurulacaktir.

Komitelere yapilacak olan atamalar da, Sirket’in halka arzini takiben, en ge¢ Sirket’in halka
arzindan sonra Sirket tarafindan yapilacak ilk Genel Kurul toplantisi tarihi itibariyle yapilacak
ve bu kapsamda gerekli uyum saglanacaktir. Kurul’un kamunun aydinlatilmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilacaktir.

17.4. Thragemm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 24. Maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum”
maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup, Esas Sozlesme've aykirt sayuir. Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi Ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
basvuran ortakliklar, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar
ticlincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan
sonra yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyle Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum siirecini
tamamlamis olacaktir.

Sirket, yine tlicretlendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikast da halka arzi takiben olusturulacak ve Kurul’'un kamunun
aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri c¢ercevesinde gerekli 6zel durum acgiklamalar
yapilacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimen iligkileri Birimi’nin baslica faaliyetleri sunlardir:

e Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, gilivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak, MKK nezdinde
islemleri ytiriitmek,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasina da paralel olarak, Sirket pay sahiplerinin,
Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

o Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
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Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

Sirket halihazirda bir yatirimer iliskileri birimi/bdliimii olusturmamustir. Isbu Izahname tarihi
itibariyle, sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istthdam edilmemistir. Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, paylarmin ilk defa halka arz edilmesi i¢in Kurula bagvuran
ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmeleri gerektiginden, Sirket, halka
arz sonrasinda, anilan siire igerisinde, yatirimet iligkileri boliimii yoneticisini belirleyecektir. Bu
kapsamda Kurul’un kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde gerekli 6zel
durum aciklamalar1 yapilacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim
hakkinda aciklama:

31 Aralik 2020 itibartyla diinya ¢apinda ¢alisan sayis1 250°dir. Asagida yer alan tablo, anilan
tarihler itibariyla ¢alisan sayisini yansitmaktadir:

Yillar itibari ile Calisan 31 Aralik’ta sona eren yillik donem
Personel Sayisi 2018 2019 2020
Tiirkiye 159 178 210
Cin 23 30 40
TOPLAM 182 208 250

Sirket’in herhangi bir toplu is s6zlesmesi yoktur. Sirket ¢alisanlari ile arasinda iyi bir iligki
oldugunu diistinmektedir ve bugiine kadar herhangi esasl bir is uyusmazligi yasamamistir.
Sirket, calisanlarina diizenli olarak egitimler vermekte ve bu egitimlerin Sirket’in devam eden
gelismesine katki sagladigini ve miisterileri ile iyi iligkiler kurabilmesine yol actiini
distinmektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢cinin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Halka arz1 takip eden 3 (li¢) faaliyet yili icerisinde, Sirket yiiksek deger katan personellerini
odiillendirmeyi planlamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu’nun alacagi kararlara tabi olmak
kosuluyla, ortaklarin riichan haklariin kisitlanmasi suretiyle yapilacak sermaye artirimlariyla
3 (i¢) faaliyet yilinin sonunda en fazla %5’e kadar ihra¢ edilecek paylar bahse konu
personellere verilecektir.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya
boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 12.04.2021 tarihinde gergeklestirilen son olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ve isbu
izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari
dogrudan olan pay sahiplerinin bilgilerine agsagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum Itibariyla
Adi1 Soyadi 12.04.2021 31.12.2020

(TL) (%) (TL) (%)
Ata Holding A.S. 29.382.000 97,94% 3.957.600 98,94
Korhan Kurdoglu 94.500 0,32% 12.600 0,32
Erhan Kurdoglu 94.500 0,32% 12.600 0,32
Tuna Kurdoglu 40.500 0,14% 5.400 0,13
Yurdanur Kurdoglu 40.500 0,14% 5.400 0,13
Seniha Ece Kurdoglu 24.000 0,08% 3.200 0,08
Omer Faruk Isik 24.000 0,08% 3.200 0,08
Umit Cinali 300.000 1,00% - -
TOPLAM 30.000.000 100 4.000.000 100

Sirket’in dolayli pay sahipligine iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo:2 Dolayli Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum itibariyla
Ad1 Soyadi 12.04.2021 31.12.2020

(TL) (%) (TL) (%)
Korhan Kurdoglu 10.391.668,20 35,01| 1.385.555,76 35,01
Erhan Kurdoglu 10.391.668,20 35,01 | 1.385.555,76 35,01
Tuna Kurdoglu 4.446.363,60 14,98 592.848,48 14,98
Yurdanur Kurdoglu 4.446.363,60 14,98 592.848,48 14,98
Seniha Ece Kurdoglu 5.936,40 0,02 791,52 0,02
TOPLAM 29.682.000,00 100,00| 3.957.600,00 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 200.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 30.000.000 TL (otuzmilyon Tiirk
Liras1) olan ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 (otuz milyon) adet paya boliinmiistiir. Sirketin
sermayesi beheri 1 TL olan 30.000.000 (Otuzmilyon) adet hisseye karsilik gelen 30.000.000 TL
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(Otuzmilyon Tiirk Liras1)’dir. Bu sermaye, 4.000.000 adet A grubu, 26.000.000 adet B Grubu
hisseden olusmaktadir.

Ata Holding, %97,94 oraninda sermayede paya sahiptir. Ata Holding’in 4.000.000 TL A grubu
ve 25.382.000 TL B grubu sermayesi bulunmaktadir.

Bahsi gecen A grubu imtiyazli hisseler Yonetim Kurulu’na aday gostermede ve oy kullanmada
imtiyaz hakki vermektedir. A grubu imtiyazli nama yazil1 hisselerin tamami Ata Holding A.S.
miilkiyetinde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gosterme Imtiyazi

Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin belirledigi adaylar arasindan
secilecektir.

Oy Hakkinda Imtiyaz

Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) Grubu
pay i¢in 5 (bes) oy, her bir (B) Grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

B grubu paylara iliskin oy imtiyazi bulunmamaktadir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in 6denmis sermayesi 30.000.000 TL (31 Aralik 2020: 4.000.000 TL) olup her biri 1 TL
nominal degerli 30.000.000 adet hisseden olusmustur. (31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 —4.000.000 TL, —4.000.000 adet)

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Nama/ i p
. . ir Paymn

Hamiline Imtiyazlarin tiirii ) Toplam Sermayeye

Grubu Oldus A — Nominal - Oram
ugu min sanip oldugu

y poCus Degeri (TL) (%)

0] Yo6netim
Kurulu’na aday gosterme]
imtiyazi bulunmaktadir.

A Nama (i) Oy imtiyaz 1TLY 4.000.000 13,33
bulunmaktadir. (5 Oy
hakki)

B Hamiline Imtiyaz bulunmamaktadir. 1TL 26.000.000 86,67
TOPLAM 30.000.000 100,00

Bahsi gecen A grubu imtiyazli hisseler Yonetim Kurulu'na aday gostermede ve oy kullanmada
imtiyaz hakki vermektedir. A grubu imtiyazli nama yazili hisselerin tamami Ata Holding A.S.
miilkiyetinde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu’na Aday Goésterme imtiyaz

Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin belirledigi adaylar arasindan
secilecektir.
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Oy Hakkinda Imtiyaz

Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) Grubu
pay i¢in 5 (bes) oy, her bir (B) Grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy1r kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in pay sahiplerinden Ata Holding A.S. toplam sermayenin %97,94’line sahiptir,
dolayisiyla Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir. Sirket’teki pay sahiplerinden

(i)Korhan KURDOGLU, ayn1 zamanda Ata Holding A.S.’de de %35,01 oran ile pay sahibidir.
(ii)Erhan KURDOGLU, ayn1 zamanda Ata Holding A.S.’de %35,01 oran ile pay sahibidir.
(iii) Yurdanur KURDOGLU, ayn1 zamanda Ata Holding A.S.’de %14,98 oran ile pay sahibidir.
(iv)Tuna KURDOGLU, ayn1 zamanda Ata Holding A.S.’de %14,98 oran ile pay sahibidir.
(v)Seniha Ece KURDOGLU, ayn1 zamanda Ata Holding A.S.’de %0,02 oran ile pay sahibidir.
Dolayistyla Kurdoglu Ailesi, Ata Holding A.S.’de de hakim ortak pozisyonundadir.

Hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engellemek adina Esas Sozlesme’de dogrudan 6zel bir
hilkim bulunmamaktadir. Ancak Esas Sozlesme’nin asagida yer verilen hiikiimlerinin,
hakimiyetin kotiiye kullanilmasinin engellenmesine katki saglayacag diistintilmektedir:

Sirket Esas S6zlesme’sinin “Yo6netim Kurulu” baslikli 10. Maddesi uyarinca;

(1) Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ve
sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri gercevesinde segilecek en az 5 (bes)
ilyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ytiritliir.

(i) Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

(iii)  Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin belirledigi
adaylar arasindan TTK ve SPKn’da belirtilen nisaplar ile se¢ilecektir.

(iv)  (A) Grubu pay sahiplerinin belirleyece§i adaylar arasindan segilecek Yonetim
Kurulu tiye sayist hi¢bir zaman Y6netim Kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisini
gecemez.

(v) Yonetim Kurulu’nun iiye tam sayisinin tek sayr olmasi ve dolayisiyla yarisinin
kiisuratlhi olmasi halinde (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek
Y onetim Kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir.

(vi)  Soz konusu (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu iyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
[lkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yine Esas Sozlesme’nin “Komiteler” baslikli 12.3 maddesinde; Yonetim Kurulu’nun SPKn,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yilikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari
ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimlerinin uygulanacagi hiikiim
altina alinmuastir.

Sirket’in “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 24. Maddesinde; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulacagi, zorunlu
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kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Y 6netim Kurulu kararlarinin
gecersiz olacagl ve Esas Sozlesme’ye aykir1 olacagi hiikiim altina alinmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Denetim” baglikli 15. Maddesi uyarinca ise, Sirket’in ve mevzuatta
ongoriilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak, TTK, SPKn, sermaye piyasast mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinin uygulanacagi ve TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda gerekli oldugu taktirde, Genel Kurul tarafindan denet¢inin atanacagina iliskin
diizenleme yer almaktadir.

Ayrica paylar Borsa Istanbul’da islem gdérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agik olma
statiisliniin getirecegi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olmasi, bahse konu kontrol
giicliniin kotiiye kullanimin1 engelleyecek etkenler arasinda sayilmalidir.

19.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Sirket’in dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gergek kisi bulunmamaktadir.

Ancak, sermayedeki veya toplam oy igindeki dogrudan paylar1 gergek kisi ortaklardan, Korhan
Kurdoglu, Erhan Kurdoglu ve Tuna Kurdoglu kardes ve anneleri Yurdanur Kurdoglu’dur.
Seniha Ece Kurdoglu, Korhan Kurdoglu’nun esidir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrintih aciklama:

Izahname tarihi itibariyla, Zenia Technologies B.V ve Tradesoft Shanghai IT CO LTD Sirket’in
dogrudan ortaklardir. ATP, Zenia Technologies B.V.’nin %100 hissesine ve Tradesoft Shanghai
IT CO LTD’nin ise %51 hissesine sahiptir. Tradesoft Shanghai IT CO LTD’nin %49’luk
hissesine Ata Holding A.S. sahiptir. Bununla birlikte, Zenia Limited’in %100 hissesine sahip
olan Zenia Technologies B.V. sayesinde ATP, Zenia Limited’in dolayli olarak %100 hissesine
sahiptir.

Sirket, halka arzi1 takiben iligkili taraf islemlerine iliskin esaslari Kurul diizenlemelerine uygun
olarak belirleyecektir. S6z konusu esaslarin detaylar1 i¢in isbu izahname’nin 17.4. numarali
bolimiinde (Thraggmin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama) yer almaktadir.

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklari iglemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamas: halinde yaptirrm uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraflar islemleriyle ilgili olarak
Kurul’un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iliskili taraf iglemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kar dagitim1 kurallar1 kapsaminda bazi yaptirimlar
getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket’in tutar1 yiiksek iligkili taraf
islemleri yapmasina iligkin olan kararlar i¢in Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyelerinin
cogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyeleri, iligkili taraf
islemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir.
Y 6netim Kurulu’nun bagimsiz iiyelerinin ¢cogunlugunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu
durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve soz konusu iligkili taraf isleminin Genel
Kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf isleminin Genel Kurulda da
onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili taraf islemini gergeklestiremeyecektir. liskili taraf
isleminin taraflar1 ve bu kisilerin iliskili taraflar1 s6z konusu Genel Kurul’a katilamaz veya bu
Genel Kurul’larda oy kullanamaz. Bu Genel Kurul’larda toplanti nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarin salt ¢ogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye
karar verebilirler.

Isbu izahname tarihi itibarryla, Sirket’in iliskili taraflardan ticari alacaklar, ticari olmayan
alacaklar, alimlar ve iligkili taraflara ticari borglar, ticari olmayan borglar, satiglara iliskin
bilgileri asagida paylagilmistir:

31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 2018 2019 2020
ATA EXPRESS EFT/POS 22-23-24 1.624.225
ATA EXPRESS ELEKTRONIK ILETISIM TANITIM 2.558.469 3.088.674 1.572.511
&TS/.AA(?YRIMENKUL GELISTIRME YAT.VE 14.403 33.206
ATA GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM 10.733 21.609 3.231
ATA HOLDING A.S. 79.237 92.330 47.170
ATA PORTFOY YONETIMI A S. 20.671 24.443 15.292
ATA SANCAK TARIM ISL.SAN.VE TiC.A.S. 3.205 19.924 11.238
ATA YATIRIM A.S. 157.239 562.248 78.242
ATAKEY PATATES GIDA SAN.VE TIC.A.S. 38.209 2.772
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31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 2018 2019 2020
BEDELA INSAAT VE TICARET A.S. 6.962 -
BK (HONG KONG) DEVELOPMENT CO., 776.997 1.703.254 2.256.436
LIMITED
DONNA GIYIM SAN VE TIC.AS. 14.334 36.757 53.413
EKMEK UNLU GIDA SAN.VE TiC.A.S. 396.790 128.349 97.475
EKUR ET ENTEGRE SAN.VE TIC.A.S. 938.720 607.588 1.139.312
EKUR INSAAT SAN.VE TIC.A.S. 281.178 1.160.393 1.464.439
ENTEGRE HARC SAN.VE TiC.A.S. 285.568 347.094 702.972
FASDAT GIDA DAG.SAN. VE A.S-KIBRIS 74.885 48.143 99.440
FASDAT GIDA DAGITIM SAN.TIC.A.S. 1.093.980 1.725.017 4.091.799
iﬁfig SEBZE DOGRAMA PAK.SAN.VE 38,751 89 053 188.430
KINIK MADEN SULARI A.S. 57.229 20.373 54.392
MES MUTFAK EKIPMANLARI SAN.A.S. 223.689 172.804 213.540
REKLAM USSU REKLAM AJANSI
PRODUKSIYON 3.250.827 2.794.816 5.369.527
SERAS SERVIS ORG. VE TIC.A.S. - - 6.670
TAB GEORGIA LLC - 12.425
TAB GIDA SAN.TIC.A.S. 11.993.178 13.595.765 16.379.730
TAB GIDA SAN.TIC.A.S. KIBRIS SUBESI 14.423 40.384 76.962
TAB GIDA SAN.TIC.A.S.-EFT/POS 22-23-24 - 2.907.163
TAB LIMITED MAKEDONIJA DOOEL ] 11,636
PETROVEC '
TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A S. 36.427 148.303 312.862
ATA PORTFOY DORDUNCU SERBEST (DOViZ)
FON - 700
Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 14.871
Ra Gida Turizm San.Tic.Ltd.Sti. -
Alacak Reeskontu(-) (1.335.082) (630.919) (1.054.803)
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Toplam 21.024.528 25.818.467 37.771.707

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2018 tarihinde iliskili taraflardan ticari alacaklarin %57,0’1ik boliimii TAB Gida San.Tic.
A.S. firmasindan olan ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Aynu iligkili taraf firmadan ticari
alacaklarin toplam iligkili taraf ticari alacaklar igerisindeki payr 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sirasiyla %64,7 ve %77,9 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in, TAB Gida’ya yaptig1 satiglar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 35.276.663 TL, 30.054.208 TL ve 30.280.579
TL’dir. TAB Gida’ya yapilan satiglarin, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 23.283.485 TL, 16.458.443 TL ve 13.900.849
TL’lik kisimlart tahsil edilmistir. . Konuk agirlama sektoriinde normal tahsilat siireleri 90-150
giin araliginda gerceklesmektedir. Pandemi doneminde konuk agirlama sektoriinde yasanan
gecici restoran kapanmalar1 ve ciro kayiplari sebebiyle tahsilatlar yavaslamistir. Konuk
agirlama sektoriindeki miisteriler, ekonomik belirsizlikler karsisinda nakit yonetimlerinde
muhafazakar davranmaktadir. Sirket tim miisteriler ile yakin temasta olup herhangi bir
O0dememe riski ongdrmemektedir. Ortaminin iyilesmesi ve normale doniisii ile tahsilatlarimiz
hizl1 bir sekilde sektor standartlarina geri donecektir.

TAB Gida San.Tic. A.S.’den ticari alacaklar Sirket’in toplam uzun ve kisa vadeli ticari
alacaklarinin ise 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla %37,2, %23,5 ve
%18,7 olmustur. TAB Gida San.Tic. A.S.’den ticari alacaklar Sirket’in Zenia markas1 altinda
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konuk agirlama sektoriine yonelik sundugu ¢6ziim ve irlinlere iliskin satiglardan
kaynaklanmaktadir.

Iliskili taraflardan ticari alacaklar kapsaminda dikkat ceken diger bir iliskili taraf firma ise
Reklam Ussii Reklam Ajans1 Produksiyon Danismanlik Organizasyon Sanayi ve Dis Ticaret
A.S.’dir. 2018 yilinda bu firmadan ticari alacaklar, iligkili taraflardan toplam ticari alacaklarin
%]15,5 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ve 2020 yillarinda ise bu oran %13.3 ve %25,5 dir.
Bu iligkili taraflardan ticari alacaklar Sirket’in Zenia markasi altinda konuk agirlama sektoriine
yonelik sundugu sistem ¢oziimleri, CRM ve O20 ¢6zliim ve Uriinlere iligkin satiglardan
kaynaklanmaktadir.

. 31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin

?FSLk)lh Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar 2018 2019 2020
ATA HOLDING A.S. 4.120.326 14.870.417 -
ITl:)sIl)(ll‘iln;l;araﬂardan Ticari Olmayan Alacaklar 4.120.326 14.870.417 )

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklart Ata Holding A.S. firmasindan
alacaklardan meydana gelmektedir. 31.12.2018 tarihinde bu firmadan 6diing para kullanimi
niteliginde olan ticari olmayan alacaklar, toplam ticari alacaklarin %12,8’idir. Bu oran
31.12.2019 tarihinde %25,7 olurken 31.12.2020 tarihinde ise Sirket’in iliskili taraflardan ticari
olmayan alacaklar1 bulunmamaktadir. 31.12.2019 tarihinde gergeklesen ticari olmayan
alacaklar 31.12.2020 tarihinde Ata Holding A.S.’nin Tradesoft (Shangai) IT Co, Ltd’de sahip
oldugu paylarin %51°lik kisminin satin alinmasinda Sirket’in 20.859.795,73 TL tutarindaki
alacak bakiyesi mahsup yonetimiyle kullanilmistir. Bu satin almanin en 6nemli sebebi Cin’deki
teknoloji biiyiimesinden yararlanmak, Asya/Pasifik pazarma giris yapabilmek ve Sirket’in
bilhassa yurt disinda biiylime stratejilerini hizlandirmaktir.

31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin

Iliskili Taraflara Ticari Borclar (TL) 2018 2019 2020
ATA GAYRIMENKUL GELISTIRME YAT.VE

INS.A.S. i 8.465 i
BEDELA INSAAT VE TICARET A.S. - - 489.205
ENTEGRE HARC SAN.VE TIC.A.S. - - 24.322
REKLAM USSU REKLAM AJANSI 507 304 i i
PRODUKSIYON

SERAS SERVIS ORG. VE TIC.A.S. 120.678 170.998 166.849
ARBETA TURIZM ORG.VE TIC.A.S. 28.889 47.037 -
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar Toplam 656.871 226.500 680.376

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2018 tarihi itibariyla, Sirket’in iliskili taraflara ticari borcunun en 6nemli kismi1 Reklam
Ussii Reklam Ajansi Produksiyon firmasindan kaynaklanmaktadir. Bu firmaya olan ticari
borcun toplam iligkili taraflara ticari borglara oran1 %77,2 dir.

31.12.2019 tarihi itibariyla iligkili taraflara ticari borcun 6nemli kismi1 Seras Servis Org. ve Tic.
A.S.’den meydana gelmektedir. Bu firmaya olan ticari borcun toplam iligkili taraflara ticari
borg¢lara oram1 %75,5 dir.
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31.12.2020 tarihi itibariyla iliskili taraflara ticari borcun énemli kismi ise Bedela Ingaat ve
Ticaret A.S.’den olusmaktadir. Bu firmaya olan ticari borcun toplam iligkili taraflara ticari
bor¢lara oran1 %71,9’dir.

31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin
iliskili Taraflara Ticari Olmayan Bor¢lar (TL) 2018 2019 2020
ATA HOLDING A.S. - - 9.140.204
TAB GIDA SAN.TIC.A.S. 1.421.156 5.732.031 4.048.223
Iliskili Taraflara Ticari Olmayan Borglar 1.421.156 5732031 13.188.427
Toplami

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

Izahname tarihleri itibariyla, Sirket’in iliskili taraflara ticari olmayan borglar1 Ata Holding A.S.
ve Tab Gida San. Tic. A.S. sirketlerinden olugmaktadir.

Tab Gida San. Tic. A.S.’nin 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla,
1.421.156 TL, 5.732.031 TL ve 4.048.223’lik borcu Tab Gida’nin yeni restoran yatirimlari ve
mevcut restoranlarinin teknolojik alt yapilarindaki gelistirmeleri yonetebilmek igin Sirket’e
verdigi avans 6demelerinden kaynaklanmaktadir. Bu 6demeler karsiliginda herhangi bir fatura
kesilmedigi i¢in ticari borglar yerine avans hesaplarinda ilgili 6demeler takip edilmistir.

31.12.2020 tarihi itibartyla Sirket’in Ata Holding’e 9.140.204 TL’lik ticari olmayan borcu
bulunmaktadir. Bunun sebebi ise: 31.12.2020 tarihinde Ata Holding A.S$.’nin Tradesoft
(Shangai) IT Co, Ltd’de sahip oldugu paylarin %51°lik kisminin satin almasindan kalan borg
bakiyesidir. Sirket’in 30.12.2020 tarih ve 2020/5 numarali kararinda da ifade edildigi tizere, Ata
Holding A.S.’nin Trandesoft (Shangai) IT Co, Ltd. sirketinde sahip oldugu paylarin %51’lik
kisminin, Sirket tarafindan satin alinmasina, satin alma bedelinin Ata Holding A.S.’den olan
Sirket’in alacagindan mahsup edilmesine karar verilmistir.

2018
Gayri
iliskili Taraflara Satiglar (TL) Faiz Mal Maddi Hizmet | Kur Farki Toplam
Hak
Arbeta Turizm Org.Ve Tic.A.S. - 91.060 - 3.000 - 94.060
Ata Express Elektronik Iletisim | 1.436025 ) 476.507 | 1912532
Tanitim
Ata Gayrimenkul Gelistirme ) ) 5119 25 800 ) 30919
Yatirim
Ata Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig: A.S. - 6.442 6.084 31.372 - 43.898
Ata Holding A.S 373.158 95.469 30.387 43.182 - 542.197
Ata Insaat A.S - 1.720 - - - 1.720
Ata Portfoy Yonetimi A.S. - - 121.313 103.656 3.403 228.372
AFa Sancak Tarim Isl.San.Ve ) ) 50 640 42456 ) 93.096
Tic.A.S.
ﬁtg Yatirim Menkul Kiymetler | 60597| 815505| 1410059  60.799| 2.346.960
A.takey Patates Gida San.Ve ) 31.765 20.797 ) ) 52 562
Tic.A.S.
Bk (Hong Kong) Development ; .| 571040  57.047 | 628087
Co., Limited
Donna Giyim San Ve Tic.A.S. - - 8.790 5.768 - 14.558
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2018
) Gayri
Iliskili Taraflara Satislar (TL) Faiz Mal Maddi Hizmet | Kur Farki Toplam
Hak

Ekmek Unlu Gida San.Ve | 28s48| 22862 : | s1.408
Tic.A.S.

E';”;ESE Entegre San.Ve .| s00556|  61.923| 157.488 | 5109967
Ekur Insaat San.Ve Tic.A.S. - 14.689 18.825 27.780 - 61.294
Entegre Har¢ San.Ve Tic.A.S. - - 204.680 254.753 - 459.433
Fasdat Gida Dagitim | 36780 560.248| 1.762008| 207.141| 2.566.267
San.Tic.A.S.

Fasdat Gida Dag.San. Ve A.S- ) ) 26.296 65.988 ) 95 284
Kibris

Fasdat Sebze Dograma

Pak.San.Ve Tic.A.S. i i 38.490 38.643 i 77133
Kinik Maden Sular1 A.S. - 1.279 39.936 85.811 - 127.026
Mes Mutfak Ekipmanlan | 38263 38543 430 | 77236
San.A.S.

Ra Gida Turizm San.Tic.Ltd.Sti. - 7.204 - 34.264 - 41.468
Reklam Ussii Reklam Ajanst | 90723  164575| 2021543 .| 2276841
Prodiiksiyon

Rosi Gida ve Restoran Isl. A.S. - 158 - 11.250 - 11.408
Serag Servis Org. Ve Tic.A.S. - 15.606 - 90.930 - 106.536
Tab Georgia Llc - - 5.684 - - 5.684
Tab Gida San.Tic.A.S. -1 12.510.593| 2.581.543| 20.184.527 -| 35.276.663
Tab G.1da San.Tic.A.S. Kibris ) ) 13.865 328 ) 14193
Subesi

Tfi Tab Gida Yatirimlar: A.S. - 3.005 11.069 72.657 - 86.731
Genel Toplam 373.158 | 14.770.480 | 5.418.214| 27.010.337 271.343| 47.843.533
Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu
2018 yilinda iliskili taraflara satislarin  %73,7°si Tab Gida San. Tic. A.S.’den

kaynaklanmaktadir. Tab Gida’ya yapilan satiglar restoran alt yapt ve POS bakim hizmetleri,
donanim satislari, lisans satislar1 ve danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

Ayn1 donem igerisinde, iligkili taraflara satiglarin diger 6nemli boliimiinii ise Ata Express
Elektronik Iletisim Tanitim (%4,0), Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. (%4,9), Fasdat Gida
Dagitim San.Tic.A.S. (%5,4) ve Reklam Ussii Reklam Ajans1 Prodiiksiyon Danismanlik
Organizasyon Sanayi ve Dig Ticaret A.S. (%4,8)’den meydana gelmektedir. Ata Express’e ERP
ve CRM ¢oziimleri ile donanim (EFT/POS cihazi), satiglari, Ata Yatirnm’a finansal
cozlimlerden aract kurum yazilim ve sistem c¢oziimleri satiglari, Fasdat’a ERP (depo sistem
¢oziimleri) ve bulut hizmetleri, Reklam Ussii'ne CRM ve sistem c¢oziimleri hizmetleri
satilmaktadir.

2019
Gayri
Mliskili Taraflara Satislar (TL) Faiz Mal Maddi Hizmet | Kur Farki Toplam
Hak
Arbeta Turizm Org.Ve Tic.A.S. - - - 3.300 - 3.300
Ata Express Elektronik Iletisim _ 786.094 ) 327.499 ) 1.113.593
Tanitim
Ata Gayrimenkul Gelistirme ) ) 3.008 41.895 ) 44.903
Yatirim
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2019
Gayri
Iliskili Taraflara Satislar (TL) Faiz Mal Maddi Hizmet | Kur Farki Toplam
Hak
Ata Gayrimenkul Yatirim )
Ortaklig: A.S. - 3.626 12.858 63.423 79.907
Ata Holding A.S 1'5312'2 - 78.204 61.005 - 1.670.732
Ata Ingaat A.S - - - - - -
Ata Portfoy Yonetimi A.S. - - 11.208 138.433 973 150.614
Ata Portfoy 4. Serbest Fon - - - 8.400 - 8.400
A.ta Sancak Tarim Isl.San.Ve ) ) 83.398 70.250 ) 153648
Tic.A.S.
Ata Yatinm A.S - - 474.619| 2.033.297 11.358| 2.519.274
A.takey Patates Gida San.Ve ) 20.684 7564 361 ) 28.609
Tic.A.S.
Bk (Hong Kong) Development - | 1.496.477 68.303 | 1564780
Co., Limited
Donna Giyim San Ve Tic.A.S. - 609 13.297 9.159 - 23.065
Ekmek Unlu Gida San.Ve
Tic.A.S. i 681 i i i 681
Ekur Et Entegre San.Ve .| 187.668 | 222680 .| 410,348
Tic.A.S.
Ekur Insaat San.Ve Tic.A.S. -| 1.052.606 - 112.104 - 1.164.710
Entegre Har¢ San.Ve Tic.A.S. - - 363.653 217.320 - 580.973
Fasdat Gida Dagitim | 31333 700.268| 2.028.494 1159| 2761254
San.Tic.A.S.
Fasdat Gida Dag.San. Ve A.S- ) ) 57182 2213 ) 59 395
Kibris
Fasdat Sebze Dograma
Pak.San.Ve Tic.A.S. - - 37.307 66.390 103.697
Kinik Maden Sular1 A.S. - 1.437 43.542 124.765 - 169.744
Mes Mutfak Ekipmanlart ) 22 460 ) ) ) 22 460
San.A.S.
Ra Gida Turizm
San.Tic.Ltd.Sti. i i i 4.255 i 4.255
Reklam Ussii Reklam Ajanst .| 189.004| 101.038| 2.440276 .| 2730318
Prodiiksiyon
Rosi Gida ve Restoran Isl. A.S. - - - - - -
Serag Servis Org. Ve Tic.A.S. - 1.896 2.400 104.016 - 108.312
Tab Georgia Llc - - 5.158 - - 5.158
Tab Gida San.Tic.A.S. -| 5.778.018| 2.045.779| 22.230.411 -| 30.054.208
Tab Qlda San.Tic.A.S. Kibris ) ) 15350 24,469 ) 39819
Subesi
Tfi Tab Gida Yatirimlar: A.S. - 165.063 81.288 213.944 - 460.295
Genel Toplam 1'5312'2 8.241.179| 5.633.598| 30.616.662 13.490| 46.036.452

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

2019 yilinda iligkili taraflara yapilan satiglarin %65,3’@ Tab Gida San. Tic. A.S. sirketinden
kaynaklanmaktadir. Bu sirkete, mal, gayri maddi hak ve hizmet faturalar kesilmektedir.
Yapilan satisin %74’ hizmetlerden meydana gelmektedir. Tab Gida’ya yapilan satiglar
restoran alt yap1 ve POS bakim hizmetleri, donanim satislari, lisans satislar1 ve danigmanlik
hizmetlerinden olugsmaktadir.
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2019 yilinda gergeklesen iliskili taraflara satislarin %2,4°ii Ata Express Elektronik iletisim
Tanitimdan, %3,6’s1 Ata Holding A.S.’den, %5,5’1 Ata Yatirim’dan, %3,4’1 Bk (Hong Kong)
Development Co., Limited’den, %6,0’1 Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S., ve %5,9’u Reklam
Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon’dan olusmaktadir. Ata Express’e ERP ve CRM ¢oziimleri ile
donanim (EFT/POS cihazi) satiglart yapilmistir. Ata Holding’den ise adat faiz geliri elde
edilmistir. BK (Hong Kong) lisans satis1 yapilmistir. Ata Yatirim’a finansal ¢ézlimlerden araci
kurum yazilim ve sistem ¢oziimleri satiglari, Fasdat’a ERP (depo sistem ¢oziimleri) ve bulut
hizmetleri, Reklam Ussii’ne CRM ve sistem ¢oziimleri hizmetleri satilmaktadir.

2020
) Gayri
iskili Taraflara Satislar (TL) Faiz Mal Maddi Hizmet | Kur Farki Toplam
Hak

Arbeta Turizm Org.Ve Tic.A.S. - - - 3.026 - 3.026
Ata Express Elektronik Ilet. - 1.235.067 5.310 397.329 - 1.637.706
Ata Gayrimenkul Gelis. Yat. - - 2.850 30.726 - 33.576
Ata Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. - 15.725 14.661 26.548 - 56.934
Ata Holding A.S 1'976'5(2) 54.090 30.923 51.208 - 2.112.723
Ata Insaat A.S - - - - - -
Ata Portfoy Yonetimi A.S. - - 77.069 109.081 - 186.150
Ata Portfoy 4. Serbest Fon - - 767 - - 767
%fif’;cak Tanm Isl.San. Ve - 71.715 93.459 : | 165174
Ata Yatirim A.S - 49.893 947.919 1.776.774 - 2.774.586
%tf.kAe.ys.Patates Gida San.Ve ) ) ) 1560 ) 1,560
Bedela Ins. Ve Tic. A.S - - - 5.916 - 5.916
E;FHO”Q Kong) Development Co., - .| 2.031.585 84.496 | 2116081
Donna Giyim San Ve Tic.A.S. - 1.832 11.399 7.137 - 20.368
Ekmek Unlu Gida San.Ve Tic.A.S. - - - - - -
Ekur Et Entegre San.Ve Tic.A.S. - 326.358 11.496 167.283 - 505.137
Ekur insaat San.Ve Tic.A.S. - 24.748 5.611 12.518 - 42.877
Entegre Har¢ San.Ve Tic.A.S. - - 312.078 332.242 - 644.320
Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S. - 98.952 705.673 2.306.647 - 3.111.272
pasdat Gda DagSan. Ve A5 - : 36.608 8.960 . 45.568
i?:.c}itsslebze Dograma Pak.San.Ve . ) 36.871 52683 ) 89 554
Kinik Maden Sular1 A.S. - 89.241 64.648 73.000 - 226.889
Mes Mutfak Ekipmanlart San.A.S. - - - - - -
Ra Gida Turizm San.Tic.Ltd.Sti. - - - - - -
Efg‘;i‘;‘sgzi“ Reklam Ajansi .| 202014| 170020 1.687.801 | 2.059.925
Rosi Gida ve Restoran Isl. A.S. - - - - - -
Seras Servis Org. Ve Tic.A.S. - 5.019 - 92.272 - 97.291
Tab Georgia Llc - - 12.632 - - 12.632
Tab Gida San.Tic.A.S. -| 14.447.182 231.995| 15.601.402 -| 30.280.579
Tab Makedonija - - - 9.320 - 9.320
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2020
Gayri
Iliskili Taraflara Satislar (TL) Faiz Mal Maddi Hizmet | Kur Farki Toplam
Hak
Tab G'1da San.Tic.A.S. Kibris ) ) 20.826 22666 43.492
Subesi
Tfi Tab Gida Yatirimlar A.S. - 49.081 87.425 87.182 223.688
Genel Toplam 1'976'5(2) 16.670.917 4.911.825| 22.947.867 0| 46.507.111

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 2020 yilinda Tab Gida San. Tic. A.S.’ye ger¢eklestirdigi satiglar toplam iliskili
taraflara satiglarin %65,1°1 toplam satislarin ise %14,3’linli olusturmaktadir. Tab Gida’ya
yapilan satiglar restoran alt yap1 ve POS bakim hizmetleri donanim satislari, lisans satislar1 ve
danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

Miskili taraflara yapilan satislarin Tab Gida disindaki énemli kisimlari, Ata Express Elektronik
Ilet., Ata Holding, Ata Yatirim, Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S. ve Reklam Ussii Reklam
Ajanst Prodiiksiyon’dan olusmaktadir. Bu satislarin, iligkili taraflara yapilan satiglara orani
strastyla, %3.,5, %4,5, %6,0, %4,6, %6,7 ve %4,4°diir. Ata Express’e ERP ve CRM ¢oziimleri
ile donanim (EFT/POS cihazi) satiglar1 yapilmaktadir. Ata Holding’den adat faiz geliri elde
edilmistir. Ata Yatinm’a finansal ¢6ziimlerden araci kurum yazilim ve sistem c¢oziimleri
satislar1, Fasdat’a ERP (depo sistem ¢dziimleri) ve bulut hizmetleri, Reklam Ussii’ne CRM ve
sistem ¢6ziimleri hizmetleri satilmaktadir.

31.12.2018
Iliskili Taraflardan Alslar (TL) Kiralama Hizmet Kur Farki Toplam
Bedela Ins. Ve Tic. A.S 593.526 - - 593.526
Arbeta Turizm Org.Ve Tic.A.S. - 306.179 - 306.179
Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S. - 5.835 - 5.835
Seras Servis Org. Ve Tic.A.S. - 627.897 - 627.897
Tab Gida San.Tic.A.S. - 50.000 - 50.000
Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S. - - 88.376 88.376
Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon - - 293.938 293.938
Ata Holding A.S - 1.875.100 - 1.875.100
Ata Yatirim A.S - - 22.914 22.914
Genel Toplam 593.526 2.865.011 405.228 3.863.765

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2018 tarihi itibartyla iligkili taraflardan alislarin 6nemli kism1 Ata Holding’e olan hizmet
kapsaminda aliglardan olusmaktadir. Bu alislarin toplam iligkili taraflara alislara oram
%48,5’dir. Bu aliglar Ata Holding’den saglanan paydas koordinasyon ve iliski yonetiminden,
pazar arastirmasi ve destekten, yatirim fizibiliteden, finansal raporlama ve konsolidasyondan,
denetim hizmetlerinden, hukuk hizmetlerinden, biitce planlama hizmetlerinden, finansman ve
banka koordinasyonundan, muhasebe ve finans hizmetlerinden, ise alimdan, egitim ve genel
koordinasyondan, personel ve 6zliik islemlerinden ve idari hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

31.12.2019
iligkili Taraflardan Ahslar (TL) Kiralama Hizmet | Kur Farki Toplam
Bedela Ins. Ve Tic. A.S 816.288 - - 816.288
Arbeta Turizm Org.Ve Tic.A.S. - 525.253 - 525.253
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31.12.2019
iliskili Taraflardan Alislar (TL) Kiralama Hizmet Kur Farki Toplam
Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S. - 2.738 - 2.738
Seras Servis Org. Ve Tic.A.S. - 937.895 - 937.895
Tab Gida San.Tic.A.S. - - - -
Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S. - - - -
Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon - - - -
Ata Holding A.$ - 2.200.336 - 2.200.336
Ata Yatirim A.S - - 4.948 4,948
Genel Toplam 816.288 3.666.222 4.948 4.487.458

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2018 tarihinde oldugu gibi 31.12.2019 tarihinde de iliskili taraflardan aliglarin %49,0’u
Ata Holding’den kaynaklanmaktadir. Bu aliglar, Ata Holding’den saglanan paydas
koordinasyon ve iliski yonetiminden, pazar arastirmasit ve destekten, yatirim fizibiliteden,
finansal raporlama ve konsolidasyondan, denetim hizmetlerinden, hukuk hizmetlerinden, biitce
planlama hizmetlerinden, finansman ve banka koordinasyonundan, muhasebe ve finans
hizmetlerinden, ise alimdan, egitim ve genel koordinasyondan, personel ve 6zliik islemlerinden
ve idari hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

31.12.2020
Iliskili Taraflardan Alislar (TL) Kiralama Hizmet| Kur Farki Toplam
Bedela Ins. Ve Tic. A.S 930.487 - - 930.487
Arbeta Turizm Org.Ve Tic.A.S. - 114.081 - 114.081
Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S. - 3.915 - 3.915
Seras Servis Org. Ve Tic.A.S. - 695.605 - 695.605
Tab Gida San.Tic.A.S. - 220.182 - 220.182
Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S. - - - -
Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon - - - -
Ata Holding A.S - 1.864.361 - 1.864.361
Ata Yatirim A.S - - - -
Genel Toplam 930.487 2.898.144 - 3.828.631

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

Gecmis iki tarihte de oldugu gibi 31.12.2020 tarihinde de iliski taraflardan alacaklarin %48,7’si
Ata Holding’den kaynaklanmaktadir. Bu aliglar, Ata Holding’den saglanan paydas
koordinasyon ve iliski yonetiminden, pazar arastirmasi ve destekten, yatirim fizibiliteden,
finansal raporlama ve konsolidasyondan, denetim hizmetlerinden, hukuk hizmetlerinden, biitge
planlama hizmetlerinden, finansman ve banka koordinasyonundan, muhasebe ve finans
hizmetlerinden, ise alimdan, egitim ve genel koordinasyondan, personel ve 6zliik islemlerinden
ve idari hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Mligkili taraflardan ticari alacaklar, ticari olmayan alacaklar, alimlar ve iliskili taraflara ticari
borglar, ticari olmayan borglar, satislara iligkin olarak son durum itibariyla yukarida verilen
bilgilerde 6nemli bir degisiklik olmamistir. Iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa
kosullarinda yapilmaktadir.

177



20.2. Mliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat1 icindeki payr hakkinda

bilgi:
31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin

iliskili Taraflara Satislar (TL) 2018 2019 2020
Arbeta Turizm Org.Ve Tic.A.S. 94.060 3.300 3.026
Ata Express Elektronik Iletisim Tanitim 1.912.532 1.113.593 1.637.706
Ata Gayrimenkul Gelistirme Yatirim 30.919 44.903 33.576
Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. 43.898 79.907 56.934
Ata Holding A.S 542.197 1.670.732 2.112.723
Ata Ingaat A.S 1.720 - -
Ata Portfoy Yonetimi A.S. 228.372 150.614 186.150
Ata Portfoy 4. Serbest Fon - 8.400 767
Ata Sancak Tarim Isl.San.Ve Tic.A.S. 93.096 153.648 165.174
Ata Yatirim A.S 2.346.960 2.519.274 2.774.586
Atakey Patates Gida San.Ve Tic.A.S. 52.562 28.609 1.560
Bedela Ins. Ve Tic. A.S - - 5.916
Bk (Hong Kong) Development Co., Limited 628.087 1.564.780 2.116.081
Donna Giyim San Ve Tic.A.S. 14.558 23.065 20.368
Ekmek Unlu Gida San.Ve Tic.A.S. 51.408 681 -
Ekur Et Entegre San.Ve Tic.A.S. 519.967 410.348 505.137
Ekur Ingaat San.Ve Tic.A.S. 61.294 1.164.710 42.877
Entegre Har¢ San.Ve Tic.A.S. 459.433 580.973 644.320
Fasdat Gida Dagitim San.Tic.A.S. 2.566.267 2.761.254 3.111.272
Fasdat Gida Dag.San. Ve A.S-Kibris 95.284 59.395 45.568
Fasdat Sebze Dograma Pak.San.Ve Tic.A.S. 77.133 103.697 89.554
Kinik Maden Sular1 A.S. 127.026 169.744 226.889
Mes Mutfak Ekipmanlar1 San.A.S. 77.236 22.460 -
Ra Gida Turizm San.Tic.Ltd.Sti. 41.468 4.255 -
Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon 2.276.841 2.730.318 2.059.925
Rosi Gida ve Restoran Isl. A.S. 11.408 - -
Serag Servis Org. Ve Tic.A.S. 106.536 108.312 97.291
Tab Georgia Llc 5.684 5.158 12.632
Tab Gida San.Tic.A.S. 35.276.663 30.054.208 30.280.579
Tab Makedonija - - 9.320
Tab Gida San.Tic.A.S. Kibris Subesi 14.193 39.819 43.492
Tfi Tab Gida Yatirimlar1 A.S. 86.731 460.295 223.688
Genel Toplam 47.843.532 46.036.452 46.507.111
Toplam Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794
Net Hasilattaki Pay1 %033,7 %026,2 9%022,0

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu
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21. DIGER BiLGIiLER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibaryla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1 TL nominal degerde 4.000.000 adet A grubu ve 26.000.000 adet B grubu yazili paya
boliinmiistiir.

4.000.000 adedi A grubu pay nama, 26.000.000 adet B grubu pay ise hamilinedir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Halka arz ¢alismalar1 ger¢evesinde Sirket, Kurul’un 25.03.2021 tarih ve 15/474 sayili izni ile
kayitli sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavan1 200.000.000 TL’dir. Isbu
Esas Sozlesme degisikligi, Sirket’in 12.04.2021 tarihinde yapilan olaganiisti Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin tiimii tarafindan onaylanmistirve anilan genel kurul karari
04.05.2021 tarihinde tescil edilmistir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarmin sahip olduklari ihrag¢1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

10.03.2021 tarihli ve 10284 sayili TTSG’de yayimlanmis olan, 05.03.2021 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, Sirket sermayesi 4.000.000.-TL’den 30.000.000.-TL’ye arttirilmistir. Arttirilan
tutarin tamami, Sirket’in ge¢mis yil karlarindan karsilanmis olup, bu kar KPMG Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin 25.12.2020 tarih ve YMM-200-531/2020-228 sayili raporu ile tespit
edilmistir.
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Yukarida da ifade edildigi lizere, halka arz calismalar1 cercevesinde Sirket, Kurul’un
25.03.2021 tarih ve 15/474 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith
sermaye tavani 200.000.000 TL’dir. isbu Esas Sozlesme degisikligi, Sirket’in 12.04.2021
tarihinde yapilan olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin tiimii tarafindan
onaylanmigve 04.05.2021 tarihinde tescil edilmistir.

21.9. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thragcimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihra¢¢cinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis Esas Sozlesme’si (EK-1), Sirket kurumsal web sitesi
olan www.atp.com.tr ve KAP’ i internet sitesi olan www.kap.org.tr adresinden
ulasilabilecektir.

Sirket Esas S6zlesme’sinin “Yonetim Kurulu” baslikli 10. maddesine gore;

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olarak segilecek en az 5 (bes) iiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirttiiliir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist (A) Grubu pay sahiplerinin belirledigi adaylar
arasindan TTK ve SPKn’da belirtilen nisaplar ile segilecektir. (A) Grubu pay sahiplerinin
belirleyecegi adaylar arasindan sec¢ilecek Yonetim Kurulu iiye sayist higbir zaman Yo6netim
Kurulu tiyelerinin toplam sayisinin yarisin1 gecemez. Yonetim Kurulu'nun {iye tam sayisinin
tek sayr olmasi ve dolayistyla yarisinin kiisuratli olmast halinde (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu
(A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu tiyeleri,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki liyelerden olacaktir.

Y&netim Kurulu Baskani (A) Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” bashikli 14. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu, TTK’nin 367/1. Maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile
yonetim yetki ve sorumluluklarmi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
iiyesine veya ligiincii kisi/kisilere devretmeye yetkilidir.
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Yonetim Kurulu’nun alacagi karar tizerine, TTK’nin 375. Maddesinde yer alan devredilemez
gorev ve yetkiler sakli kalmak tizere, TTK’nin 370. Maddesi hiikiimleri uyarinca, Sirket’in
temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya miidiir olarak ficilincii kisilere devredilebilir. Temsil yetkisinin tek bir
kisiye birakilmasi halinde, bu kisinin Yonetim Kurulu iiyesi olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iiglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375.
Maddeleri hiikiimleri saklidir.

Sirket, 20.04.2021 tarih ve 2021/17 sayili Yonetim Kurulu karar ile 2021/ sayili Yonetim
Kurulu i¢ yonergesi (EK-2) kabul edilerek onaylanmis, buna ilaveten Sirket’in sinirsiz temsil
ve ilzamimi gosteren 20.04.2021 tarih ve 2021/18 sayili yonetim kurulu karar1 alinmistir. Bu
karara gore, Sirket, Yonetim Kurulu Baskan1 Korhan KURDOGLU ile Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Erhan KURDOGLU’nun miisterek imzasi ile en genis sekilde smirsiz olarak temsil ve
ilzam olunmaktadir. Anilan kararlar, 04.05.2021 tarihinde tescil edilmis ve 04 May1s 2021 tarih
ve 10322 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amacg
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baslikli 5. maddesinde belirlendigi iizere,
Sirket’in amag¢ ve konusu baslica sunlardir:

e Bilgisayar yazilimlar tiretmek, pazarlamak, satislarin1 gerceklestirmek, gerektiginde
kurulumlarint yapmak, kullanici egitimini destekleyecek dokiimantasyonu saglamak;

e Bilgisayar ve altyap1 donanim, 3. parti yazilimlarin ve ¢evre iinitelerinin alimi, satima,
ithali ve ihracatin1 yapmak, satig sonras1 gereken destek hizmetlerini sunmak veya
tedarik etmek,

e Teknik servis ve hizmetler konusunda kullanicilar tarafindan acgilan vakalari
degerlendirerek gerekli ¢oziimleri yaratmak veya saglamak, gerekli her cesit arac,
tesisat, teghizat, makine, magaza, teshir yerleri, satis magazalari insa ve tesis etmek veya
satin almak, kiralamak ve bunlari isletmek.

Sirket bu amaglarin1 gerceklestirmek i¢in asagidaki konularda faaliyette bulunabilir:
a) Ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret yapabilir.

b) Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda iiretilen tiiketilen kullanilan ham ve yar1
mamul ve mamul maddelerin, makine komple tesis kalip, yedek parca ve aksesuarlarinin
imal, ihrag, ithal, montaj ve dahili ticaret iglerini yapabilir.

c) Yurt i¢inden ya da yurt disindan miimessillik, temsilcilik, acentelik distribiitorliik,
bayilik alabilir, yurti¢i veya yurtdisina isim hakki verebilir.

d) Isbu Esas Sozlesme’de belirtilen ama¢ ve konuyu elde edebilmek igin faaliyet
konusunun c¢ergevesi igerisinde kalmak kaydiyla, her tiirlii mali, ticari, idari
tasarruflarda bulunabilir, bu maksatla her tiirlii s6zlesme, taahhiitname veya sair ilgili
belge tanzim ve imza edebilir,
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€)

9)

h)

)

Sermaye piyasas1 mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, yabanci ve
yerli sermayenin istiraki ile veya kendi basmna sirketler kurabilir veya kurulmus
sirketlere istirak edebilir ve bunlarin ortaklik paylarini satin alabilir ve icabinda satabilir,
gercek ve tiizel kisilerle is birligi yapabilir, ortakliklar kurabilir, ortak girisimde
bulunabilir,

Yurt i¢indeki veya yurt disindaki banka ve kuruluslardan kisa, orta ve uzun vadede
olmak tizere her nevi kredi temin edebilir, kredi sozlesmeleri akdedebilir, bor¢larina
karsilik alacaklarmi temlik edebilir, Sirket, konusu ile ilgili teminatlar alabilir ve
verebilir.

Isbu Esas Sozlesme’de belirtilen ama¢ ve konuyu elde edebilmek icin, faaliyet
konusunun ¢ergevesi igerisinde kalmak kaydiyla, biitiin haklar1 iktisap ve borglar
iltizam edebilir,

Sirket faaliyetleri i¢in liizum goriilecek her tiirlii tasinir ve/veya tasinmaz mali ve
bunlara bagli haklari satin alabilir, satabilir, devredebilir, yeniden insa ettirebilir, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla isletebilir ve kiraya verebilir,
ferag ve rizai taksim edebilir, gayrimenkuller {izerindeki her ¢esit ayni veya sahsi her
tirli haklar1 satin alabilir, Sirket’in isleri i¢in lizumlu goriilecek menkul ve
gayrimenkul mallar1 ile hak ve tesisler iizerinde Sirket i¢in rehin ve ipotek tesis
edilebilir, kabul edebilir, fek edebilir, hak veya alacaklarinin temini ve tahsili i¢in ayni
ve sahsi her tiirli teminat1 verebilir, gosterebilir, alabilir, kendisinin veya bagkasinin
gayrimenkullerini teminat olarak gosterebilir, yatirirm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla menkul veya gayrimenkul hak ve tesisler kiralayabilir,
insa edebilir veya ettirebilir, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla isletir veya islettirebilir, gayrimenkulleri tizerinden irtifaklari, intifa haklar
veya kat miilkiyeti tesis edebilir. Keza, faaliyetleri i¢in liizumlu goriilecek her tiirlii
menkul ve gayrimenkullerle ilgili bil’'umum ihalelere istirak edebilir, ihaleye ¢ikabilir,
taahhiit islerine girebilir, bizzat yapabilir ve ahara ihale edebilir. Isletme rehin ve diger
rehinleri tesis edebilir, kaldirabilir. Ugiincii sahislar lehine ipotekler verebilir veya
alabilir. Sayilan tiim bu islemler sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara
uygun olarak yapilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
belirlenen esaslara uyulur ve 3. kisiler lehine yapilacak islemlerde, kamunun ve
yatirimeilarin  aydinlatilmasini teminen; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uyarinca gerekli goriilen 6zel durum agiklamalart ilgili mevzuata uygun olarak
zamaninda yapilir.

Sirket faaliyet konusunun cergevesi icerisinde kalmak kaydiyla, yurt icinden gerekli
ruhsatname, izin, imtiyaz, marka, patent, lisans, modeller, telif haklar1 ve ihtira
beratlarin1 dogrudan dogruya alabilir, iktisap edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen
ahara devretmek veya bagkalarina ait olanlar1 devralabilir, kullanabilir, baskalarina
satabilir, teknik bilgi (know-how) ve lisans anlagmalar1 akdedebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir ve miimessillikler verebilir veya alabilir.

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve aracilik yapmamak kaydiyla,
Sirket, baska isletme, tesebbiis ve ortakliklar tarafindan ¢ikarilan hisse senetlerini,
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tahvilleri ve diger menkul kiymetleri satin alabilir, bunlar1 rayi¢ degerleri iizerinden
satabilir, miibadele edebilir, devir edebilir veya baskaca suretle teminat olarak
gosterebilir.

k) Amag ve konusu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurtdisinda subeler, acentelikler,
miimessillikler, temsilcilikler, irtibat biirolari, Show-roomlar agabilir.

I) Yurti¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak {izere Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”) ve vyiirilrliikteki sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak bor¢lanma araci niteliginde olanlar dahil her tiirlii sermaye
piyasasi aracini ihrag¢ edebilir.

m) Sirket’in kendi paylarini geri almas1 s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

21.14. Yonetim Kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” bagliklt 10. Maddesine gore;

Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 (bes) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiltir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin belirledigi adaylar
arasindan TTK ve SPKn'da belirtilen nisaplar ile segilecektir. (A) Grubu pay sahiplerinin
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiye sayisi hi¢chbir zaman Yonetim
Kurulu tiyelerinin toplam sayisinin yarisini gegemez. Yonetim Kurulu 'nun iiye tam sayisinin tek
saytr olmasi ve dolayisiyla yarisimin kiisuratl olmasi halinde (4) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek Yonetim Kurulu tiyelerinin sayisi, asagrya yuvarlanir. S6z konusu (A) Grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Baskani (A) Grubu Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu’nun Siiresi Ve Yeniden Sec¢imi” baghkli 11.
maddesine gore;

Her bir Yoénetim Kurulu iiyesi, en fazla 3 (ii¢) yil icin segilecek olup séz konusu siirenin
bitiminden once, vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun soz konusu olmasina kadar gorev yapar.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi yeniden segilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine
uyulur.

Genel Kurul gerekli goriirse, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.
Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir sebeple tiyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesinin bagimsizligint kaybetmesi halinde, TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina
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uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurul’'un onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan onaylanan Yonetim Kurulu tiyesi, selefinin kalan siiresinin bitimine kadar gérev
yapar.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu iiyeligine TTK hiikiimleri uyarinca segilebilirler. Tiizel kisi
Yonetim Kurulu iiyesi oldugu takdirde, tiizel kisi tarafindan belirlenip tescil ve ilan edilen
ger¢ek kisi tiizel kisi adina Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilir. Tiizel kisi tarafindan
belirlenen ve tescil ve ilan edilen gergek kisinin temsil ettigi tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesiyle
artik herhangi bir miinasebeti kalmadig1 takdirde, soz konusu gergek kisi tiizel kisi adina
hareket edemez ve tiizel kisi tarafindan baska bir gercek kigi belirlenir. Yonetim Kurulu'na
iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilary, Yeter Say1 Ve Komiteler”
baslikli 12. Maddesi uyarinca;

12.1. Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
Bagskanm, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile goriiserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Her bir Yonetim Kurulu tiyesi, Baskandan veya
Bagskan Yardimcisindan bir toplanti cagrist yapmasini talep edebilirler.

TTK 'min 1527. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapiimasi
miimkiindiir. Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurul’lari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina veya oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi, bu amag i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi 'nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarint anilan teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilarina davet, faks, elektronik imzali e-posta veya iadeli taahhiitlii
mektup ile toplanti igin belirlenen tarihten en az 5 (bes) giin énce Yonetim Kurulu Baskani veya
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi tarafindan yapilir. Davet, toplantida goriisiilecek hususlart
iceren detayli bir giindem ile giindeme iliskin belgeleri icerir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
tamaminin yazili olarak mutabik kalmast halinde, Yonetim Kurulu toplantisi bildirim
yapilmaksizin diizenlenebilir. Béyle bir durumda, tiyelere hazirlanmak ve toplantida bulunmak
icin yeterli zaman verilir. Yonetim Kurulu toplantisinda herhangi bir iiyenin hazir bulunmasi
bu tiyenin kendisine usuliince bildirimde bulunulmas: gerekliliginden feragat etmis olduguna
delil teskil eder. Her bir Yonetim Kurulu tiyesi, Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisindan giindeme yeni bir husus eklenmesini talep edebilir. Bu durumda
toplantiya ¢agiran Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcisi giindeme gerekli ilaveyi
yapar.

TTK hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinden hicbiri toplanti yapimas: isteminde
bulunmadigi takdirde ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sozlesme’de ongoriilen
veterli sayida Yonetim Kurulu tiyesinin, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig
karar seklinde yazilmis onerisine yazili onayimin alinmast kaydiyla Yonetim Kurulu karar
alinabilir.

184



12.2. Yonetim Kurulu Toplantilarindaki Yeter Sayt

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK ve sermaye
pivasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

12.3. Komiteler

Yonetim Kurulu, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde uygun gorecegi konularda Yonetim Kurulu tiyesi
olan kisilerden ve/veya Yonetim Kurulu tiyesi olmayan kisilerden olusan kurullar, komiteler
olusturabilir.

Yonetim Kurulu’nun SPKn, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve ¢alisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bi¢imde yerine getirmesini
teminen Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulur.
Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayrt bir aday gosterme komitesi ve ticret komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevierini yerine
getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagr Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan
secilmesi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda Yonetim Kurulu komitelerinin gorev ve ¢alisma
esaslarimin degistirilmesi Genel Kurul onayna tabidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas S6zlesme’sinin “Yonetim Kurulu” baslikli 10. Maddesine gore;

Sirket 'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ve sermaye piyasast
mevzuati diizenlemeleri ¢ercevesinde segilecek en az 5 (bes) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliiv. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi ise (A) Grubu pay sahiplerinin adaylar arasindan TTK
ve SPKnda belirtilen nisaplar ile segilecektir. () Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar
arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiye sayisi hi¢bir zaman Yonetim Kurulu tiyelerinin toplam
sayisinin yarisini gegemez. Yonetim Kurulu nun tiye tam sayisinin tek sayr olmast ve dolayisiyla
yarisimin kiisuratll olmast halinde (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek
Yonetim Kurulu tiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanmir. Soz konusu (4) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir.

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Pay Devri” baslikli 8. maddesine gore;
a. (A) Grubu paylarin devri:

(A) Grubu paylarin devri igin Yonetim Kurulu'nun onayt gerekir, Yonetim Kurulu (A)
Grubu paylarin devrine TTK 'nin 493. Maddesinde yer alan gerekgelerle simirlt kalmak
kaydiyla onay vermeyebilir.
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(A) Grubu paylarin devredilmek istenmesi durumunda, s6z konusu paylar oncelikle (A)
Grubu pay sahiplerine dnerilir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in istigal konusunun gerceklesmesi yoniinden, Sirket’e veya
istiraklerine dogrudan ve/veya dolayli rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek
kisilere yapilan (A) Grubu pay devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu
durumda ilgili paylarin miilkiyeti ve tiim haklar: devredende kalir ve pay defterine kayit
gerceklestirilmez.

b. (B) Grubu paylarin devri:

(B) Grubu paylar, Yonetim Kurulu’nun onayr gerekmeksizin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

(B) Grubu paylarin, (A) Grubuna déniismesi icin bu konuda Genel Kurul karart alinmasi
gerekmekte olup, anilan Genel Kurul'da bu hususun (A) Grubu paylarin ¢ogunlugu
tarafindan kabul edilmesi kayit ve sarttir. Aksi halde (B) Grubu paylar, (A) Grubu paylara
doniisemez. Paylarin tiir degisikligi konusunda sermaye piyasasi mevzuatindaki
diizenlemeler baglayicidir.

C. Paylarin devir islemine iliskin olarak bu Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hallerde
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Sermaye” bashkh 7. Maddesinin “Sermaye Artisi ve Pay
Takibi” baslikli (c) fikrasina gore;

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri ¢ergevesinde
arttirdabilir veya azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (4) Grubu nama yazili paylar,
(B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu hamiline yazili paylar ¢ikartilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar grup ayirimi yapilmaksizin artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Yonetim Kurulu, SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanmina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag etmeye; imtiyazl
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarint kismen
veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Genel Kurul” baglikli 16. Maddesine gore;

Sirket Genel Kurul’u, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore; olagan veya olaganiistii
olarak toplanir. Soz konusu Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

186



Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler, TTK, SPKn, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta éngériilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapiulir. S6z konusu ilan
Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasast Kurulu'nca
belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in internet
sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve acgiklamalarin yam siwra, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Olagan Genel Kurul toplantilari, Sirket’in ilgili hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde
ve yilda en az bir defa toplamir. Olaganiistii Genel Kurul’lar ise Sirket 'in iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (4) Grubu
pay i¢in 5 (bes) oy, her bir (B) Grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur. TTK nin 438. maddesi ve
SPKn’nun 29. Maddesi sakli kalmak iizere giindemde yer almayan konular goriisiilemez ve
karara baglanamaz.

Genel Kurul’larda toplanti ve karar nisaplarinda TTK hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuatt
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Genel Kurul Toplantisinda Bakanlhik Temsilcisi Bulunmasi Ve
Toplant1 Yeri” baglikli 17. maddesine gore;

Genel Kurul toplanti yeri, Sirket’in merkez adresidir. Ancak gerekli hallerde Genel Kurul,
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantilarina
T.C. Ticaret Bakanhg temsilcisinin katilimi hakkinda TTK 'min 407. maddesinin ii¢iincii fikrasi
ve sair yasal mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantisimin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Soz konusu i¢ yonergenin
Genel Kurul onayindan gegcmesi, tescil ve ilan edilmesi zorunludur. Genel Kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuat hiikiimleri ile isbu Esas Sozlesme ve Sirket’in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’lara iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik Genel
Kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’'nin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul’a katiima ve oy kullanma hakki konularinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun ilgili hiikiimleri uygulantr.

21.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
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Sirket Esas Sozlesme’sinin “Pay Devri” baslikli 8. Maddesinin “(A) Grubu paylarin devri”
baslikli (a) bendine gore;

(A) Grubu paylarin devri i¢in Yonetim Kurulu nun onayr gerekir, Yonetim Kurulu (4) Grubu
paylarin devrine TTK 'nin 493. Maddesinde yer alan gerekgelerle sinirli kalmak kaydiyla onay
vermeyebilir.

(4) Grubu paylarin devredilmek istenmesi durumunda, soz konusu paylar oncelikle (4) Grubu
pay sahiplerine onerilir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in istigal konusunun gerceklesmesi yoniinden, Sirket’e veya
istiraklerine dogrudan ve/veya dolayli rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kisilere
vapilan (A) Grubu pay devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu durumda
ilgili paylarin  miilkiyeti ve tiim haklar1 devredende kalir ve pay defterine kayit
gerceklestirilmez.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket Esas S6zlesme’sinin “Pay Devri” baslikli 8. maddesine gore;
a. (A) Grubu paylarin devri:

(A) Grubu paylarin devri igin Yonetim Kurulu'nun onayr gerekir, Yonetim Kurulu (A) Grubu
paylarin devrine TTK 'nin 493. Maddesinde yer alan gerekgelerle simirli kalmak kaydiyla onay
vermeyebilir.

(A) Grubu paylarin devredilmek istenmesi durumunda, soz konusu paylar oncelikle (4) Grubu
pay sahiplerine onerilir.

b. Yonetim Kurulu, Sirket’in istigal konusunun ger¢eklesmesi yoniinden, Sirket’e veya
istiraklerine dogrudan ve/veya dolayli rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek
kisilere yapilan (A) Grubu pay devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu
durumda ilgili paylarin miilkiyeti ve tiim haklari devredende kalir ve pay defterine kayit
gerceklestirilmez.

(B) Grubu paylarin devri:

(B) Grubu paylar, Yonetim Kurulu 'nun onayi gerekmeksizin, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

(B) Grubu paylarin, (4) Grubuna doniigsmesi icin bu konuda Genel Kurul karart alinmasi
gerekmekte olup, anilan Genel Kurul'da bu hususun (A) Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan
kabul edilmesi kayit ve sarttir. Aksi halde (B) Grubu paylar, (A) Grubu paylara doniisemez.
Paylarn tiir degisikligi konusunda sermaye piyasasi mevzuatindaki diizenlemeler baglayicidir.

Paylarin devir islemine iliskin olarak Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21.20. Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasina iliskin Esas Sozlesme’de ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

1-

Yazihm Kullanim ve Bakim Sézlesmeleri, Yazihm ve/veya Dokiiman Uriinleri
Kullanim Hakkinin Devri Sozlesmeleri, Lisans Sozlesmeleri,

Sirket’in ana hizmet gruplarindan biri olan Tradesoft, finans sektdriine ve sermaye
piyasalara yonelik yazilimlardan, ¢oziimlerden ve iiriinlerden olusmaktadir. Sirket,
Tradesoft markasi altinda 1997 yilindan bu yana finans sektoriinde faaliyet gosteren
araci kurum, banka, yatirim ortakligi, emeklilik, fon ve portfoy yonetim sirketlerinin
sermaye piyasasi araclarinin alim satimina, muhasebelestirilmesine ve benzeri
islemlerinin gerceklestirilmesine yonelik teknolojik altyap1 yazilimi saglayicisi olup, bu
kapsamda sozlesmeler akdetmektedir.

Bu sozlesmeler genellikle “Yazilim Kullanom ve Bakim Sézlesmeleri”, “Yazilim
ve/veya Dokiiman Uriinleri Kullanom Hakkmin Devri Sozlesmesi”, “Lisans
Sozlesmesi” olarak adlandirilmistir. Miisteriye satis1 yapilacak olan iiriin ve hizmet
icerigine bagli olarak benzer sozlesme tiirlerinin kullanilmaya c¢alisildig1 goriilmektedir.
Incelenen sozlesmelerde, Sirket’e ait olan yazilimin kullanim haklarimin siiresiz olarak
Miisterilere taninmasi amaglanmistir. Sozlesmelerin - bir kismi  siiresiz  olarak
akdedilirken, bir kismi1 5 yillik siire i¢in akdedilmistir. Siirenin sona ermesinden evvel
feshedilmezse birer yillik siireler halinde uzayacagi diizenlenmistir.

Hizmet Sozlesmeleri, Bakim ve Destek Hizmetleri Sozlesmeleri, Lisans
Sozlesmeleri

Sirket’in ana hizmet gruplarindan birisi konuk agirlama sektoriine yonelik yazilim,
¢Oziim, iirlin ve hizmetlerden olugmaktadir. Sirket konuk agirlama sektoriine yonelik
faaliyetlerini Zenia markasi altinda gergeklestirmektedir. Konuk agirlama sektoriine
iliskin olarak da sozlesmeler akdetmektedir.

Sirket Zenia markasi ile 365 farkli miisteriye yazilim ¢6ziimleri sunulmaktadir. Tiim
miisterilerle genel olarak “Bakim ve Hizmet S6zlesmesi, Hizmet S6zlesmesi, Bakim ve
Destek Hizmetleri S6zlesmesi, Kurulum ve Destek Hizmet So6zlesmesi” adi altinda
sozlesmeler imzalandig1 goriilmektedir.

Sirket tarafindan verilen bilgiye gore, Sirket, Hero iiriin markasi altinda gelistirilen
cozlimleri 2020 senesi basinda piyasaya sunmus olup, bu ¢éziimler, 2020 sonu itibari
ille 2.601 restoranda kullanilmaktadir. 2.601 restoranin 2.000 tanesi TFI'in
restoranlarindan olugmakta olup, 601 tanesi TFI disindaki miisterilerden meydana
gelmektedir. Ayni sekilde tiim miisterilerle “Bakim ve Hizmet Sozlesmesi”
akdedilmistir. TFI’in Tiirkiye restoranlart i¢in 19.11.2020 tarihinde 5 yil, Cin’deki
restoranlari igin 30.11.2020 tarihinde 3 yil siireli s6zlesmeler akdedilmistir.

Sirket’in konuk agirlama ile ilgili akdettigi sozlesmeler genellikle tek tip hizmet
sOzlesmelerinden olusmakta olup, “Hizmet S6zlesmesi, Bakim ve Destek Hizmetleri
So6zlesmesi” olarak adlandirilmistir.

Bu hizmet sozlesmeleri, Sozlesme imzalanan tarafa soézlesmede belirlenen is ve
hizmetlere iliskin bakim ve destek hizmetlerinin sartlarin1 diizenlemek amaciyla
akdedilmistir. genelde herhangi bir siire ile sinirli olmaksizin siiresiz olarak yiiriirliikte
olacak sekilde diizenlenmistir. Taraflardan birinin Sozlesme ile kararlastirilan
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yiikiimliilikleri ihlal etmesi halinde, diger tarafa yazili bildirimde bulunulacak ve
aykirilik giderilmezse s6zlesme hakli sebeple fesih edilebilecektir.

Kurulum ve Destek Hizmetleri Sozlesmelerinin ise bir yil siireli olarak akdedildigi,
feshedilmedigi siirece birer yillik siireler halinde uzayacagi hiikiim altina alinmastir.

Damsmanhik Hizmetleri Cerceve Sozlesmesi, Lisans Sozlesmeleri

Sirket, yukarida belirtilen finans ve konuk agirlama sektorleri disinda kalan diger
sektorlerdeki kurumsal miisterilerine sagladigi yazilim c¢oziimlerini ve teknoloji
hizmetlerini, ATP Digital markas1 altinda sunmaktadir. Sirket bu kapsamda, 2008 ve
sonras1 itibari ile 472 proje ile miisterilerine danigmanlik hizmetlerini yaptigi
sOzlesmeler ile sunmakta, analiz servisleri ve gerek duyulan yazilimlar gelistirmekte,
¢cozlim ve iriinler olusturmakta ve tiim bu yazilim, hizmet ve iiriinlerin pazarlama ve
satisin1  gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 30’a yakin miisterisi ile sdzlesme
akdetmistir.

Bu Soézlesmeler genellikle “Danigsmanlik Hizmetleri Cerceve Sozlesmesi” olarak
adlandirilmistir. Her miisteri ile standart bir sozlesme tiirii kullanilmamakla beraber
miigteriye verilecek olan hizmetin igerigine gore benzer sozlesmeler yapildigi
goriilmektedir. Bu sozlesmeler incelendiginde, lisans ve oOzellikleri sozlesmede
belirtilen miisterinin istek ve ihtiyaglar1 cergcevesinde kurulmasi, 6zellestirilmesi,
uyarlanmasi amaclanmistir. S6zlesmeler genellikle siiresiz olarak akdedilmistir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket’in Merkez ofis ve subesi i¢in akdetmis oldugu 3 ayr1 kira sozlesmesi
bulunmaktadir.

Merkez ofis i¢in 9. kat ve asma/zemin kat olmak iizere, malik Bedela insaat ve Ticaret
A.S. ile 2 ayn kira sozlesmesi akdetmistir. Sirket, iliskili taraf olan Bedela Insaat ve
Ticaret A.S. rayice uygun kira bedeli 6demektedir. Bedela Insaat, Atakule’nin %55’ine
sahiptir. Sahipligindeki katlarin tamamu iligkili taraflara kiralanmig durumdadr.

9. kat ile ilgili akdetmis oldugu kira s6zlesmesi 01.10.2013 tarihinde 1 yil stire ile
akdedilmis ve gilinimiize kadar 1’er yillik siirelerle yenilenmistir.

Asma/zemin kat ile ilgili akdetmis oldugu kira s6zlesmesi, 01.02.2019 tarihinde 1 y1l
stire ile akdedilmis ve giiniimiize kadar birer yillik siirelerle yenilenmistir.

Sirket, subesi Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. ile kiralama siiresi
01.10.2013 tarihinden itibaren baslamak tizere 30.09.2014 tarihine kadar bir y1l siireli
kira sozlesmesi imzalamistir. Sirket s6zlesmenin sona ermesinden asgari ii¢ ay 6nceden
bildirimde bulunmak kaydiyla s6zlesmeyi uzatmak isteyebilir ve her bildirimi miiteakip
sOzlesme siiresi bir yil uzar. Buna uygun olarak Sirket belirtilen tarihlerde gerekli
bildirimlerde bulunmus ve sézlesme gilinlimiize kadar yenilenerek gelmistir. Bu kira
sozlesmesinde kilit pay sahiplerinin sahip olduklar1 toplam pay miktarinin kiracinin
toplam sermayesinin %51 altina diismesi hali s6zlesmenin feshi olarak diizenlenmistir.

Sirket yukarida atif yapilan sozlesmelere ek olarak, Ozel Bagimsiz Denetim Sézlesmesi
akdetmistir. S6zlesme 2018, 2019 ve 2020 yil1 hesap donemi i¢in akdedilmistir. Sirket
grup i¢in bazi s6zlesmeler de akdetmistir. Bu sozlesmeler de yazilim alim s6zlesmeleri,
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hizmet sdzlesmeleri olarak adlandirilmistir. Inceledigimiz grup i¢i bu sézlesmeler bes
yillik siireler dahilinde akdedilmistir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

TMS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer alan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in hazirlanmis olan konsolide mali tablolar ve bunlara
iliskin bagimsiz denetim raporlar1 Ek 3’e yer almaktadir.

Ayrica Sirket, TS China’nin sermayesinin %51 ini temsil eden paylar1 Ata Holding tarafindan
31.12.2020 tarihinde satin almistir. S6z konusu devralma sonucu TS China konsolidasyon
kapsamina alinmistir.

Onemli Muhasebe Politikalari:

Onemli muhasebe politikalari, farkli varsayimlar ve sartlar altinda esash degisiklikler arz eden
sonuclar dogurabilecek hassas kararlart ve belirsizleri ifade etmektedir. Sirket, onemli
muhasebe politikalarin agsagida belirtilenlerle sinirli oldugu goriisiindedir.

a) Yazihm Gelistirme Hizmetleri

Sirket’in ana faaliyet konusunu olusturan yazilim gelistirme hizmetleri; adam saat iizerinden
anlasilip miisteriye insan kaynagi saglayarak verilen hizmetler ya da projelendirilmis yazilim
gelistirme hizmetlerden olusmaktadir. Yazilim gelistirme hizmetlerinin kontrolii hizmet
saglandik¢a miisteriye gecmekte ve miisteri bu edimden sagladigir faydayr ayni anda alip
tilketmektedir. S6zlesmenin tamamlanma asamas1 harcanan siireye bagli olarak belirlenir ve
sozlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler olustukca sézlesme
ticretleri iizerinden muhasebelestirilir. Bu tiir hizmetlerden elde edilen gelirler sézlesme
esaslarina bagl olarak verilen hizmet saati {izerinden donemsellik ilkesi uyarinca "zamana
yayil1" olarak tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir. Sirket, kisa siireli ve tek seferlik
verdigi hizmetlerde ise geliri kontrol miisteriye gectiginde "zamanin belli bir aninda" finansal
tablolara almaktadir.

b) Aktiflestirilen Gelistirme Faaliyetlerinden Elde Edilen Hasilat

Siparis usulii alinan veya Sirket i¢i yeni bir fikir ile baglatilan bir yazilim projesinin
gelistirilmesi sonucunda aktiflestirilme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye satilabilir
nitelikte olan gelistirme faaliyetlerinden elde edilen hasilat; isin tamamlandig: tarihte yani
kontrol miisteriye gectigi anda tahsil hakkinin da elde edilmesi nedeniyle gelir olarak
kaydedilmektedir. Birden fazla doneme sarkan aktiflestirilen yazilim projelerinde ise; edim
ylikiimliliigliniin tamaminin ifasina yonelik ilerleme makul bir sekilde olgiilebildiginden
zamana yayili olarak hasilat kaydedilmektedir. Kesilen faturalara bagli olarak tahakkuk eden
hasilat tutar1 ile maliyetler eslestirilemiyorsa Kkesilen faturalar gelecek aylara ait gelirler
hesabina alinmak suretiyle projenin bitis tarihinde gelir kaydedilmektedir.

c) Hizmet Gelirleri

Sirket miisterilerinin beklentisi dogrultusunda satis sonrast bakim, destek ve danigmanlik
hizmetleri vermektedir. Bakim ve destek hizmetlerinin kontrolii hizmet saglandik¢a miisteriye
gecmekte ve miisteri bu edimden sagladigi faydayr ayni anda alip tiiketmektedir. Bu nedenle bu
tiir hizmetlerden elde edilen gelirler s6zlesme esaslarina bagl olarak ve agirlikli olarak verilen
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hizmet saati lizerinden donemsellik ilkesi uyarinca "zamana yayili" olarak tahakkuk esasina
gore gelir kaydedilmektedir. Sirket bu durumda bakim ve destek edim yiikiimliiliigiiniin ifasina
yonelik ilerlemeyi makul bigimde dlgebildigi i¢in faturalama ve tahsil hakkina sahip oldugu
tutardaki hasilat1 kayitlarina almis olmaktadir.

d) Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para ile yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar1 {izerinden
cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihinde gecerli
olan doviz kurlar1 kullanilarak c¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali ticari islemlerden (ticari
alacak ve borg) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler”
hesabi igerisinde, yabanci paraya dayali diger parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden
dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir
tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile Olgiilen parasal
olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine g¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan ve ger¢ege uygun degerleri ile 6lgiilen parasal olmayan kalemler
ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir.

¢) Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsihgi

Tiirkiye’de gecerli is kanunlar1 geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlar: ilisikteki
konsolide finansal tablolarda gergeklestik¢e provizyon olarak ayrilmaktadir. Glincellenmis olan
TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standarti uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir. Ekli konsolide finansal tablolarda
kidem tazminati ylkiimliliigii, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilango
tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirilmis uygun faiz orani
ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak mali tablolara yansitilmistir. Emeklilik tazminat
giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda faiz gideri olarak gosterilmektedir.

f) Devlet Tesvik ve Yardimlari

Hikiimet tesvikleri, Sirket’in bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin
alinacagi ile ilgili makul bir sebep olusmadig: siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler
karsilamalar1 beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak
muhasebelestirilir. Hiikiimetin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider
kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.
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23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
bagimsiz denetim goriisii ve
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari,

denetim

bilgi:
Bagimsiz
Finansal Bagimsiz Denetim szlrll'?ltlllznu’nun
Tablo Kurulusu’nun Ticaret 5 Goriis/Sonug
Donemi Unvam SO
Denetg¢isinin Adi
Soyadi
01.01.2020 Giireli Yeminli Mali Metin Etkin Olumlu
- Miisavirlik ve Bagimsiz
31.12.2020 Denetim Hizmetleri
AS.
01.01.2019 Giireli Yeminli Mali Metin Etkin Olumlu
- Miisavirlik ve Bagimsiz
31.12.2019 Denetim Hizmetleri
AS.
01.01.2018 Giireli Yeminli Mali Metin Etkin Olumlu
- Miisavirlik ve Bagimsiz
31.12.2018 Denetim Hizmetleri
AS.

01 Ocak 2018-31 Aralik 2018, 01 Ocak 2019-31 Aralik 2019, 01 Ocak 2020-31 Aralik 2020
donemlerinde Sirket bagimsiz denetimleri Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilmis olup, olumlu goriis verilmistir. Bu
donemler igerisinde kurulusun veya sorumlu ortak denetcinin gorevden alinma, ayrilma ve/veya
baska bir denetci gérevlendirme gerceklesmemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(uretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraccimin Esas Sézlesme’si ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 22. Maddesi’nde;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
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tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢cmis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payr:

b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergcevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay1 ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d. Net donem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin %10’u TTK’nin 519.
Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
almamaz. Sirket, TTK’nin ve SPKn’nin hiikiimlerine uygun olarak avans kar pay1 dagitabilir.
[lgili mali hesap dénemiyle sinirli olmak kosulu ile Genel Kurul, Y6netim Kurulu’na avans kar
pay1 dagitim yetkisi verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
sermaye piyasast diizenlemelerinde belirtilen sinirlamalara uyulur.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Ihragc1 tarafindan agilmis davalar ve yapilan takipler listesi asagidaki tabloda verilmistir:
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Thraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihracc1 Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Davaci Taraf | Davah Taraf ;A:r;{l:f 3 [REE Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
ATP Ticari RHEA Portfoy | Istanbul 26. Icra Alacagin tahsili | 483,047 TL Alacagin tahsili
Bilgisayar A.S. | Yonetimi A.S. | Dairesi 2018/32245 | ¢alismalar1 calismalar1 devam
E. devam etmektedir.
etmektedir.
ATP Ticari ONIKIiON Istanbul 13. Asliye | Icra takibine 77.388,7TL Yargilama sona
Bilgisayar A.S. | Gida Ltd. Sti.- | Ticaret Mahkemesi | vaki itirazin ermis, dava kabul
Monange 2018/1210E iptali davasidir. edilmis ve davali
yanin icra dosyasina
vaki haksiz
itirazinin iptaline
karar verilmistir.
ATP Ticari BYT Gida A.S. | Istanbul 6. Asliye 14.052 ABD$ | Davali aleyhine
Bilgisayar A.S. Ticaret Mahkemesi Istanbul 37. icra
2015/224E Midirligi
2015/2006 E. sayili
icra dosyast ile icra
takibine baslanilmus,
ancak davali yanca
borca itiraz edilmesi
iizerine itirazin
iptali ATP lehine
sonuclanmustir.
Alacagn tahsili
calismalar1 devam
etmektedir.
ATP Ticari BYT Gida A.S. | Istanbul 37. icra Icra Takibi 14.052 ABD$ | icra takibine borglu
Bilgisayar A.S. Midiirliga tarafindan itiraz
2015/2006 Esas edilmistir, ancak
itirazin iptali davasi
Sirket lehine
sonuglandigindan,
alacagin tahsili
galismalar1 devam
etmektedir.
ATP Ticari Maks Burger | Istanbul 14. icra Alacagin tahsili | 24.225 TL Alacagin tahsili
Bilgisayar A.S. | Gida A.S. Dairesi, 2020/12574 | galismalar1 ¢alismalar1 devam
E devam etmektedir.
etmektedir.
ATP Ticari UFC Turkey |Istanbul 19. icra Alacagn tahsili | 13.497,66 Alacagn tahsili
Bilgisayar A.S. | Gida LTD. ST1 | Dairesi, 2014/32992 | calismalar ABD$ calismalar1 devam
E devam etmektedir.
etmektedir.
ATP Ticari MK Restoran | Istanbul 37. Icra Alacagin tahsili | 19.542,59 TL | Alacagn tahsili
Bilgisayar A.S. | LTD. STI. Dairesi, 2014/29237 | calismalari calismalar1 devam
E devam etmektedir.
etmektedir.
ATP Ticari BT Gida Istanbul 11. fcra Alacagin tahsili | 15.373,55 Alacagin tahsili
Bilgisayar A.S. | Uriinleri LTD. | Dairesi, 2014/29291 | calismalar: ABD$ caligmalar1 devam
STI E devam etmektedir.
etmektedir.

Kaynak: Sirket Yo6netimi
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Ihragg1 aleyhine agilmis davalar ve yapilan takipler listesi asagidaki tabloda verilmistir:

Ihracci Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Davaci Taraf Davah Taraf bl D Konusu B3 Gelinen Asama
No Y1l Tutari
M. Ozgiir Geng ATP Istanbul 28. Is Davaciya yapilan ise 200.000 | Davaci yanin
Mahkemesi baglama ¢agrisina TL | davast kabul
2017/590E karsin davaci yan ise edilmis olup, ilk
baslamanus, buna derece
karsin 4 maas bosta mahkemesinin
gecen siire iicreti ve 4 karar1 aleyhine
aylik iicreti tutarinda Istiaf yoluna
da is giivencesi bagvurulmustur.
tazminatinin tahsili
icin miivekkil Sirket
aleyhine alacak
davasini agmustir.
M. Ozgiir Geng ATP Istanbul 23. Icra Iscilik alacagi / Ilamli | 230.000.- | Sirket tarafindan
Midiirliiga icra TL | 230.000.-TL
2020/25813 tutarinda banka
teminat mektubu
sunularak takip
durdurulmustur.
Mobilizm Turizm | ATP Ticari Istanbul 15. Asliye | Davaci firma 50.000 | Yargilama halen
Ticaret A.S. Bilgisayar Ticaret tarafindan isin ABDS$ | devam etmektedir.
AS. Mahkemesi zamaninda teslim Dosyaya li¢ defa
2014/649E. edilmemesi nedeniyle bilirkisi incelemesi
proje iptal edilmis ve yapilmis ve sozlii
proje bedeli olarak yargilama
bugiine kadar 6denmis asamasina
olan 50.000 ABD$’nin gecilmistir.
iadesi i¢in dava Mahkeme davanin
acilmustir. kismen kabuliine
97.873 TL, sair
taleplerin reddine
karar vermis olup,
kararin ATP
tarafina tebligi
sonrasinda istinaf
yoluna
basvurulmus olup,
dosya Istanbul
Bolge Adliye
Mahkemesi
incelemesi
asamasindadir.
Mobilizm Turizm | ATP Ticari | Istanbul 6. Icra flamli fcra Takibi 189.000.- | Teminat mektubu
Ticaret A.S. Bilgisayar Midirligi TL | sunularak takip
A.S. 2018/30436 durdurulmustur.
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Thracci Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

aleyhine actig1 ige iade
davasidir.

Davaci Taraf Davah Taraf bl D Konusu B3 Gelinen Asama
No Y1l Tutari
Yatirim ATP Ticari Istanbul 8. Asliye |GTP yazilimina 512.996 | Davaci yan
Finansman Bilgisayar Ticaret entegre MEAGE TL | tarafindan agilan
Menkul Degerler | A.S. Mahkemesi yazilimindan davanin reddine
A.S. 2018/301 kaynaklanan kurum karar verilmis, ilk
zararmin tahsili derece
talebiyle agilmis olan mahkemesinin
alacak davasidir. davanin reddine
iligkin karar1
hakkinda davaci
yan tarafindan
Istinaf yoluna
basvurulmustur.
Dosya incelenmek
tizere Bolge Adliye
Mahkemesine
gonderilmistir.
Nalan Eda Univar | ATP Ticari Istanbul 14. Is Davaci, Sirket’in eski Ilk derece
Bilgisayar Mahkemesi caligan1 olup. Eski Mahkemesi davaci
A.S. 2019/320E calisanin Sirket yanin ise iadesine

karar vermis olup,
kararin
kaldirilmast i¢in
ATP tarafindan
Istinaf yoluna
bagvurulmustur.

Kaynak: Sirket Yo6netimi

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglart veya mali durumu {izerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BIiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artisi ile Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Nama / Pzgriayllas;mn Bir Payin Serr:aye
Grubu|Hamiline Imtiyazlar Pay Sayisi bray Nominal |Toplam (TL) y
Oldusu Sayisina Orani*® Degeri (TL) Orani**
5 (%) & (%)
B |Hamiline Imtiyaz1 7.500.000 22,39 1 7.500.000 | 20,00
bulunmamaktadir

" Sermaye artisi sonrasindaki B grubu paylarin tamamina oramni ifade etmektedir.
™ Sermaye artisi sonrasindaki toplam ¢ikarilmis sermayeye orani ifade etmektedir.

A grubu imtiyazli paylar Yonetim Kurulu’na aday gostermede ve oy kullanmada imtiyaz hakk1
vermektedir. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin belirledigi
adaylar arasindan secilecektir. Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya
vekillerinin her bir A grubu pay i¢in 5 bes oy hakki vardir. B grubu paylara taninmis herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir. Thrag
edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak
olup, paylarin kaydilestirilmesi i¢in SPK onaymin alinmasi sonrasinda MKK’ya
bagvurulacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

b) i¢c kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme
esaslar1 cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
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Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19; TTK madde 507, Kar
Pay1 Tebligi (11-19.1)):

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurul’u tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.
Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve Esas S6zlesme'de pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka
acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi, Kar Pay1 Tebligi'nde
ongoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Sermaye Piyasast Mevzuati
kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net donem kari
ile TTK ve vergi yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net
dagitilabilir donem karindan diisiik olan “net dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve
SPK mevzuati dahilinde kar pay islemleri ger¢eklestirilir.

Kardan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi:

a) Hak Kazamilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi (I1-19.1)
uyarinca, halka ag¢ik otakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

b) Zamanasimi: Kar Pay1 Tebligi'nin (II-19. 1) 12. maddesi uyarinca, ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayili "Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun"
hiikiimleri uyarinca dagitim tarthinden itibaren bes y1lda zaman asimina ugrar denilmekte idiyse
de, 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1., 2., 3. ve 4. maddeleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807
sayilt Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi Karari ile iptal edilmistir. Dolayisiyla
bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan séz konusu bedeller Hazine'ye intikal etmeyecek
olup, Sirket tarafindan serbestge 6zvarliga donistiiriilebilecektir. Paylari, MKK nezdinde ve
Yatirim Kuruluglar: altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar
pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirnmcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullaniomma ilisgkin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ye yatirnm kuruluslar1 altindaki yatirimci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar payr 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimcilarin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tan1 ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaata miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yilikiimliilerdir, Kar dagitiminda, sermaye piyasast mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul'un I1-19.1. sayil1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu
itibartyla baglanmasi gerekmektedir.
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d) Kéar payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina
karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine
Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Ticaret Bakanligi, COVID-19 siirecinde, sirketlerin 6zkaynak yapilarinin korunmasi amaciyla
2019 yilina iliskin kar dagitimlarina sinirlama getirmistir. Devlet, il 6zel idaresi, belediye, koy
ile diger kamu tiizel kisilerinin ve sermayesinin ylizde ellisinden fazlasi kamuya ait fonlarin,
dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin yiizde ellisinden fazlasina sahip oldugu sirketler i¢in
bu siirlama uygulanmayacaktir. Bu amagla TTK’ya eklenen gec¢ici 13. madde uyarinca,
sirketler 31 Aralik 2020 tarihine kadar;

2019 y1l1 net donem karinin yalnizca yiizde yirmi besine kadarinin dagitimina karar verebilecek;
geemis yil karlar1 ve serbest yedek akgeleri dagitima konu edemeyecek; ve

genel kurulca yonetim kuruluna kar pay1 avansi dagitimi yetkisi verilemeyecektir.

e) Kar Pay1 Avansi:

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat cergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amacla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak {izere genel kurul
karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakla Tebligi (I1-23.3)):

Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim1 Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27; Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar:1 Tebligi (I1-27.3)):

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507):

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal
varliginin kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461; kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. madde 18):

TTK madde 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni
cikarilan paylan alma hakkini haizdir, Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK
tarafindan gergeklestirilir. SPKn madde 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan
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paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay c¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19;TTK madde 462; Pay
Tebligi (VII-128.1)):

Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek
akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin bilangoya
konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye
i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimin tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore bedelsiz paylar1 kendiliginden iktisap ederler. Sirket'in sermaye
artinimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 29, 30;
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (II-30.1); TTK
madde 414, 415, 419, 425, 1527):

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme'de gosterilen sekilde, Sirket'in internet sitesinde,
KAP ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu
cagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.
Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen, hazir bulunanlar listesinde
ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'a katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit Kurulusu'ndan saglayacagi "pay
sahipleri ¢izelgesine” gore diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Genel Kurul'a
katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarinin herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bit kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul'a yollayabilir.

Genel Kurul’lara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goériis agiklama ve oy verme,
fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini1 dogurur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yo6netim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte,
ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak {izere Genel Kurul toplanti tarihinden en az {i¢ hafta dnce
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 437'nci maddesi ¢ergevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde
yatirimeilara ayrica duyurulur.

e Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir Imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

e Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek

hesap donemlerinde planladig: ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerek¢eleri hakkinda bilgi,
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¢ Genel Kurul toplant1 glindeminde Yonetim Kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya
se¢imi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu tiyeligi adayligr ortakliga
iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil igerisinde ylriittiigli gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Y 6netim Kurulu tiyesi se¢ilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

e Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirrmer iliskileri
Boliimii'ne yazili olarak iletmis olduklar1 talepleri, Yonetim Kurulu'nun ortaklarin
giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri,
giindemde Esas S6zlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari ile
birlikte, Esas So6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulusg
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel
Kurul toplantilarma, Yénetim Kurulu tarafindan MKK! dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu
listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek Genel Kurul’a katilirlar.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409 ve 417):

TTK madde 417 hiikmii uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn'in 30. Maddesi uyarinca Genel
Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi
"pay sahipleri listesine” gore diizenler. Genel Kurul'a katilabilecekler listesi, Y onetim Kurulu
Bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan Once Genel Kurul'un yapilacagi yerde
bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip
olduklar1 pay miktar1, paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket'in esas sermayesi ile 6denmis
olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri
gosterilir, Genel Kurul a katilanlarm imzaladi1 liste 'hazir bulunanlar listesi” adin1 alir.

TTK madde 409 uyarinca; Genel Kurul’lar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay I¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulu'nun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarmin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin Ibralari ile faaliyet
donemin; ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara liskin miizakere yapilir, karar alinr.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.

Oy Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 30; TTK madde 432, 433, 434, 435, 436):

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarin1 Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya ii¢lincii bir
kisiyi, Genel Kurul’da paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler. Bir
payin tizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki
sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete
uygun bir sekilde géz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi
sorumludurlar.

Oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz
birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina
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verilmesi gegersizdir, Oy hakki, payin, kanunen veya Esas Sozlesme’yle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar. Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket Y onetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli
imza yetkisi haiz kisiler, Yonetim Kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda
kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim kullanamazlar.

Halka acik ortaklik Genel Kurul’una katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (Sermaye Piyasasi1 Kanunu madde 14; Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14-1); TTK madde 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlart ve Yo6netim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul toplantisindan en
az Uc¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da,
Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK madde 445-451; Sermaye Piyasasi Kanunu md. 18/6,
20/2):

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu
iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerince yiikletilebildigi dlgiide
Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilaria ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya
o0dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve Y6netim Kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin Iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya Esas S6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykirt
olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi
acabilirler.
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Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasi istedikleri konular1 giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢cinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.
Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin en az yirmide birine sahip
pay sahiplerinin istemi lizerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan
pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’nden
0zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, Yonetim Kurulu {iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
sulh ve ibra ancak Genel Kurul’un onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler,
sulh ve ibra Genel Kurul’ca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki (izahname ve ihrag Belgesi Tebligi Seri No: 11.5.1):
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakki (Izahname ve Thrac Belgesi Tebligi Seri No: 11.5.1):

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket’in 12.05.2021 tarih ve 2021/24 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ¢ergevesinde;

1. Sirket O6denmis  sermayesinin  30.000.000.-TL’den  (OtuzmilyonTiirkLirasi)
37.500.000.-TL’ye  (OtuzyedimilyonbesyiizbinTiirkLiras1) ¢ikarilmasina, artirilan
7.500.000.-TL’ye (Yedimilyonbesylizbin TiirkLiras1) tekabiil eden beheri 1.-TL (Bir
TiirkLiras1) nominal bedelli 7.500.000 (Yedimilyonbesyiizbin) adet payin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“Kurul”), ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda tamamen halka
arz edilmesine,
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2. lhrag olunacak paylara iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin, halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirnmcilar lehine, tamamen
kisitlanmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ac¢ik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incli maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan c¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim1 halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
Genel Kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
Genel Kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.
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24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihraccinin paylar iizerinde iigiincii Kkisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
goriigiiniin alinmast gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriisiine Izahname’nin 1 numarali
boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen 7.500.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye
oran1 %20°dir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 2 (iki) is glinli boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin basglangi¢
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2021 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli
Sangs Yontemi:

Satig, Konsorsiyum Liderleri tarafindan olusturulan konsorsiyum tarafindan “sabit fiyat ile talep
toplama” ve “en iy1 gayret aracilig1” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

* Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile
yurtdisinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek kisiler ve (i1) bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan
gercek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar
disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.

e Yurt Ici Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; a) araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, b) emekli ve
yardim sandiklari, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu gegici
madde 20 uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve kuruluslari, T.C. Merkez
Bankasi, ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek
diger kuruluslar, d) aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000 TL, 6z
sermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslardir.

* Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim
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sitketleri, kolektif yatirnm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman1 kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankas1 ve Uluslararasi Para
Fonu gibi uluslararas1 kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuat1 uyarinca BIAS te islem gorecek
sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylari
Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in halka arz talep toplama
siiresi icinde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) béliimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin
merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Liderleri’ne
basvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

* Gerc¢ek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus clizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

« Tiizel Kisi Yatirnmcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas1 ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Tim yatirimeilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde talep formlarinda belirterek
Konsorsiyum Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayaitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi
icinde ayr1 ayr1 yapilacaktir:

* Yurt Ici Bireysel Yatirnmcilar’a Dagitim: Esit Dagitim Yontemi kullanilacaktir. Bu
grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirimci sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki talepler karsilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi
tamamen kargilanamayan yatirime1 sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine tahsis edilen paylarin tamami dagtilincaya kadar devam edilecektir.

* Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmecilar’a Dagitim: Her bir Yurt Ici Kurumsal Yatirimer’ya
verilecek pay miktarina, Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Ihragei
tarafindan karar verilecektir.

e Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar’a Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimei’ya
verilecek pay miktarina, Konsorsiyum Liderleri’nin &nerileri de dikkate alinarak Thragei
tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gozden gecirilecek; ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas1 halinde, yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.
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Yatirimci gruplarma belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay1r dagitilamayan paylar; pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Thrager’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Konsorsiyum Liderleri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg¢ 2 is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu icin ayr1 ayr kesinlestirerek Ihracci’ya verecektir.
Thragc1, dagitim listelerini en gec kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii icerisinde
onaylayacak ve onayladigini Konsorsiyum Liderleri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi

Tiim yatirimeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimelar pay bedellerini talep aninda
ddemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar,
almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin halka arz fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci isgiinii saat 12:00’ye kadar
Konsorsiyum Liderleri’ne 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatirimeilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklar1 6demeler nakden
yapilacaktir.

Yurt Ici Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve lizerinde herhangi
bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya ddvizlerin bir veya birkagimni teminat gostermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar asagidaki 6deme
seceneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyati ¢arpimi sonucu
ortaya c¢ikacak tutardir.

Yatirnmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcilar’a iligkin yatirimeilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum
Liderleri’ne ait olup, Konsorsiyum Liderleri dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip
eden 2 (iki) is giinli igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz 6zel hesabina yatiracaktir.
Konsorsiyum Liderleri, Yurt I¢ci Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar
kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’m Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat
tutar1 hesaplamasinda uygulanacak formiil asagida gosterilmektedir:

Gerekli Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/ Tlgili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsayisi

Teminata Alnacak Kivmet Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
y Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Para Piyasasi1 Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Kamu Borglanma Araglar %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
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Teminata Alnacak Kivmet Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
y Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
- i Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
j(zlelifht%rnliorglanma %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
¢ aciklanan alig fiyat aciklanan alig fiyati
. Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
iiza 1:1/ raldl;::(l)ln]l?;orglanma %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
¢ aciklanan alig fiyat aciklanan alig fiyati
D.OVlZ temlr}atlnda her Doviz teminatinda her
bir Konsorsiyum . .
P g bir Konsorsiyum
Uyesi’nin galigtig1 . -
A Uyesi’nin ¢alistig
. bankanin s6z konusu .
Doviz abanci para icin ilk bankanin anlik d6viz
(ABD Dolari1, Avro, Ingiliz %90 Y para 1¢ alis gise kuru
- acikladigi doviz alig i .
Sterlini) X ; (Kiisurath doviz
gise kuru (Kiisurath .
- : tutarlar bir ve katlar
doviz tutarlari bir ve .
. seklinde yukari
katlar1 seklinde yukari varlanacaktir)
yuvarlanacaktir) yu
Her bir Konsorsiyum DIBS le.rde h?r blr. :
' Uyesi’nin ilgili giinde konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS %95 Y e calisti1 bankanin ilgili
acikladigi ilk gdsterge N .. .
giindeki iglem anindaki
alis fiyati .
cari alig fiyati
Bloomberg elektronik
ahm-satm ckraninda | g oo olektronik
her bir Konsorsiyum alim-satim ekraninda
Eurobond (T.C. Hazine ve Uyesi bankanin fivat saglavicilarn
Maliye Bakanligi’nin ihrag %95 gordiigi en az ¢ islem yal saglay
L e verdigi islem
ettigi) yapilabilir fiyat i .

- yapilabilir cari piyasa
saglayicisinin ortalama Fivatt kullantlacaktir
fiyat1 dikkate Y '
almacaktir.

OSBA Ozel Sektor Borglanma | Ozel Sektor

(Her aract kurum sadece Araglari’nda Borsa Borglanma

‘hracina kendi aracilik ettigi Istanbul Tahvil Bono | Araglari’nda Borsa

ve BIAS ta islem goren & %85 Piyasasi Kesin Alim Istanbul Tahvil ve

, . Satim Pazari’nda Bono Piyasasi’nda

gjseléil?i rl)arl teminata konu olusan son isgiinii olusan cari piyasa
agirhikli ortalama fiyat1 | fiyati
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon

Hisse Senedi Fonu %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon

Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati

Pay BIST Pay Piyasasi’'nda | BIST Pay Piyasasi’nda

(BIST 30’da yer alan paylar %90 olusan son isgiinii olusan cari piyasa

teminata konu olabilir) agirhikli ortalama fiyat1 | fiyati

TL Vadeli Mevduat %100 - -

Doéviz Cinsinden Vadeli Doviz cinsinden vadeli | D6viz cinsinden vadeli

Mevduat (Avro ve ABD %90 mevduatlarin TL ye mevduatlarin TL ye

Dolari ve Ingiliz Sterlini)

dontistiiriilmesinde,

dontstiiriillmesinde,
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Teminat

Teminata Alinacak Kiymet Katsayisi

Teminata Alimda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

her bir Konsorsiyum
Uyesi’nin calistig
bankanin s6z konusu
yabanc1 para i¢in anlik
doviz alis gise kuru
(Kiisurath doviz
tutarlar1 bir ve katlart
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

her bir Konsorsiyum
Uyesi’nin calistig1
bankanin s6z konusu
yabanc1 para i¢in anlik
doviz alig gise kuru
(Kiisurath doviz
tutarlar bir ve katlart
seklinde yukar1
yuvarlanacaktir)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar;

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler lizerindeki blokaj ayn1 giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paymn bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Almay:1 hak ettikleri payin
bedelini nakden 6demeyenler ile kismen nakden ddeyenlerin bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetleri yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluslarin
teminata kabul edecekleri kiymetler izahname’nin 25.1.3.2 (c) boliimiinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin
teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya cevirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimeilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan

212



dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma
yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar1 belli olduktan
sonra, hak edilen pay adedinin halka arz fiyat1 ile ¢arpilmast sonucu bulunan tutarin tahsil
edildigi glinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri

Sirket paylarmnin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimcilar, asagidaki yetkili kuruluslarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine
araci olan bankalarin ilgili subeleri ile bu kurumlarin ATM, internet ve telefon bankaciligi
subelerine taleplerini iletmek i¢in bagvurulabilirler.

Internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak
isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’m, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmast,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt Ici ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar’in talepleri sadece Konsorsiyum Liderleri
tarafindan toplanacaktir.

KONSORSiYUM LiDERLERI:

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliikk, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Diyarbakir,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Izmir (9 Eyliil, Ege, Izmir) ve Istanbul (Atasehir, Giinesli,
Kalamis, Levent, Maslak, Nisantas1, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin
tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi, (0850) 724 0 724 no'lu telefon ve IsCep mobil
uygulamasi.

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul

Tel: (0212) 310 63 84, Faks: (0212) 310 62 10

Ata Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik, tim sube ve irtibat biirolar1, Aktif Bank
A.S." nin tim subeleri Ata Yatirrm’ i 0212 310 60 60 no’lu telefon numarasi, ile
www.atayatirim.com.tr internet adresi
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KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Istanbul

Tel: (0 212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01

Genel Miidiirliik, Istanbul Goztepe, Atasehir, Beylikdiizii, izmir, Ankara, Bursa, Mersin,
Kadikody, Zekeriyakdy, Antalya, Kurtkdy, Kayseri, Denizli, Maltepe, Ankara-Cankaya,
Eskisehir, Canakkale, www.alcapital.com.tr ile (0212) 371 18 00 no’lu telefon

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncasi Sk. T4 Apt No:1 U/B256 34485- Sariyer/Istanbul
Tel: (212) 444 0968 - (212) 304 1919, Faks: (212) 290 2141
Genel Miidiirliik, Corum Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul

Tel: 212 3349494, Faks: 212 2491287

Ak Yatinnm Genel Miidirliik ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bat1 Atasehir,
Bakirkdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantas1 Subeleri

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: (0212) 213 08 00, Faks: (0212) 346 09 89

Genel Miidiirlik, Merkez Sube ve Tiim Irtibat Biirolar;, www.alnusyatirim.com adresi ile
(0212) 213 08 00 no’lu telefon

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - Istanbul
Tel: (0212) 315 58 00, Faks: (0212) 231 38 42
www.alternatifyatirim.com.tr adresi ile 444 00 54 no’lu telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye / Istanbul

Tel: (0216) 649 77 00, Faks: (0216) 634 58 78

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliigii ve Tiim Subeleri ile Anadolubank
A.S. Tim Subeleri
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BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:l Kat:17 34732
Kadikdy/Istanbul

Tel: 0216 547 1300, Faks: 0216 547 1398-0216 547 1399

444 1 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 348 91 91, Faks: (0212) 211 83 16
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri

ve Denizbank A.S. AcikDeniz Internet Bankacilig1 (www.denizbank.com) ile 0 212 906 1000
ve 0212 348 9035 no’lu telefon

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. asagidaki telefon numaralarindan da halka arz talebi
alacaktir. S6z konusu telefon numaralari araciligi ile yapilan halka arz
basvurularinda miisterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

(242) 316 02 97 (Akdeniz OYM)
(216) 586 39 11 (Anadolu 2 OYM)
(312) 465 14 10 (Baskent 1 OYM)
(312) 465 14 62 (Baskent 2 OYM)
(232) 35594 44 (Ege OYM)

(412) 228 08 59 (Giineydogu Anadolu OYM
(362) 311 48 87 (Karadeniz OYM)
(352) 222 49 26 (Orta Anadolu OYM)
(282) 693 22 50 (Trakya OYM)

(322) 455 10 68 (Cukurova OYM)
(224) 800 10 38 (Marmara OYM)
(232) 35594 21 (Bat1 Anadolu OYM)
(252) 319 56 60 (Bodrum OYM)
(212) 409 18 34 (Avrupa 2 OYM)
(216) 57170 75 (Anadolu 1 OYM)

(212) 348 95 90 (Avrupa 1 OYM)
OYM: Ozel Yatirim Merkezi

DINAMIK MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / Istanbul
Tel: 0 (850) 450 36 65, Faks: (0212) 353 10 46

Merkez Sube, Izmir irtibat biirosu ve Gaziantep irtibat biirosu ve www.dinamikmenkul.com.tr
adresi
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GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul

Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 444 0 435 no'lu telefon ve www.gedik.com
adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane Istanbul

Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu telefon,
www.global.com.tr ve www.bayglobal.com.tr adresleri

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. WBC Is Merkezi, Blok No:9, I¢ Kap1 No:21, Atasehir / istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

T. Halk Bankas1 A.S. ile Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin subeleri, 444 42
55 nolu telefon, www.halkbank.com.tr ve www.halkyatirim.com.tr internet adresleri ve Halk
Yatirim Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No:13 34398 Maslak Sartyer / istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00
ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri ve www.icbcyatirim.com.tr internet sitesi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sarryer ISTANBUL

Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirrm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Antalya, Kadikdy ve Izmir irtibat biirolar1 ve
ING Ozel Bankacilik subeleri www.ing.com.tr ve 0850 222 0 600 no’lu telefon

INVEST AZ MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Bok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Invest AZ Menkul Degerler A.S. Genel Merkezi ve irtibat Biirolari, (0212) 238 88 88 no’lu
telefon, ve www.investaz.com.tr adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sisli /Istanbul

Tel: (0212) 700 35 00, Faks: (0212) 324 84 26

Info Yatinm Menkul Degerler A.S., Genel Miidiirliik, ile Atasehir, Bakirkdy, Besiktas,
Beylikdiizii, Etiler, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla, Ankara, Cankaya,
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Ségiitdzii, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, Izmir, Kirikkale ve Samsun Irtibat Biirolar1 ve
www.infoyatirim.com adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sartyer/Istanbul

Tel: (0212) 329 32 00, Faks: (0212) 328 30 81

Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S., https://www.integralyatirim.com.tr adresi ve (0212)
329 33 10 no’lu telefon

MARBAS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul
marbasmenkul.com.tr adresi ve (0212) 286 30 00 no’lu telefon

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71
Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. ve https://www.meksa.com.tr/

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sartyer Istanbul

Tel: (0212) 963 19 81 (0212) 963 19 82 (0212) 963 19 83, Faks: (0212) 328 40 70

Osmanli Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Ankara, Izmir, Bursa, Denizli,
Adana Subeleri ile https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp adresi ve 444 17 30 no’lu
telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Fibabanka A.S. ve
Tiirkiye Finans Katilm Bankasi A.$.’nin tiim subeleri, www.oyakyatirim.com.tr;
www.fibabanka.com.tr ve www.turkiyefinans.com.tr adresleri ve 0850 222 0 414 no'lu telefon
ile OYAK Yatirim mobil uygulamalari

PHILLiPCAPIiTAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak K:3 No: 7-9 Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalik,
Bagdat Cad., Bayrakli, Bostanc1 ,Bursa, Denizli, Fethiye, Gaziantep, Gebze, Isparta, Izmir,
Izmit, Kalamis, Karsiyaka, Kayseri, Malatya, Maltepe, Manisa, Mersin, Mugla, Nisantas,
Ordu, Umraniye, Van irtibat biirolar;, www.phillipcapital.com.tr adresi ve (0212) 982 25 00
no’lu telefon
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PIRAMIT MENKUL DEGERLER A.S.

Giimiissuyu Mah. Inénii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOGLU / ISTANBUL
Tel: (0212) 293 95 00, Faks: (0212) 293 95 60
Sisli Subesi, https://online.piramitmenkul.com.tr/login adresi ve (0212) 293 95 00 no’lu telefon

QNB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat:6-7 34394 Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 336 70 00 — (0212) 336 73 73, Faks: (0212) 282 22 55

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar,
Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir,
Gaziantep, Izmir, Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 numarali telefon (Sadece Finans Yatirim)
ve www.qnbfi.com adresi (Sadece Finans Yatirim) ve mobil uygulama (Sadece Finans Yatirim)

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / istanbul

Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatirrm Genel Midiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolar1 ve
Odea Bank A.S. subeleri ile www.tacirler.com.tr adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul
Tel: 216 636 4444, Fax: 216 631 4400
TEB Yatirirm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Subeleri

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-Istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Fax: 0212 290 69 95

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve Antalya Irtibat Biirosu (0 242 243 50
00), 0212 365 10 00 nolu telefon numarasi ve www.terayatirim.com adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / istanbul
Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02
Turkish Yatirim Genel Midiirliigd, tiim subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye
Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40
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Unlii  Menkul Degerler A.S.’nin Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri,
https://www.utrade.com.tr ve https://www.unlumenkul.com adresleri

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktas — Istanbul
Tel: + 90 212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S Genel Midiirliik, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
tiim subeleri, Tirkiye Vakiflar Bankas1t T.A.O.‘nun tiim subeleri, Tiirkiye Vakiflar Bankas1
T.A.O. 0850 222 0 724 no’lu Telefon, www.vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr
internet adresleri ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. Mobil Bankacilik.

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / Istanbul
Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50
Genel Mudiirliik ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr adresi

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. Subeleri ve Miisteri Iletisim Merkezi, 444 0 444 No’lu telefon numarasi,
www.yapikredi.com.tr www.yatirimdunyam.com.tr internet adresleri ve YKB Mobil
Bankacilik

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaj1) Kat:1

Besiktas-ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nin tiim subeleri, Prim
Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22 979
numarali telefon, www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi ihrag
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goren bor¢lanma araglari)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araclar1 Fonu (Sadece Is Portfoy
Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari Fonu)

TL DIBS (isCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Dé6viz (ABD Dolari, Avro) (IsCep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandirilmamaktadir)

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Aktif Yatirirm Bankasi A.S.

Para Piyasas1 Fonu

TL DIBS

OSBA

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

A1l Capital Yatirrm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Ahlatcr Yatirrm Menkul Degerler
AS.

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Akbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

OSBA (Sadece Akbank bonosu/tahvili)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
(Sadece tek basina teminata konu olabilir)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi (TL, ABD Dolar1, Avro, Sterlin
Cinsinden)

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

OSBA

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

(ABD Dolari, Avro, Sterlin, TL) Cinsinden Vadeli
Mevduat Blokesi

Alternatif Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

OSBA

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin,)

(ABD Dolari, Avro, TL) Cinsinden Alternatif Vadeli
Mevduat Blokesi

Anadolu Yatirrm Menkul Kiymetler
AS.

Anadolubank A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Bizim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
AS.

DenizBank A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu (Sadece Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik’ten bagvuru
yapilabilir.)

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu (Sadece Deniz
Yatirirm Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirlik’ten
bagvuru yapilabilir.)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi) (Sadece Deniz Yatirim Menkul Krymetler A.S.
Genel Miidiirliik’ten bagvuru yapilabilir.)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihraggist
Denizbank A.S. olan bor¢lanma araglar1 kabul edilecektir
ve digerleri i¢in sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. Genel Midiirliik’ten bagvuru yapilabilir.) (Her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA’lar1 teminata konu edebilir.)

Hisse Senedi Fonu (Sadece Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. Genel Miidiirliikk’ten basvuru yapilabilir.)
Degisken Fon (Sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. Genel Miidiirliikk’ten bagvuru yapilabilir.)
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
(Sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel
Miidiirliik ten bagvuru yapilabilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin, TL)

Dinamik Menkul Degerler A.S.

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

OSBA

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

(ABD Dolar1, Avro, Sterlin, TL) Cinsinden Vadeli
Mevduat Blokesi

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

Tirkiye Halk Bankast A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat Blokesi

ICBC Turkey Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

OSBA

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

(ABD Dolari, Avro, Sterlin, TL) Cinsinden Vadeli
Mevduat Blokesi

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz (ABD Dolari, Avro)

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

OSBA

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

(ABD Dolar1, Avro, Sterlin, TL) Cinsinden Vadeli
Mevduat Blokesi

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem gbren borglanma araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS.

Pay (BIiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Bulunmamaktadir

Osmanli Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren bor¢glanma araglari)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

OYAK Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu
Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu
TL DIBS
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

Fibabanka A.S.

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren borglanma araglari)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

QNB Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tacirler Yatirim Menkul Degerler
AS.

Odea Bank A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem gbren borglanma araglari)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari Fonu

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Emir iletimine aracilik)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Emir iletimine
aracilik)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) (Emir iletimine
aracilik) Yalnizca vadesiz ABD Dolar1 ve Avro DTH’lar
kullanilabilecektir.

TL Vadeli Mevduat Blokesi (Emir iletimine aracilik)
Ozellikli mevduat iiriinleri hari¢ olmak iizere vadesi
tahsilat glinii ile ayn1 valor giiniine sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir

Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

OSBA

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

(ABD Dolari, Avro, Sterlin, TL) Cinsinden Vadeli
Mevduat Blokesi

Turkish Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren borglanma araglari) (Fon
Bozum Yoéntemi Degisken Yontem)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

OSBA

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

(ABD Dolar1, Avro, Sterlin, TL) Cinsinden Vadeli
Mevduat Blokesi

Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.

Para Piyasas1 Fonu ( Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) (Internet Bankacilig
ve Mobil Bankacilik Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — TL (internet Bankacilig1 ve
Mobil Bankacilik Haric)

Vadeli Mevduat Blokesi — D6viz (ABD Dolari, Avro)
(Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Haric)

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu ( Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasas1 Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren borglanma araclari)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
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Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

e TLDIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag

ettigi)

OSBA

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portfoy Para

Piyasasi Fonu)

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Sadece Yapi Kredi

Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu)

TL DIBS

OSBA (Yalnizca Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. bonolari)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

(ABD Dolar1, Avro, Sterlin, TL) Cinsinden Vadeli

Mevduat

Yatirim Finansman Menkul Degerler | ¢ Para Piyasasi Fonu

AS. e Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

o Ozel Sektor Borglanma Araci ve Kira Sertifikas1 (OSBA)
(her arac1 kurum sadece kendi ihrag ettigi ve BIST te
islem goren bor¢lanma araglari)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. | o Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan

Kurulan)

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu (Sadece Ziraat

Portfoy tarafindan Kurulan)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Pay Menkul Degerler A.S

Prim Menkul Degerler A.S.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari; Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
Paylar, Ihrag¢1 tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin
ddenmesi sartryla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

a) Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Konsorsiyum Liderleri
ve/veya lhragegr aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum So6zlesmesi’ni karsilikli anlagmaya
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vararak derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebileceklerdir:

e Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dlizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
So6zlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliikklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli Olgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi tabi
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Ihrac¢i’min faaliyet gosterdigi sektdér ya da Ihrager’min mali
biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin dngoriilmesi,

e Ihragci, hissedarlar, bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayli ortaklari veya bagh
kuruluslart hakkinda paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek herhangi bir sorusturma
ve/veya dava acilmasi ve Ihragc1 aleyhine, halka arz1 énemli derecede etkileyen ya da
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip
baglatilmasi.

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Thrace1 tarafindan onaylanmasina
kadar gegen siiregte, asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde, Konsorsiyum Liderleri
ve/veya lhragei tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi feshedilebilir.

e Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin fhrag¢1 tarafindan
onaylanmasina kadar gecen siiregte, halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek 6nemli
bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

¢ Toplanan kesin talebin halka arz biiyiikliigii olarak belirtilen 7.500.000 adet satiga sunulan
B grubu pay miktarindan az olmasi durumunda,

e Thraggi, hissedarlari, bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayli ortaklari veya bagl
kuruluslar1 hakkinda paylarin pazarlanmasini veya halka arzi 6nemli derecede etkileyen
ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip
baslatilmasi,

e Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi tabi
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Yasama, yiiriitme, yargi veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak
veya 6nemli dl¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya lhrag¢i’min faaliyet gosterdigi sektdr ya da Thrager'min mali
bilinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin dngoriilmesi.
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¢) Dagitim listesinin Thraggi tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar
gecen siiregte Tiirkiye’de yerlesik olmayan yatirimcilara satilmasi planlanan paylarin satiginin
herhangi bir nedenle sonuc¢landirilamamasi ile diinyanin baglica finans piyasalart veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonug¢lar doguran gelismelerin olusmasi halinde
Konsorsiyum Liderleri ve/veya Ihrage1 tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi
feshedilebilir ve s6zlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

Yukarida sayilan (b) ve (¢) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sézlesmesi’nin feshi halinde, Ihraggi nakit olarak talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatirnmcilarin talep bedellerinin TCMB gecelik faizi iizerinden nemalandirilmis tutarlarinm
ilgili yatirimcilara 6deyecektir.

25.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli; dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
Izahname’nin 25.1.3.2 (c) boliimiinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
odeyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep adetleri 1 adet ve katlar1 seklinde olup, yatirimeilar igin talep edilebilecek azami pay
adedi konusunda herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Tiim yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

Kurul’un 1I-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebliginin 24’iincii ve SPKn’nun 8 inci
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan once veya satis
stiresi i¢inde yatirimcilarin yatirnm kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihrager tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul’ca onaylanir ve
Izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
1s glinii i¢cinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim
listesinin kesinlestiginin bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.
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25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklart sermaye artirnmi yoluyla ilk halka arz
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar::

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin Sirket’in %5 ve iizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger/kisi kurumlarin listesi asagida yer
almaktadir.

Kisi Kurum

Korhan Kurdoglu ATP Ticari Bilgisayar Ag: ve Elektrik Gii
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
A.S.

Erhan Kurdoglu ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
A.S.

Tuna Kurdoglu ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
A.S.

Yurdanur Kurdoglu ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Glig
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
AS.

Seniha Ece Kurdoglu ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
AS.

Umit Cinali ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Glig
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
AS.
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Kisi Kurum

Ceyhan Er ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
AS.

Hamit Can ATP Ticari Bilgisayar Ag: ve Elektrik Gii¢
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
AS.

Sencer Salbas ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Giig

Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
A.S.

Methi Bengisu

ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
AS.

Oylum Balci ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢
Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
AS.

Ali Erdener ATP Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik Giig

Kaynaklar1 Uretim, Pazarlama ve Ticaret
AS.

Ziya Murat Demirel

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Aysegiil Yesilgiin Kodal Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Alp Can Gokdeniz Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Giilsen Ilayda Ozbek Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Sedat Bozanoglu Bozanoglu Hukuk Biirosu

Huriye Tam Bozanoglu Hukuk Biirosu

Yusuf Gokhan Penezoglu Penezoglu Hukuk Biirosu

Zeynep Kilavuz Penezoglu Hukuk Biirosu

Murat Kural Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hikmet Mete Gorbon

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sadiye Gozde Giirtag Karabulut

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Idil Er Kurucu

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Demet Tamam

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozan Diken Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ipek Ding Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emre Sezan Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ezgi Akalan Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Baris Ozbalyali

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ayten Aktan

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Kisi Kurum

Pelin Giizelocak Ugrak Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Metin Etkin Gureli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Cigdem Kahraman Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Resul Kaya Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Rashad Kazimov Gureli Yeminli Mali Miisavirlik ve

Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
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25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccinin bildigi dlciide, ihrageinin ana hissedarlari veya Yonetim Kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlari:

Halka arz edilecek toplam 7.500.000 TL nominal degerli paylarin;

5.250.000 TL nominal degerdeki (%70) kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a,

1.500.000 TL nominal degerdeki (%20) kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’a,
750.000 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimeilar’a,

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak

miktarda talep gelmemis olmasi durumunda o gruba tahsis edilen tutarin karsilanmayan kismi
Ihragc1’nin onay ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, Ihrac¢i’nin onay ile tahsis edilen tutarlarda, %20’den fazla
olmamak tizere azaltma yapilarak diger tahsisat gruplarina kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve Thracci’min cahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda wuygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda asiri talep olmasi durumunda uygulanacak
farkli bir ydntem yoktur. Ihrag¢r’nin ¢alisanlarina iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Halka arzda herhangi bir yatirimer grubuna herhangi bir ayricalik taninmamaktadir.
e) Tek bir bireysel yatirinmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmer grubu igin toplam yatirimer sayisinm, bu yatirrmel grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda; o grupta bulunup da talebi
bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimci grubu igin toplam yatirimer sayisinm, bu yatirimci grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi yatirimcilara 1’er adet lot
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dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Thragei tarafindan
Kurul’un II-5.2 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Araclarinin Satis1 Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer
alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tim yatirimc1 gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimcinin yalnizca en yiiksek miktarl
talep tutar1 kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalintyorsa, Konsorsiyum Uyeleri’nin
kurum unvanlarinin alfabetik 6nceligine bakilacaktir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarli 2 nci
talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarin, en ge¢ dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip
eden is giinii; talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyeleri’ne basvurarak halka arzdan aldiklar:
kesinlesmis pay miktarlarin1 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. EKk satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinmin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyat1 24,00 TL olarak belirlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasast Araglarinin Satis1 Tebligi (II-5.2) hiikiimlerine uygun olarak halka
arz fiyat1 yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baglangi¢ tarihinden
once veya s0z konusu siireler icerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin asagi yonli
revize edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baslangi¢ tarihinden 6nce revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak 6zel durum agiklamasii takip eden ikinci giin
baslanacak, revizenin talep toplama siiresi igerisinde yapilmasi durumunda ise belirlenen halka
arz siiresine en az iki is giinii ilave edecektir.
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Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri

komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Sermaye Yatirimeinin
Piyasas1 Baska Araci
Hesap A¢ma  |Aracinin Kurulustaki e . Damga o
Kurum Ucreti * MKK’ya Hesabina EFT Ucreti Vergisi Diger
Virman Virman
Ucreti Ucreti
Al Capital Yatirim
Menkul Degerler |- - - - - -
AS.
Ahlatc1 Yatirim . . | Takasbank Takasbank’in
- Mkk’nin almis|.. . . -
Menkul Degerler |- o lizerinden almis oldugu eft |- -
oldugu ticret - .
A.S. alinmaz licreti
%0,5
Ak Yatirim g’;ﬁﬂ-{/lj (min. 5
Menkul Degerler |Yoktur Yoktur . TL+BSMV, Yoktur Yoktur
(islem sayis1
AS. {izerinden) max. 25
TL+BSMV)
Alnus Yatirim
Menkul Degerler |- - Almacaktir 530 TL - -
AS.
Alternatif Yatirnm
Menkul Degerler |- 4TL 4TL 4TL - -
AS.
Anadolu Yatirim
e 1,25 Kurum skalasi
I\A/Iesnkul Kiymetler |MKK Tarifesi |- TL+BSMV  |uygulanacaktir. | -
0-100.000 TL
arast 14 TL,
100.000 TL-
Halka arz
1.000.000 TL stirecine iligkin
Ata Yatirm aras1 0.00015, dlgler gider
Menkul Kiymetler [MKK tarifesi |MKK tarifesi |MKK tarifesi - bulunmuyor,
AS. 1.000.000 TL ve yatirimet kurum
iligkisinin
iizeri 165 TL devaminda soz
konusu olabilir
BSMYV (0.05)
eklenir.
Internet 6.33 TL
sabit licret+
BSMV (0.05)
Yazili
talimatlardan
B|2Jm Menkul Yoktur Vardir 0,33tl + bsmv glmmakta olup Yoktur )
Degerler A.S. internet sube
lizerinden
allmmamaktadir.
Deniz Yatirim 150 8 TL+BSMYV Tk
Menkul Kiymetler |2 MKK tarifesi |MKK tarifesi |- - kez MKK sicil
TL+BSMV
A.S. aliminda.
g::ngirrq:; i\k/lgr.lkul Yoktur I::I’gszsekasma Skalaya Gore [Skalaya Goére  |Yoktur Yoktur
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Sermaye Yatirimeinin
Piyasasi Baska Araci
Hesap A¢gma |Aracinin Kurulustaki . . Damga 5
N Ucreti * MKK’ya Hesabina L4 00 FLO i Vergisi Diger
Virman Virman
Ucreti Ucreti
Gedik Menkul
Degerler A.S. 3TL i 158 TL i i i
Takasbank
Tarifesi
Yiizbinde 5 +
A o .. . |[BSMV
Global Menkul MKK tarifesi  |MKK tarifesi [MKK tarifesi Min 6.33 ) )
Degerler A.S. TL+BSMV
Maks
63,25
TL+BSMV
o MKK Tarifesi Islemlere ait
Halk Yatirim MIKK Tarifesi / e Uyelerarast Takashank Diizenleyici
< Hesap Agma  |MKK tarifesi |Menkul PR
Menkul Degerler - tarifesi yiizbinde|Yoktur kurulus
AS. 255 TL + 0.25TL Virman . 5+BSMV masraflari
BSMV Transferi 1,88
TL + BSMV alimmaktadir.
ICBC Turkey . ..
Yatirim Menkul - - 0,21 TL ]gzl;e;ll_slem em | -
Degerler A.S. '
ING Yatirim MKK’nin
Menkul Degerler |alacagi iicretler |- - - - -
A.S. yansitilir.
InvestAZ Yatirim
Menkul Degerler |Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
A.S.
Info Yatirrm
Menkul Degerler |- - - - - -
AS.
Takashank
tarafindan alian
ticretler : Tutar
tizerinden %
0,005 (Yiizbinde
bes + BSMV)
(126,272.-
11,262,723.- TL
Integral Yatirim 1,25TL + ?lj’?as;lnadr;iki Komisyon oran;
Menkul Degerler | " OK Yok BSMV Asgari:6.33 TL | Y oK (f’g'él\(/l'i;”de b
A.S. + BSMV
(126,272.-

TL'den az olan
tutarlar icin)
Azami: 63.25
TL+ BSMV
(1,262,723.-
TL'yi asan
tutarlar igin)
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Sermaye Yatirimeinin
Piyasasi Baska Araci
Hesap A¢gma |Aracinin Kurulustaki . . Damga 5
N Ucreti * MKK’ya Hesabina L4 00 FLO i Vergisi Diger
Virman Virman
Ucreti Ucreti
Is Yatirim Menkul
Degerler A.S. 1,50 TL - 1,25TL - - -
Halka arz
sirasinda
yatirimeidan
herhangi bir
diger masraf
Gelen EFT ahnmgyacak
Tiirkiye Is Bankas1 ) ) 40 TL + izerinden ) gg:lpe‘n:lzdlgyen
AS. BSMV masraf Tiirkive |
alinmamaktadir uriiye Iy
Bankasi
A.S.’nin yatirim
hesabi1 saklama
komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.
Marbas Menkul
Degerler A.S. i i i i i i
Meksa Yatirim e .
Menkul Degerler |- - MKK Tarifesi \E{E?rTluk.tek.‘ -
AS. arifesi
Osmanli Yatirim
Menkul Degerler |- - - 8,57 TL - -
AS.
OYAK Yatlvrlm 255 TL +
Menkul Degerler BSMV - - - - -
AS.
PhillipCapital
Menkul Degerler |3,47 TL - 2,64 TL 9TL - -
AS.
Piramit Menkul ) 3TL (Pay 3 TL (Pay 6.41 TL ) )
Kiymetler A.S. Basina) Basina) '
MKK tarafindan
QNB Finans alinan ticretler
Yatirim Menkul |- - - - - miisterilerden
Degerler A.S. tahsil
edilmektedir.
1TL-
15,000 TL ye
Tacirler Yatirim ligdgéllg.’g%bo
Menkul Degerler |Yok. Yok. , ' Yok. Yok. Yok.
AS. TL’ye kadar
18 TL,
50,001 TL
iizeri 50 TL.
Saklamada  olan
TEB AS. sermaye piyasasi
nezdindeki araglarmm
TEB Yatirim hesaplardan Tom}na] deg?rl
Menkul Degerler |- - - yapilacak - uzle indg? 13 gr
AS EFT’lerden ay 1- onemierde
BSMYV hari¢ azami onbinde 2.1
114.60 TL oran!nda saklama
! komisyonu
alinmaktadir.
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Sermaye Yatirimeinin
Piyasasi Baska Araci
Hesap A¢gma |Aracinin Kurulustaki . . Damga 5
N Ucreti * MKK’ya Hesabina L4 00 FLO i Vergisi Diger
Virman Virman
Ucreti Ucreti
Tera Yatirim
Menkul Degerler |- - - - - -
AS.
0-105.800 TL
arast 15
TL+BSMV,
105.801 TL- Internet
1.058.000 TL .
Turkish Yatirim arasi tutar izerinden
Menkul Degerler |- - 5 TL + BSMYV |iizerinden - yapll,an
. EFT’lerde tutar
AS. 0,00012 (yiiz o ..
binde 12) + gozetilmeksizin
BSMV. 7 TL +BSMV
1.058.001 TL
uzeri 150,00 TL
+ (BSMV)
gg;ﬁgflz(g Alinmryor Alinmiyor Alinmiyor Alinmiyor Alinmiyor |Alinmiyor
Miisteriden
Saklayici Saklayici sadece yasal
Vakif Yatm Kurum Kurum Tak_asbgnk olarak
Menkul Degerler 255 TL + Vlrmap Vlrmap Tarlfg5| Yoktur alinmasi
AS BSMV tarifesi tarifesi Yiizbinde gereken
e uygulanacaktir |uygulanacaktir|10+BSMV masraflar
. aliacaktir.
Miisteriden Miisteriden
T. Vakiflar sadece yasal Yiiriirlitkteki eft sadece yasal
olarak alinmasi 1,25TL + olarak
Bankas1 T.A.O. - skalast -
gereken BSMV alinmasi
masraflar uygulanacaktir gereken
aliacaktir masraflar
alinacaktir.
Yap1 Kredi Yatirim
Menkul Degerler |Alinmiyor Alinmiyor Alinmiyor Alinmiyor Almmiyor |Alinmiyor
AS.
Miisterilerden
alinmiyor.
Yatirim 0-1.000 TL
Finansman
milsterisi arast: 2,5
. TL+BSMV
Yatirim Finansman olmayanlardan 1.000.01 TL-
Menkul Degerler |- - ; bagka DY - -
AS. kurumlara 50.000 TL arasi:
hisse senedi STL+ BSMV.
virmanlarinda 50.000,01 tizeri:
MKK tarifesi S0 TL +BSMV
uygulanir
Ziraat Yatirim Adet basina
Menkul Degerler |- - 1,25 - - -
AS. TL+BSMV

* Hesabt olan miisterilerin yeniden hesap agmalar: zorunlu degildir.
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25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka arz fiyat1 1 TL nominal degerli pay icin 24,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyat1 ve bu fiyatin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Is Yatirim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu halka arzin baglayacag: tarihten en az {i¢ glin once
KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde
nihai sorumluluk Ihrager’ya aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmaistir.

Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece Thragc1 menfaat saglayacaktir.
Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen paylar karsiliginda Ihragg1 fon elde edecektir.

25.3.4. Thraccimin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihragci
paylari icin odedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Sirket ile Sirket genel miidiirii Umit Cinali arasinda 2015 yil1 igerisinde imzalanmis protokol
uyarinca; Sirket’in ana hissedar1 Ata Holding A.S., Umit Cinali’ye, Sirket’te birikmis olan prim,
ikramiye vb. hak ve alacaklarina mahsuben, Sirket’in toplam sermayesinin %1,0’ine denk gelen
300.000 adet hisseyi 2021 y1l1 basinda devredilmistir.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c)
boliimiinde yer almaktadir.

Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara satis yalmzca Konsorsiyum Liderleri araciligiyla
yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye disinda bir tilke de halka arz gerceklesmeyecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En Iyi Gayret Aracilif1i” yontemi ile gerceklestirilecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi 14 Mayis 2021 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme, araciligin tiirii ve
kapsami, Sirket, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliiliik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve
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halka arz iptal kosullarina iligskin hiikiimleri igermektedir. S6z konusu sozlesmede yer alan
onemli hususlara iliskin bilgilere Izahname’nin 25, 26, 28 numarali bdliimlerinin ilgili
basliklarinda yer verilmektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, 7.500.000 TL nominal degerde 7.500.000 adet pay satarak, elde edilen gelir ile
O0zkaynagmi artiracaktir. Sermaye artirimi yoluyla elde edilecek kaynagin kullanim yeri
[zahname’nin 28.2 numarali béliimiinde agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Ata Yatirim, ayn1 zamanda Ata Holding
grup sirketlerindendir. Sirket ile Ata Yatirim arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat
catigmasi bulunmamaktadir. Ata Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ata Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik kapsaminda imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi
bir anlagmas1 yoktur.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Is Yatirim arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Is Yatirnm ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Is Yatinm’m halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Is Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik kapsaminda imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi
bir anlagmas1 yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan Penezoglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi
bir ¢cikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Penezoglu Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Penezoglu Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolaylh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Penezoglu
Hukuk Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri disinda bir hukuki danigsmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Penezoglu Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri i¢in danigmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ile 2018, 2019 ve 2020 yillar1 mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda ¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Giireli Yeminli
Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
caligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagmasi bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BIiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’inda islem gérmesi icin 21 Nisan 2021
tarithinde Borsa’ya basvuru yapilmistir.

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte, halka
arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri
cergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir.

26.2. Thraccimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigx:
Fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Is Yatirim, ATP paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir.
Ancak, Is Yatirim fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir taahhiit
vermemektedir. Is Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar:
islemlerinde bulunmasi halinde de, gerekcesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an
sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilece@ine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarim1 saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin gerceklestirildigi
donemde payin piyasa fiyat1 piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren araci kurum Is
Yatirim’a aittir. I Yatirim fiyat istikrar1 islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde, Thragei'nin sermaye artirmmi yoluyla elde edecegi briit
halka arz gelirinin %20’sine tekabiil eden halka arz fiyatindan hesaplandiginda 36.000.000 TL
tutarindaki hasilat kullanilacaktir.

26.5.7. Yatinnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin taahhiitler
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 12 Mayis 2021 tarihli ve 2021/27 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca verdigi
taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 180
giin boyunca, herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapmayacaginitaahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Ortaklardan Ata Holding, 12 Mayis 2021 tarihli ve 2021/6 sayili Yonetim Kurulu karari
uyarinca verdigi taahhiidii ile sahibi oldugu Sirket paylarmi, paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasindan itibaren, 180 giin boyunca satmayacagini ve dolasimdaki pay miktarini
artirmayacagini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Ortaklardan Ata Holding, 12 Mayis 2021 tarihli 2021/6 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 uyarinda
verdigi taahhiidii ile sahibi oldugu Sirket paylarini, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladiklar1 tarihten itibaren 1 yil boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak
herhangi bir islem gerceklestirmeyecegini ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu
paylar1 alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrac¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan briit 180 milyon TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 6,3 milyon TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
0,84 TL olacag tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Tutar (TL)
Bagimsiz Denetim 250.000
MKK Uyelik Ucreti 37.500
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler 1.065.000
SPK Kurul Ucreti* 123.750
Aracilik Komisyonu 4.500.000
Hukuki Danismanlik 205.000
Borsa Istanbul Islem Gorme Basvuru Ucreti 18.000
Diger 96.000
Toplam Maliyet 6.295.250
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 7.500.000
Pay Basina Maliyet 0,84

*Kurul'un 24 Haziran 2016 tarihli biilteninde, aksi belirtilmedikge, pay ilk ve ikincil halka arzlarinda alinacak
Kurul iicretlerinde %50 oramnda indivime gidilmesi karari yayinlanmistir. Bu maliyetler %50 indirim dikkate
alinarak hesaplanmistir.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Halka arz ile Sirket’e deger katacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, Sirket’in bilinirliginin
artirllmasi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii sekilde uygulanmasi ile
birlikte Sirket’in kurumsal yapisinin giiglendirilmesi ve Sirket degerinin ortaya g¢ikmasi
amaclanmaktadir.

Sirket, sermaye artirnmi yoluyla ihra¢ edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi ¢ergevesinde
gelir elde edecektir.

Sirket, sermaye artis1 neticesinde elde edecegi halka arz gelirini asagidaki alanlarda
kullanacaktir:

Kullamim Alan Kullanim Oram
(%)

ATP Zenia markasinin global pazarlarda acilim yapisinin planlar 28

dogrultusunda olusturulmasi

ArGe yatirimlarinin 6lgeginin artirilmasi ve aktif projelerin hizlandirilmasi 23

ATP global a¢ilimini ve satiglarini destekleyen teknoloji araglarini, altyapiyi 21

ve bulut sistemlerinin dlgeklendirilmesi

ATP Zenia markasinin global pazarlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi 11

Sirket’in Isletme Sermayesinin giiclendirilmesi 9

Sirket’in, Tradesoft China IT LTD firmasinin %51’in alimindan kaynaklanan 4

borcunun geri 6demesi

Sirket biiyiimesini destekleyen fiziksel ortamlarin olusturulmasi 4

Toplam 100

Kaynak: Sirket Yonetimi
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Sirket, finans ve konuk agirlama sektorlerinde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin
yatirimlarinin boyutunu arttirarak sektorlerdeki biiylimesini hizlandirmay1 hedeflemektedir.
Sirket, Zenia markasi ile konuk agirlama sektoriinde Tiirkiye ve Cin pazarlarina ek olarak Asya
Pasifik, Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarina agilimi hedeflemektedir. Sirket’in mevcut
uluslararas1 yapisini, farkli ilkelere girerek giiglendirmek isteyen Sirket, bu kapsamda
teknolojik alt yapisina ve sistemlerine de yatirnm yapmay1 planlamaktadir. Béylece global
Olgekteki miisterilere kaliteli ¢oziimler sunmaya devam etmeye ve rekabet giiclinii artirmay1
hedeflemektedir. Ek olarak, Sirket planlanan biiylimeye bagli olarak artan personel sayisi i¢in
ihtiya¢ duyulacak ofis ortamlarin1 hazirlamak amaciyla gesitli yatirnmlar planlamaktadir.
Sirket’in isletme sermayesinin giiclendirilmesi ve 31 Aralik 2020 tarihinde TS China’nin
hisselerinin %51’inin satin almasina iligkin borclarin geri 6denmesi halka arz gelirlerinin
kullanilacagi alanlarindan diger ikisini olusturmaktadir.

Halka arz kapsaminda, sermaye artirmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla
kullanilacagina iligskin hazirlanmis Yonetim Kurulu raporunun kabuliine iliskin 12 Nisan 2021
tarihli ve 2021/15 sayili Yonetim Kurulu karart EK 6’da yer almaktadir.
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29. SULANMA ETKIiSI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis mali
tablo verileri esas alinarak yapilmistir.

Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklariin kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplama
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka arzdan pay alacaklar i¢in %75,5 oraninda 18,12 TL sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Fiyatindan
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 46.749.150
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi 30.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 1,56
Halka Arz Fiyati 24,00
Sermaye Artirimi (nominal TL) 7.500.000
Briit Halka Arz Geliri 180.000.000
Halka Arz Masraflar 6.295.250
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 173.704.750
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 220.453.900
Halka Arz Sonras1 Pay Sayisi 37.500.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 5,88
Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi (TL) 4,32
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) 277,3%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -18,12
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -75,5%

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %277,3 oraninda 4,32 TL pozitif sulanma etkisi olacaktir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thracg1’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damismanhk Hizmeti

Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Aracilik Hizmetleri

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Bozanoglu Hukuk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Penezoglu Hukuk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarin1 hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlart hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in mali tablolarin1 denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Adresi: Spine Tower Biiyiikdere Cad.No:243 Kat: 25-26 28 34398 Sariyer / Istanbul
Telefon: +90 (212) 285 01 50

Faks: +90 (212) 285 01 44

Tlgili Déneme fliskin Sorumlu Bas Denetci: Metin Etkin

Bagimsiz denetim sirketinin, bagimsiz denetim gériisiiniin izahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali
tablolari ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

“Goriistimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, ATP Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik
Gii¢ Kaynaklar: Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S. nin 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri
itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansimi ve konsolide nakit akislarimi, Tiirkive Muhasebe
Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Hukukc¢u Raporu

Izahname’nin ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu Penezoglu
Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmastir.

Adresi: Esentepe Mah. 23 Temmuz Sok. No:2 Sisli/Istanbul
Telefon: 0212 292 79 34
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Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Penezoglu Hukuk Biirosu’nun hukukcu
raporunun, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda r1zas1 bulunmaktadir.

Diger Ac¢iklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in
menkul kiymetlerini elde etme hakk1 veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni
taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yOnetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
mubhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili {iglincli sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, acgiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {igiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisliniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, ticlincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigimi ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimin finansal yatirnmlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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32. PAYLAR iLE ILGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ctkarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiriirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi danismanlarina
danismasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatimin yorumlanma big¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ylikiimliilikklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (““Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami tizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yil1 icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanclar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2021 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)

24.000 TL ye kadar 15
53.000 TLin 24.000 TL’si i¢in 3.600 TL, fazlasi 20
130.000 TL'nin 53.000 TL’si i¢in 9.400 TL, fazlas 27
650.000 TL'nin 130.000 TL’si i¢in 30.190 TL, fazlas 35
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650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si i¢in 212.190 40
TL, fazlas1

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglar1 iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2021 yilina ait kurum
kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %20’dir. KVK’da tam ve dar
miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca bir kurumun
Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin
fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan ig merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir.
Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye ic¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclari {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi icin soz konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karmndan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanclarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yliriirliik siiresinin 31 Aralik
2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida aciklandigi tlizere
(Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirrmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatii yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, licer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayic1 kuruluslardan
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saklama hizmeti alan yatirnmcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem goren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira
islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya
kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina
bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren arac1 kurulus varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen kazancglar Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayal
devlet i¢ borclanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar i¢in %0; (i) KVK’nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na goére kurulan
yatirnm fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve (ii1) (i) numarali alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
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icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirnm ortakliklart paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlar1 paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul krymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yili agsilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim y1ilinin son ii¢ aylik doneminde olusan
zarar tutarmin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Ddvize, altina veya baska bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak
islem tarihindeki Yeni Tiirk Lirasi karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve simai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazancglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749
sayil1 Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin licer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
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ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artiritlmasi1 durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiirtirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas hiikiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca tercime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi1 yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci misterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
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belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyali dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
ve anlagsmalarin Tiirkge metinleri Gelir idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2. Genel olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gerc¢ek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmast durumunda elde edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer
81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay haric olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisti tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden cikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya {lizerinde olmasi sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103’linci maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar agiyor ise (bu tutar 2021 yil1 i¢in 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; fcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazan¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
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32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin
yapildigr yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin baska bir bagl degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayiir. Ayni silire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalamis
oldugu ytriirliikte bulunan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabancar Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarthinden itibaren yiriirlige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanclarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (i1) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢cin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
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daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytlikliigiiniin %51’inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarimin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (i) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kar pay1 elde edenler haric); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylari tizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitastyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yaris1 (%50°s1) dahil olmak tizere dagitilan kar payinin tamami (%100°1) lizerinden
%15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021
yili gelirleri i¢in 53.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kér paylar ile
ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi O6nleme
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anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili lilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz1 c¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

257



33.THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarnin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1 Uretim Pazarlama
ve Ticaret Anonim Sirketi Emirhan Caddesi No:109 Kat:9 Atakule 34349 Besiktas, Istanbul
adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (Www.atp.com.tr)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, Esas Sozlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillara
iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1

EK 4: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillara ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’na iligkin Bagimsiz Denetim
Kurulusu’ndan alinan sorumluluk beyan1

EK 5: Penezoglu Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu

EK 6: Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iligskin Y6netim Kurulu raporu
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